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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 
ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 268 คน ท่ีไดม้าจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางเครจซ่ีและมอร์แกนโดยการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู ้น า 
การเปล่ียนแปลง 1 ฉบบั (3 ตอน) มีค่าความเที่ยง เท่ากบั 0.96 และ 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ระดับปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก  
(x̅ = 4.30, S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  
อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.36, S.D. = 0.39) รองลงมาคือ ดา้นการเป็นผูน้ าทางวิชาการ อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.34, 
S.D. = 0.45) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การก าหนดวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.23, S.D. = 0.45)   
 2. ระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.33, S.D. = 0.42)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.35, 
S.D. = 0.41) รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.34, S.D. = 0.40) และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.30, S.D. = 0.45)   
 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับภาวะผูน้ า การเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัสูง (rxy = .789) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง, โรงเรียนขนาดเลก็ 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to 1) study the level of factors affecting transformational leadership 
of school administrators 2) study the level of transformational leadership of school administrators 3) study the 
relationship between affecting factors and transformational leadership of school administrators. The sample consisted 
of 268 school administrators and teachers from small-sized schools under the Office of Kamphaeng Phet Primary 
Educational Service Area 1 in the 2024 academic year, the size was determined using the Krejcie and Morgan table 
and selected via multi-stage random sampling. The research instrument was a three-part questionnaire assessing 
factors affecting transformational leadership, with reliability coefficients of 0.96 and 0.94. Data were analyzed using 
mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis.  
 The research findings were as follows: 
 1. The overall level of factors influencing transformational leadership of small school administrators was 
rated high (x̅= 4.30, S.D. = 0.36). When considering each aspect, the highest mean score was Role Modeling  
(x̅= 4.36, S.D. = 0.39), followed by Instructional Leadership (x̅ = 4.34, S.D. = 0.45), while Vision Formulation had 
the lowest mean (x̅ = 4.23, S.D. = 0.45).   
 2. The overall level of Transformational Leadership among school administrators was rated high  
(x̅ = 4.33, S.D. = 0.42). By aspect, the highest mean was Intellectual Stimulation (x̅ = 4.35, S.D. = 0.41), followed 
by Inspirational Motivation (x̅ = 4.34, S.D. = 0.40), whereas Individualized Consideration had the lowest mean  
(x̅ = 4.30, S.D. = 0.45).  
 3. The relationship between affecting factors and transformational leadership of school administrators 
was found to be high and positive overall (rxy = .789) with statistical significance at the .01 level.  
Keywords: Transformational Leadership, Small Schools 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 การศึกษาเป็นส่ิงส าคญัในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นปัจจยัหลกัในการ
สร้างคนให้มีคุณภาพ สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี 21 (Office of the Education Council, 2017, p. 1) จากการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก
ในยุคปัจจุบนัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะตอ้งปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ ปฏิบติัตนให้เหมาะสม 
กบับทบาทหน้าท่ี มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อท่ีจะสามารถปรับเปล่ียนการบริหารงานให้เป็นระบบ 
สนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี กระตุน้ให้เกิดการร่วมมือร่วมใจกันในหมู่คณะโดยค านึง  
ถึงประโยชน์และเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ ดังนั้ นผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู ้น า 
การเปล่ียนแปลงท่ีท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จ และจากการศึกษาภาวะผู ้น า พบว่า ภาวะผู ้น า  
การเปล่ียนแปลงมีแนวคิดว่าผูน้ าจะตอ้งเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้ามให้เกิดความพยายามท่ีจะ
ปฏิบติังานเกินเป้าหมายท่ีก าหนด ตอ้งเปล่ียนทศันคติความเช่ือ แรงจูงใจ และความเช่ือมัน่ของผูต้ามใหมี้
ต่อผูน้ าใหสู้งขึ้น (Wannasin, 2019, p. 2) 
 โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียนต ากว่า 120 คน ปัญหาท่ีส าคญัของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ปัญหา
ดา้นงบประมาณ เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าใช้จ่ายเฉล่ียรายหัวท่ีสูง เพราะมีงบประมาณไม่เพียงพอ  
ครูไม่ครบชั้น และขาดอุปกรณ์และเทคโนโลยสีนบัสนุน (Aiemphaya, et al., 2022, p. 315)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีโรงเรียนในสังกดัทั้งหมด 203 แห่ง 
มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 125 แห่ง (Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 1, 2024,  
p. 11) จะเห็นได้ได้ว่าสัดส่วนของโรงเรียนขนาดเล็กต่อโรงเรียนในสังกัดทั้ งหมดคิดเป็นประมาณ 
ร้อยละ 55.94 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีเกินคร่ึงต่อจ านวนโรงเรียนทั้งหมดในสังกดั ปัจจุบนัโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทั้งดา้นบุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง รวมทั้งการบริหารจดัการเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบาย ของรัฐบาล ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีความเจริญกา้วหน้าอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
จึงมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการใช้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเขา้มาบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถเดินหนา้ไปพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะ
ศึกษาเร่ือง ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาเพื่อทราบถึงปัจจัยและภาวะผู ้น า  
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าไปปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานของตนในอนาคต 
รวมทั้งจะตอ้งพฒันาหรือปรับเปล่ียนให้สามารถบริหารงานจนเกิดการเปล่ียนแปลงในยุคของการปฏิรูป
การศึกษาเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงดา้นสังคม เศรษฐกิจ และดา้นเทคโนโลย ีของโลกต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
 2. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
       ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
     Bass and Avolio (1994, p. 7) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้ า
ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการกระตุน้ ให้เกิดความสนใจระหว่างผูร่้วมงานและผูอ่ื้นให้มองเห็น  
ถึงแง่มุมใหม่ ๆ ในการท างานและการท าให้เกิดการตระหนักรู้ในเร่ืองภารกิจ (Mission) และวิสัยทศัน์ 
(Vision) ของทีมและขององค์การ รวมถึงมีการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับ  
ท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพเพิ่มมากขึ้น โดยผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะชกัน าให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองไปไกล 
เกินกว่าความสนใจของพวกเขาเพื่อน าไปสู่ส่ิงท่ีดีกว่าและมีประโยชน์ต่อกลุ่ม มากกว่า ทั้ งน้ีผู ้น า 
การเปล่ียนแปลงจะชักน าผู ้ตามให้ท างานได้ผลงานมากกว่าท่ีผู ้ตามได้ ตั้ งใจไว้ตั้ งแต่ต้น และผู ้น า 
การเปล่ียนแปลงมกัจะใชก้ารทา้ทายเพื่อน าไปสู่การบรรลุผลงานในระดบัท่ีสูงขึ้น 
       Phawabut (2022, p. 31) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ภาวะผูน้ าจะกระตุน้และ
จุดประกายให้ผูอ่ื้นร่วมมือพฒันาความสามารถจนบงัเกิดผลส าเร็จอย่างดียิ่งทั้งผลลพัธ์และกระบวนการ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงช่วยให้ผูต้ามเจริญกา้วหน้าและพฒันาไปสู่ความเป็นผูน้ าโดยให้ผูอ่ื้นมีความ
ร่วมมือและพึ่งพาอาศยักันและกันในเวลาท่ีท างานเพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีมุ่งมั่นจะไปให้ถึงเป็นรูปแบบ
ภาวะผูน้ าท่ีอาศยัอิทธิพลและประสบผลส าเร็จไดเ้ม่ือผูน้ ามอบหมายงานและ อ านาจให้คนอ่ืนเพื่อท่ีจะให้
เกิดผลส าเร็จและบรรลุถึงเป้าหมาย 
                   สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกให้เห็นถึงกระบวนการบริหารจดัการการศึกษาท่ีมุ่งจะท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ความไวว้างใจใหค้วามจงรักภกัดีและเคารพนบัถือต่อผูบ้ริหาร จนสามารถส่งผลให้ผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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   องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 Raksachon (2014, p. 50) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยด้านภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4 ลกัษณะ คือ 1) การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence), 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation), 3) การ
กระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) 
 Seeda (2019, p. 37) กล่าววา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีองคป์ระกอบพฤติกรรม 
4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์, 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ, 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ  
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก  
 สรุปได้ว่า ปัจจ ัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี  
4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์, 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ, 3) การกระตุน้ทางปัญญา 
และ4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก  
 2. หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
  ความหมายของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  Subannach (2017, p. 10) กล่าวว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
องคป์ระกอบท่ีแสดงถึงคุณสมบติัหรือคุณลกัษณะ ทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกท่ี
จะใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปสู่ความส าเร็จในการจดัการศึกษา 
  Mungmatr (2021, p. 30) กล่าวว่า หมายถึง องค์ประกอบท่ีแสดงถึงคุณลักษณะทางการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท าให้เกิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจนน าไปสู่ความส าเร็จในการ
บริหารจดัการและความส าเร็จในการจดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง องคป์ระกอบท่ีแสดงถึง
คุณลกัษณะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท าใหเ้กิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจนน าไปสู่
ความส าเร็จในการบริหารจดัการและความส าเร็จในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและยัง่ยนื 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 Hongthong (2016, p.194) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังน้ี         
1) การสร้างศรัทธา  2) การพฒันาผูใ้ต้บังคบับัญชา  3) การมีวิสัยทัศน์  4) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  
5) การเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ  6) การมุ่งบริหารค่าตอบแทน  7) การเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ และ 8) การสร้างแรงบนัดาลใจ  
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 Kuhakaew (2020, p. 6) กล่าวว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นบริหารงาน
เชิงกลยุทธ์ 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 4) ด้านชักน าจูงใจ โน้มน้าวใจ  และ         
5) ดา้นการสร้างปฏิสัมพนัธ์ 
 ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้
เกณฑ์ความถ่ีของแนวคิดและวิชาการและนักวิชาการท่ีมีความถ่ีตั้ งแต่ 4 ขึ้ นไป ได้ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจยัจ านวน 8 ดา้น 
ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์ 2) การท างานแบบมีส่วนร่วม 3) การส่ือสารในองค์กร 4) การเป็นผูน้ า
ทางด้านเทคโนโลยี 5) ความฉลาดทางอารมณ์ 6) ความสามารถทางวิชาการ 7) การเป็นแบบอย่างท่ีดี  
8) การกระจายอ านาจ ซ่ึงผูวิ้จยัจะใชต้วัแปรทั้ง 8 ตวัแปรเป็นขอบเขตเน้ือหาในการวิจยั 
 3. กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
ภาพท่ี 1  แสดงกรอบแนวคิดของการวิจยั 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เป็นการวิจยัความสัมพนัธ์ 
ซ่ึงผูวิ้จยัไดด้ าเนินการไปตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

2. การกระจายอ านาจ 

2 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

2 4. การเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยี 

2 5. การติดต่อส่ือสาร 

2 6. การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

2 7. การเป็นผูน้ าทางวิชาการ  

2 8. ความฉลาดทางอารมณ์ 

2 

ตัวแปรเกณฑ์ ตัวแปรพยากรณ์  

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น  
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

1. การก าหนดวิสัยทศัน์  

2 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 88 คน และครู จ านวน 570 คน 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงปฏิบติัหน้าท่ี
ในปีการศึกษา 2567 รวมทั้งหมด 658 คน 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 โดยการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน และก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน จ านวน 268 คน โดยแบ่งเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 26 คน และครู จ านวน 242 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ  
โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1) แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป ประกอบด้วย เพศ สถานภาพการด ารง
ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด
ดังน้ี ตอนท่ี 2) แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จ านวน 8 ด้าน ซ่ึงมี
ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากมากท่ีสุด มากปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุดประกอบดว้ย 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการเป็นผู ้น า  
ดา้นเทคโนโลยี ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดี ดา้นการเป็นผูน้ าทางวิชาการ  และดา้น
ความฉลาดทางอารมณ์ ตอนท่ี 3) แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จ านวน 4 ด้าน  
ซ่ึงมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 
ประกอบดว้ย ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศยัขอ้มูล จากศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร 
ต ารา บทความและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีเน้ือหาครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงานเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
แลว้ก าหนดค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั ตามตามมาตรวดัของลิเคอร์ท 
(Likert Scale) 
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 2. เสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง 1) ดา้นเน้ือหา (Content Validity) 
2) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) และ 3) ดา้นระเบียบวิธีวิจยั (Research) เพื่อใหเ้กิดความสมบูรณ์ 
 3. หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวตัถุประสงค์ ( Index of item Objective 
Congruence: IOC) น าผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาโดยวิธีหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) พบว่า ขอ้ค าถามของแบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ี
ผูวิ้จัยสร้างขึ้นมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ และข้อค าถามของแบบสอบถามภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้นมีค่า IOC เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ 
 4. น าแบบสอบถามทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกดัสังกดัส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ านวน 30 คน ซ่ึงไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง เพื่อ ตรวจสอบหาค่าความเท่ียงของแบบสอบถามโดยค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alfa-
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถามตอนท่ี 2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง เท่ากบั 0.96 และตอนท่ี 3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่า
ความเท่ียงเท่ากบั 0.94 
 5. น าแบบสอบถามจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์และน าแบบสอบถาม ไปเก็บขอ้มูล
ในการวิจยัต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค์เพื่อส่งถึงสถานศึกษาในสังกดัสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1  
ขอความร่วมมือจากผูบ้ริหารและครูซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถามโดยจดัส่งแบบสอบถาม
ออนไลน์ผ่านระบบ E-office พร้อมหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ระหว่างวนัท่ี 3-17 มีนาคม 2568 รวมกลุ่ม
ตัวอย่างจานวน 268 คนจากนั้นรวบรวมข้อมูลผ่าน Google Form ตรวจสอบความถูกต้องและความ
ครบถว้นก่อนนาไปวิเคราะห์ทางสถิติในวนัท่ี 18 มีนาคม 2568 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลจากแบบประเมินออนไลน์ท่ีไดรั้บ 
ก่อนน าขอ้ม ูลที ่สมบูรณ์มาว ิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสถิต ิโดยตอนที่ 1)  ขอ้ม ูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถามวิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) และตอนท่ี 2) วิเคราะห์สถิติเชิงอา้งอิง
เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยหาค่าเฉล่ีย  (x̅) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation) โดยใชเ้กณฑก์ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์  
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
ตารางท่ี 1  แสดงระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
1.  การก าหนดวิสัยทศัน ์ 4.23 0.45 มาก 8 
2.  การกระจายอ านาจ 4.27 0.45 มาก 6 
3.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.25 0.46 มาก 7 
4.  การเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยี  4.28 0.45 มาก 5 
5.  การติดต่อส่ือสาร 4.32 0.44 มาก 4 
6.  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  4.36 0.39 มาก 1 
7.  การเป็นผูน้ าทางวิชาการ 4.34 0.45 มาก 2 
8.  ความฉลาดทางอารมณ์ 4.33 0.42 มาก 3 

รวมเฉล่ีย 4.30 0.36 มาก  

 จากตารางท่ี 1  พบวา่ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นการเป็นแบบอย่าง
ท่ีดี อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.36) รองลงมาคือดา้นการเป็นผูน้ าทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.34) และ
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือการก าหนดวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.23)   
 2. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 

ตารางท่ี 2  แสดงระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.34 0.41 มาก 3 

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.34 0.40 มาก 2 

3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.35 0.41 มาก 1 
4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.30 0.45 มาก 4 

รวมเฉล่ีย 4.33 0.42 มาก  

 จากตารางท่ี 2 พบว่าระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
(x̅ = 4.33) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยูใ่นระดบัมาก 
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(x̅ = 4.35) รองลงมาคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ อยู่ในระดบัมาก (x̅  = 4.34) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.30) 
 3. ผลการหาค่าความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสังกดั
ส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
ตารางท่ี 3  แสดงค่าความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเลก็  
ปัจจยั X1 X 2 X 3 X 4 X 5 X 6 X 7 X 5 x-all y-all 

X1
1 1.00          

X2
2 .744** 1.00         

X8
3 .665** .683** 1.00        

X4
4 .550** .618** .705** 1.00       

X5
5 .589** .608** .703** .702** 1.00      

X6
6 .527** .578** .602** .656** .658** 1.00     

X7
7 .556** .556** .632** .625** .603** .423** 1.00    

X8
8 .453** .453** .535** .505** .511** .560** .627** 1.00   

x-all9 .789** .789** .857** .829** .831** .668** .823** .715** 1.00  

y-all10 .519** .592** .687** .610** .617** .480** .722** .727** .789** 1.00 
 

 จากตารางท่ี 3 พบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัภาวะผู ้น า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัสูง  (rxy = .789) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 
1 X1 แทน การก าหนดวิสัยทศัน์ 
2 X2 แทน การกระจายอ านาจ 
3 X3 แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
4 X4 แทน การเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยี 
5 X5 แทน การติดต่อส่ือสาร 
6 X6 แทน การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
7 X7 แทน การเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
8 X8 แทน ความฉลาดทางอารมณ์ 
9 x_all แทน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
10 y_all แทน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทั้งน้ี เพราะปัจจยั 
มีองคป์ระกอบท่ีแสดงถึงคุณสมบติัหรือคุณลกัษณะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกท่ีจะ
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่ความส าเร็จในการจัดการศึกษาและมีความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ (Boonrangsri, 2016) ไดว้ิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 
ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Treekul, 2015) ไดว้ิจยัเ ร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 พบว่าระดบัปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 อยูใ่นระดบัมากทั้ง 8 ดา้น  
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 โดยรวมพบว่าอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา เป็นส่ิงท่ีแสดงถึงคุณภาพของ
สถานศึกษาท่ีด าเนินการโดยผ่านเครือข่ายบุคคลและบทบาทหน้าท่ีขององค์กร ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถ 
ในการริเร่ิมโครงสร้างกระบวนทศัน์ใหม่และภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์อย่าง
ลึกซ่ึงกบัผูอ่ื้นเพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับส่วนรวม มีการร่วมคิดและร่วมรับผิดชอบเป็นคุณลักษณะ 
ของผูน้ าพยายามใช้เหตุผลเพื่อให้ผูต้ามยินยอมท าตาม ผลของการปฏิบติังานขององค์กรเป็นผลจากการ
ปฏิบติัหน้าท่ีของผูน้ า ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ (Panboon, 2016) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอชุมแสง สังกดัส าน ักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอชุมสง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Prangam, 2018) ไดว้ิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ผลการวิจยัพบว่า  
1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้นและ 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็กสังก ัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน 
ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 โดยภาพรวมอยู ่ในระดบัสูง  
(rxy = .789) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิง
ส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลท่ีส าคญัในการเช่ือมโยงกบับุคลากรระดบัปฏิบติัการ
ในสถานศึกษา มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน าการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวซ่ึ้ง
สอดคล้องกับงานวิจัย (Mungmatr, 2021) ได้วิจัย เร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยรวมมีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1. จากผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์มีค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่อยู่ในระดบัมาก ดงันั้นผูบ้ริหารควร
สร้างความรู้ความเขา้ใจในการก าหนดวิสัยทศัน์ เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกนั 
ผูบ้ริหารควรมีการเผยแพร่วิสัยทศัน์ของตนเอง เป็นการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพโรงเรียน ครู บุคลากร
ทุกฝ่ายในโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายท่ีเป็นความต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตร่วมกันกับครูและ
บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามการเปล่ียนแปลงของสังคม และมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานและน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางในการก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ใหส้อดคลอ้งและรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 2. จากผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่อยู่ในระดับมาก ดังนั้นผูบ้ริหารควรมี
ความสัมพนัธ์ในการดูแลเอาใจใส่ผูต้าม มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั สร้างความสัมพนัธ์อนัดี 
กบัผูอ่ื้น สร้างวฒันธรรมองค์การท่ีเขม้แข็ง บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นโคช้ ให้ค าแนะน า เป็นท่ีปรึกษา 
สนใจความกงัวลของผูต้ามแต่ละคน มีความเป็นกนัเอง เอาใจเขาใส่ใจเรา สร้างบรรยากาศท่ีดีให้โอกาส  
ผูต้ามในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เขา้ใจยอมรับถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สนบัสนุน ส่งเสริมช่วยเหลือ 
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ให้ผูต้ามพฒันาศกัยภาพกา้วหน้า ผูต้ามไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและตอบสนองความตอ้งการของ  
ผูต้าม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษ อย่างเต็มท่ีรู้สึกความพึงพอใจในการท างาน 
เพื่อการพฒันาศกัยภาพของผูต้ามหรือผูร่้วมงานใหสู้งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. จากผลการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเลก็ การก าหนดวิสัยทศัน์มีค่าเฉล่ียต ่าสุด จึงควรศึกษาแนวทาง การก าหนด
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาใหม้ากขึ้น 
 2. จากผลการวิจยัคร้ังน้ี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเลก็ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉล่ียต ่าสุดจึงควรศึกษาแนวทางในดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ใหม้ากยิง่ขึ้น 
 3. ควรท าการศึกษาปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทศัน์ในสถานศึกษาเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 4. ควรขยายการวิจยัไปยงัโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อเปรียบเทียบผล 
และเพิ่มขอบเขตของการน าไปใชป้ระโยชน์ 
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