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บทคัดย่อ 
  

 การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา 
ในประเทศไทยเผชิญกบัความซบัซอ้น ความไม่แน่นอน และความผนัผวนอยา่งต่อเน่ือง แนวทางการบริหาร และ 
ภาวะผูน้ าเชิงกลไกแบบดั้งเดิมไม่สามารถตอบสนองต่อบริบทดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ บทความ
เชิงแนวคิดน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือน าเสนอแนวคิดภาวะผูน้ าแบบควอนตมั และวิเคราะห์การประยกุตใ์ชก้บับทบาท
ของผูอ้  านวยการสถานศึกษาในบริบทโรงเรียนไทย เพื่อใช้เป็นฐานทางวิชาการส าหรับการพฒันาผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาและการวิจยัดา้นสังคมศาสตร์ทางการศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดจากฟิสิกส์ควอนตมั ทฤษฎีระบบ 
และภาวะผูน้ าร่วมสมยั ผลการวิเคราะห์ช้ีให้เห็นว่าภาวะผูน้ าแบบควอนตมัสามารถสนบัสนุนการบริหารโรงเรียนไทย
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างความร่วมมือของครูและภาคีเครือข่าย และยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนได้
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Abstract 
 

Rapid social, economic, and technological changes in the twenty-first century have created complex, 
uncertain, and continuously volatile contexts for school administration in Thailand. Traditional mechanistic 
leadership approaches are increasingly insufficient to respond to such conditions. This conceptual paper aims to 
present the concept of quantum leadership and analyze its application to the roles of school principals in the  
Thai context, in order to serve as an academic foundation for principal development and research in educational 
social sciences. Drawing upon quantum theory, systems theory, and contemporary leadership perspectives,  
the analysis suggests that quantum leadership can support Thai school administration to become learning 
organizations, strengthen collaboration among teachers and networks, and sustainably improve student quality.  
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บทน ำ 
 การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ได้ก่อให้เกิดบริบท
การบริหารสถานศึกษาที่มีลกัษณะซับซ้อน ไม่แน่นอน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อนัเป็นผลจาก
ปัจจัยส าคญัหลายประการ ได้แก่ การปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพและสมรรถนะของผูเ้ รียน 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรโดยเฉพาะอตัราการเกิดท่ีลดลง ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยดิีจิทลั
ท่ีส่งผลต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนความคาดหวงัของสังคมท่ีมีต่อบทบาทของโรงเรียนใน
การพฒันาผูเ้รียนให้สามารถด ารงชีวิตและปรับตวัไดใ้นโลกท่ีมีความผนัผวนสูง ภายใตบ้ริบทดงักล่าว 
โรงเรียนจึงไม่อาจถูกมองเป็นองค์การเชิงกลไกท่ีด าเนินงานตามค าสั่งและโครงสร้างแบบเส้นตรง 
หากแต่เป็นระบบซบัซอ้นเชิงปรับตวั (Complex Adaptive System) ท่ีประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงพลวตั
ระหว่างผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลากหลายระดบั ทั้งผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน ซ่ึงต่างมีบทบาท
และอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงของระบบโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง (Fullan, 2014; Morrison, 2008) 
 ในบริบทของโรงเรียนไทย แมโ้ครงสร้างการบริหารจดัการยงัคงอยูภ่ายใตร้ะบบราชการท่ีมีล าดบัชั้น
และกฎระเบียบเป็นกรอบส าคญั แต่ผูอ้  านวยการสถานศึกษายงัคงมีบทบาทอยา่งยิง่ในฐานะผูน้ าสูงสุดของ
องคก์าร ทั้งในดา้นการก าหนดทิศทาง การบริหารทรัพยากร และการสร้างวฒันธรรมการท างาน อย่างไรก็ตาม 
บทบาทของผูอ้  านวยการสถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนจากการเป็นผูค้วบคุม สั่งการ และก ากับ
การปฏิบติังาน มาเป็นผูน้ าท่ีสามารถสร้างความหมายร่วมเสริมพลงัให้กบัครูและบุคลากร และเช่ือมโยง
ความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อรองรับความซับซ้อนและความไม่แน่นอน
ของบริบทการศึกษาในปัจจุบนั 
 แนวคิดภาวะผูน้ าแบบควอนตมั (Quantum Leadership) ไดรั้บการพฒันาขึ้นเพื่ออธิบายและเสนอ
กรอบการน าองค์การในสภาวะแวดลอ้มท่ีมีความซับซ้อนสูง โดยไดรั้บอิทธิพลจากแนวคิดฟิสิกส์ควอนตมั
และทฤษฎีระบบ ซ่ึงมองวา่องคก์ารเป็นระบบท่ีไม่สามารถควบคุมทุกตวัแปรไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ผูน้ าจึงมิได้
ท าหน้าท่ีก าหนดผลลพัธ์โดยตรง หากแต่เป็นผูส้ร้างบริบท ออกแบบเง่ือนไข และเอ้ืออ านวยให้เกิด
การเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และการเปล่ียนแปลงจากภายในระบบอย่างย ัง่ยืน (Wheatley, 2006) แนวคิด
ดงักล่าวสอดคลอ้งกบับริบทการบริหารโรงเรียนท่ีตอ้งเผชิญกับความหลากหลายของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ความไม่แน่นอนของนโยบาย และความคาดหวงัท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 จากบริบทดงักล่าว จะเห็นไดว้่าการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัไม่อาจอาศยัแนวคิดภาวะผูน้ า
แบบดั้งเดิมท่ีมุ่งเน้นการควบคุม การสั่งการ และการจดัการเชิงโครงสร้างเพียงอย่างเดียว หากแต่จ าเป็นตอ้ง
อาศยักรอบแนวคิดภาวะผูน้ าท่ีสามารถอธิบายและรองรับความซับซ้อน ความไม่แน่นอน และความสัมพนัธ์
เชิงพลวตัขององคก์ารโรงเรียน แนวคิดภาวะผูน้ าแบบควอนตมัจึงมีความส าคญัในฐานะกรอบแนวคิด
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ร่วมสมยัท่ีช่วยขยายความเขา้ใจบทบาทของผูน้ าจาก “ผูก้ าหนดและควบคุม” ไปสู่ “ผูอ้อกแบบบริบทและ
เอ้ืออ านวยการเปล่ียนแปลง” โดยมุ่งเน้นการสร้างความหมายร่วม การยอมรับความไม่แน่นอน การเช่ือมโยง
เครือข่ายความสัมพนัธ์ และการเรียนรู้ของระบบโดยรวม  
 บทความน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวคิดภาวะผูน้ าแบบควอนตมั วิเคราะห์บทบาทของ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาในมุมมองของภาวะผูน้ าดงักล่าว และเสนอแนวทางการประยุกตใ์ชใ้นการบริหาร
โรงเรียนไทย เพื่อเป็นฐานทางวิชาการส าหรับการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาและการต่อยอดการวิจยั
ดา้นภาวะผูน้ าทางการศึกษาในอนาคต ทั้งน้ี บทความน้ีเป็นบทความวิชาการเชิงแนวคิดท่ีมุ่งอธิบาย วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์องค์ความรู้ทางสังคมศาสตร์ดา้นการบริหารการศึกษา โดยไม่ไดมุ้่งน าเสนอผลการวิจยั
เชิงประจกัษโ์ดยตรง ดงันั้น เพื่อให้เกิดความเขา้ใจเชิงลึกต่อสาระส าคญัของแนวคิดดงักล่าว บทความน้ี
จึงน าเสนอหลกัการส าคญัของภาวะผูน้ าแบบควอนตมัในหวัขอ้ต่อไป 
 

แนวคิดพืน้ฐำนของภำวะผู้น ำแบบควอนตัม 
 ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัมีรากฐานจากแนวคิดฟิสิกส์ควอนตมัซ่ึงอธิบายธรรมชาติของโลกในลกัษณะ
ท่ีไม่เป็นเส้นตรง (Nonlinearity) เต็มไปดว้ยความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความน่าจะเป็น (Probability) 
และการเช่ือมโยงของสรรพส่ิง (Interconnectedness) แนวคิดดงักล่าวแตกต่างจากฟิสิกส์คลาสสิกท่ีมองโลก
ในลกัษณะเป็นเหตุเป็นผลและสามารถควบคุมไดอ้ย่างสมบูรณ์ นกัวิชาการดา้นการบริหารและภาวะผูน้ า
ไดน้ ากรอบคิดน้ีมาประยุกตใ์ชอ้ธิบายพฤติกรรมองค์การ โดยมององคก์ารเป็นระบบซับซ้อนเชิงปรับตวั 
(Complex Adaptive System) ท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ของบุคคล กลุ่ม และบริบทอย่างต่อเน่ือง และมีการเกิดขึ้น
ใหม่ของรูปแบบพฤติกรรม (Emergence) ท่ีไม่สามารถคาดการณ์ไดจ้ากการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย
เพียงล าพงั (Morrison, 2008; Wheatley, 2006) 
 Zohar (2012) เสนอวา่ ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัเป็นภาวะผูน้ าท่ีมุ่งท างานกบัระดบัความหมาย คุณค่า 
และจิตส านึกขององค์การ มากกว่าการควบคุมโครงสร้างหรือกระบวนการเชิงกลไก ผูน้ าในมุมมองน้ี
ไม่ไดท้ าหน้าท่ีก าหนดค าตอบส าเร็จรูป แต่ท าหน้าท่ีตั้งค าถาม เปิดพื้นท่ีการเรียนรู้ และกระตุน้ให้สมาชิก
ในองคก์ารคน้พบความหมายของการท างานร่วมกนั แนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้งกบั Wheatley (2006) ท่ีช้ีวา่
ผูน้ าในโลก ท่ีซับซ้อนไม่สามารถควบคุมทุกตวัแปรได ้แต่สามารถออกแบบบริบท สร้างเง่ือนไข และ
เอ้ือใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีน าไปสู่การเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงอยา่งย ัง่ยนื 
 หลกัการส าคญัของภาวะผูน้ าแบบควอนตมัสามารถอธิบายไดอ้ยา่งน้อย 3 ประการ (Zohar, 2012; 
Senge, 2006) ไดแ้ก่ 1) การยอมรับความไม่แน่นอนและความคลุมเครือ คือ ผูน้ าแบบควอนตมัตระหนักว่า
การเปล่ียนแปลงในองคก์ารไม่สามารถวางแผนล่วงหน้าไดท้ั้งหมด แต่ตอ้งอาศยัการเรียนรู้จากการปฏิบติั
และการปรับตวัอย่างต่อเน่ือง 2) การเน้นความสัมพนัธ์และการเช่ือมโยงของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยเช่ือว่า
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คุณภาพของความสัมพนัธ์มีอิทธิพลต่อผลลพัธ์ขององคก์ารมากกวา่ค าสั่งหรือโครงสร้าง และ 3) การสร้าง
ความหมายร่วม ซ่ึงช่วยเช่ือมโยงเป้าหมายส่วนบุคคลกบัเป้าหมายขององคก์าร และก่อให้เกิดพลงัร่วมใน
การท างาน  
 การบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารโรงเรียนในช่วงท่ีนโยบายการศึกษามีความไม่แน่นอนและ
เปล่ียนแปลงบ่อย ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีใช้ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัจะไม่เน้นเพียงการสั่งการให้ครู
ปฏิบติัตามนโยบาย แต่จะท าหน้าท่ีแปลความนโยบายร่วมกบัครู เปิดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
สร้างความเขา้ใจร่วมถึงเป้าหมายของการเปล่ียนแปลง กระบวนการดงักล่าวช่วยให้ครูเกิดความรู้สึก
เป็นเจา้ของและพร้อมปรับการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบับริบทของผูเ้รียน นอกจากน้ี การสร้างพื้นท่ี
สะทอ้นคิดและการเรียนรู้ร่วมกนัยงัช่วยเสริมสร้างพลงัความร่วมมือและนวตักรรมภายในโรงเรียน ซ่ึงสะทอ้น
บทบาทของผูน้ าในฐานะผูอ้อกแบบบริบทมากกวา่ผูค้วบคุม (Wheatley, 2006; Fullan, 2014) 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัเป็นกรอบแนวคิดท่ีมีรากฐานจากฟิสิกส์ควอนตัมและ
ทฤษฎีระบบซับซ้อน ซ่ึงมององค์การเป็นระบบเชิงปรับตวัท่ีมีความไม่แน่นอน มีความเช่ือมโยงของ
องคป์ระกอบ และมีการเกิดขึ้นใหม่ของรูปแบบพฤติกรรมอย่างต่อเน่ือง ภาวะผูน้ าในมุมมองน้ีจึงมุ่งเน้น
การท างานกบัระดบัความหมาย คุณค่า และความสัมพนัธ์ภายในองค์การ มากกว่าการควบคุมเชิงโครงสร้าง
หรือการสั่งการแบบเส้นตรง บทบาทของผูน้ าคือการออกแบบบริบท เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วม และสร้าง
ความหมายร่วมระหว่างเป้าหมายส่วนบุคคลกบัเป้าหมายขององค์การ ซ่ึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ
การบริหารสถานศึกษาไทยได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในบริบทที่ต้องเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลง
เชิงนโยบายและความซบัซอ้นของสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา 
 

หลักกำรส ำคัญของภำวะผู้น ำแบบควอนตัม 
 ภาวะผูน้ าแบบควอนตมั ประกอบดว้ยหลกัการส าคญัหลายประการ ซ่ึงสะทอ้นกรอบคิดการบริหาร
องคก์ารในโลกท่ีมีความซับซ้อนและไม่แน่นอน โดยสามารถอธิบายเชิงทฤษฎีและการประยุกตใ์ชใ้นบริบท
สถานศึกษา ไดด้งัน้ี 
 (1) การน าด้วยความหมายและคุณค่า (Meaning- and Value-Based Leadership) ภาวะผูน้ า
แบบควอนตมัมองว่าบทบาทส าคญัของผูน้ าคือการสร้างวิสัยทศัน์และความหมายร่วม (Creating Vision 
and Shared Meaning) ให้กบัสมาชิกในองค์การ มากกว่าการก าหนดเป้าหมายเชิงตวัเลขเพียงอย่างเดียว 
Wheatley (2006) และ Senge (2006) เสนอว่าความหมายและคุณค่าร่วมเป็นพลงัภายในท่ีขบัเคล่ือน
การเปล่ียนแปลงอย่างย ัง่ยืน ในบริบทโรงเรียนไทย ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีน าดว้ยความหมายจะสามารถ
เช่ือมโยงนโยบายการศึกษาหรือเป้าหมายดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเขา้กบัคุณค่าการพฒันาผูเ้รียน
อยา่งรอบดา้น ท าใหค้รูและบุคลากรเห็นคุณค่าของงานและเกิดแรงจูงใจจากภายใน 
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 (2) การยอมรับความไม่แน่นอนและการเปล่ียนแปลงเป็นส่วนหน่ึงของระบบ (Embracing 
Uncertainty and Change) รากฐานจากฟิสิกส์ควอนตมัและทฤษฎีระบบซับซ้อนช้ีให้เห็นว่า ระบบทางสังคม
ไม่สามารถคาดการณ์หรือควบคุมได้อย่างสมบูรณ์ Morrison (2008) ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัจึงเน้น
การบริหารภายใต้ความไม่แน่นอน ในสถานการณ์โรงเรียนไทยท่ีต้องเผชิญการเปล่ียนแปลงนโยบาย
บ่อยคร้ัง ผูอ้  านวยการเชิงควอนตมัจะมองการเปล่ียนแปลงเป็นโอกาสในการเรียนรู้และปรับตวั มากกว่า
มองเป็นปัญหาท่ีตอ้งหลีกเล่ียง 
 (3) การเน้นความสัมพนัธ์และการเช่ือมโยงของเครือข่าย (Relational and Network-Based Leadership) 
นักวิชาการด้านภาวะผูน้ าแบบควอนตมัมองว่าองค์การด ารงอยู่ได้ดว้ยความสัมพนัธ์และการเช่ือมโยง
ระหว่างผูค้น ไม่ใช่เพียงโครงสร้างสายบงัคบับญัชา (Zohar, 2012; Wheatley, 2006) ในบริบทโรงเรียน
ไทย หลกัการน้ีสะทอ้นผ่านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอก ซ่ึงช่วยเสริมพลงัการจดัการศึกษาและลดภาระการท างานแบบโดดเด่ียวของโรงเรียน 
 (4) การสร้างพลงัร่วมและการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง (Collective Energy and Authentic Participation) 
ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัให้ความส าคญักบัการเปิดพื้นท่ีให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการพฒันา
องค์การ Fullan (2014) ช้ีว่าการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จตอ้งอาศยั พลงัร่วมและ
ความเป็นเจา้ของของผูป้ฏิบติัในโรงเรียนไทย การส่งเสริมการท างานเป็นทีม การใชก้ระบวนการ PLC และ
การรับฟังเสียงของครูและนกัเรียน เป็นตวัอยา่งของการสร้างพลงัร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้ าแบบควอนตมั 
 (5) การเรียนรู้และการสะทอ้นคิดอย่างต่อเน่ือง (Continuous Learning and Reflection) ภาวะผูน้ า
แบบควอนตมัมององคก์ารเป็นระบบการเรียนรู้ท่ีตอ้งพฒันาอย่างต่อเน่ือง ผูน้ าจึงตอ้งส่งเสริมวฒันธรรม
การเรียนรู้ การแลกเปล่ียนประสบการณ์ และการสะทอ้นคิดทั้งในระดบับุคคลและองคก์าร (Senge, 2006) 
ในบริบทโรงเรียนไทย ผูอ้  านวยการท่ีสนับสนุนการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้และการประเมินตนเอง
ของครู จะช่วยยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
 (6) การตดัสินใจเชิงระบบและจริยธรรม (Systemic and Ethical Decision-making) ภาวะผูน้ า
แบบควอนตมัเน้นการตดัสินใจท่ีค านึงถึงผลกระทบระยะยาว ความเช่ือมโยงของระบบ และมิติดา้นจริยธรรม 
Zohar (2012) เสนอว่าผูน้ าเชิงควอนตมัตอ้งมีความรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งต่อบุคคล องค์การ 
และสังคม ในโรงเรียนไทยหลกัการน้ีสะท้อนผ่านการตดัสินใจท่ีค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน 
ความเป็นธรรมและความไวว้างใจของสังคมมากกวา่ผลลพัธ์ระยะสั้น 
 กล่าวโดยสรุป หลกัการส าคญัของภาวะผูน้ าแบบควอนตมั เป็นแนวคิดการบริหารท่ีมององค์การ 
ในฐานะระบบซับซ้อนและมีพลวตั โดยให้ความส าคญักบัการน าดว้ยความหมายและคุณค่า การยอมรับ
ความไม่แน่นอน การสร้างความสัมพนัธ์และพลงัร่วม การส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และการตดัสินใจ 
เชิงระบบท่ีค านึงถึงจริยธรรม หลกัการดงักล่าวช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง
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และพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งย ัง่ยืนภายใตบ้ริบทท่ีเปล่ียนแปลง โดยจ าเป็นตอ้งประยกุตใ์ชใ้ห้สอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมและโครงสร้างของระบบการศึกษาไทย 
 

บทบำทของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำในมุมมองภำวะผู้น ำแบบควอนตัม 
 ในมุมมองของภาวะผูน้ าแบบควอนตมั บทบาทของผูอ้  านวยการสถานศึกษามิไดจ้ ากดัอยู่เพียง
การเป็นผูส้ั่งการหรือควบคุมการด าเนินงานตามโครงสร้างราชการ หากแต่เป็นผูน้ าเชิงระบบท่ีท าหน้าท่ี
ออกแบบบริบท สร้างความหมาย และเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้และการปรับตวัขององค์การอย่างต่อเน่ือง 
แนวคิดน้ีสอดคลอ้งกบักรอบทฤษฎีระบบซับซอ้น (Complex Adaptive Systems) ซ่ึงมองโรงเรียนเป็นระบบ
ท่ีมีพลวตั ประกอบด้วยปฏิสัมพนัธ์ของบุคคล กลุ่ม และบริบทแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
(Morrison, 2008) สามารถแบ่งออกได ้6 ประการ ดงัน้ี 
 (1) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ท าหน้าท่ีเป็นผูส้ร้างความหมายและทิศทางร่วม (Sense-maker and 
Direction Setter) มากกว่าการก าหนดนโยบายแบบบนลงล่าง Wheatley (2006) ช้ีว่าผูน้ าในระบบซับซ้อน
ตอ้งช่วยให้สมาชิกเขา้ใจความหมายของการเปล่ียนแปลง ในบริบทโรงเรียนไทยท่ีตอ้งเผชิญการเปล่ียนแปลง
นโยบายการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ผูอ้  านวยการเชิงควอนตมัจะท าหน้าท่ีตีความนโยบายให้สอดคล้องกับ
บริบทโรงเรียนและส่ือสารใหค้รูเห็นภาพรวมและคุณค่าของการเปล่ียนแปลงนั้น เพื่อลดความสับสนและ
แรงตา้น 
 (2) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ท าหน้าท่ีเป็นผูอ้อกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ขององค์การ 
(Designer of Organizational Learning Environment) โดยสร้างเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ความไวว้างใจ และความร่วมมือ Senge (2006) เสนอว่าผูน้ าที่มีประสิทธิผลตอ้งเป็นผูอ้อกแบบระบบ
การเรียนรู้ ในโรงเรียนไทย บทบาทดงักล่าวสะทอ้นผา่นการสนบัสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
การเปิดพื้นท่ีให้ครูทดลองนวตักรรมการสอน และการยอมรับความหลากหลายของแนวปฏิบติัภายใน
กรอบคุณภาพร่วม 
 (3) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ท าหน้าท่ีเป็นผูเ้ช่ือมโยงความสัมพนัธ์และเครือข่าย (Connector and 
Network Builder) ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน Zohar (2012) ระบุว่าพลงัขององค์การเกิดจากความเช่ือมโยง
ของผูค้นมากกว่าการใชอ้ านาจตามต าแหน่ง ในบริบทโรงเรียนไทย ผูอ้  านวยการเชิงควอนตมัจะเช่ือมโยง
ครูต่างรุ่น ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพื่อเสริมทรัพยากรและสร้างการมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
 (4) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความร่วมมือและการมีส่วนร่วม (Facilitator of 
Participation and Collective Energy) ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัเน้นการสร้างพลงัร่วมผา่นกระบวนการมีส่วนร่วม
อย่างแทจ้ริง Fullan (2014) ช้ีว่าการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนจะเกิดขึ้นไดต่้อเม่ือครูและบุคลากรมีความรู้สึก
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เป็นเจา้ของ ในโรงเรียนไทยผูอ้  านวยการท่ียึดบทบาทน้ีจะเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจดา้นวิชาการและการบริหาร แทนการก าหนดแนวทางแบบสั่งการ 
 (5) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าการเรียนรู้และการสะทอ้นคิด (Leader as Learner 
and Reflective Practitioner) ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัให้ความส าคญักบัการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการสะทอ้นคิด
อย่างมีสติ Zohar (2012) และ Senge (2006) เห็นตรงกนัว่าผูน้ าตอ้งเป็นแบบอยา่งของการเรียนรู้ ในบริบท
โรงเรียนไทย ผูอ้  านวยการท่ีแสดงบทบาทการเรียนรู้ร่วมกบัครู ยอมรับขอ้ผิดพลาด และใชข้อ้มูลการประเมิน
เพื่อพฒันา จะช่วยสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ทั้งองคก์ร 
 (6) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ท าหน้าท่ีเป็นผูต้ดัสินใจเชิงระบบและจริยธรรม (Systemic and Ethical 
Decision-maker) ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัเน้นการตดัสินใจท่ีค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ความเช่ือมโยง
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และคุณค่าทางจริยธรรม (Wheatley, 2006; Zohar, 2012) ในบริบท โรงเรียนไทย
บทบาทน้ีสะทอ้นผ่านการตดัสินใจท่ียึดประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน ความเป็นธรรม และความไวว้างใจ
ของสังคม มากกวา่การมุ่งผลลพัธ์ระยะสั้นหรือการปฏิบติัตามตวัช้ีวดัเพียงอยา่งเดียว 
 กล่าวโดยสรุป บทบาทของผูอ้  านวยการสถานศึกษาในมุมมองภาวะผูน้ าแบบควอนตมั คือ  
การเป็นผูน้ าเชิงระบบท่ีสร้างความหมาย ออกแบบบริบท เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ และเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับความท้าทายของการบริหารสถานศึกษาไทยในยุคความไม่แน่นอนและ 
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
 

กำรประยุกต์ภำวะผู้น ำแบบควอนตัมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
 การประยุกต์ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัในการบริหารสถานศึกษาไทยสามารถอธิบายได้ภายใต้
กรอบแนวคิดทฤษฎีระบบซับซ้อน (Complex Adaptive Systems) และแนวคิดการสร้างความหมาย 
(Sense-making) ซ่ึงมองโรงเรียนเป็นระบบท่ีมีพลวตั ประกอบด้วยความสัมพนัธ์ของบุคคล กลุ่ม และ
บริบททางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา (Wheatley, 2006; Morrison, 2008) การบริหารสถานศึกษา
ภายใตแ้นวคิดน้ีจึงเน้นการออกแบบบริบท การสร้างความเขา้ใจร่วม และการเอ้ือให้เกิดการปรับตวัอย่าง
ต่อเน่ือง มากกวา่การควบคุมหรือสั่งการแบบตายตวั ดงัน้ี 
 (1) การบริหารโรงเรียนในช่วงท่ีนโยบายการศึกษามีการเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง เช่น การปรับหลกัสูตร 
การประเมินคุณภาพ หรือมาตรการเร่งด่วนจากส่วนกลาง ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีใชภ้าวะผูน้ าแบบควอนตมั
จะไม่มุ่งเพียงการถ่ายทอดค าสั่งหรือเร่งรัดการปฏิบติัตาม แต่จะท าหน้าท่ีเป็นผูแ้ปลความนโยบายและ
สร้างความหมายร่วม (Sense-maker) กบัครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยเปิดพื้นท่ีให้เกิดการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น ทดลองแนวทางการด าเนินงาน และปรับใชต้ามบริบทของผูเ้รียนและชุมชน Wheatley (2006) 
แนวทางดงักล่าวช่วยลดแรงตา้น เพิ่มความเขา้ใจ และสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมในการขบัเคล่ือน
นโยบาย 
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 (2) ในบริบทของโรงเรียนไทยท่ีมีครูหลากหลายรุ่น ทั้งครูอาวุโสท่ีมีประสบการณ์และความเขา้ใจ
บริบทการศึกษาอยา่งลึกซ้ึง และครูรุ่นใหม่ท่ีมีทกัษะดา้นดิจิทลัและแนวคิดการจดัการเรียนรู้เชิงนวตักรรม 
ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัช่วยให้ผูอ้  านวยการสามารถท าหน้าที่เป็นผูเ้ช่ือมโยงศกัยภาพของครูต่างรุ่น  
ผ่านการสร้างความสัมพนัธ์ การเรียนรู้ร่วมกนั และการท างานแบบเครือข่าย มากกว่าการบริหารแบบล าดบัชั้น 
(Zohar, 2012; Fullan, 2014) ตวัอย่างเช่น การจดักระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีเปิดโอกาส
ใหค้รูต่างรุ่นแลกเปล่ียนประสบการณ์และพฒันานวตักรรมการสอนร่วมกนั ซ่ึงน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 (3) ความคาดหวงัของผูป้กครองและชุมชนท่ีมีต่อคุณภาพการศึกษาท่ีสูงขึ้น ท าให้ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาต้องบริหารโรงเรียนในลกัษณะเปิดและเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่ายภายนอก ภาวะผูน้ า
แบบควอนตมัสนับสนุนบทบาทของผูอ้  านวยการในฐานะผูส้ร้างเครือข่ายและความไวว้างใจ (Network 
Builder) โดยใช้การส่ือสารอย่างมีความหมาย ความโปร่งใส และการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Wheatley, 2006; Zohar, 2012) ในบริบทโรงเรียนไทย การท างานร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชน และองค์กร
ทอ้งถ่ิน ช่วยเสริมทรัพยากรสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี และเพิ่มความเช่ือมัน่ต่อการจดัการศึกษาในระยะยาว 
 กล่าวโดยสรุป การประยุกตภ์าวะผูน้ าแบบควอนตมัในการบริหารสถานศึกษาเน้นการมองโรงเรียน
เป็นระบบท่ีมีชีวิต ผูอ้  านวยการสถานศึกษาจึงตอ้งท าหน้าท่ีออกแบบบริบท สร้างความหมาย เช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์ และเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้และการปรับตัวร่วมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับความท้าทายของ
การบริหารการศึกษาไทยในยคุความไม่แน่นอนและการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
 

กรอบแนวคิดกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำแบบควอนตัมของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
  

ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบผูอ้  านวยการสถานศึกษาแบบดั้งเดิมและผูอ้  านวยการเชิงควอนตมั 

ประเด็นเปรียบเทียบ ผูอ้  านวยการแบบดั้งเดิม ผูอ้  านวยการเชิงควอนตมั 
มุมมองต่อองคก์าร องคก์ารเชิงกลไก มีล าดบัชั้น ระบบซบัซอ้นเชิงปรับตวั 
บทบาทผูน้ า ควบคุม สั่งการ ตรวจสอบ ออกแบบบริบท สร้างความหมาย 
การตดัสินใจ อิงกฎระเบียบ และค าสั่ง อิงการเรียนรู้ร่วมและการพิจารณาเชิงระบบ 
การบริหารบุคคล เนน้การปฏิบติัตามหนา้ท่ี เนน้ศกัยภาพ ความสัมพนัธ์และพลงัร่วม 
การจดัการการเปล่ียนแปลง เปล่ียนเชิงโครงสร้าง เปล่ียนเชิงกรอบคิดและวฒันธรรม 
ความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย 

ส่ือสารทางเดียว ส่ือสารสองทางและสร้างเครือข่าย 

 

 บทความน้ีเสนอกรอบแนวคิดการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบควอนตมัของผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
ซ่ึงผูวิ้จยัสรุปวา่ มี 3 ประเด็น คือ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลลพัธ์ ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 2 ตารางสรุปกรอบแนวคิดภาวะผูน้ าแบบควอนตมัเชิงระบบ 

องคป์ระกอบระบบ 
ประเด็นส าคญั 
(Key Elements) 

ค าอธิบายเชิงวิชาการ 

1. ปัจจยัน าเขา้ (Input) • บริบทโรงเรียนไทย 
• คุณลกัษณะผูอ้  านวยการ 

ฐานทุนทางวฒันธรรม กฎระเบียบราชการ และ
สมรรถนะส่วนบุคคลของผูน้ าท่ีตอ้งเผชิญกบัความ
เปล่ียนแปลง 

2. กระบวนการ 
(Process) 

หลกัการภาวะผูน้ าแบบควอนตมั การน าบทบาททั้ง 6 ประการ (ผูส้ร้างความหมาย, 
ผูอ้อกแบบ, ผูเ้ช่ือมโยง ฯลฯ) มาใชข้บัเคล่ือน
ความสัมพนัธ์ในโรงเรียน 

3. ผลลพัธ์ 
(Output/Outcome) 

• โรงเรียนแห่งการเรียนรู้  
• ความร่วมมือของครูและภาคี
เครือข่าย 
• คุณภาพผูเ้รียน 

เป้าหมายสูงสุดท่ีสะทอ้นถึงความส าเร็จของระบบ 
ซ่ึงเนน้ทั้งเชิงวฒันธรรมองคก์ารและผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเ้รียน 

4. การป้อนกลบั 
(Feedback Loop) 

การสะทอ้นคิดและการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

กลไกส าคญัท่ีท าให้ระบบไม่หยดุน่ิง โดยใช ้
การถอดบทเรียน เพื่อปรับปรุงปัจจยัน าเขา้และ
กระบวนการให้ดีขึ้น 

 

 จากตารางท่ี 2 ประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ บริบทโรงเรียนไทยและคุณลกัษณะผูอ้  านวยการ 
กระบวนการคือหลกัการภาวะผูน้ าแบบควอนตมั ผลลพัธ์คือโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ความร่วมมือของครู
และภาคีเครือข่าย และคุณภาพผูเ้รียน โดยมีการป้อนกลบัผ่านการสะทอ้นคิดและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
กรอบแนวคิดดงักล่าวสามารถใชเ้ป็นฐานในการพฒันาองคค์วามรู้และการวิจยัเชิงประจกัษต์่อไป 
 

อภิปรำยผล 
 ผลจากการวิเคราะห์เชิงแนวคิดในบทความน้ีสะทอ้นให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัมี
ความสอดคล้องอย่างมีนัยส าคัญกับแนวคิดภาวะผูน้ าร่วมสมยัหลายรูปแบบ เช่นภาวะผูน้ าเชิงระบบ 
(Systems leadership) ภาวะผู ้น าแบบกระจาย (Distributed leadership) และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational leadership) โดยเฉพาะในประเด็นการมององคก์ารเป็นระบบท่ีมีความเช่ือมโยงซับซ้อน 
การให้ความส าคญักบัความสัมพนัธ์และพลงัร่วมของสมาชิก รวมถึงการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ผา่นความหมายและคุณค่าร่วม มากกวา่การใชอ้ านาจเชิงต าแหน่ง (Wheatley, 2006; Fullan, 2014) 
 ภาวะผูน้ าเชิงระบบเน้นการท าความเขา้ใจความเช่ือมโยงขององคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในองคก์าร
และบริบทแวดลอ้ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าแบบควอนตมัท่ีมองโรงเรียนเป็นระบบเปิดและมีพลวตั 
(Morrison, 2008) ขณะที่ภาวะผูน้ าแบบกระจายให้ความส าคญักบัการกระจายอ านาจและบทบาทผูน้ า  
ไปยงัครูและบุคลากรหลายระดบั แนวคิดดงักล่าวสะทอ้นหลกัการสร้างพลงัร่วมและการมีส่วนร่วม
อย่างแทจ้ริงของภาวะผูน้ าแบบควอนตมั (Zohar, 2012) ส่วนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมุ่งเน้นการสร้าง
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แรงบนัดาลใจ การเปล่ียนแปลงค่านิยมและการพฒันาองค์การอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบับทบาทของ
ผูน้ าเชิงควอนตมัในการสร้างความหมาย วิสัยทศัน์ และการเรียนรู้ร่วมกนั (Senge, 2006) อย่างไรก็ตาม 
การน าภาวะผูน้ าแบบควอนตมัไปประยุกตใ์ช้ในบริบทโรงเรียนไทยจ าเป็นตอ้งพิจารณาปัจจยัเชิงบริบท
อยา่งรอบดา้น  
 ประการท่ี 1 คือ วฒันธรรมองค์การและค่านิยมแบบล าดบัชั้นอ านาจ ซ่ึงอาจเป็นขอ้จ ากดัต่อ
การกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง หากผูบ้ริหารยงัยึดติดกบับทบาทการสั่งการมากกว่า
การเอ้ืออ านวย  
 ประการท่ี 2 คือ โครงสร้างระบบราชการและนโยบายจากส่วนกลางท่ีมีความเขม้งวดและเปล่ียนแปลง
บ่อยคร้ัง ซ่ึงอาจลดความยดืหยุ่นในการตดัสินใจของโรงเรียน แมผู้อ้  านวยการจะมีแนวคิดเชิงควอนตมัก็ตาม  
 ประการท่ี 3 คือ ความพร้อมของผูบ้ริหารและครู ทั้งในดา้นกรอบคิด ทกัษะการท างานเชิงระบบ 
การส่ือสารเชิงความหมาย และการสะทอ้นคิดอย่างมีสติ ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัจึงไม่อาจเกิดขึ้นไดจ้าก
การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างเพียงอย่างเดียว แต่ตอ้งอาศยัการพฒันาภายในของผูน้ าและวฒันธรรม
การเรียนรู้ขององคก์ารควบคู่กนั (Zohar, 2012; Fullan, 2014) 
 ดงันั้น การขบัเคล่ือนภาวะผูน้ าแบบควอนตมัในโรงเรียนไทยควรด าเนินไปอยา่งค่อยเป็นค่อยไป 
โดยเร่ิมจากการสร้างความเขา้ใจร่วม การพฒันาสมรรถนะผูอ้  านวยการและครู และการปรับใชแ้นวคิดให้
สอดคลอ้งกบับริบททางวฒันธรรมและโครงสร้างการบริหาร ทั้งน้ีเพื่อใหภ้าวะผูน้ าแบบควอนตมัสามารถ
เป็นกรอบแนวคิดท่ีสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษาไทยไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 บทความน้ีน าเสนอภาวะผูน้ าแบบควอนตมัในฐานะกรอบแนวคิดร่วมสมยัท่ีสามารถอธิบายและ
ตอบสนองต่อความซับซ้อน ความไม่แน่นอน และการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยอาศัยการอุปมาจากฟิสิกส์ควอนตัมและทฤษฎีระบบซับซ้อน ซ่ึงมอง
โรงเรียนเป็นระบบเชิงปรับตวัท่ีมีพลวตั เกิดจากปฏิสัมพนัธ์และความเช่ือมโยงของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลาย
ระดบั การวิเคราะห์เชิงแนวคิดสะทอ้นว่า ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัเน้นการท างานกบัระดับความหมาย 
คุณค่า และความสัมพนัธ์ มากกว่าการควบคุมเชิงโครงสร้างหรือการสั่งการแบบเส้นตรง หลกัการส าคญั 
ได้แก่ การน าดว้ยความหมายและคุณค่า การยอมรับความไม่แน่นอน การสร้างความสัมพนัธ์และ  
พลงัร่วม การส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และการตดัสินใจเชิงระบบท่ีค านึงถึงจริยธรรม ซ่ึงมีความ
สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู ้น าเชิงระบบ ภาวะผู ้น าแบบกระจาย และภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง  
ในมุมมองดังกล่าวบทบาทของผูอ้  านวยการสถานศึกษาเปล่ียนจากผูค้วบคุมและสั่งการ มาเป็นผูน้ า 
เชิงระบบท่ีท าหน้าท่ีสร้างความหมาย ออกแบบบริบท เช่ือมโยงเครือข่าย และเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้และ 
การปรับตวัร่วมกนัของครู บุคลากร และภาคีเครือข่าย การประยุกตใ์ชภ้าวะผูน้ าแบบควอนตมัในบริบท
โรงเรียนไทย โดยเฉพาะในสถานการณ์การเปล่ียนแปลงนโยบาย ความหลากหลายของครูต่างรุ่น และ
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ความคาดหวงัของผูป้กครองและชุมชน ช่วยลดแรงตา้น เสริมสร้างการมีส่วนร่วม และสนบัสนุนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอย่างย ัง่ยืน อย่างไรก็ตาม บทความน้ีช้ีให้เห็นว่า การขบัเคล่ือนภาวะผูน้ าแบบควอนตมั
ในโรงเรียนไทยจ าเป็นตอ้งค านึงถึงขอ้จ ากดัดา้นวฒันธรรมองคก์าร โครงสร้างระบบราชการ และความ
พร้อมของผูบ้ริหารและครู ภาวะผูน้ าแบบควอนตมัจึงมิใช่เพียงเทคนิคการบริหาร แต่เป็นการเปล่ียนกรอบ
คิดและวฒันธรรมการท างานขององคก์าร ซ่ึงตอ้งอาศยัการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและการสนบัสนุนเชิงระบบ
ในทุกระดบั  
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยและกำรปฏิบัติ 
 จากผลการสังเคราะห์เชิงแนวคิด บทความน้ีเสนอขอ้เสนอแนะเพื่อสนับสนุนการน าภาวะผูน้ า
แบบควอนตมัไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาไทยอยา่งเป็นรูปธรรม ดงัน้ี 
 1. ระดบันโยบาย ควรบูรณาการแนวคิดภาวะผูน้ าแบบควอนตมัเขา้ไวใ้นกรอบสมรรถนะของ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โดยให้ความส าคญักับสมรรถนะด้านการคิดเชิงระบบ การสร้างความหมาย  
การบริหารความสัมพันธ์ และการน าการเปล่ียนแปลงเชิงลึก ควบคู่กับการทบทวนการใช้ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ เพื่อเปิดพื้นท่ีใหโ้รงเรียนมีความยดืหยุน่และสามารถปรับตวัตามบริบทไดม้ากขึ้น 
 2. ระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรพฒันารูปแบบการเสริมสร้างศกัยภาพผูบ้ริหารท่ีเน้น
การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง เช่น การจดัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผูบ้ริหาร การโคช้และการให้
ค าปรึกษาเชิงระบบ รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน เพื่อสนบัสนุนการประยกุตใ์ชภ้าวะผูน้ า
แบบควอนตมัในบริบทท่ีหลากหลาย 
 3. ระดบัสถานศึกษา ผูอ้  านวยการควรพฒันาการตระหนกัรู้ตนเอง การสะทอ้นคิด และการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัครู ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อเสริมพลงัการบริหาร
จดัการและตอบสนองต่อความคาดหวงัของสังคมอยา่งย ัง่ยนื 
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