
วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 209 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

 

ณัฐวุฒิ  ทิมาชัย    

ธนาภัสสร์  สนธิรักษ์  ปพนสรรค์  โพธิพิทักษ์  

 (วันท่ีรับบทความ: 28 มีนาคม 2569; วันแก้ไขบทความ: 23 เมษายน 2569; วันตอบรับบทความ: 27 เมษายน 2569) 
 

บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัปัจจยัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 2) ศึกษาระดบั
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารงบประมาณกบัการบริหาร 
งบประมาณของสถานศึกษา และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 214 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยการเปิดตารางเครจซ่ีและ
มอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) และแบบสอบถาม
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เพียร์สัน และวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัปัจจยัส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 2) ระดบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ปัจจยัการบริหารงบประมาณกบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก
อยู่ระดบัค่อนขา้งสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาสามารถร่วมกนัพยากรณ์การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 71.00 นยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 โดยเขียนสมการพยากรณ์ ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ y' = 1.05 + 0.59(X5) + 0.20(X3) + 0.24(X2)+ (-0.25)(X4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน z' = 0.66(X5) + 0.26(X3) + 0.24(X2) + (-0.26)(X4) 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to: 1) study the level of factors affecting budget administration of 
schools, 2) study the level of budget administration of schools, 3) study the relationship between the factors affecting 
budget administration and budget administration of schools, and 4) devise the forecast equation of factors affecting 
budget administration of schools. The sample group in this research consisted of 214 school administrators and 
teachers selected by using the Krejcie and Morgan tables and obtained using stratified random sampling method 
by proportional comparison. The instruments in this research were a questionnaire on factors affecting budget 
administration of schools with a five-point rating scales and the budget administration of schools with a five-point  
rating scales. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, 
and stepwise multiple regression analysis.  
 The research findings were as follows: 1) The level of factors affecting budget administration of schools 
in overall was at a high level, 2) The level of budget administration of schools in overall was at a high level, 
3) The relationship between the factors affecting the budget administration and the budget administration of schools in 
overall were a positive relationship at the high level, and 4) Factors affecting the budget management of schools 
was able to predict the budget administration of schools for 71.00 percent with the statistically significance at 
the .05 level. The predictive equations can be expressed as follows: 
 The predictive equation in raw scores was: x' = 1.05 + 0.59(X5) + 0.20(X3) + 0.24(X2) + (-0.25)( X4) 
 The predictive equation in raw scores was: z' = 0.66(X5) + 0.26(X3) + 0.24(X2) + (-0.26)( X4) 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 โลกศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกแห่งขอ้มูลข่าวสารท่ีสามารถรับและส่งต่ออยา่งรวดเร็ว ส่งผลใหป้ระชาชน 
ชุมชน และสังคมรับรู้ขอ้มูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง ประชาชนมีความรู้
ความสามารถมากขึ้น และพร้อมท่ีจะเขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากขึ้น ในขณะท่ี
โครงสร้างและระบบการศึกษายงับริหารและจดัการภายใตก้ฎ ระเบียบ กติกา และแบบแผนการปฏิบตัิ
รูปแบบเดิม ส่งผลให้เกิดปัญหาและความไม่คล่องตวัในการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษา อีกทั้งการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายงัเป็นปัญหา (Ministry of Education, 2017, p. 131) 
 การบริหารงานงบประมาณ ถือเป็นส่วนส าคญัในการบริหาร การก าหนดนโยบาย การก าหนด
เป้าหมาย แนวทางด าเนินงานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ และสนับสนุนการบริหารงานดา้นต่าง ๆ มีเวลาและ
บุคลากรในการรับผิดชอบงานท่ีแน่นอน ลดความซ ้ าซ้อน สูญเปล่า ความขดัแยง้ในการใช้งบประมาณ 
สามารถควบคุม ตรวจสอบการด าเนินงานได ้ช่วยในการการประสานงานทั้งภายใน และภายนอกองคก์ร 
และเม่ือเกิดขอ้ผิดพลาดก็สามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที (Kliengkaew, 2019, p. 75)  
 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา นัน่เป็น กระบวนการวางแผน จดัสรร ควบคุม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการวางแผน
และด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งในดา้นโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากรและกิจกรรมการเรียนรู้
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ทรัพยากรทางการเงินถูกน าไปใช้อย่างคุม้ค่า โปร่งใส ตรงตามวตัถุประสงค์และ
สามารถตอบสนองต่อพนัธกิจดา้นการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ลกัษณะส าคัญของการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษา คือ เน้นประโยชน์ทางการศึกษา งบประมาณตอ้งถูกใชเ้พื่อส่ง เสริมการเรียนรู้ 
พฒันาผูเ้รียน พฒันาครู และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการศึกษา อยู่ภายใตก้รอบนโยบายและกฎหมาย
ของรัฐ การใชง้บประมาณตอ้งเป็นไปตามระเบียบราชการ เช่น พระราชบญัญติัวินยัการเงินการคลงัของรัฐ 
พ.ศ. 2561 (Samajaro, Sangruemjai and Sanguankhruea, 2025, p. 77)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท ไดด้ าเนินการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพ
ตามกรอบนโยบาย กลยทุธ์ จุดเนน้ ไดด้ าเนินการขบัเคล่ือนนโยบาย ยทุธศาสตร์กลยทุธ์ โดยใชแ้ผนปฏิบติั
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการพฒันาการจดัการศึกษา และมีการก ากบั 
ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยใชยุ้ทธศาสตร์การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน พบว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท มีปัญหาและอุปสรรค ดงัน้ี 1) การจดัสรรงบประมาณของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ล่าช้า และบางโครงการจัดสรรงบประมาณหลายคร้ัง ท าให้ต้องปรับแก้ไขช่ือ
โครงการ กิจกรรมในโครงการ ท าใหช่ื้อโครงการไม่ตรงตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 2) ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัสรรงบประมาณลดลง ท าให้บางโครงการในแผนปฏิบติัการประจ าปีไม่สามารถ
ปฏิบติัไดต้ามเป้าหมาย 3) การรายงานโครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) มีปัญหา
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กบัการจดัท าโครงการ การรายงานโครงการไม่สามารถด าเนินการและการจดัสรรงบประมาณของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Chainat Primary Educational Service Area, 2024, p. 136) 
 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท ว่ามีปัจจยัใดบ้าง
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ใหมี้ประสิทธิผล ซ่ึงอาจเป็นแนวทางในการพฒันา
สถานศึกษา หรือสามารถน าผลท่ีศึกษาไปเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท  
 2. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารงบประมาณกบัการบริหารงบประมาณของ
สถานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยักบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาท มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง 
 2. มีตวัแปรพยากรณ์อยา่งน้อย 1 ตวัแปร ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ความหมายของการบริหารงบประมาณ 
 Yuennan (2017, p. 21) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ
ในการบริหารจดัการให้มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและ
บริหารงบประมาณแบบมุ่นเน้นผลงาน โดยการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานชุมชนและผูป้กครองนักเรียน
มาช่วยสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผูเ้รียน 
 Pansupa  (2021, p. 12) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารและ
บุคลากรของสถานศึกษา ก าหนดควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการปฏิบติังาน ซ่ึงเก่ียวกบั
รายรับและรายจ่าย การวางแผน การปฏิบติั และการประเมินผลการใชง้บประมาณให้บรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดขึ้น 
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 สรุปไดว้า่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรของสถานศึกษา 
ก าหนดควบคุมการใชง้บประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบติังาน มีการวางแผนรายรับรายจ่าย ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในแผนปฏิบติัการ ตลอดจนมีการติดตามรายงานผลการด าเนินงานและการใชจ่้ายงบประมาณ ให้มี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และสามารถเปิดเผยต่อสาธารณะได ้
 ขอบข่ายของการบริหารงบประมาณ 
 Runcharoen (2010, pp. 102-108) ไดก้ล่าวว่า ขอบข่ายการด าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา มีดังน้ี 1) การจัดตั้งงบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบติดตามการ
ใชง้บประมาณ 4) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหาร
การบญัชี และ 7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
 Phutamma (2022, p. 5) การวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
ของผูบ้ริหาร โดยการบริหารงบประมาณได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบตามแนวคิดของนักวิชาการ  
ในประเทศหลายท่านได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 2) การจัดสรร
งบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ 4) การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหารบญัชี และ 7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
 ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยั
คดัเลือกเฉพาะขอบข่ายการบริหารงบประมาณ ไดต้วัแปรขอบข่ายการบริหารงบประมาณ ประกอบไปดว้ย 
1) การจดัท าและเสนอของบประมาณ 2) การจดัสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการใช้เงินงบประมาณและผลการด าเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 5) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์6) การบริหารการเงิน และ 7) การบริหารบญัชี ซ่ึงไดต้วัแปร
ทั้ง 7 ตวัแปร เป็นขอบเขตเน้ือหาในการวิจยัต่อไป 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
 Tangdee (2017, p. 6) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ โดยศึกษาปัจจยั 6 ปัจจยั ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นนโยบายการบริหารงาน 2) ปัจจยั
ดา้นภาวะผูน้ า 3) ปัจจยัดา้นการจูงใจ 4) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร 5) ปัจจยัดา้นโครงสร้างขององค์การ 
และ 6) ปัจจยัดา้นการติดต่อส่ือสาร 
 Bannakhom (2021, p. 10) ไดท้ าวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุใน
โรงเรียน โดยศึกษาปัจจยั 5 ปัจจยั ประกอบดว้ย 1) ปัจจยับุคลากร 2) ปัจจยัการวางแผน 3) ปัจจยังบประมาณ 
4) ปัจจยัการก าหนดความตอ้งการ และ 5) ปัจจยัการบริหารองคก์ร 
 Phutamma (2022, p. 8) ได้ท าวิจัย เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดย ศึกษาปัจจยั 4 ปัจจยั ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศในองค์การ 
2) ปัจจยัดา้นทกัษะความรู้ความสามารถ 3) ปัจจยัดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ และ 4) ปัจจยัดา้นระบบ
การปฏิบติังาน 
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 Musyoka (2017, p. 31) ไดท้ าวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการงบประมาณอยา่งมีประสิทธิผล 
รัฐบาลประจ าเทศมณฑลท่ีไดรั้บการคดัเลือกในเคนยา (มาคูเอนี ไนโรบี เขต NAROK และ KAKAMEGA) 
โดยศึกษาปัจจยั 4 ปัจจยั ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วม 2) ความสามารถของบุคคล 3) เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และ 4) กฎระเบียบ 
 ผลการสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
สามารถสังเคราะห์สรุปเป็นตวัแปรได ้5 ดา้น ดงัน้ี 1) ปัจจยัดา้นบุคคล 2) ปัจจยัดา้นการบริหาร 3) ปัจจยั
ด้านขอ้มูลและเทคโนโลยีสาสนเทศ 4) ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย และ 5) ปัจจัยด้านระบบ
การปฏิบติังาน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 งานวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาทเป็นงานวิจยัเชิงส ารวจ 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบตัิหน้าที่ฝ่ายงบประมาณ 
จากโรงเรียนทั้งหมด 163 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 489 คน 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม ไดก้ าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยการเปิด
ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Srisaat, 2017, p. 30) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 214 คน ท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
Stratified Random Samplingโดยการเทียบสัดส่วน แบ่งเป็น ผูอ้  านวยการสถานศึกษาจ านวน 71 คนและครู
ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีฝ่ายงบประมาณจ านวน 143 คน 
 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
1. ปัจจยัดา้นบุคคล 
2. ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ 
3. ปัจจยัดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4. ปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบาย 
5. ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติังาน 
       

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

1. การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
2. การจดัสรรงบประมาณ 
3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ
ใชเ้งินงบประมาณและผลการด าเนินงาน 
4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
6. การบริหารการเงิน 
7. การบริหารบญัชี 
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 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สถานศึกษา 
จ านวน 1 ฉบบั ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย ต าแหน่งหน้าท่ี
ในสถานศึกษา ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จ านวน 38 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จ านวน 55 ขอ้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจัยขอหนังสือน าจากคณะครุศาสตร์ถึงผูอ้  านวยการ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูวิ้จยัด าเนินการแจกแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาให้กลุ่มเป้าหมาย 
โดยใช้โปรแกรม Google Forms เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศึกษา ระหว่างวนัท่ี 8 - 19 
กนัยายน พ.ศ. 2568 
 3. กลุ่มเป้าหมายตอบแบบสอบถาม 214 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ซ่ึงไดรั้บขอ้มูลทางโปรแกรม 
Google Forms ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี 
และค่าร้อยละ  
 2. วิเคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 3. วิเคราะห์ระดบัการบริหารงบประมาณของสถานวิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 4. วิเคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยักบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยการหา
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 5. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในการสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ ์โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
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ตารางท่ี 1 แสดงระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ขอ้ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
x̅ S.D. แปลผล อนัดบัท่ี 

1 ดา้นบุคลากร 4.37 0.42 มาก 4 
2 ดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ 4.62 0.41 มากท่ีสุด 1 
3 ดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.29 0.52 มาก 5 
4 ดา้นโครงสร้างและนโยบาย 4.57 0.43 มากท่ีสุด 2 
5 ดา้นระบบการปฏิบติังาน 4.44 0.46 มาก 3 

รวมเฉล่ีย 4.46 0.37 มาก  
 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.37) เม่ือพิจารณาปัจจยัรายดา้น พบว่า ปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ ปัจจยัดา้น
โครงสร้างและนโยบาย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.43) และปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ปัจจยัดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.29, S.D. = 0.52) 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 

ตารางท่ี 2 แสดงระดบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ขอ้ การบริหารงบประมาณ 
ระดบัการบริหารงบประมาณ 

x̅ S.D แปลผล อนัดบัท่ี 
1 การจดัท าและเสนอของบประมาณ 4.60 0.43 มากท่ีสุด 1 
2 การจดัสรรงบประมาณ 4.46 0.45 มาก 4 
3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้

เงินงบประมาณและผลการด าเนินงาน 
4.43 0.51 มาก 5 

4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4.38 0.58 มาก 7 
5 การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 4.39 0.48 มาก 6 
6 การบริหารการเงิน 4.57 0.41 มากท่ีสุด 2 
7 การบริหารบญัชี 4.50 0.44 มากท่ีสุด 3 

รวมเฉล่ีย 4.47 0.41 มาก  
 

  จากตารางท่ี 2 พบว่า  การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(x̅ = 4.47, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณาปัจจัยรายด้าน พบว่า การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดท าและเสนอของบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.43) 
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รองลงมาคือ การบริหารการเงิน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.41) และการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา อยู่ในระดบัมาก  
(x̅ = 4.38, S.D. = 0.58) 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงบประมาณของสถานศึกษากบั
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าความสัมพนัธ์ระหว่างวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยักบัการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

ตวัแปร ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ 
ปัจ

จยั
ดา้
นบ

ุคค
ล (

X 1
) 

ปัจ
จยั
ดา้
นก

าร
บริ

หา
รจ
ดัก

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
 (X

2) 

ปัจ
จยั
ดา้
นข

อ้มู
ลแ

ละ
เท
คโ
นโ

ลย
ีสา
รส

นเ
ทศ

 (X
3) 

ปัจ
จยั
ดา้
นโ

คร
งส

ร้า
งแ
ละ

นโ
ยบ

าย
 (X

4) 

ปัจ
จยั
ดา้
นร

ะบ
บก

าร
ปฏิ

บตัิ
งา
น 
(X

5) 

รว
ม 

X t
ota

l 

การจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) .20** .59** .55** .55** .77** .64** 
การจดัสรรงบประมาณ (Y2) .16* .43** .50** .45** .62** .53** 
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินงบประมาณ
และผลการด าเนินงาน (Y3) 

.26** .47** .68** .52** .76** .66** 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4) .29** .48** .61** .32** .53** .55** 
การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์(Y5) .35** .46** .75** .59** .75** .71** 

การบริหารการเงิน (Y6) .34** .66** .66** .62** .72** .73** 
การบริหารบญัชี (Y7) .32** .65** .74** .77** .85** .81** 

รวม Ytotal .31** .61** .74** .61** .81** .75 ** 

** p < .01 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01, * p < .05 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
 

  จากตารางท่ี 3 พบว่า  โดยภาพรวมและทุกดา้นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงบประมาณอยู่ระดบัค่อนขา้งสูง ( rxy= 0.75) อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในการสร้างพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 4 แสดงการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ของตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดท่ีใช้ใน
การพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ตวัแปร
พยากรณ์ 

R R2 Adj. R2 Std. E. a b β t Sig 

X5 0.84 0.66 0.66 0.24 1.05 0.59 0.66 8.90* 0.00 
X3  0.68 0.68 0.23  0.20 0.26 4.11* 0.00 
X2  0.69 0.68 0.23  0.24 0.24 3.77* 0.00 
X4  0.71 0.70 0.23  -0.25 -0.26 -3.45* 0.00 

 

  จากตารางท่ี 4 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ท่ีถูกเลือกเขา้สู่สมการมี 4 ตวัแปรเท่านั้น คือ X5,  X3, X2 
และ X4 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) สูงขึ้นตามล าดับการเขา้สู่สมการ ดังน้ี 0.66, 0.68, 0.69  
และ 0.71 สามารถพยากรณ์การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาไดร้้อยละ 71.00 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี เป็นเพราะวา่สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการใชง้บประมาณ
ไวอ้ยา่งชดัเจน ท าใหก้ารวางแผน การจดัสรร และการใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปอยา่งมีทิศทางและสอดคลอ้ง
กับแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Phutamma, 2022) ผลวิจัยพบว่า 
ปัจจยัดา้นรูปแบบการบริหารจดัการเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด         
 2. ผลการศึกษาระดบัการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีอย่างเป็นระบบ โดยก าหนด
โครงการและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาการศึกษาอย่างชดัเจน ส่งผลให้การจดัท าขอ
งบประมาณมีความครอบคลุม ถูกตอ้ง และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของสถานศึกษาได้ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Phutamma, 2022) ผลวิจยัพบว่า การจดัท าและเสนอของบประมาณเป็น
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยักบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เม่ือวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์และตวัแปรเกณฑ์ พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ท่ี 1 
ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยักบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กันทางบวกใน
ระดบัค่อนขา้งสูง ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงบประมาณ เช่น การบริหาร
จดัการโครงสร้างองคก์ร ระบบการปฏิบติังาน บุคลากรและขอ้มูลเทคโนโลยี ล้วนมีความเช่ือมโยงและ
เก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน ส่งผลให้การด าเนินงานดา้นงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ี การบริหารท่ีมีระบบและบุคลากรท่ีมีคุณภาพยงัช่วยเสริมให้การจดัการ
งบประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Kaewpreecha, 2023) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษา ผลวิจัยพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลกับการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง (rxy= 0.87) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 4.  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา พบวา่ ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติังาน ปัจจยัดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปัจจยัดา้นการบริหาร และปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบาย เป็นปัจจยัที่สามารถพยากรณ์การบริหาร
งบประมาณได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ท่ี 2 คือ มีตวัแปร
พยากรณ์อย่างน้อย 1 ตวัแปร ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาท ไดส้ามารถพยากรณ์การบริหารงบประมาณได ้ร้อยละ 71.00 และสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y ́ = 1.05 + 0.59(X5) + 0.20(X3) + 0.24(X2) + (-0.25)(X4) และสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนมาตรฐาน z' = 0.66(X5) + 0.26(X3) + 0.24(X2) + (-0.26)( X4) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(Kamfak, 2022) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผลวิจยัพบว่า 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นโครงสร้าง
องคก์รส่งผลต่อประสิทธิการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 และสามารถพยากรณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 ทั้งน้ีปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย มีค่าสัมประสิทธ์ิเป็น -0.25 แม้จะมีความส าคญั
ในระบบบริหาร แต่ผลการวิจยัน้ีช้ีให้เห็นว่าหากโครงสร้างและนโยบายขาดความยืดหยุ่น หรือไม่สอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษาจะส่งผลในทางลบต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ปัจจยัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยันาท ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ ปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบาย ปัจจยั
ดา้นระบบการปฏิบติังาน ปัจจยัดา้นบุคลากรและปัจจยัดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทุกปัจจยัมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ดงันั้นควรให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท น าปัจจยัเหล่าน้ีไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 2. จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านการบริหาร
จดัการงบประมาณ ปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบาย ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติังาน และปัจจยัดา้นขอ้มูล
และเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาได ้เพื่อให้
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามีคุณภาพจึงควรพฒันาผูบ้ริหารใหมี้การบริหารจดัการงบประมาณ
เป็นไปถามวตัถุประสงค ์วางโครงสร้างและนโยบายดา้นนโยบายอย่าชดัเจน พฒันาระบบการปฏิบติังาน
และขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทนัสมยั ครบถว้น ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนัและน าไปสู่การพฒันาครู
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงบประมาณให้มีการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และจะส่งผลให้การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. เน่ืองจากผลการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการงบประมาณนั้นส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณสูงสุด ดงันั้นการพฒันาการบริหารงบประมาณให้มีคุณภาพนั้น จึงควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 2. เน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า มีปัจจัยด้านขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด จึงควรศึกษาแนวทางการพฒันาขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศของการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 3. เน่ืองจากผลวิจยัคร้ังน้ี พบว่า ระดบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในดา้นการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าสุด จึงควรศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษาของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท 
 

  



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 221 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

เอกสารอ้างอิง 
Bannakhom, S. (2021). Factors Affecting the Efficiency of Procurement Administration in Schools under  
 the Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1. Master thesis, M.Ed., Sakon Nakhon  
 Rajabhat University, Sakon Nakhon. (In Thai).    
Chainat Primary Educational Service Area. (2024). Performance Report for Fiscal Year 2024. Chainat: 

Author. (In Thai). 
Kaewpreecha, M. (2023). Factors Affecting to School Budget Management under the office of  
 Nakhon Sawan Primary Educational Service Areas Office 3. Master thesis, M.Ed.,  
 Nakhon Sawan Rajabhat University, Nakhon Sawan. (In Thai). 
Kamfak, M. (2022). Factors Affecting the Efficiency of the Strategic Performance-Based Budgeting 

Management of Schools under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1. Master 
thesis, M.Ed., Naresuan University, Phitsanulok. (In Thai).   

Kliengkaew, K. (2019).  Organizational Culture Affecting Budget Management of Schools under  
 Suratthani Secondary Educational Service Area Office 11. Master thesis, M.Ed., Surat Thani  
 Rajabhat University, Surat Thani. (In Thai).  
Ministry of Education. (2017). The national Education Plan, 2017–2036. Bangkok: Prikwhan Graphic. 

(In Thai). 
Musyoka, M. M. (2017). Factors Affecting the Effective Management of Budget in Selected County 
 Governments in Kenya (Makueni, Nairobi, Narok and Kakamega Counties). Doctoral 

dissertation. M.S., KCA University, Kenya.  
Pansupa, P. (2021). Budget Administration affecting the Effectiveness of Schools under the Secondary  
 Educational Service Area Office 27. Master thesis, M.Ed., Roi Et Rajabhat University, Roi Et.  
 (In Thai).    
Phutamma, S. (2022). Factors Affecting Budget Management of School Administrators under  
 Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5. Master thesis, M.Ed.,  
 Nakhon Ratchasima Rajabhat University, Nakhon Ratchasima. (In Thai). 
Runcharoen, T. (2010). School administration in education reform era. Bangkok: Thana Place. (In Thai). 
Samajaro, P., Sangruemjai, S. and Sanguankhruea, K. (2025). Budget Management in Educational  
 Institutions Based on Good Governance Principles. Journal of setthawit review (OnlineEdition),  
 5(1), 72-87. (In Thai). 
Srisaard, B. (2017). Preliminary Research. (10th ed). Bangkok: Suweeriyasarn. (In Thai). 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 222 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

Tangdee, A. (2017). The Admanistrative Factors Affecting the Management of Strategic Performance- 
 based Budgeting in Schools under the Office of Secondary Educational Sevice Area 20. Master  
 thesis, M.Ed., Udon Thani Rajabhat University, Udon Thani. (In Thai).    
Yuennan, P. (2017). Development of Budgeting Management Guidelines in Schools under Udon Thani  
 Primary Educational Service Area 4. Master thesis, M.Ed., Mahasarakham University,  
 Mahasarakham. (In Thai).    
 

*************** 

 


