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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ระดบั
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายคุดิจิทลักบัการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 297 คน 
จากการเปิดตารางเครจซ่ีและมอร์แกนและท าการสุ่มแบ่งชั้นและด าเนินการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ แบบสอบถามภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความตรงเชิงเน้ือหาระหว่าง 0.67-1.00 และ 
มีค่าความเที่ยงเท่ากบั 0.98 และมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.37 -0.95 และแบบสอบถามการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าความตรงเชิงเน้ือหาระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.96 และมีค่า
อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.41-0.94 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจยัพบว่า 1.  ระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีบริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบัมาก  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ดา้นความสามารถในการส่ือสารดา้นดิจิทลั อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 2.  ระดบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม อยู่ในระดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ดา้นการร่วมแรง ร่วมใจ
และร่วมมือ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร อยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ดา้นภาวะผูน้ าร่วม อยูใ่นระดบัมาก  ตามล าดบั และ 3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยูใ่นระดบัสูง (rxy = .914) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to study: 1) the level of digital era leadership of school 
administrators, 2) the level of the operation of professional learning community, and 3) the relationship between 
digital era leadership and operation of professional learning community. The sample consisted of 297 school 
administrators and teachers based on the Krejcie and Morgan’s tables and obtained using stratified random 
sampling method and simple random sampling method. The research instruments in this research were  
a questionnaire on the digital era leadership of school administrators with the content validity between 0.67 to 
1.00, with the reliability at 0.98, and the discrimination between 0.37 to 0.95 and a questionnaire on the operation 
of professional learning community with the content validity between 0.67 to 1.00, with the reliability at 0.96, 
and the discrimination ranging from 0.41 to 0.94. Data were analyzed using means, standard deviations, and 
Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 1. Overall digital era leadership of school administrators was at 
a high level.  When considering each aspect, the highest mean was the digital leadership vision with the highest 
level, followed by systematic technology utilization in schools was at a high level, while the lowest average was 
the digital communication competence with a high level, respectively. 2. Overall operation of professional 
learning communities was at a high level. When considering each aspect, the highest mean was the collaborative 
partnership with the highest level, followed by the caring community was at a high level, while the lowest average 
was the shared leadership with a high level, respectively. 3.  The relationship between the digital era leadership 
of school administrators and the operation of the professional learning communities showed a statistically 
significant high positive correlation (rxy = .914, p < .01).  
Keywords: Digital Era Leadership, Operation of Professional Learning Community 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 การศึกษาของไทยมีวิสัยทศัน์และนโยบายท่ีส่งเสริมระบบการเรียนรู้ท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลง ดงัท่ี
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ไดเ้น้นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนใหมี้
ทกัษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพฒันาทกัษะส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 เปล่ียนบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษา พฒันาระบบ
การเรียนรู้วางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใชดิ้จิทลัแพลตฟอร์มและการสร้างระบบการศึกษาเพื่อ
ความเป็นเลิศทางวิชาการระดบันานาชาติเน้นการพฒันาทกัษะดิจิทลั ทกัษะการคดักรองความรู้ องคค์วามรู้ 
และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ (Office of the National Economic and Social 
Development Council Office of the Prime Minister, 2018, p. 33)  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลัจ าเป็นตอ้งปรับตวั เปล่ียนแปลงวิถีปฏิบติั วิธีการบริหารจดัการ และ
วิธีการจดัการศึกษาแบบใหม่ท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้เชิงรุกดว้ยตนเอง เป็นผูบ้ริหารท่ีมีสมรรถนะ
ดิจิทลัมีความเป็นมืออาชีพ มีความรอบรู้ในศาสตร์การบริหาร มีทกัษะการบริหารจดัการเพื่อการบริหาร
จดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย เรียนรู้พฒันาตนเองมีทกัษะการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี การใชแ้พลตฟอร์ม
ท่ีหลากหลายเพื่อการบริหารจัดการองค์กรและการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมของยุคน้ี 
(Wannasri, 2021, pp. 129) 
 การพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษาเดียวกนั และระหว่างสถานศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็น
ชุมชนการพฒันาท่ีสมาชิกรวมตวักนัเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นแก่ตนเองแก่สมาชิกและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน (Leuanoi, 2018, pp. 1-2) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีการน า Digital Platform มาเป็น
เคร่ืองมือทั้งการพฒันา อบรมครูและการจัดท าฐานข้อมูลก าลังคน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติครู 
ประวติัการพฒันา ฝึกอบรม น าไปสู่การวิเคราะห์ วางแผนก าลงัคนไดอ้ย่างต่อเน่ืองมุ่งเน้นการพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยสนบัสนุนการน าหลกัการของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
มาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาครู ผ่านการเรียนรู้จากเครือข่ายภายในสถานศึกษา ชุมชน และเพื่อนครู โดยมี
การประเมินผลและร่วมกนัแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ กระบวนการ PLC เป็นเคร่ืองมือ
ท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันาครูอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินงานยงัพบปัญหา
เก่ียวกับกระบวนการ PLC เช่น 1) ความซับซ้อนของนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการและส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีโครงการและกิจกรรมมากมาย ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนของครู 
ซ่ึงทุกหน่วยงานมกัตอ้งการผลงานเพื่อรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 2) ควรพิจารณาลดปริมาณกิจกรรมทั้งใน
ระดบัเขตพื้นท่ีและโรงเรียน เพื่อให้ครูมีเวลาทุ่มเทให้กบัการเรียนการสอนมากขึ้น และ 3) การจดัเก็บ
ขอ้มูลสารสนเทศระหว่างส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ ควรบูรณาการขอ้มูลร่วมกนั เพื่อลดภาระของเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน (Nakhon Sawan 
Primary Educational Service Area Office 1, 2024, p. 14) 
 ดว้ยเหตุผลและความส าคญัดงักล่าว ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญั
ต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยงานวิจยัน้ีจะศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลักบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการและการวางแผน
ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษาและยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 
 3.  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ความหมายของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
  Chamchoi (2018, p. 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลั หมายถึง การน าของผูบ้ริหารองค์กร
ในยุคดิจิทลั ท่ีมีพฤติกรรมสามารถน าองคก์รโดยใชเ้ทคโนโลยีหรือนวตักรรมดิจิทลัเพื่อเป็นกลไกส าคญั
ท่ีจะขบัเคล่ือนสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตามในปัจจุบนัอิทธิพลของดิจิทลัเทคโนโลยี
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ท่ีมีผลต่อการบริหารสถานศึกษานั้น ตอ้งมีการปรับตวั แนวคิดต่าง ๆ ท่ีมีการตระหนกัถึงเทคโนโลยีดิจิทลั 
และจากการทบทวนในบริบทของประเทศไทย ยงัไม่มีการศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  Mrazek (2022, p. 104) ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลั หมายถึง ทกัษะและความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีวินัยในการน าพาองค์กรไปสู่การเปล่ียนแปลงเป็นองค์กรดิจิทลั ดว้ยความสามารถใน
การปรับตวัใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ผา่นกระบวนการวิธีการ
และคุณลกัษณะส่วนบุคคลดว้ยทกัษะการเป็นผูน้ า  
  สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
ในการแสดงออกแบบมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั ในการสนบัสนุนทรัพยากร ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท างานร่วมกนัโดยน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาบูรณาการในการจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม
กบัโลกในยคุดิจิทลั และบริบททางการศึกษา  
  องค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
  Jansuk (2021, p. 6) กล่าวว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 2) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 3) ดา้นการเป็นผูน้ าดิจิทลั 
4) ดา้นความสามารถการใชดิ้จิทลั และ 5) ดา้นการบริหารจดัการโครงสร้างพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
  Phainkasikit (2021, p. 155) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย 
6 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นวิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั 2) ดา้นการพฒันาวิชาชีพ 3) ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจิทลั
เพื่อการเรียนรู้ 4) ดา้นการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศในการใชเ้ทคโนโลยี 5) ดา้นความสามารถใน
การส่ือสารดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหาร และ6) ดา้นการพฒันาครูให้มีทกัษะการเรียนรู้ในการสร้างสรรคน์วตักรรม 
  สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) ดา้น
การมีวิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั 2) ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ 3) ดา้นการสร้างวฒันธรรม
การเรียนรู้แบบโลกดิจิทลั 4) ดา้นการพฒันาวิชาชีพทางดิจิทลั 5) ดา้นการพฒันาครูให้มีทกัษะการเรียนรู้
ในการสร้างสรรคน์วตักรรม 6) ดา้นความสามารถในการส่ือสารดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหาร 7) ดา้นความสามารถ
ในการใชเ้คร่ืองมือทางดิจิทลั และ 8) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยบีริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
 2. หลักการ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  Phuangsomjit (2017, p. 36) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วิธีการใน
การพฒันาครู โดยการจดับรรยากาศให้ครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัส่งผลให้ครูไม่โดดเด่ียวและ
มีเครือข่ายในการท างานทั้งน้ีโดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  Phoo-Arram (2017, p. 80) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจ 
ร่วมพลงั ร่วมท าและเรียนรู้ร่วมกนัของครูและผูบ้ริหาร บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร 
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ท่ีมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยครูเป็นผูน้ าร่วมกนั และผูบ้ริหารเป็นผูดู้แล สนบัสนุน 
เพื่อร่วมเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จ
หรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัและความสุขของการท างานร่วมกนัของสมาชิก 
  สรุปไดว้่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่มีการด าเนินงานเพื่อพฒันา  
การท างานอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื ให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้โดยอาศยัความร่วมมือกนัของบุคลากร
ในสถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษาท่ีเขา้มาร่วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ ร่วมกนัพฒันางานร่วมกนั
ท างานอยา่งเป็นระบบ ร่วมกนัการท างานเป็นทีม มีการบริหารจดัการ แบบมีส่วนร่วม และมีการสร้างสัมพนัธภาพ
แบบกลัยาณมิตรท่ีดีต่อกนัในการท างาน 
  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  Office of the Basic Education Commission (2017, pp. 26-30) ไดก้ล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในระดบัสถานศึกษาหรือระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพส านกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ไดร้วบรวมและวิเคราะห์ สังเคราะห์
แนวคิดต่าง ๆ จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ น าเสนอเป็น 6 ดา้น ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย 1) ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม 2) ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ และร่วมมือ 
3) ดา้นภาวะผูน้ าร่วม 4) ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 5) ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร และ 6) ดา้นโครงสร้าง
สนบัสนุนชุมชน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 งานวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 เป็นงานวิจยั
เชิงส ารวจ 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 156 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 156 คน และครู จ านวน 1,057 คน รวมทั้งหมด จ านวน 1,213 คน  
 กลุ่มตวัอย่างในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาจังหวดันครสวรรค์ 
กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Sampling) ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน และเทียบสัดส่วน 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 38 คน และครู จ านวน 259 คน โดยวิธี การสุ่มแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) และด าเนินการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจบัสลาก 
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 ตัวแปรที่ศึกษา 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 

 

 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 1 ฉบบั 
ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ จ านวน 
3 ขอ้ ไดแ้ก่ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนท่ี 2 ระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมี
วิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั 2) ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ 3) ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้
แบบโลกดิจิทลั 4) ดา้นการพฒันาวิชาชีพทางดิจิทลั 5) ดา้นการพฒันาครูใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในการสร้างสรรค์
นวตักรรม 6) ดา้นความสามารถในการส่ือสารดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหาร 7) ดา้นความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือ
ทางดิจิทลั และ 8) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีบริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั  
 ตอนท่ี 3 ระดับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 
1) ดา้นวิสัยทศัน์ร่วมกนั 2) ดา้นร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ 3) ดา้นภาวะผูน้ าร่วม 4) ดา้นการเรียนรู้และ
พฒันาวิชาชีพ 5) ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร และ 6) ดา้นโครงสร้างสนับสนุนชุมชน และ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 
1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั 
2) ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ 
3) ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทลั 
4) ดา้นการพฒันาวิชาชีพทางดิจิทลั 
5) ดา้นการพฒันาครูใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ 
ในการสร้างสรรคน์วตักรรม 
6) ดา้นความสามารถในการส่ือสารดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหาร 
7) ดา้นความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือทางดิจิทลั 
8) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยบีริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
       

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี ้ 
1) ดา้นวิสัยทศัน์ร่วมกนั  
2) ดา้นร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ  
3) ดา้นภาวะผูน้ าร่วม  
4) ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ  
5) ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร  
6) ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือน าจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรคถึ์งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูวิ้จยัด าเนินการแจกแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาให้กลุ่มเป้าหมาย 
โดยใชโ้ปรแกรม Google Form เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างเป็นรายสถานศึกษา ระหว่างวนัท่ี 10-14 มีนาคม 
พ.ศ. 2568 
 3. กลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถาม ซ่ึงผูว้ิจยัจะไดรั้บขอ้มูลทางไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ ผูต้อบ
แบบสอบถามจ านวน 297 คน ครบถว้นตามกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนด 
 4. ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ไดร้ับกลบัมาทั้งหมด
อยา่งละเอียด ก่อนจะน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจง
ความถ่ีและการหาค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 3. วิเคราะห์ระดบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (x̅) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4. วิเคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Correlation 
Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวม 
ขอ้ ภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูข้องบริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั 4.51 0.36 มากท่ีสุด 1 
2 ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ 4.31 0.28 มาก 4 
3 ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทลั 4.34 0.32 มาก 3 
4 ดา้นการพฒันาวิชาชีพทางดิจิทลั 4.30 0.31 มาก 5 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ขอ้ ภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูข้องบริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
5 ดา้นการพฒันาครูใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในการสร้างสรรคน์วตักรรม 4.27 0.28 มาก 7 
6 ดา้นความสามารถในการส่ือสารดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหาร 4.23 0.28 มาก 8 
7 ดา้นความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือทางดิจิทลั 4.29 0.30 มาก 6 
8 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยบีริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 4.42 0.32 มาก 2 

รวมเฉล่ีย 4.33 0.23 มาก  
 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า พบว่า ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีบริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ อยู่ในระดบั
มาก และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นความสามารถในการส่ือสารดา้นดิจิทลั อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยภาพรวม 

ขอ้ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
1 ดา้นวิสัยทศัน์ร่วมกนั 4.26 0.28 มาก 5 
2 ดา้นการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือ 4.53 0.25 มากท่ีสุด 1 
3 ดา้นภาวะผูน้ าร่วม 4.23 0.29 มาก 6 
4 ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 4.30 0.27 มาก 3 
5 ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร 4.33 0.25 มาก 2 
6 ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 4.28 0.25 มาก 4 

รวมเฉล่ีย 4.32 0.23 มาก  
 

  จากตารางท่ี 2 พบว่า  การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด รองลงมา 
คือ ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร อยูใ่นระดบัมากและดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าร่วม อยูใ่นระดบัมาก 
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 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั .61** .63** .57** .70** .64** .61** .66** 
2. ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพือ่ 
การเรียนรู้ 

.69** .33** .70** .63** .62** .66** .71** 

3. ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ 
แบบโลกดิจิทลั 

.42** .34** .49** .70** .53** .46** .57** 

4. ดา้นการพฒันาวิชาชีพทางดิจิทลั .70** .34** .64** .61** .66** .68** .71** 
5. ดา้นการพฒันาครูให้มีทกัษะการเรียนรู้
ในการสร้างสรรคน์วตักรรม 

.72** .40** .80** .78** .72** .73** .81** 

6. ดา้นความสามารถในการส่ือสาร 
ดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหาร 

.85** .74** .50** .75** .90** .78** .87** 

7. ดา้นความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือ
ทางดิจิทลั 

.72** .31** .75** .65** .66** .73** .75** 

8. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีบริหาร
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

.82** .49** .78** .84** .84** .82** .89** 

ภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั โดยภาพรวม .82** .49** .83** .89** .83** .83** .91** 

** p < .01 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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  จากตารางท่ี 3 พบว่า  โดยภาพรวม ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
กบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์
ทางบวก อยู่ในระดบัสูง (rxy = .914) เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นรายดา้น พบว่า มีค่าความสัมพนัธ์สูงสุด 
คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยบีริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยูใ่นระดบัสูง (rxy = .894) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการส่ือสารดา้นดิจิทลั
ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยูใ่นระดบัสูง (rxy = .867) 
และมีค่าความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทลั มีความสัมพนัธ์กบั
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .574) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  ภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหาร โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ด้านการมีวิสัยทศัน์ผูน้ าแบบดิจิทลั อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลงานวิจยัของ Amnart (2023) พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์
ผูน้ าแบบดิจิทลั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมุมมองดา้นการจดัการศึกษา
ท่ีทนัสมยัและเป็นผูท่ี้มองการณ์ไกลเพื่อความส าเร็จในอนาคตขององค์กร โดยสามารถก าหนดวิสัยทศัน์
และกลยุทธ์ ท่ีสนับสนุนเป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัน าความรู้และ
วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางด้านดิจิทลั อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการมีวิสัยทศัน์
ท่ีมุ่งเน้นการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีเช่นน้ี เป็นรากฐานส าคญัท่ีช่วยกระตุน้ให้ครูและบุคลากรตระหนกัถึง
คุณค่าและเห็นทิศทางร่วมกนัในการจดัตั้งและด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.  การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการร่วมแรง ร่วมใจและร่วมมือ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานการวิจยัของ Tharwornsap (2022) พบวา่ ระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา คือ ด้านการร่วมมือ รวมพลงั อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีส่วนส่งเสริมให้มีการรับฟังความคิดเห็นและความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในการด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างจริงจงั ท าให้ครูร่วมกนัท างานอยา่งสร้างสรรคแ์ละมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบติังานท่ีมุ่งเน้น การเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นส าคญั นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัได้ส่งเสริมให้ครูใช้
วิธีการจดัการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย และมีการสะทอ้นกลบัผลของการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้การด าเนินงาน PLC มีประสิทธิภาพและเกิดผลลพัธ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันาวิชาชีพและคุณภาพผูเ้รียน 
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 3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เม่ือวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ า
ยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมี
ความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานการวิจยัของ Kunchalee, Nithitakkharanon 
and Kotta (2025) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทลักบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทลักบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสูง ทั้งน้ี
เน่ืองจาก ภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเร่งและสนบัสนุนให้การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นการสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ 
และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทลั การท่ีผูบ้ริหารสามารถน าเทคโนโลยมีาเป็นโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชนได้อย่างเป็นระบบ จึงเป็นตวัขบัเคล่ือนท่ีท าให้ วิสัยทศัน์ร่วมกัน ในการพฒันาผูเ้รียน
บรรลุผลส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.  จากการศึกษาพบว่า ระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถ
ในการส่ือสารดา้นดิจิทลั มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าดา้นอ่ืน ๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเร่งพฒันากลยุทธ์
การส่ือสารดิจิทลัให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยยกระดบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างปฏิสัมพนัธ์และ
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารต้องฝึกฝนและแสดงทกัษะในการบริหาร
จดัการอารมณ์ และการส่ือสารอยา่งเหมาะสมในช่องทางดิจิทลัเพื่อให้การใหข้อ้มูลข่าวสาร มีความชดัเจน 
น่าเช่ือถือและสร้างความไวว้างใจในการท างานร่วมกนัอยา่งแทจ้ริง  
 2.  จากการศึกษาพบว่า ระดับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านภาวะผูน้ า  
มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าดา้นอ่ืน ๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและขยายโอกาสให้ครูไดแ้สดงออกซ่ึง
ภาวะผูน้ าร่วมในการด าเนินงาน PLC อย่างชดัเจนและทัว่ถึงโดยการกระจายอ านาจในการตดัสินใจและ
มอบหมายให้ครูแกนน ามีบทบาทเป็นผูน้ ากลุ่มหรือผูอ้  านวยความสะดวกในการวิเคราะห์หาปัญห า
การร่วมตดัสินใจ และการขบัเคล่ือนกิจกรรม PLC อย่างเป็นอิสระ ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม 
ร่วมกนัในทีม และมีการจดักระบวนการท างานประสานงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
การด าเนินการเช่นน้ี จะช่วยใหค้รูเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ มีความรับผิดชอบร่วม และน าไปสู่การพฒันา
วิชาชีพท่ีมุ่งมัน่ เสียสละและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 3.  จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบวา่ ดา้นการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยมีีความสัมพนัธ์
กบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดบัปานกลาง ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยกระดบัการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัให้มีความเขม้แขง็
และเช่ือมโยงกบักระบวนการ PLC มากยิ่งขึ้น โดยการสร้างวฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยี ให้เป็นพฤติกรรม
ปกติในการท างานร่วมกนัผ่านช่องทางดิจิทลั ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปรับตวัและใช้ดิจิทลั
ในการบริหารงาน พร้อมทั้ง จดัหาทรัพยากรและเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการใชดิ้จิทลัอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี ตอ้งเนน้การสร้างความตระหนกัรู้และวิจารณญาณ ในการรับและใชข้อ้มูลจากส่ือสังคมออนไลน์ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 2.  ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 3.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการส่ือสารดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 4.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าร่วม 
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