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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
ระดบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทลักบั
การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  
จ านวน 217 คน ไดม้าจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัท่ีมีค่าความตรงเชิงเน้ือหาเท่ากบั 1.00 และ
มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.97 และแบบสอบถามการเก่ียวกบับริหารงบประมาณท่ีมีค่าความตรงเชิงเน้ือหาเท่ากบั 1.00 
และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 2 โดยภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 2 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัมากและ 
3) ค่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทลักบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความสัมพนัธ์
ทางบวก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงมาก (rxy = 0.97) 
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Abstract 
 

The objectives of this research were to: 1) study the level of digital age leadership of school administrators, 
2)  study the level of budget administration in small schools, and 3)  investigate the relationship between digital 
age leadership and budget administration in small schools.  The sample group in this research consisted of 217 
school administrators and teachers obtained by using the Krejcie and Morgan's table and selected by using multi-
stage sampling method. The research instruments were the questionnaire about on digital age leadership with the 
content validity at 1.00 and the reliability at 0.97 and a questionnaire on budget administration with the content 
validity at 1.00 and the reliability at 0.97. Data were analyzed using percentages, means, standard deviations, and 
Pearson's product-moment correlation coefficient.  

The research findings were as follows: 1) Overall digital age leadership of school administrators Nakhon 
Sawan Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level, 2) Overall budget administration in small 
schools Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level, and 3) The relationship 
between digital age leadership and budget administration of small schools showed an overall statistically 
significant, very high positive correlation (rxy = 0.97) 
 

Keywords: Digital Age Leadership, Budget Administration, Small Schools 

 
 Research Article from Thesis for the Master of Educational Administration, Nakhon Sawan Rajabhat University, 2025 
 Master of Education students, Education Administration, Nakhon Sawan Rajabhat University, E-mail: nattaphong.pa@nsru.ac.th 
 Assistant Professor, Faculty of Education, Nakhon Sawan Rajabhat University 
 Assistant Professor, Faculty of Education, Nakhon Sawan Rajabhat University 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 211 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2569 

ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 

 กระแสการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลัมีผลกระทบต่อการปฏิรูปและการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ
ด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองการศึกษาหรือการด ารงชีวิตของมนุษยชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือเกิด 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา หรือ covid-19 ท่ีเกิดขึ้นอย่างรุนแรงเกือบทุกประเทศทัว่โลก
เป็นการตอกย  ้าและเร่งเร้าให้เห็นความส าคญัจ าเป็นของเทคโนโลยีดิจิทลั ท าให้ เทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มา
มีบทบาทและมีพลงัมหาศาลต่อการเอ้ือประโยชน์ในวิถีชีวิตประจ าวนัของผูค้น รวมถึงหน่วยงานต่าง ๆ 
สามารถขบัเคล่ือนไปไดท่้ามกลางสถานการณ์วิกฤตซ่ึงสภาวะดงักล่าว กระทบต่อการจดัการศึกษาทั้งการบริหาร
จดัการและการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างมาก สถานศึกษาจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยีและระบบ
ออนไลน์ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้และการท างานภายใตว้ิถีปกติใหม่ (New Normal) มีการเปล่ียนรูปแบบ
การเรียนการสอนโดยใช้ระบบออนไลน์มากขึ้น บุคลากร กระตือรือร้นท่ีจะตอ้งเรียนรู้การใช้เคร่ืองมือ
ออนไลน์เพื่อการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยต่างให้ความส าคญัและตระหนักถึง
ศกัยภาพของนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งหมดท่ีมีในปัจจุบัน และแนวโน้มใหม่ที่จะเกิดขึ้ น
ในอนาคต ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงการสร้างอนาคตการศึกษาท่ีจะเขา้ในระบบการศึกษาของประเทศไทยนั้น
ตอ้งอาศยัความมุ่งมัน่ท่ีส าคญัร่วมกนัจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ภาวะผูน้ าในการบริหารองค์กรยุคดิจิทลัจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลง (Thavilakan, 2021, p.1) 
กล่าววา่ การพฒันาศกัยภาพของนวตักรรมและเทคโนโลยดิีจิทลั ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุดิจิทลัตอ้งปรับตวั 
เปล่ียนแปลงวิธีปฏิบตัิวิธีการบริหารจดัการ วิธีจดัการศึกษาแบบใหม่ท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้เชิงรุก
ดว้ย ตนเอง สมรรถนะดิจิทลั มีความเป็นมืออาชีพ มีความรอบรู้ในศาสตร์การบริหาร ทกัษะการบริหาร
จดัการโดยเฉพาะภาวะผูน้ าดิจิทลั ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความเขา้ใจและทกัษะในการใช้ 
เคร่ืองมือเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อการบริหารจดัการ (Kidka, 2013) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคญั
ท่ีจะน าความส าเร็จและเสริมสร้างคุณภาพทางการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร โดยตอ้งแสดงบทบาท
อย่างเต็มท่ีและใช้กลยุทธ์การบริหารระดบัสูงเพื่อน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในยุคการศึกษา 4.0 ในส่วน
งานงบประมาณเป็นงานท่ีสนับสนุนงานอ่ืน ๆ ให้ส าเร็จและช่วยให้ผูบ้ริหารระดบัองคก์รต่าง  ๆ ใช้เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารงาน บริหารคน พฒันาสังคมและเศรษฐกิจประเทศมีความส าคญัอย่างมากต่อฝ่าย
บริหาร เพราะเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายได ้และสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของประชาชนส่วนใหญ่ นอกจากน้ียงัเป็นปัจจยัการบริหารงานดา้นต่างๆ เช่น ดา้นบุคลลากร ดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ เทคนิควิธีการ และดา้นเทคโนโลย ีโดยทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อการใชท้รัพยากรของ
รัฐใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดเพื่อประเทศชาติ (Ketuna, 2017, p.15) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ไดข้บัเคล่ือนการใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารสถานศึกษา และส่งเสริม สนบัสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาในหลาย ๆ ดา้นอนัน าไปสู่
การปรับตวัเพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขนั และการน ามาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา จากผล



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 212 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2569 

การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาการใชเ้ทคโนโลยปีีการศึกษา 2565 ท่ีผ่านมาของสถานศึกษา
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 2 ไดรั้บแนวทางในการแกไ้ขพฒันา 
และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษา และการจดัสรร งบประมาณต่าง ๆ ในการจดัอบรมใหค้วามรู้
กบับุคลากรในสถานศึกษากบัการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ โปรแกรมการใชง้านในกลุ่มงานต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการและการบริหารงานในสถานศึกษาจะตอ้งอาศยัเทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึง
ในการผลกัดนั เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ซ่ึงปัญหาท่ีพบมาก คือ การไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึ้น และยึดถือวิธีการปฏิบติัในรูปแบบเดิม เม่ือผูบ้ริหารในสถานศึกษายุคดิจิทลัไม่สามารถจดัการ
วางแผนท่ีรับมือต่อการเปล่ียนแปลงน้ีได ้การวางแผนการบริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่มากจะเกิด
การเปล่ียนแปลงท่ีชา้ การยอมรับความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นต่อการเปล่ียนแปลงเป็นหน่ึงในภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั 
เพื่อน าพาองค์การให้ผ่านพน้การเปล่ียนแปลง ต่างๆในยุคดิจิทลัท่ีอ่อนไหว จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการ
ในทางดิจิทลัอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัเป็นแบบอย่างและขบัเคล่ือนองค์กรตามล าดบั 
การน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้ง และตรงกบัลกัษณะของบริบท 
วิธีการสอน หรือนโยบายของสถานศึกษา ถา้ขาดซ่ึงความรู้และทกัษะทางดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัสูงแลว้ ก็ถือว่าจะเกิดความเส่ียงไม่ไดผ้ลลัพธ์ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ระบบสารสนเทศ
บางส่วนจ าเป็นท่ีตอ้งไดรั้บการขยายความเพิ่มเติมจากการส่ือสารของผูบ้ริหาร ขอ้มูลในโลกออนไลน์
สามารถบิดเบือน และสร้างความเขา้ใจผิดเกิดขึ้นได้สม ่าเสมอ การท่ีผูบ้ริหารมีจริยธรรม และการเป็น
พลเมืองต่อเทคโนโลยี มีการก ากบั และติดตามผูรั้บสารทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้เกิด
ความสมบูรณ์ของขอ้มูล บุคลากรมีความช านาญค่อนขา้งน้อย หรือดว้ยตามอายุวยัซ่ึงสามารถมีวิธีการ
สร้างวฒันธรรมระหวา่งช่วงวยัให้เกิดขึ้น โดยเลง็เห็นความส าคญัของวฒันธรรมท่ีจะส่งต่อกนัไปยงัองค์กร 
ให้เป็นองคก์รให้การเปล่ียนแปลงยคุดิจิทลั และส่งผลให้ความกา้วหน้าทางการบริหารงานสถานศึกษาได้
มาตรฐานสากล ผูบ้ริหารตอ้งไดรั้บการพฒันาการจดัการ และใชเ้ทคโนโลยียุคดิจิทลัเพื่อให้เห็นความส าคญั
ของการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังาน และการบริหารในปัจจุบนั เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีความรู้ 
ทกัษะ และสมรรถนะ ท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและอนาคต 
 จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจัยเห็นว่า ในการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพนั้นตอ้งอาศยัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัให้มีประสิทธิภาพและไดผ้ลงาน
บรรลุตามเป้าหมาย ดังนั้ น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู ้น ายุคดิจิทัลกับการบริหารงาน
งบประมาณของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ ากบัการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ให้สามารถ
พฒันางาน พฒันาบุคลากรทางการศึกษาในสังกดัให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ตามเป้าหมายขององคก์ารอยา่งย ัง่ยนืสืบไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทลักบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผูน้ าของยคุดิจิทลัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 
 Wannasri (2021, p.121) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าดิจิทลัเป็นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ 
และทกัษะในการใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ การส่ือสาร และการเรียนรู้ให้เท่าทนั
ตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงในยุคน้ีและส่งเสริมบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีแพลตฟอร์มท่ีหลากหลาย
เพื่อการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น 
 Thavilakan (2021, p.135) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้และการจดัการสถานศึกษา โดยมีวิสัยทศัน์
และเป็นผูน้ าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใชใ้นการจดัการศึกษา
และการท างานภายในสถานศึกษาไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบับริบทและความตอ้งการของผูเ้รียน ครู และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งและส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนมีความมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลย ี
 Damayanti & Mirfani (2021) ให้ความหมายภาวะผูน้ าดิจิทลั หมายถึง ผูท่ี้สามารถก าหนดไดว้่า 
เป็นการก าหนดทิศทาง มีอิทธิพลต่อผูอื้่นและริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงที่ย ัง่ยืนผ่านการเขา้ถึงขอ้มูลและ
การสร้างความสัมพนัธ์ เพื่อคาดการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่อความส าเร็จของโรงเรียนในอนาคต  
ตอ้งใชก้ารผสมผสานแบบไดนามิกของความคิด พฤติกรรม และทกัษะท่ีใชใ้นการเปล่ียนแปลงและหรือ
ปรับปรุง 
 สรุปไดว้่า ความหมายของภาวะผูน้ ายุคดิจิทลันั้นหมายถึง ความสามารถและทกัษะของผูบ้ริหาร
ในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบมีวิสัยทศัน์ในยุคดิจิทลั รวมถึงสามารถปรับตวั
เพื่อเตรียมความพร้อมรับความเปล่ียนแปลงโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทลั มาบูรณาการในการจดัการศึกษา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริบททางการศึกษา     
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 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 Campbell (1983, p.22) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัด แผนยุทธศาสตร์
ในสถาบนัการศึกษาเพื่อใหผ้ลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง 
 Good (1973, p17) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่งการ การควบคุม
และการจดัการเก่ียวกบังานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหาร ธุรกิจในสถานศึกษา และการด าเนินการ
ท่ีเก่ียวกบับุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน โดยตรง เช่น การเรียน
การสอน การแนะแนวกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 Hoy and Miskel (2005, p.5) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งไปสู่
จุดหมายท่ีก าหนดไวด้ว้ยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตดัสินใจ องค์กรแรงจูงใจ ภาวะผูน้ า โดย
การบริหารตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้น ในอนาคต 
 จากท่ีกล่าวมาผูศึ้กษาสรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานให้ส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรใน
สถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบ 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
 Kla-han (2016, p.11) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง การใชจ่้ายงบประมาณให้เป็นไปตาม 
ท่ีฝ่ายนิติบญัญติัหรือรัฐสภาโดยการควบคุมการปฏิบติังานให้เป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย แผนงาน 
ตามพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี และเอกสารงบประมาณและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับการ  
ใชจ่้ายเงินแผน่ดิน 
 Siriphong (2016, p.20) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
ในการจดัการระบบการใชจ่้ายงบประมาณ ให้บรรลุเป้าหมายและ วตัถุประสงคท่ี์หน่วยงานไดก้ าหนดไว ้
อีกทั้งยงัตอ้งแสวงหาแหล่งเงินทุน การจดัสรรเงินทุน และตดัสินใจในนโยบายการเงินอยา่งมีเหตุผล และ
เกิดประโยชน์ต่อผูรั้บบริการและองคก์รอยา่งมี ประสิทธิภาพสูงสุด ตอ้งยดึหลกั โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 Kanking (2017, p.34) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง กิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและหน่วยงาน 
ตลอดจนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดด้ าเนินการอย่างมีระบบในการใช้จ่ายเงินหรือก่อหน้ีผูกพนัให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องหน่วยงานอยา่งถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพ 
 จากความหมายดงักล่าวสรุปว่า การบริหารงบประมาณหมายถึง กิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและ หน่วยงาน
ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดด้ าเนินการวางแผนใชท้รัพยากรอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของแผนงานและโครงการท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากการศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ยุคดิจิทลักบัการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค ์เขต 2 โดยศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวคิด ดงัภาพท่ี 1 ดงัน้ี 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นวิจยัเชิงปริมาณ มีรายละเอียดการวิจยั ดงัน้ี 
 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 2 ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนขนาดเลก็ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 82 โรงเรียน 
ประกอบดว้ยผูอ้  านวยการและรักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการ 54 คน และครูจ านวน 436 คน รวมทั้งส้ิน 
490 คน 
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ผูว้ิจยัไดก้ าหนด กลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการ
เปิดตารางของเครซ่ีและมอร์แกน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 217 คน และ ใชวิ้ธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ประกอบดว้ย 
3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย ต าแหน่ง เพศ 
ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างาน เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย
ค าถาม 5 ดา้น คือ 1) การมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั 2) การพฒันาองคก์รดว้ยดิจิทลั 3) การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั 
4) การส่ือสารดว้ยดิจิทลั และ 5) การรู้ดิจิทลั เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
1) การมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั  
2) การพฒันาองคก์รดว้ยดิจิทลั  
3) การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั  
4) การส่ือสารดว้ยดิจิทลั  
5) การรู้ดิจิทลั  
 

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  
1) การจดัท าและเสนอของบประมาณ  
2) การจดัสรรงบประมาณ  
3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  
4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
5) การบริหารการเงิน  
6) การบริหารบญัชี  
7) การบริหารพสัดุและทรัพยสิ์น  

ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรเกณฑ์ 
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  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดว้ย
ค าถาม 7 ดา้น คือ 1) การจดัท าและเสนอของบประมาณ 2) การจดัสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหารบญัชี 
และ7) การบริหารพสัดุและทรัพยสิ์น เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั ดงัน้ี  
  1) ผูว้ิจยัขอหนังสือน าจากคณะครุศาสตร์ถึงผูอ้  านวยการ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
  2) ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถาม (Google Forms) ทางระบบออนไลน์ของสถานศึกษาในสังกดั เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล จากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ระหวา่งวนัท่ี 2-20 มิถุนายน พ.ศ. 2568 
  3) ผูวิ้จยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีส่งกลบัมาทั้งหมด เพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการวิเคราะห์ผล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผูวิ้จยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั ดงัน้ี  
  1) วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี 
และค่าร้อยละ  
  2) วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  3) วิเคราะห์ระดบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
  4) วิเคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเลก็ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผูวิ้จยัไดท้ า
การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 217 คน 
ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 55.76 มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 
121 คน คิดเป็นร้อยละ 55.76 มีต าแหน่งเป็น ครู จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 88.94 และมีประสบการณ์
การท างาน 5 - 10 ปี จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 48.39 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 ดา้น น ามาหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและ
รายดา้น ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 1 แสดงระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวม 
ดา้นท่ี ภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 

1 
2 
3 
4 
5 

ดา้นการวิสัยทศัน์ดิจิทลั 
ดา้นการพฒันาองคก์รดว้ยดิจิทลั 
ดา้นการสร้างวฒันธรรมดิจิทลั 
ดา้นการส่ือสารดิจิทลั 
ดา้นการรู้ดิจิทลั 

4.40 
4.32 
4.34 
4.41 
4.44 

0.43 
0.47 
0.33 
0.35 
0.36 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.38 0.35 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.38, S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการรู้
ดิจิทลั อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.44, S.D. = 0.36) รองลงมาคือ ดา้นการส่ือสารดว้ยดิจิทลั อยู่ในระดบัมาก 
(x̅ = 4.41, S.D. = 0.35) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการพฒันาองคก์รดว้ยดิจิทลั อยู่ในระดบัมาก 
(x̅ = 4.32, S.D. = 0.47) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การศึกษาระดบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 7 ดา้น น ามาหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ตารางท่ี 2 แสดงระดบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโดยภาพรวม 

ดา้นท่ี การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเลก็  x̅ S.D. แปลผล 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ  
ดา้นการจดัสรรงบประมาณ  
ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  
ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
ดา้นการบริหารการเงิน  
ดา้นการบริหารบญัชี  
ดา้นดา้นการบริหารพสัดุและทรัพยสิ์น  

4.46 
4.45 
4.30 
4.31 
4.25 
4.29 
4.31 

0.39 
0.38 
0.48 
0.43 
0.52 
0.44 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.34 0.37 มาก 
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 จากตารางท่ี 2 แสดงให้เห็นวา่ ระดบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.34, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ  
ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.39) รองลงมาคือ ดา้นการจดัสรร
งบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.38) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ดา้นการบริหารการเงิน 
อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.52) 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 
 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 

 X1 X2 X3 X4 X5 X(รวม) Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y(รวม) 
X1 1              
X2 .772** 1             
X3 .742** .827** 1            
X4 .734** .871** .879** 1           
X5 .752** .807** .774** .795** 1          

X(รวม) .870** .935** .930** .939** .898** 1         
Y1 .950** .777** .750** .712** .768** .861** 1        
Y2 .881** .805** .735** .761** .721** .851** .862** 1       
Y3 .641** .932** .805** .834** .764** .871** .672** .676** 1      
Y4 .778** .889** .933** .878** .865** .951** .778** .792** .900** 1     
Y5 .785** .779** .954** .849** .744** .904** .789** .741** .740** .885** 1    
Y6 .673** .811** .859** .931** .707** .876** .684** .728** .744** .827** .850** 1   
Y7 .694** .901** .846** .933** .741** .903** .685** .783** .901** .884** .807** .893** 1  

Y(รวม) .836** .920** .914** .919** .874** .977** .847** .857** .886** .953** .901** .889** .927** 1 
 

 ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 คร้ังน้ี 
ผูว้ิจยัใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (rxy) พบว่า ปัจจยัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานขอ้ 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดบัสูงมาก (rxy = 0.980) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ภาวะผูน้ า
ยุคดิจิทลั ดา้นการสร้างวฒันธรรมดิจิทลั (X3) กบั การบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารการเงิน (Y5) 
ซ่ึงมีความสัมพนัธ์สูงมาก (rxy = 0.954) รองลงมา คือ ภาวะผูน้ ายคุดิจิทลั ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั (X1) กบั 
การบริหารงบประมาณ ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) ซ่ึงมีความสัมพนัธ์สูงมาก (rxy = 0.950) 
และขอ้ท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุดคือ ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลั ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั (X1) กบั การบริหาร
งบประมาณ ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล (Y3) ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง (rxy = 0.641) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคไ์ด ้ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการรู้ดิจิทลั มีค่าเฉล่ียสูงสุดรองลงมาคือ ดา้นการส่ือสารดว้ยดิจิทลัและดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นการพฒันาองค์กรดว้ยดิจิทลั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปรับปรุงและพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีความเขา้ใจในความส าคญัของการน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัเขา้มาเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รและมีความตั้งใจในการปรับตวัใหเ้ขา้กบั
ยุคดิจิทลัท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Phutthala (2018) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าทางดิจิทลัของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัหนองบวัล าภู 
ผลการศึกษาพบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในบทบาทและหน้าท่ีในการบริหารจดัการทรัพยากรทางการเงิน
อยา่งต่อเน่ือง น าแนวทางท่ีทนัสมยัเขา้มาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล
อยา่งเหมาะสม ซ่ึงท าใหก้ารด าเนินงานทางงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Naksuwan and Tarasrisutthi (2021) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบวา่ 
ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขนาดเลก็ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 
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 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงบประมาณ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 พบว่า ปัจจยั
ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
การพฒันาองคก์รดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลัท าให้กระบวนการบริหารจดัการมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการน าขอ้มูล
และระบบดิจิทลัมาใช้เพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน ท าให้การตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาเป็นไปได้
อย่างรวดเร็วและแม่นย  า ในส่วนของ ดา้นการส่ือสารดว้ยดิจิทลั การน าเทคโนโลยีการส่ือสารมาใชท้ าให้
การติดต่อส่ือสารและประสานงานในองคก์รเป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ ช่วยลดปัญหาการส่ือสาร
ผิดพลาดและเพิ่มความคล่องตวัในการด าเนินงาน ส าหรับ ดา้นการสร้างวฒันธรรมดิจิทลั และ ดา้นการรู้
ดิจิทลั แมว้่าจะมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง แต่ปัจจยัเหล่าน้ียงัอาจตอ้งการการสนบัสนุนเพิ่มเติม
จากผูน้ าเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จท่ีเต็มท่ี โดยการสร้างวฒันธรรมดิจิทลัในองคก์รตอ้งอาศยัความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกฝ่าย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Nilae (2018) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบั
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวก ใน
ระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ ายุคดิจิทลั ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และดา้นท่ีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นการพฒันาองคก์รดว้ยดิจิทลั รวมถึงดา้นการสร้าง
วฒันธรรมดิจิทลัท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดกับการบริหารงบประมาณ ดังนั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและ
พฒันาการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในทุกมิติของการบริหารงาน โดยเฉพาะการสร้างความเขา้ใจและความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา และการส่งเสริมการท างานร่วมกนั
ผ่านระบบออนไลน์ในองคก์ร เพื่อให้เกิดการปรับตวัและการพฒันากระบวนการบริหารจดัการงบประมาณ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  
                2. ดา้นการบริหารงบประมาณ ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเลก็
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีด้านการการส่ือสารและประสานงานท่ีดีระหว่างสถานศึกษากับ
หน่วยงานตน้สังกดัต ่าสุด ดงันั้น สถานศึกษาควรด าเนินการจดัท าและเสนอของบประมาณให้เป็นไปตาม
กรอบและแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส รวมถึงมีการวิเคราะห์ความต้องการและ
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ปัญหาของโรงเรียนอย่างละเอียด เพื่อให้การจดัท างบประมาณสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์และสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของโรงเรียนได้อย่างแท้จริง นอกจากน้ี ควรให้ความส าคญักบัการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการใชง้บประมาณอย่างเป็นระบบ เพื่อน าขอ้มูลไปปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพ
ในการบริหารงบประมาณต่อไป  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาในเชิงลึกเก่ียวกบั ดา้นการพฒันาองคก์รดว้ยดิจิทลั และ ดา้นการสร้างวฒันธรรม
ดิจิทัล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อหาวิธีการท่ีเหมาะสมในการส่งเสริมการพฒันาเน้ือหาการสอน 
ในรูปแบบดิจิทัล และสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัลในองค์กรให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้ น เน่ืองจาก
ผลการวิจยัพบวา่ทั้งสองดา้นน้ีมีค่าเฉล่ียท่ีต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ  
               2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะการใช้ ซอฟต์แวร์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อยกระดบัความสามารถในการน าขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนและการบริหาร
งบประมาณไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เน่ืองจากผลการวิจยัช้ีว่าขอ้น้ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในดา้นการรู้
ดิจิทลั 
     3. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบั ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัในดา้นการมีวิสัยทศัน์
ดิจิทลักบัการบริหารงบประมาณในดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่มีความสัมพนัธ์
ในระดบัปานกลาง เพื่อคน้หาปัจจยัท่ีส่งผลใหค้วามสัมพนัธ์ในดา้นน้ีไม่สูงมากนกั และน าไปสู่การพฒันา
แนวทางท่ีชดัเจนในการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
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