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บทคัดย่อ 
  

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ 2) เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีของครูสู่การเสริมสร้างทกัษะอาชีพ
ของนกัเรียนโรงเรียนร่องตาทีวิทยา 3) เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ 4) เพื่อประเมินรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาฯ ด าเนินการวิจยั 4 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ ตวัอย่าง
ประกอบดว้ย ครู คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ผูป้กครองนกัเรียน นกัเรียน ผูน้ าชุมชน และปราชญช์าวบา้น รวม 96 คน 
และผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ขั้นตอนท่ี 2 พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตวัอย่างประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
รูปแบบ 9 คน ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างใชรู้ปแบบ ครูนกัเรียน ผูป้กครอง
นกัเรียน ปราชญช์าวบา้น ผูน้ าชุมชน ผูป้ระกอบการทอ้งถ่ิน ผูท้รงคุณวุฒิ รวม 370 คน และขั้นตอนท่ี 4 ประเมิน
รูปแบบการบริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ และผูป้กครอง
นกัเรียน รวม 268 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง แบบตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ แบบประเมินสมรรถนะครู แบบประเมินทกัษะอาชีพนกัเรียน แบบประเมิน
การรับรู้และทศันคติ แบบสัมภาษณ์การอนุรักษภู์มิปัญญา แบบประเมินคุณภาพหลกัสูตร และแบบประเมินรูปแบบ
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวิจยัพบว่า 1)โรงเรียนยงัขาดการบูรณาการทกัษะอาชีพในรายวิชาและงบประมาณเฉพาะผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียมีความตอ้งการพฒันา ระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยเฉพาะด้านการสนับสนุนวิชาชีพ ทักษะทอผา้และ
หัตถกรรม และการเรียนรู้จากปราชญ์ชาวบา้น 2) รูปแบบท่ีพฒันาขึ้นประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลกั คือ 
หลกัการและแนวคิด วตัถุประสงค ์องคป์ระกอบการบริหารจดัการ และการวดัและประเมินผล โดยองคป์ระกอบ
การบริหารจดัการตามโมเดล FABRIC แบ่งเป็นปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลิต ผลลพัธ์ ผลกระทบ และขอ้มูล
ยอ้นกลบั 3) สมรรถนะครูทกัษะอาชีพนกัเรียน และคุณภาพหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด การอนุรักษภู์มิปัญญา 
อยู่ในระดบัเห็นดว้ยอย่างย่ิง ผลงานดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาที ไดรั้บรางวลัตั้งแต่ระดบัโรงเรียนถึง
ระดบัประเทศ และ 4) ผลการประเมินรูปแบบและคู่มือ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารสถานศึกษา, การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ, ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 
 บทความวิจยั การบริหารสถานศึกษา โรงเรียนร่องตาทีวิทยา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุทยัธานีชยันาท, 2568 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนร่องตาทีวิทยา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุทยัธานีชยันาท, E-mail: Khamsonjik252405@gmail.com 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 150 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2569 

A School Administration Model Promoting Learning Management Integrating  
Teachers’ Local Wisdom of Rong Ta Thi Woven Fabric to Enhance  

the Career Skills of Students at Rong Ta Thi Wittaya School 
 

Jintana Khamsonjik  
(Received: July 6, 2026; Revised: July 27, 2026; Accepted: August 4, 2026) 

      

Abstract 
This research aims to:  1)  study the current conditions and needs; 2)  develop a school administration model 

that promotes learning management integrating teachers' local wisdom of Rong Ta Thi woven fabric to enhance the career 
skills of students at Rong Ta Thi Wittaya School; 3)  experiment with the implementation of the school administration 
model; and 4)  evaluate the school administration model.  The research was conducted in 4  steps.  Step 1 :  studying the 
current conditions and needs with a sample comprising 96 participants, including teachers, school board committee 
members, parents, students, community leaders, local wisdom experts, and 5  experts.  Step 2 :  developing a school 
administration model, evaluated by 9 experts. Step 3: experimenting with the use of the school administration model with 
a sample of 370 participants, including teachers, students, parents, local wisdom experts, community leaders, local 
entrepreneurs, and experts.  And Step 4 :  evaluating the school administration model with a sample of 268  participants, 
consisting of teachers, basic education school board committee members, and parents. The research instruments included 
a questionnaire, a semi- structured interview form, a form for checking the appropriateness of the model and the model 
usage manual, a teacher competency evaluation form, a student career skills evaluation form, a perception and attitude 
evaluation form, an interview form on wisdom conservation, a curriculum quality evaluation form, and a model evaluation 
form. Data were analyzed using means, standard deviations, and content analysis . 

The research findings revealed that:  1)  the school lacked the integration of career skills into subjects and 
dedicated budget allocation; stakeholders had high to highest levels of needs for development, particularly regarding career 
support, weaving and handicraft skills, and learning from local wisdom experts; 2)  the developed model consisted of 4 
main components:  principles and concepts, objectives, management components, and measurement and evaluation, with 
the management components based on the FABRIC model divided into inputs, processes, outputs, outcomes, impacts, and 
feedback; 3)  teacher competency, student career skills, and curriculum quality were at the highest levels; wisdom 
conservation was at the strongly agree level; and achievements in the local wisdom of Rong Ta Thi woven fabric received 
awards ranging from the school level to the national level; and 4) the evaluation results of the model and implementation 
manual were at the highest level. 
Keywords: School Administration Model, Integrated Learning Management, Local Wisdom 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ระบุว่า การพฒันาทรัพยากร
มนุษยข์องไทยมีแนวโน้มดีขึ้นจากการยกระดบัสุขภาวะและการเขา้ถึงการศึกษา แต่ยงัขาดความเช่ือมโยง
กบัตลาดแรงงาน ท าใหก้ารผลิตและยกระดบัทกัษะแรงงานไม่สอดคลอ้งกบัทิศทางเศรษฐกิจฐานนวตักรรม
ท่ีตอ้งการทั้งทกัษะดิจิทลัและทกัษะทางพฤติกรรม เช่น การคิดเชิงวิพากษแ์ละการท างานเป็นทีม (Office 
of the National Economic and Social Development Council [NESDC], 2023) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ก าหนดเป้าหมายพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) โดยเฉพาะทกัษะอาชีพและ
ทักษะการเรียนรู้ เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน (Office of the Education Council [OEC], 2017) 
สอดคลอ้งกบันโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2568–2569 ท่ีเน้นพฒันาทุนมนุษยผ์่านแนวคิด 
“เรียนเพื่อสร้างรายได”้ (Learn to Earn) และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างรัฐ ทอ้งถ่ิน และเอกชนในการจดั 
การศึกษา ในระดบัพื้นท่ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุทยัธานี ชยันาท ไดก้ าหนดแผนพฒันา
การศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570 ฉบบัปรับปรุง 2568) ท่ีมุ่งพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะและบูรณาการ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้กบัการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้นกัเรียนสร้างรายไดร้ะหว่างเรียนและสืบสานภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน (Uthai Thani Chai Nat Secondary Educational Service Area Office, 2024, p. 5) 
 โรงเรียนร่องตาทีวิทยาตั้งอยู่ในชุมชนร่องตาที อ าเภอลานสัก จังหวดัอุทยัธานี ซ่ึงเป็นชุมชน
ชาวอีสานท่ีมีวฒันธรรมโดดเด่นดา้นการทอผา้ และมีปราชญช์าวบา้นท่ีถ่ายทอดองคค์วามรู้ไดค้รบวงจร 
ตั้งแต่การเตรียมเส้นดา้ย การยอ้มสีธรรมชาติ จนถึงกระบวนการทอผา้ อนัเป็นทุนภูมิปัญญาท่ีมีคุณค่าและ
หาไม่ได้ในพื้นท่ีอ่ืน โรงเรียนจึงพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม “ผา้ทอร่องตาที” ตั้ งแต่ปี 2564 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะอาชีพควบคู่กับการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน แต่ยงัมีขอ้จ ากดัส าคญั คือ เปิดสอน
เฉพาะนักเรียนสายศิลป์-ภาษา เพียงร้อยละ 20 จากนักเรียนทั้งหมด 250 คน และนักเรียนยงัไม่สามารถ
สร้างรายไดจ้ริง เน่ืองจากขาดความรู้ดา้นการออกแบบลายผา้ การตลาดออนไลน์ และการสร้างแบรนด์ 
ช่องวา่งดงักล่าวส่งผลใหส้ัดส่วนนกัเรียน ม.6 ท่ีตอ้งออกไปเป็นแรงงานรับจา้งค่าตอบแทนต ่าในกรุงเทพฯ 
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 8.0 เป็นร้อยละ 23.2 (นักเรียน ม.6 ปีการศึกษา 2565-2566 จ านวน 50 และ 56 คน 
ตามล าดบั) สะทอ้นวา่โรงเรียนยงัใชต้น้ทุนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไดไ้ม่เต็มศกัยภาพ ชุมชนจึงเสนอใหโ้รงเรียน
ส่งเสริมอาชีพทอผา้ทอ้งถ่ินอย่างเป็นระบบ เพื่ออนุรักษภ์ูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีและสร้างรายได ้
โดยไม่ตอ้งยา้ยถ่ินฐาน (Rong Ta Thi School, 2023, p. 5) 
 การพฒันาทกัษะอาชีพมีความส าคญัต่อความพร้อมของนักเรียนในการเขา้สู่โลกการท างาน  
ช่วยเพิ่มโอกาสปรับตวัในตลาดแรงงาน ส่งเสริมความถนดัเฉพาะบุคคล ลดช่องว่างระหว่างการศึกษากบั
ตลาดแรงงาน สร้างรายไดเ้สริมระหวา่งเรียน พฒันาทกัษะชีวิตดา้นการท างานเป็นทีมและการบริหารเวลา 
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เตรียมความพร้อมสู่การเป็นผูป้ระกอบการ ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา และส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมในระยะยาว (Wasi, 2021, pp. 35-90) 
 ดว้ยเหตุน้ี ผูวิ้จยัจึงพฒันา “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้บูรณาการ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีของครูสู่การเสริมสร้างทกัษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนร่องตาทีวิทยา” 
โดยประยุกตแ์นวคิดการบริหารอิงสถานท่ีเป็นฐานร่วมกบัทฤษฎีระบบ เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน
และทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามเป้าหมาย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ ของการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีของครูสู่การเสริมสร้างทกัษะอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนร่องตาทีวิทยา 
 2. เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ผา้ทอร่องตาทีของครูสู่การเสริมสร้างทกัษะอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนร่องตาทีวิทยา 
 3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีของครูสู่การเสริมสร้างทกัษะอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนร่องตาทีวิทยา 
 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีของครูสู่การเสริมสร้างทกัษะอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนร่องตาทีวิทยา 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตา
ทีของครูสู่การเสริมสร้างทกัษะอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนร่องตาทีวิทยา แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของ
รูปแบบ โดยใชแ้นวคิดดงัน้ี (Brown, 1980, pp. 1-2; Dechakup, 2020, pp. 71-110; Husen, 1988, pp. 370-390; 
Keeves, 1988, pp. 559-570; Khaemmani, 2022, pp. 15-45; McKenney, 1981, pp. 2-3; Phengsawat, 2021, 
pp. 40-70; Srisa-ard, 2023, pp. 3-35) ซ่ึ ง เอกสารของ (Brown, 1980, pp. 1-2; McKenney, 1981, pp. 2-3; 
Husen, 1988, pp. 370-390; Keeves, 1988, pp. 559-570) เป็นการอา้งอิงทฤษฎีพื้นฐานท่ีวางรากฐานแนวคิด
เร่ือง “รูปแบบ” (Model) ในบริบทของการวิจยัและพฒันาทางการศึกษาไวอ้ยา่งเป็นระบบ และจากการศึกษา
แนวคิดผูว้ิจยัท าการคดัเลือกองคป์ระกอบของรูปแบบโดยเลือกองคป์ระกอบท่ีส่วนใหญ่เห็นสอดคลอ้งและ
ความถ่ีท่ีมีค่าตั้ งแต่ 4 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและแนวคิด
พื้นฐาน 2) วตัถุประสงค ์3) องคป์ระกอบการบริหารจดัการ และ 4) การวดัและประเมินผล แนวคิดทฤษฎี
การบริหารอิงสถานท่ีเป็นฐาน โดยใช้แนวคิดดังน้ี (Bryson, 2015, pp. 35-58; Healey, 2019, pp. 503-519; 
Intarak, 2020, pp. 45-60; Luekittinan, 2022, pp. 156-175; Porter, 2015, pp. 210-235; Runcharoen, 2010,  
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pp. 71-82; Sararattana, 2019, pp. 150-185; Sawaengsak, 2021, pp. 15-28; Watthanaphanit, 2018, pp. 15-142) 
จากการศึกษาแนวคิดผูวิ้จยัท าการคดัเลือกหลกัการท่ีส่วนใหญ่เห็นสอดคลอ้งและความถ่ีท่ีมีค่าตั้งแต่ 4 ขึ้นไป 
ไดห้ลกัการพื้นฐานการบริหารอิงสถานท่ีเป็นฐานได ้7 ประการดงัน้ี 1) การค านึงถึงบริบท/อตัลกัษณ์ของ
พื้นท่ี 2) การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 3) การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในพื้นท่ี 4) การกระจาย
อ านาจ 5) การบูรณาการ/ความร่วมมือ 6) การสร้างนวตักรรมและการเรียนรู้ และ 7) การพฒันาผูน้ าทอ้งถ่ิน
และการเสริมสร้างพลงัชุมชน แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบการบริหารจดัการของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ใช้แนวคิดดัง น้ี  (Ackoff, 2019, pp. 1-15; Losuwannarat, 2016, pp. 12-35; Noprak, 2021, pp. 15-30; 
Phattharanarakun, 2020, pp. 31-52; Rompho, 2020, pp. 1-22; Rousseau, 2017, pp. 522-533; Runcharoen, 
2017, pp. 1-15; Sararattana, 2016, pp. 15-45; Thongphakdi, 2018, pp. 1-20) จากการศึกษาแนวคิดผูว้ิจัย
ท าการคดัเลือกองค์ประกอบการบริหารจัดการ โดยเลือกองค์ประกอบท่ีส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องและ
ความถ่ีท่ีมีค่าตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ไดอ้งคป์ระกอบการบริหารจดัการ 6 องคป์ระกอบ คือ 1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิต (Output) 4) ผลลพัธ์ (Outcome) 5) ผลกระทบ (Impact) และ 6) ขอ้มูล
ยอ้นกลบั (Feedback) แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการในการขบัเคล่ือนรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ใชแ้นวคิด
ดงัน้ี (Ackoff, 2019, pp. 1-15; Gharajedaghi, 2021, pp. 278-295; Losuwannarat, 2016, pp. 1-20; Rompho, 
2020, pp. 1-22; Runcharoen, 2017, pp. 1-15; Sararattana, 2018, pp. 1-12; Senge, 2020, pp. 385-405; 
Sirisamphan, 2019, pp. 1-25; Sterman, 2021, pp. 5-25; Sweeney, 2018, pp. 150-168) จากการศึกษาแนวคิด
ผูว้ิจัยท าการคัดเลือกกระบวนการในการขับเคล่ือนรูปแบบ โดยเลือกกระบวนการท่ีส่วนใหญ่เห็น
สอดคลอ้งและความถ่ีท่ีมีค่าตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ไดก้ระบวนการในการขบัเคล่ือนรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
มี 6 ขั้นตอนดงัน้ี ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์และส ารวจสถานการณ์ (Foundation analysis = F) ขั้นท่ี 2 การวางแผน
และออกแบบ (Architectural design = A) ขั้นท่ี 3 การน าแผนสู่การปฏิบติั (Bridge to practice = B) ขั้นท่ี 4 
การประเมินผล (Results assessment = R) ขั้นท่ี 5 พฒันานวตักรรมต่อยอด (Innovation Development = I) 
ขั้นท่ี 6 การขยายเครือข่ายความร่วมมือ (Community Collaboration = C) 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทงานวิจยั การวิจยัคร้ังน้ีเป็น การวิจยัและพฒันา (Research and Development ; R & D) 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 1) ประชากร คือ ครู 21 คน และกรรมการสถานศึกษา 6 คน 
รวม 27 คน กลุ่มตวัอย่างคือ กลุ่มประชากรทั้งหมด 2) ประชากร คือ ผูป้กครองนกัเรียน 240 คน นกัเรียน 
240 คน รวม 480 คน กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูป้กครองนักเรียน 30 คน นักเรียน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
3) กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั คือ ผูน้ าชุมชน 5 คน ปราชญช์าวบา้น 4 คน ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน รวม 14 คน  
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 2. เคร่ืองมือการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการบูรณาการ
ภูมิปัญญาผา้ทอร่องตาทีเพื่อเสริมทกัษะอาชีพนกัเรียน สร้างแบบสอบถามโดยการศึกษาเอกสาร หลกัการ 
ทฤษฎี สร้างแบบสอบถาม น าขึ้นเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่า IOC พบว่าทุกขอ้ค าถามท่ี
มีค่า IOC เท่ากบั 1.00 น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บัโรงเรียนใกลเ้คียง หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
พบวา่ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั มีค่าเท่ากบั 0.98 ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์ จ านวน 
27 ขอ้ 2) แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเร่ืองกระบวนการบูรณาการภูมิปัญญาผา้ทอร่องตาทีเพื่อเสริมทกัษะ
อาชีพนกัเรียน โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา ก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์ จดัท าแบบสัมภาษณ์
ก่ึงโครงสร้างน าแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างฉบบัร่างเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่านเพื่อหาค่า IOC 
พบว่า ทุกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC เท่ากบั 1.00 ปรับปรุงแกไ้ขแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ตามขอ้เสนอแนะ
ของผูเ้ช่ียวชาญ และจดัท าแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 
จากกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ (ไดรั้บกลบัคืน
สมบูรณ์ 96 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100) และ 2) แบบสัมภาษณ์ โดยส่งหนังสือขอความร่วมมือพร้อมแบบ
สัมภาษณ์ใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน (ไม่ใช่กลุ่มเดียวกบัผูต้อบแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ) 
ทราบล่วงหนา้ นดัหมายวนั เวลา และสถานท่ี แลว้ด าเนินการสัมภาษณ์พร้อมบนัทึกเสียงจดบนัทึกดว้ยตนเอง 
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป
ดว้ยค่าความถ่ีและร้อยละ และวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็น ดว้ยค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) แนวคิด 
ทฤษฎี และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบและทฤษฎีระบบ วิเคราะห์เน้ือหา และค่าร้อยละ 
 ขั้นตอนที่ 2 พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
 1. กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ดา้นบริหารท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 9 คน 
 2. เคร่ืองมือการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
วิธีการสร้างแบบตรวจสอบ โดยศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยั สร้างแบบตรวจสอบความเหมาะสม 
น าขึ้นเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่า IOC พบว่าทุกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC เท่ากบั 1.00 รวบรวม
ขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน มาปรับปรุงแกไ้ขและจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์ 2) แบบตรวจสอบ
ความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ วิธีการสร้างแบบตรวจสอบ โดยศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจยั สร้างแบบตรวจสอบความเหมาะสม น าเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่า IOC พบวา่ 
ทุกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC เท่ากบั 1.00 รวบรวมขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน มาปรับปรุงแกไ้ขและ
จดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์ 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยจัดสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) จ านวน 9 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือ ในวนัท่ี 6 เมษายน 
2568 ณ ห้องประชุมบวัแกว้ โรงเรียนอนุบาลวดัหนองขุนชาติ (อุทิศพิทยาคาร) โดยส่งหนังสือเชิญ  
พร้อมเอกสารเคา้โครงวิจยัและร่างรูปแบบ/คู่มือ ให้ผูเ้ช่ียวชาญล่วงหน้า แลว้น าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์และ
ปรับปรุงรูปแบบ/คู่มือ 
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล การวิเคราะห์ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ของแบบตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบและคู่มือ แลว้หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด 
 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 1) ประชากร คือ ครู 21 คน และนกัเรียน ม.1-6 จ านวน 240 คน 
รวม 261 คน กลุ่มตวัอย่าง คือ กลุ่มประชากรทั้งหมด 2) ประชากร คือ ผูป้กครองนกัเรียน 240 คน กลุ่มตวัอย่าง 
คือ ผูป้กครองนกัเรียน 60 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 3) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั คือ ปราชญช์าวบา้น 15 คน 
ผูน้ าชุมชน 15 คน ผูป้ระกอบการทอ้งถ่ิน 10 คน ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน จากหลากหลายภาคส่วน (อาจารยอ์ุดมศึกษา 
ศึกษานิเทศก ์หวัหนา้วิชาการ ครูผูส้อน ปราชญช์าวบา้น ผูน้ าชุมชน ผูแ้ทนวฒันธรรมจงัหวดั) รวม 49 คน 
 2. เคร่ืองมือการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แบบประเมินสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญา
ผา้ทอร่องตาที วิธีการสร้างโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี สร้างแบบประเมิน น าแบบประเมินท่ีสร้างขึ้นเสนอ
ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหา IOC พบว่าทุกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC เท่ากบั 1.00 น าแบบประเมิน
ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูโรงเรียนลานสักวิทยา จ านวน 30 คน การวิเคราะห์มาหาค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบประเมิน พบว่า มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.92 ปรับปรุงแกไ้ขและจดัท าแบบประเมินเป็น
ฉบบัสมบูรณ์ จ านวน 19 ขอ้ 2) แบบประเมินทกัษะอาชีพของนกัเรียน วิธีการสร้างโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
สร้างแบบประเมิน น าแบบประเมิน ท่ีสร้างขึ้นเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่า IOC พบว่า 
ทุกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC เท่ากบั 1.00 น าแบบประเมินไปทดลองใช ้(Try Out) กบันกัเรียนโรงเรียนลานสักวิทยา 
จ านวน 30 คน การวิเคราะห์มาหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบประเมิน พบวา่ มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 
0.94 ปรับปรุงแกไ้ขและจดัท าแบบประเมินเป็นฉบบัสมบูรณ์ จ านวน 19 ขอ้ 3) แบบสอบถามการรับรู้และ
ทศันคติต่อผา้ทอร่องตาที วิธีการสร้างโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี สร้างแบบสอบถาม น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น
เสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่า IOC พบวา่ทุกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC เท่ากบั 1.00 น าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูป้กครองนกัเรียน ผูน้ าชุมชน ชาวบา้น นกัเรียน และครูของโรงเรียนลานสักวิทยา 
จ านวน 30 คน การวิเคราะห์มาหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม พบวา่มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.97 
ปรับปรุงแกไ้ขและจดัท าแบบสอบถามเป็นฉบบัสมบูรณ์ จ านวน 14 ขอ้ 4) แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง
การอนุรักษภ์ูมิปัญญาผา้ทอร่องตาทีผ่านหลกัสูตร วิธีการสร้างโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี สร้างแบบสัมภาษณ์ 
น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่า IOC พบวา่ทุกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC 
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เท่ากบั 1.00 ปรับปรุงแกไ้ขและจดัท าแบบสัมภาษณ์เป็นฉบบัสมบูรณ์ จ านวน 12 ขอ้ 5) แบบประเมินคุณภาพ
หลกัสูตรผา้ทอร่องตาที ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2568 วิธีการสร้างโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี สร้างแบบประเมิน 
น าแบบประเมิน ท่ีสร้างขึ้นเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่า IOC พบวา่ทุกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC 
เท่ากบั 1.00 น าแบบประเมินไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการ ครูผูส้อน 
ผูน้ าชุมชน ของโรงเรียนลานสักวิทยา จ านวน 30 คน การวิเคราะห์มาหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบประเมิน 
พบว่า มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากับ 0.90 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าแบบประเมินเป็นฉบบัสมบูรณ์ 
จ านวน 33 ขอ้ 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2568-มีนาคม พ.ศ. 2569 ผูวิ้จยัประชุมช้ีแจงครู
โรงเรียนร่องตาทีวิทยาเพื่อสร้างความเขา้ใจและวางแผนด าเนินงานตามรูปแบบ ครูศึกษาคู่มือและปฏิบติั
ตามรูปแบบ จากนั้นผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบประเมินสมรรถนะครู ทกัษะอาชีพนกัเรียน การรับรู้/
ทศันคติและคุณภาพหลกัสูตรฉบบัปรับปรุง 2568 รวมถึงแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเร่ืองการอนุรักษภ์ูมิปัญญา 
โดยแจง้แนวค าถามล่วงหนา้และนดัหมายสัมภาษณ์ 
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลของแบบประเมินสมรรถนะครู ทกัษะอาชีพนกัเรียน 
วิเคราะห์ดว้ยค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ Paired t-test การรับรู้/ทศันคติ และคุณภาพหลกัสูตร 
(มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั) วิเคราะห์ดว้ยค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนแบบสัมภาษณ์ 
การอนุรักษภ์ูมิปัญญาใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหาและค่าร้อยละ น าเสนอเป็นความเรียง 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ประชากร คือ ครู 21 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 7 คน และ
ผูป้กครองนกัเรียน ม.1-6 จ านวน 240 คน รวม 268 คน กลุ่มตวัอยา่ง คือ กลุ่มประชากรทั้งหมด 
 2. เคร่ืองมือการวิจยั ไดแ้ก่ แบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา วิธีการสร้างโดยศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี สร้างแบบประเมิน น าแบบประเมิน ท่ีสร้างขึ้นเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่า IOC 
พบวา่ ทุกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC เท่ากบั 1.00 น าแบบประเมินไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนลานสักวิทยา จ านวน 30 คน การวิเคราะห์มาหาค่าความเช่ือมัน่
ของแบบประเมิน พบว่า มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.95 ปรับปรุงแกไ้ขและจดัท าแบบประเมิน
เป็นฉบบัสมบูรณ์ จ านวน 20 ขอ้ 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ในระหว่างวนัท่ี 22-31 มีนาคม 2569 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
แบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาดว้ยตนเอง ไดร้ับแบบประเมินกลบัคืนสมบูรณ์ 268 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปดว้ยค่าความถ่ีและร้อยละ และวิเคราะห์ผลการประเมิน
ดว้ยค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการของการบริหารสถานศึกษา 
  ด้านความรู้และทกัษะของครู อยู่ในระดับความต้องการมาก (µ = 4.42, σ = 0.66) 2) ด้านส่ือ 
วสัดุ และสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ อยู่ในระดบัความตอ้งการมาก (µ = 4.41, σ = 0.60) 3) ดา้นการสนบัสนุน
และพฒันาวิชาชีพ อยู่ในระดบัความตอ้งการมากท่ีสุด (µ = 4.55, σ = 0.54) 4) ความตอ้งการเสริมสร้าง
ทกัษะอาชีพของนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.51,σ = 0.57) โดยทกัษะท่ีตอ้งการสูงสุด คือ 
ทกัษะการทอผา้และงานหัตถกรรม (µ = 4.65) รองลงมาคือทกัษะมคัคุเทศกท์อ้งถ่ิน (µ = 4.60) และทกัษะ
การตลาด/ขายออนไลน์ (µ = 4.58) 5) รูปแบบกิจกรรมเสริมสร้างทกัษะอาชีพท่ีตอ้งการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (µ = 4.45, σ = 0.58) โดยเน้นการเรียนรู้จากปราชญ์ชุมชน (µ = 4.66) การฝึกปฏิบตัิจริง 
(µ = 4.61) และการพฒันาผลิตภณัฑแ์ปรรูป (µ = 4.55) 
 2. ผลการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
  1) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้บูรณาการ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีของครู สู่การเสริมสร้างทกัษะอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนร่องตาทีวิทยา
มี 4 องคป์ระกอบ คือ 1) หลกัการและแนวคิดพื้นฐาน 2) วตัถุประสงค ์3) องคป์ระกอบการบริหารจดัการ 
4) การวดัและประเมินผล 
  2) รูปแบบท่ีพฒันาขึ้นมี 4 องคป์ระกอบหลกั ผลการตรวจสอบความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด (µ = 4.88, σ = 0.28) ได้แก่ หลกัการและแนวคิดพื้นฐาน (µ = 4.89) วตัถุประสงค์ (µ = 4.96) 
องคป์ระกอบการบริหารจดัการ (µ = 4.86) ซ่ึงประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบย่อย (Input, Process, Output, 
Outcome, Impact, Feedback) โดย Process มี 6 ขั้นตอนยอ่ยท่ีสรุปเป็นรูปแบบ FABRIC (ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์
และส ารวจสถานการณ์ ขั้นท่ี 2 การวางแผนและออกแบบ ขั้นท่ี 3 การน าแผนสู่การปฏิบติั ขั้นท่ี 4 การประเมินผล 
ขั้นท่ี 5 พฒันานวตักรรมต่อยอด และ ขั้นท่ี 6 การขยายเครือข่ายความร่วมมือ) และการวดัและประเมินผล 
(µ = 4.89) 
  3) คู่มือการใชรู้ปแบบ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.89, σ = 0.27) 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา (สรุปผล แบ่งเป็น 5 ประเด็น)  
  1) สมรรถนะการจดัการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีของครู แสดงในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงสมรรถนะการจดัการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีของครู 
ผลการทดลอง N µ ∑d ∑d2 t 
ก่อนใชรู้ปแบบ 21 2.51 

47.05 109.26 23.452 
หลงัใชรู้ปแบบ 21 4.75 
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   จากตารางท่ี 1 พบวา่ สมรรถนะการจดัการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาที
ของครู ก่อนใชรู้ปแบบ อยู่ในระดบัปานกลาง (µ = 2.51) หลงัใชรู้ปแบบ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.75) 
เพิ่มขึ้น 2.24 ค่า t จากตาราง (เม่ือ df = 20, α = .05) เท่ากบั 2.0860 ค่า t ท่ีค านวณไดเ้ท่ากบั 23.452 มีค่า
มากกวา่ค่า t ในตาราง แสดงวา่ สมรรถนะการจดัการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีของ
ครู หลงัใชรู้ปแบบสูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

  2) ทกัษะอาชีพของนกัเรียน แสดงในตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 ทกัษะอาชีพของนกัเรียน 
ผลการทดลอง N µ ∑d ∑d2 t 
ก่อนใชรู้ปแบบ 240 2.06 

549.26 1311.95 73.971 
หลงัใชรู้ปแบบ 240 4.55 

 

   จากตารางท่ี 2 พบว่า ทกัษะอาชีพของนกัเรียน ก่อนใชรู้ปแบบ อยู่ในระดบัน้อย (µ = 2.06) 
หลงัใช้รูปแบบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.55) เพิ่มขึ้น 2.49 ค่า t จากตาราง (เม่ือ df = 239, α = .05) 
เท่ากับ 1.96925 ค่า t ท่ีค านวณไดเ้ท่ากับ 73.971 มีค่ามากกว่าค่า t ในตาราง แสดงว่า ทกัษะอาชีพของ
นกัเรียนหลงัใชรู้ปแบบ สูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3) การอนุรักษแ์ละสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาที (N = 100) อยู่ในระดบัเห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
(µ = 4.70) ประกอบกับข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ 3 กลุ่ม (ปราชญ์ชาวบ้าน ครู ผู ้น าชุมชน/
ผูป้กครอง) สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
  4) คุณภาพหลกัสูตรรายวิชาเพิม่เติมผา้ทอร่องตาที (ฉบบัปรับปรุง ปีการศึกษา 2568) คุณภาพ
โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก (x̅ = 4.86) 
  5) ผลงานเชิงประจกัษด์า้นการพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ครบทั้ง 5 กลุ่ม (นกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร 
โรงเรียน ชุมชน) ไดรั้บรางวลัตั้งแต่ระดบัโรงเรียนถึงระดบัประเทศ (ยกเวน้ดา้นชุมชนท่ีไดร้ะดบัโรงเรียน) 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
  การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาทีของครูสู่การเสริมสร้างทกัษะอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนร่องตาทีวิทยา ด าเนินการ
โดยใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู และผูป้กครองนกัเรียน รวมทั้งส้ิน 268 คน ผลการประเมิน
ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.73, σ = 0.27) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการของการบริหารสถานศึกษา พบวา่โรงเรียนด าเนิน
กิจกรรมทกัษะอาชีพซ ้ ารูปแบบเดิม ขาดงบประมาณเฉพาะ การบูรณาการกบัรายวิชา และการติดตามผล
อยา่งเป็นระบบ เน่ืองจากขาดนโยบายท่ีชดัเจนและการเตรียมความพร้อมของครู สอดคลอ้งกบั Da Silva et al. 
(2023, pp. 1210-1228) ที่พบว่าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมกัถูกละเลยจากการขาดนโยบายและการเตรียมครู 
ดา้นความตอ้งการ พบว่า การสนบัสนุนพฒันาวิชาชีพครูมีค่าเฉล่ียสูงสุด (µ = 4.55) เพราะครูเป็นกลไกหลกั
ในการถ่ายทอดและเช่ือมโยงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้กบัหลกัสูตรอยา่งย ัง่ยืนสอดคลอ้งกบั Pillay et al. (2021, 
pp. 290-310) และ Harrington and Wilson (2021, pp. 55-77) ส่วนทกัษะท่ีตอ้งการสูงสุด คือการทอผา้และ
หัตถกรรม (µ = 4.65) เน่ืองจากสอดคลอ้งกบัทุนทางวฒันธรรมเดิมของชุมชนใชต้น้ทุนต ่า และสามารถ
แปลงเป็นรายไดไ้ดจ้ริงผ่านผลิตภณัฑ์ OTOP หรือการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม สอดคลอ้งกบั Sherly et al. 
(2023, pp. 644-653) ท่ีช้ีใหเ้ห็นความเช่ือมโยงระหวา่งทกัษะทอ้งถ่ินกบัความยัง่ยนืทางเศรษฐกิจของชุมชน 
 2. ผลการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา พบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ประกอบดว้ย 
4 องคป์ระกอบหลกั คือ หลกัการและแนวคิดพื้นฐาน วตัถุประสงค ์องคป์ระกอบการบริหารจดัการ (ปัจจยั
น าเขา้ กระบวนการ ผลผลิต ผลลพัธ์ ผลกระทบ และขอ้มูลยอ้นกลบั) และการวดัประเมินผล เน่ืองจาก
การบริหารทกัษะอาชีพอย่างย ัง่ยืนตอ้งอาศยักรอบคิดเชิงระบบครบวงจร ไม่ใช่การจดักิจกรรมแบบแยกส่วน 
สอดคลอ้งกบั Leithwood (2021, p. 377) และ Promchui and Sarasawang (2021, pp. 15-30) ท่ีพฒันา CAREERS 
Model บนหลกัการเชิงระบบเช่นเดียวกนั รูปแบบการบริหารฯ มีกระบวนการหลกั 6 ขั้นตอนเป็นวงจร ไดแ้ก่ 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (F) การวางแผน (A) การน าสู่ปฏิบติั (B) การประเมินผล (R) การพฒันานวตักรรม 
(I) และการขยายเครือข่าย (C) หรือ FABRIC Model เน่ืองจากการด าเนินงานทกัษะอาชีพ มีลกัษณะเป็น
วงจรต่อเน่ืองท่ีทบทวนและปรับปรุงตนเองไดต้ลอดเวลา ซ่ึงช่วยแกปั้ญหาการด าเนินกิจกรรมซ ้ ารูปแบบเดิม
ท่ีพบในสภาพปัจจุบนั ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกองคป์ระกอบ 
เน่ืองจากออกแบบบนกรอบคิดเชิงระบบและผ่านการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญอย่างรอบดา้น สอดคลอ้ง
กบั Leithwood (2021, p. 377) และ Sawaengsak and Theerathit (2022, pp. 80-95) ท่ีพฒันา SHARP Model 
ซ่ึงยนืยนัในท านองเดียวกนัวา่ รูปแบบบริหารท่ีมีโครงสร้างครบถว้นและเป็นระบบ ยอ่มไดรั้บการยอมรับ
ดา้นความเหมาะสมในระดบัสูง 
 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษา พบวา่ (1) สมรรถนะการจดัการเรียนรู้บูรณาการ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของครู เพิ่มขึ้นจากระดบัปานกลาง (µ = 2.51) เป็นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.75) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .05 (t = 23.452) เน่ืองจากรูปแบบ เปิดโอกาสใหค้รูฝึกปฏิบติัจริงร่วมกบัปราชญช์าวบา้นอยา่งต่อเน่ือง 
สอดคลอ้งกบั Firmansyah et al. (2022, pp. 7-9) ท่ีพบว่า การพฒันาวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วมส่งผลโดยตรง
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ต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ (2) ทกัษะอาชีพของนกัเรียนเพิ่มขึ้นจากระดบัน้อย (µ = 2.06) เป็นระดบัมากท่ีสุด 
(µ = 4.55) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 (t = 73.971) เน่ืองจากเน้นการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติัควบคู่กบั
หลกัสูตรบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบั Sawaengsak and Theerathit (2022, pp. 80-95) ท่ียนืยนัว่า
รูปแบบบริหารท่ีมีกระบวนการเป็นวงจรชดัเจน ส่งผลให้ผูเ้รียนพฒันาทกัษะไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
(3) การอนุรักษแ์ละสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอร่องตาที อยู่ในระดบัเห็นดว้ยอย่างยิ่ง (µ = 4.70) สอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงคุณภาพจากปราชญช์าวบา้น ครู และผูน้ าชุมชน เน่ืองจากรูปแบบเปิดพื้นท่ีให้ชุมชนมีส่วนร่วม
โดยตรง ก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั สอดคลอ้งกบั Arjaya et al. (2024, pp. 120-140) ท่ีพบว่า 
การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นปัจจยัส าคญัต่อความยัง่ยืนของการอนุรักษ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (4) คุณภาพ
หลกัสูตรรายวิชาเพิ่มเติมผา้ทอร่องตาที ฉบบัปรับปรุง ปีการศึกษา 2568 อยู่ในระดับดีมาก (x̅ = 4.86) 
เน่ืองจากพฒันาจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการจริง ผา่นการตรวจสอบคุณภาพอยา่งเป็นระบบ 
สอดคลอ้งกับ Pillay et al. (2021, pp. 290-310) ท่ีระบุว่าหลกัสูตรท่ีพฒันาจากบริบทจริงย่อม มีคุณภาพ
และความเหมาะสมสูง (5) ผลงานเชิงประจกัษ์ดา้นการพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ครอบคลุมนักเรียน ครู 
ผูบ้ริหาร โรงเรียน และชุมชน รวม 42 รายการ ไดรั้บรางวลัตั้งแต่ระดบัโรงเรียนถึงระดบัประเทศ เน่ืองจาก
รูปแบบ มีกลไกติดตามและขยายผลต่อเน่ืองผ่านการพฒันานวตักรรมและขยายเครือข่าย สอดคลอ้งกบั 
Khotbanthao and Thong-aim (2022, pp. 45-60) ท่ีพบว่ารูปแบบบริหารท่ีมีการขยายเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 
ส่งผลใหเ้กิดผลงานเชิงประจกัษท่ี์ไดรั้บการยอมรับอยา่งต่อเน่ือง 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา พบว่าภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.73) 
ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบไดร้ับการพฒันาอย่างเป็นระบบ ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
ความตอ้งการจริงของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีเป้าหมายและองคป์ระกอบท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกนั ประกอบกบั
ผ่านการทดลองใช้จริงจนเห็นผลเชิงประจกัษ์ ผูป้ระเมินซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยตรงจึงรับรู้ถึง
ความถูกตอ้งและประโยชน์ของรูปแบบไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Promchui and Sarasawang 
(2021, pp. 15-30) และ Leithwood (2021, p. 377) ท่ียืนยนัว่าความชดัเจนของเป้าหมายและองค์ประกอบ
ของรูปแบบ ส่งผลต่อการยอมรับและการพฒันาผลสัมฤทธ์ิอยา่งต่อเน่ือง 
 

ข้อจ ากัดของการวิจัย 
 งานวิจยัน้ีด าเนินการในบริบทเฉพาะของโรงเรียนร่องตาทีวิทยา ซ่ึงเป็นชุมชนชาวอีสาน ท่ีมีทุน
ภูมิปัญญาดา้นการทอผา้และปราชญช์าวบา้นท่ีมีความพร้อมสูง ผลการวิจยัและรูปแบบ FABRIC Model 
ท่ีพฒันาขึ้น จึงอาจไม่สามารถน าไปใชไ้ดโ้ดยตรงกบัโรงเรียนท่ีมีบริบททางภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทรัพยากร
ชุมชน หรือสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจสังคมท่ีแตกต่างออกไป การน าไปประยุกตใ์ช้จึงควรพิจารณา
ปรับใหเ้หมาะสมกบับริบทของแต่ละพื้นท่ี  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ควรจดัสรรงบประมาณให้สอดคลอ้งกบั 6 ขั้นตอนของ FABRIC Model ไดแ้ก่ งบวิเคราะห์
สถานการณ์และพฒันาครู (F-A) งบด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน (B) งบเคร่ืองมือประเมินผล (R) 
งบสนบัสนุนนวตักรรมผลิตภณัฑ ์เช่น ออกแบบลายผา้และการตลาดออนไลน์ (I) และงบเช่ือมโยงเครือข่าย
ชุมชน/หน่วยงานภายนอก (C) เพื่อใหง้บประมาณหมุนเวียนสนบัสนุนครบทุกขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง 
 2. เน่ืองจากทกัษะทอผา้และหัตถกรรม มีศกัยภาพเชิงเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งได ้ควรออกแบบกลไก
ให้สถานศึกษาสามารถระดมทุนร่วมจากหลายภาคส่วน เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง 
ปราชญ์ชาวบา้น และภาคเอกชนที่รับซ้ือผลิตภณัฑ์ OTOP แทนการพึ่งพางบประมาณจากโรงเรียน
เพียงทางเดียว เพื่อความยัง่ยนืของกิจกรรมในระยะยาว  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรศึกษาผลระยะยาวของรูปแบบต่อรายไดจ้ริงของนกัเรียนหลงัส าเร็จการศึกษา 
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