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การประเมินโครงการพฒันาครูคุณภาพโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพีเ่ลีย้ง ของคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวรและส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 และเขต 39  

ร่วมกบัส านักงานเขตพืน้ทีป่ระถมศึกษาสุโขทยั เขต 2* 
เทียมจันทร์  พานิชย์ผลินไชย 1  วารีรัตน์  แก้วอไุร2  ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์ 3  

ฉลอง  ชาตรูประชีวิน 4 อมรรัตน์  วัฒนาธร 5 ทิพยรัตน์  สิทธิวงศ์ 6  

 

บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินการด าเนินการโครงการพฒันาครูคุณภาพโดยใชก้ระบวนการสร้างระบบ
พี่เล้ียง แหล่งขอ้มูล ประกอบดว้ย 1. ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก ์ครู จ านวน 318 คน  2. ผูใ้หก้ารนิเทศ
และติดตามได้แก่ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์ จ  านวน 87 คนและอาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์จ านวน 30 คน 3. ผูใ้ห้การอบรม 
ประกอบดว้ยอาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร จ านวน 8 คน ด าเนินการเป็น 2 ระยะดงัน้ี ระยะท่ี 1 การพฒันา
ครูเก่ียวกบัการสร้างระบบพี่เล้ียง การใช้กระบวนการเรียนตามบนัได 5 ขั้น และการพฒันาความสามารถด้านภาษา ด้าน
จ านวน และด้านเหตุผล ระยะท่ี 2 การพฒันาครู ระยะเวลา 4  เดือน โดยมีการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครู 3 คร้ัง จดั
นิทรรศการการจดัการเรียนรู้ของครู การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ การทดสอบที ค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมิน พบวา่ 
 1. หลกัสูตรฝึกอบรมกระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง เนน้การเรียนผา่นกิจกรรมการฝึกอบรมท่ีหลากหลาย เพื่อใหผู้ ้
เขา้รับการอบรมสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง เกิดการเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ จากครูในสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ในเขต
พื้นท่ีการศึกษา และอาจารยม์หาวิทยาลยั การจดัการความรู้และการบูรณาการองค์ความรู้ในการอบรมกบัประสบการณ์
ปฏิบติังานจริงในสถานศึกษา 
 2. ผูเ้ขา้รับการพฒันาครูคุณภาพโดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง มีความคิดเห็นต่อการด าเนินการโครงการ
พฒันาครูคุณภาพโดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียงอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับกระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียงหลงัการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยก่อนการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจอยูใ่นระดบันอ้ย และหลงัการอบรมอยูใ่นระดบัมาก ครู
มีความสามารถในการเป็นพี่เล้ียงโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  
 4. ความสามารถในการใชก้ระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 ขั้นของนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 5. ผลการเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้พบว่า จุดเด่นของโครงการเกิดความร่วมมือและความประทบัใจในการท างาน
ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลยั ศึกษานิเทศก์และโรงเรียนในลักษณะสามประสาน มีกระบวนเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายชัดเจน 
ในการพฒันา 
ค าส าคญั: การประเมินโครงการ, ครูคุณภาพ, ระบบพี่เล้ียง 
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Area Office 38 and 39 and Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2 
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Abstract 
 The purpose of this study is to evaluate the conduct of professional qualified teacher project by using coaching and mentoring. 
Research resources are as follows: 1) Trainees: school administrators, superintendents and  teachers at the total of 318. 2) The follow-up 
supervisors: 87 school administrators and superintendents  and 30 faculty - staff from Faculty of Education, Naresuan University 3) The 
trainers: 8 faculty-staff from Faculty of Education, Naresuan University. The operating duration  composes of  two phases: Phase 1 
Training: 2-day units of 1) coaching and mentoring processes, 2) 5-step ladder’ learning process  and 3) development on the abilities of 
language skills, numbering and reasoning. Phase 2 4-month of teacher development: 3 times of supervisions on teacher’s learning 
managements, exhibition  on teacher’s learning management using coaching and mentoring. Instruments used for data collection: 1) Tools 
for teacher evaluation: 1.1 an evaluation form on knowledge and understanding coaching and mentoring process, 1.2 a test on knowledge 
and understanding coaching and mentoring process, 1.3 an evaluation form on the ability of being a mentor teacher.  2) Tools for student 
evaluation:  2.1 an evaluation form on ‘5-step ladder’ learning process, 2.2 evaluation forms on the abilities on language skills, numbering 
and reasoning, 2.3 an opinion evaluation form on coaching and mentoring.  The results are as follows: 
 1. The training curriculum emphasizes on learning through a wide range of training activities thatiet the trainees construct 
their own bodies of knowledge and provide collaborative learning among school teachers, superintendents and university educators. The 
focuses are on the knowledge management and also the integration of knowledge derived from the training and experiences from real life 
practices in schools. 
 2. The opinions of the trainees on the project are at a high level.  
 3. The level of teachers’ knowledge and understanding on coaching and mentoring after the training is significantly higher 
than the before; the before is at a low level and the after is at a high level. As a whole, teachers possess the abilities of coaching and 
mentoring at moderate to high levels. Teachers’ techniques and learning management are found different.  
 4. Students’ ability on ‘5-step ladder’ learning process is at a moderate level. 
 5. As a whole, the exchange discussions found that 1) the dominant point of the project is the collaboration and impression on 
working together among university educators, superintendents and school teachers. By means of ‘the three partners’, the working goal is 
clear cut on the process of development, and the project should be followed up continuously. 
Keywords: project evaluation, professional qualified teacher, coaching and mentoring   
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 ดว้ยส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจ้ดัท าโครงการพฒันาครูโดยใช้
กระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring ข้ึน เพื่อพฒันาครูประจ าปี 2556 ให้เป็นครูดี ครูเก่ง มี
คุณภาพ มีคุณธรรม โดยเน้นการสร้างความเข้มแข็งของสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอนในบริบทท่ี
หลากหลายของลกัษณะ และขนาดของโรงเรียน โดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง  ให้เป็นไปตามความ
ตอ้งการจ าเป็นของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา/มธัยมศึกษา โดยให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา/มธัยมศึกษา ประสานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อร่วมเป็นคู่พฒันาในรูปแบบการพฒันาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการปฏิบติัการสอน และให้มีระบบสนับสนุน ในรูปแบบการสร้างระบบพี่เล้ียง ให้ครูมี
ทักษะในการเป็นพี่ เล้ียงให้แก่นักเรียนและมีความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรให้สูงข้ึน และเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถด้านภาษา 
(Literacy), การคิดค านวณ (Numeracy), และการใชเ้หตุผล (Reasoning Ability) และความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 ขั้น ประกอบดว้ย Learning to question, to search, to 
construct, to communicate และto serve ท่ีสูงข้ึน 
 เป้าหมายของการออกแบบการเรียนการสอนต้องการท่ีจะท าให้การเรียนรู้มีประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพมากข้ึนและลดความยากลง การออกแบบการเรียนการสอนท่ีดีจะช่วยลดการใช้เวลาและ
งบประมาณ (Morrison, Ross, Kalman, and Kemp, 2011, p. 2) คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร นับว่า
เป็นหน่วยงานในสถาบนัอุดมศึกษาหน่ึงท่ีมีความพร้อมสูงท่ีจะช่วยพฒันาครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ให้
มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพได ้จึงร่วมพฒันาครูกบัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เข ต  38 ส านั ก ง าน เข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เข ต  39 แ ล ะ ส า นั ก ง าน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 โดยไดพ้ฒันาหลกัสูตรพฒันาครูคุณภาพโดยใชก้ระบวนการ
ส ร้ างระบบพี่ เ ล้ี ย ง ข้ึ น  โด ยห ลักก ารขอ งห ลัก สู ต รใน ก ารพัฒ น าค รูค ร้ั ง น้ี  มุ่ ง เน้ น ก าร เรี ยน รู้ 
ของครูผา่นกิจกรรมการฝึกอบรมท่ีหลากหลายเพื่อให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
(Constructivism) ไดเ้รียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ (collaborative Learning) จากครูในสถานศึกษาต่างๆ ศึกษานิเทศก ์
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และอาจารยม์หาวิทยาลยั โดยใชป้ระสบการณ์เรียนรู้ (Experiential Learning) ของผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรมและผู ้ให้การฝึกอบรมมาแลกเปล่ียนเรียนรู้  และใช้วิ ธีการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) รวมทั้ งเป็นหลักสูตรท่ีเน้นการบูรณาการองค์ความรู้ในท่ีฝึกอบรมกับประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานจริงในสถานศึกษา (On the Job Training) จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรพฒันาครูคร้ังน้ี มุ่งพฒันาครูให้มี
ความรู้ ความเขา้ใจและมีทกัษะในการเป็นพี่เล้ียงท่ีจะช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสามารถในดา้นภาษา การคิด
ค านวณและการใชเ้หตุผล มีความสามารถใชก้ระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 ขั้น ประกอบดว้ย การตั้งค  าถาม 
(to question) การสืบคน้ (to search) การสร้างองคค์วามรู้ (to construct) การส่ือสาร (to communicate) และการ
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รับใชส้ังคม (to serve) รวมทั้งมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และเพื่อพฒันาใหค้รูสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการการเป็นพี่เล้ียงในการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยการด าเนินการคร้ังน้ี คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร ด าเนินการพฒันาครูเป็น 2 ระยะ โดยการพฒันาในระยะแรกมุ่งใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจ
และมีทักษะในการเป็นพี่ เล้ียงท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสามารถในด้าน Literacy, Numeracy, Reasoning 
กระบวนการเรียนรู้ตามบนัได  5 ขั้น และมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน โดยใชเ้วลา 2 วนั รวม 12 ชัว่โมง และ
การพฒันาในระยะท่ี 2 มุ่งพฒันาให้ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการการเป็นพี่เล้ียงท่ี
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสามารถในดา้น Literacy, Numeracy, Reasoning และกระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 
ขั้น รวมทั้งมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และใชเ้วลาในการพฒันาอีก 3 คร้ัง รวมเวลาพฒันา 4 เดือน  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 การวิจัยน้ีมีว ัตถุประสงค์หลักเพื่อประเมินการด าเนินการโครงการพัฒนาครูคุณภาพ โดยใช้
กระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2  
โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะดงัน้ี 
 1. เพื่อศึกษาการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมกระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring 
ส าหรับครู 
 2. เพื่อประเมินกระบวนการฝึกอบรมกระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียงส าหรับครู 
 3. เพื่อประเมินผลการฝึกอบรมกระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียงส าหรับครู 
  3.1 เพื่อประเมินความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียงของครู 
  3.2 เพื่อประเมินความสามารถในการเป็นพี่เล้ียงของครู  
  3.3 เพื่อศึกษา เทคนิค/วิธีการจดัการเรียนรู้ของครู 
 4. เพื่อประเมินความสามารถในด้านภาษา จ านวน และเหตุผล และการใช้กระบวนการเรียนรู้ตาม
บนัได 5 ขั้น ของผูเ้รียน 
 5. เพื่อประเมินความคิดเห็นต่อการด าเนินการโครงการพฒันาครูคุณภาพ โดยใช้กระบวนการสร้าง
ระบบพี่เล้ียงของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก ์ 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 โลกยคุใหม่ยคุศตวรรษท่ี 21 ครูตอ้งมีการปรับเปล่ียนวิธีสอนโดยครูตอ้งไม่สอนแต่เปล่ียนไปชวนศิษย์
คิดและทดลองท า เพื่อให้ศิษย์เรียนรู้จากการลงมือกระท า  ครูต้องเปล่ียนใจตนเองจากเน้นการสอนตาม
ขอ้ก าหนดในเอกสารหลกัสูตรเป็นท าความรู้จกันกัเรียนของตน แลว้ก าหนดว่าตอ้งการให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้จน
เกิดทกัษะอะไรบา้ง แลว้จึงร่วมกนัออกแบบการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนท ากิจกรรมหรือโครงงานกนัเองเป็นส่วนใหญ่ 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

    
   
 

   

ปีที ่9 ฉบบัที ่27 กนัยายน – ธันวาคม  2557 

19 

ครูเปล่ียน ตวัเองจาก “ ผูส้อนวิชา” มาเป็นโคช้ ของการฝึกท าโครงงานเพื่อการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีปัญญา
งอกงามจากภายในตวันักเรียน (วิจารณ์ พานิช, 2555, น. 138-139) การจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนพฒันาไปสู่ผูมี้
ความรู้ ทกัษะกระบวนการ และเจตคติท่ีพึงประสงคส์ าหรับการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 คือ เป็นบุคคลท่ีมี
คุณภาพ มีทกัษะในการคน้ควา้แสวงหาความรู้ และมีความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็น สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค ์สามารถสร้างส่ืออยา่งมีประสิทธิผลมีทกัษะชีวิต ร่วมมือในการท างานกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดีไดน้ั้น
ตอ้งใช้กระบวนส าคญัในการจดัการเรียนรู้ เรียกว่า “บนัได 5 ขั้นเพื่อการพฒันาผูเ้รียน (Five steps for student 
development)” มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. การตั้งค  าถาม/สมมติฐาน (Hypothesis Formulation) เป็นการฝึกผูเ้รียนใหรู้้จกัคิด สงัเกต ตั้งค  าถามอยา่งมี
เหตุผลและสร้างสรรค ์ซ่ึงจะส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ในการตั้งค  าถาม (Learning to Question) 
 2. การสืบคน้ความรู้และสารสนเทศ (Searching for Information) เป็นการฝึกแสวงหาความรู้ ขอ้มูล 
และสารสนเทศ จากแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น ห้องสมุด อินเทอร์เน็ต หรือจากการฝึกปฏิบติั ทดลอง 
เป็นตน้ ซ่ึงจะส่งเสริมเกิดการเรียนรู้ในการแสวงหาความรู้ (Learning to Search) 
 3. การสร้างองค์ความรู้ (Knowledge Formation) เป็นการฝึกให้ผู ้เรียนน าความรู้และสารสนเทศ 
ท่ีได้จากการแสวงหาความรู้ มาถกแถลง อภิปราย เพื่อน าไปสู่การสรุปและสร้างองค์ความรู้ (Learning to 
Construct) 
 4. การส่ือสารและน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) เป็นการฝึกให้ผูเ้รียนน า
ความรู้ท่ีได้มาส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีทกัษะในการส่ือสาร 
(Learning to Communicate) 
 5. การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Public Service) เป็นการน าความรู้สู่การปฏิบติั ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้ง
เช่ือมโยงความรู้ไปสู่การท าประโยชน์ให้กบัสังคมและชุมชนรอบตวัตามวุฒิภาวะของผูเ้รียน และจะส่งผลให้
ผูเ้รียนมีจิตสาธารณะและบริการสงัคม (Learning to Serve) 
 กรอบความคิดในการพัฒนาครูเน้นการสร้างความเข้มแข็งของสมรรถนะด้านการจัดการเรียน 
การสอนในบริบทท่ีหลากหลายโดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching และ Mentoring ใหเ้ป็นไปตาม
ความต้องการจ าเป็นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยเน้นรูปแบบการพัฒนาฐานโรงเรียนในขณะ
ปฏิบติัการสอน (On the job training) และให้มีระบบสนับสนุนในรูปแบบการ Coaching และ Mentoring เพื่อ
เสริมสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของความเป็นครู การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถดา้น Literacy, 
Numeracy และ Reasoning Ability ตามแนวทางของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ระยะเวลาในการพฒันาไม่น้อย
กว่า 5 วนั โดยใชว้นัหยดุราชการในรูปแบบ Classroom 2 วนั (Content/กระบวนการ รวมทั้งการฝึกปฏิบติั) และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ นิเทศ แนะน า ณ สถานศึกษา ไม่นอ้ยกวา่ 3 คร้ัง พร้อมฝึกใหค้รูท าวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน 
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ระเบยีบวธีิวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงประเมิน (Evaluation Research) 
 แหล่งข้อมูล ประกอบดว้ย 
 1. ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมได้แก่ ผู ้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 38 เขต 39 และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 จ านวน 318 คน 
 2. ผู ้ให้การนิเทศและติดตามได้แก่ผู ้บริหาร ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 38 เขต 39 และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 จ านวน 87 คนและ
อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์จ านวน 30 คน 
 3. ผูใ้หก้ารอบรม ประกอบดว้ยอาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยันเรศวร จ านวน 8 คน 
 ประเดน็ในการประเมิน ประกอบดว้ย 
 1. การพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมกระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง 
 2. กระบวนการฝึกอบรมกระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง 
 3. ผลการฝึกอบรมกระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียงในดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการสร้าง
ระบบพี่เล้ียงของครู ความสามารถในการเป็นพี่เล้ียงของครู เทคนิค/วิธีการจดัการเรียนรู้ของครู ความสามารถ
ดา้นภาษา การคิดจ านวน และเหตุผล ของนกัเรียน และความสามารถในการใชก้ระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 
ขั้น (QSCCS) ของนกัเรียน  
 4. ความคิดเห็นต่อการด าเนินโครงการพฒันาครูคุณภาพโดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ  
 การด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การด าเนินการพฒันาครู โดยการอบรมเก่ียวกบัการ Coaching and Mentoring เป็นการสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจในการใชก้ระบวนการเรียนตามบนัได 5 ขั้น (QSCCS) และการพฒันาความสามารถดา้นภาษา 
(Literacy) การคิดค านวณ (Numeracy) และดา้นเหตุ (Reasoning) จ านวน 2 วนั ดงัน้ี 
 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในวนัท่ี 11-12 พฤษภาคม 2556 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39  ในวนัท่ี 18-19 พฤษภาคม 2556 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2  ในวนัท่ี 3-4 พฤษภาคม 2556 
 ระยะท่ี 2 การด าเนินการพฒันาครู จ านวน 4 เดือน ในวนัท่ี 17 มิถุนายน 2556 ถึงวนัท่ี 27 สิงหาคม 
2556 โดยมีกิจกรรมการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครู คร้ังท่ี 1-3 ระหว่างวนัท่ี 3 กรกฎาคม ถึง 28 สิงหาคม 
2556 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ยเคร่ืองมือประเมิน 3 ชุด 7 ฉบบั ดงัน้ี 
 ชุดท่ี 1 เป็นเคร่ืองมือประเมินครู ประกอบดว้ย 1) แบบประเมินความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการ
สร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring ของครู 2) แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการ
สร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring ของครู เป็นแบบทดสอบ 4 ตวัเลือก จ านวน 20 ขอ้ 3) แบบประเมิน
ความสามารถในการ Coaching and Mentoring ของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 3 ระดบั 
จ านวน 10 ขอ้  
 ชุดท่ี 2 เป็นเคร่ืองมือประเมินนกัเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย 1) แบบประเมินกระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 
5 ขั้ น: QSCCS เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 3 ระดับ จ านวน 20 ข้อ 2) แบบประเมิน
ความสามารถผูเ้รียนด้านภาษา (Literacy) ด้านจ านวน (Numeracy) และด้านเหตุผล (Reasoning) เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 3 ระดบั จ านวน 15 ขอ้ 
 ชุดท่ี 3 เป็นเคร่ืองมือประเมินความคิดเห็นต่อการด าเนินการของโครงการ ไดแ้ก่ แบบประเมินความ
คิดเห็นต่อการด าเนินการโครงการพฒันาครูคุณภาพ โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and 
Mentoring เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ จ านวน 20 ขอ้ และแบบบรรยาย จ านวน  
3 ขอ้ 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. เก็บขอ้มูลจากการทดสอบก่อนและหลงัการพฒันาครู โดยใชแ้บบแบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบักระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring  
 2. นิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ ด าเนินการนิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
จ านวน 3 คร้ัง ในระหว่างวนัท่ี 17 มิถุนายน 2556 - 27 สิงหาคม 2556 แต่ละคร้ังสังเกตการสอนครู แลว้บนัทึก
ผลดงัน้ี  1) ผลการสอนของครู คณะกรรมการนิเทศและติดตามสังเกตการสอนในห้องเรียนจริงแลว้บนัทึก 
ทกัษะการ Coaching and Mentoring ลงในแบบประเมิน  2) ผลการเรียนของนกัเรียน ด าเนินการเก็บขอ้มูลใน 3 
ส่วน ดังน้ี 1) คณะกรรมการนิเทศและติดตามสังเกตพฤติกรรมนักเรียน แล้วบนัทึกผลลงในแบบประเมิน
กระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 ขั้น: QSCCS 2) คณะกรรมการนิเทศและติดตามสังเกตพฤติกรรมนกัเรียน แลว้
บนัทึกผลลงในแบบประเมินความสามารถผูเ้รียนดา้นภาษา(Literacy) ดา้นจ านวน (Numeracy) และดา้นเหตุผล 
(Reasoning) 3)ทดสอบนกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยใชแ้บบทดสอบประจ าหน่วยการเรียนรู้ของครูแต่ละคน แลว้
รายงายผลการทดสอบผา่นรายงานวิจยัในชั้นเรียน  
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 3. ประเมินผลความคิดเห็นต่อการด าเนินการของโครงการ มีกิจกรรมดงัน้ี 
 1) การประเมินความคิดเห็นของอาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์ ผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศกแ์ละครูผูเ้ขา้
รับการอบรมต่อการด าเนินการของโครงการ ด าเนินการเก็บขอ้มูลหลงัการพฒันาครูส้ินสุดโครงการ โดยเก็บ
ขอ้มูลในวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2556 โดยใช้แบบประเมินความคิดเห็นต่อการด าเนินการโครงการพฒันาครู
คุณภาพ โดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring  
 2) การแลกเป ล่ียน เรียน รู้  เม่ือวัน ท่ี  4 สิงหาคม 2556 ท่ีห้องประชุมศาสตราจารย์เกียรติ คุณ  
ดร. พนัส หันนาคินทร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อสรุปจุดเด่นของการด าเนินโครงการ 
ขอ้เสนอแนะและปัจจยัความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติทิีใ่ช้ 
 1. วิเคราะห์ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring ของ
ครู โดยคิดเป็นค่าร้อยละและน าค่าคะแนนมาแปลความหมายดงัน้ี 
  ร้อยละ 70 ข้ึนไป (14-20 คะแนน) หมายถึง  ความรู้ระดบั มาก 
  ร้อยละ 60-69 (12-13 คะแนน) หมายถึง  ความรู้ระดบั ปานกลาง  
  ต ่ากวา่ร้อยละ 60 (ต ่ากวา่ 12 คะแนน) หมายถึง  ความรู้ระดบั นอ้ย 
 2. วิเคราะห์ความสามารถในการ Coaching and Mentoring ของครู กระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 
ขั้น : QSCCS ของนกัเรียนและความสามารถผูเ้รียนดา้นภาษา (Literacy) ดา้นจ านวน (Numeracy) และดา้นเหตุผล 
(Reasoning) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายผลการวิเคราะห์ 
โดยน าค่าเฉล่ียมาเทียบกบัเกณฑด์งัน้ี 
 

   2.51-3.00 หมายถึง  มีความสามารถในระดบั มาก 
  1.51-2.50 หมายถึง  มีความสามารถในระดบั ปานกลาง 
  1.00-1.50  หมายถึง  มีความสามารถในระดบั นอ้ย 
 3. วิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการด าเนินการโครงการพฒันาครูคุณภาพ โดยใชก้ระบวนการสร้างระบบ
พี่ เล้ี ยง  Coaching and Mentoring โดยใช้ ค่ า เฉ ล่ี ยและส่วน เบ่ี ยงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมาย  
ผลการวิเคราะห์ โดยน าค่าเฉล่ียมาเทียบกบัเกณฑด์งัน้ี 

4.51-5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบั มากท่ีสุด 
3.51-4.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบั มาก 
2.51-3.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบั ปานกลาง 
1.51-2.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบั นอ้ย 
1.00-1.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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สรุปผลการวจิัย 
1. ผลการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมกระบวนการสร้างระบบพี่ เล้ียง Coaching and Mentoring 

ส าหรับครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
39 และส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2  พบวา่  

 1) เป็นหลกัสูตรท่ีเนน้การเรียนผา่นกิจกรรมการฝึกอบรมท่ีหลากหลาย  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจจากครูในสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา และอาจารยม์หาวิทยาลยั  เน้นการใช้ประสบการณ์เรียนรู้  ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและผูใ้ห้การ
ฝึกอบรมมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และจดัการความรู้ และการบูรณาการองคค์วามรู้ในท่ีฝึกอบรมกบัประสบการณ์
ในการปฏิบติังานจริงในสถานศึกษา  

 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อพัฒนาผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจทักษะ และ
สามารถในการจดัการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการการเป็นพี่เล้ียงท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสามารถในด้าน 
Literacy, Numeracy, Reasoning มีกระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 ขั้น(QSCCS) และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึน ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ผา่นกระบวนการ Coaching and Mentoring ในการวิจยั
ปฏิบติัการในชั้นเรียน และมีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการการเป็นพี่เล้ียง 

 3) ระยะเวลาในการพฒันาทั้งในห้องฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า  12 ชั่วโมง และติดตามพฒันาครูใน
สถานศึกษา (On the job training)  ไม่นอ้ยกวา่ 3 คร้ัง รวมระยะเวลา  2 เดือน   

 4) โครงสร้างของหลักสูตรมี 2 ส่วน ประกอบด้วย 7 หน่วย ส่วนท่ี 1 การเรียนรู้ Coaching and 
Mentoring  ประกอบด้วย 4 หน่วยย่อย ได้แก่ หน่วยท่ี 1 เรียนรู้ C&M  หน่วยท่ี 2  เรียนรู้ C&M  สู่ QSCCS 
หน่วยท่ี 3 บูรณาการวิจยักบั QSCCS หน่วยท่ี 4 เรียนรู้สู่การปฏิบติั ประกอบดว้ยฝึกปฏิบติัและวางแผนสู่การ
ปฏิบติังานในสถานศึกษา การออกแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม QSCCS การเขียนแผนการจดัการเรียนรู้และการ
วิจยัในชั้นเรียน ส่วนท่ี 2  การปฏิบติัการ Coaching and Mentoring  ประกอบดว้ย 3 หน่วยยอ่ย ไดแ้ก่ หน่วยท่ี 5 
ทบทวนแผน C&M  เป้าหมายการพฒันาผูเ้รียน การปฏิบติัการ Coaching and Mentoring  แผนการจดัการเรียนรู้ 
โครงร่างวิจยัในชั้นเรียนและเคร่ืองมือวดัผูเ้รียน หน่วยท่ี 6 ปฏิบติัการ C&M  สู่หอ้งเรียน การจดัการเรียนรู้ และ
การปฏิบัติการ Coaching and Mentoring  ในห้องเรียน การปฏิบัติการวิจัยในชั้ น เรียน  หน่วยท่ี  7 KM 
แลกเปล่ียนเรียนรู้  

 5) การประเมินผลหลักสูตรพัฒนาครูคุณภาพโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่ เล้ียง มีดังน้ี  
5.1) ประเด็นการประเมินได้แก่ ระยะเวลาการเข้าร่วมฝึกอบรม ผลการฝึกอบรม ความรู้ของผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรม ทกัษะการเป็นพี่เล้ียง การวิจยัในชั้นเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถของ
นัก เรียน ในด้าน  Literacy, Numeracy และ Reasoning ความสามารถในการ เรียน รู้ ตามบัน ได  5 ขั้ น  
5.2) เคร่ืองมือวดั ประกอบดว้ยแบบประเมินความรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม แบบประเมินทกัษะการเป็นพี่เล้ียง
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และการวิจยัในชั้นเรียนของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน แบบ
ประเมินความสามารถของนักเรียนด้าน Literacy, Numeracy, Reasoning, แบบประเมินความสามารถในการ
เรียนรู้ตามบนัได 5 ขั้น 5.3) เกณฑก์ารประเมินประกอบดว้ยระยะเวลาการเขา้ร่วมกิจกรรมทั้ง 2 ระยะ รวมแลว้ 
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาฝึกอบรมทั้งหมด ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตอ้งมีความรู้ และทกัษะการปฏิบติังาน
ตามประเดน็การพฒันาไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 ของคะแนนเตม็และผูเ้รียนจะตอ้งมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 2. ผูเ้ขา้รับการพฒันาในหลกัสูตรพฒันาครูคุณภาพ  โดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching 
and Mentoring ทั้ง 3 เขตพื้นท่ีการศึกษา มีความคิดเห็นต่อการด าเนินการโครงการอยู่ในระดบัมาก ประเด็นการ
ประเมินท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด โดยเห็นว่า วิทยากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการเสริมสร้างความรู้ ทกัษะ และ
ประสบการณ์มาก  
 3. ผลการประเมินการฝึกอบรมกระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring แสดงดัง
ตารางท่ี 1-6 
ตารางท่ี 1  ร้อยละของครูผูเ้ขา้รับการอบรมในการพฒันาดา้นความรู้ ความเขา้ใจก่อนและหลงัการอบรม 
    ดว้ยกระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring จ าแนกตามระดบัความรู้ 

คะแนน ระดบัความรู้ 
ก่อนอบรม (Pre-test) หลงัอบรม (Post-test) 

n ร้อยละ n ร้อยละ 
ครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 

14 ข้ึนไป มาก 5 6.58 69 90.79 
12 – 13 ปานกลาง 5 6.58 6 7.90 
ต ่ากวา่ 12 นอ้ย 66 86.84 1 1.32 
รวม  76 100 76 100 

ครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
14 ข้ึนไป มาก 3 4.17 53 73.61 
12 – 13 ปานกลาง 2 2.78 10 13.89 
ต ่ากวา่ 12 นอ้ย 67 93.05 9 12.50 
รวม  72 100 72 100 

ครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 
14 ข้ึนไป มาก 8 11.76 46 67.64 
12 – 13 ปานกลาง 7 10.30 15 22.06 
ต ่ากวา่ 12 นอ้ย 53 77.94 7 10.30 
รวม  68 100 68 100 
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 จากตารางท่ี 1 พบว่า ครูผูเ้ขา้รับการอบรมทั้งสามเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจ
ก่อนการอบรมอยูใ่นระดบันอ้ย และครูมีความรู้ความเขา้ใจหลงัอบรมอยูใ่นระดบัมาก 
ตารางท่ี 2  แสดงร้อยละความรู้ความเข้าใจพื้นฐานเก่ียวกับกระบวนการสร้างระบบพี่ เล้ียง Coaching and  
    Mentoring ก่อนและหลงัการอบรมของครูผูเ้ขา้รับการอบรม (คะแนนเตม็ 20 คะแนน) 

ก่อนอบรม(Pre-test) หลงัอบรม (Post-test) 
คะแนนพฒันาการ ร้อยละ 

  S.D.   S.D. 

ครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
9.43 2.84 14.25 2.21 4.82       51.11 

ครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
 8.29 0.32 14.90        0.27               6.61     79.74 

ครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2  
8.70 3.38 16.30   2.12    7.61  87.57 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ครูผูเ้ขา้รับการอบรมทั้งสามเขตพื้นท่ีการศึกษามีพฒันาการดา้นความรู้ความเขา้ใจ
พื้นฐานเก่ียวกบักระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring คิดเป็นร้อยละ ระหว่าง 51.11-87.57 
ซ่ึงผา่นเกณฑป์ระเมินการมีพฒันาการไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 โดยเรียงล าดบัการมีพฒันาการหรือมีความกา้วหนา้
ในการเรียนรู้ดา้นความรู้ความเขา้ใจจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั เขต 2 ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 และ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38  
ตารางท่ี 3  การเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจพื้นฐานเก่ียวกับกระบวนการสร้างระบบพี่ เล้ียง Coaching  
    and Mentoring ก่อนและหลงัการอบรมของครูผูเ้ขา้รับการอบรม  

การอบรม   S.D.  t p 

ครูสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
ก่อนการอบรม 9.43 2.84 

4.82 13.78* .000 
หลงัการอบรม 14.25          2.21  
ครูสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
ก่อนการอบรม 8.29 0.32 

6.61 16.65* .000 
หลงัการอบรม 14.90 0.27 
ครูสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  
ก่อนการอบรม 8.70 3.38 

7.61 18.87* .000 
หลงัการอบรม 16.30 2.12 

*P<.05 
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 จากตารางท่ี 3 พบวา่ครูผูเ้ขา้รับการอบรมทั้งสามเขตพื้นท่ีการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจพื้นฐาน
เก่ียวกบักระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching and Mentoring หลงัการอบรม สูงกวา่ก่อนการอบรม อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ตารางท่ี 4  ความสามารถในการ Coaching and Mentoring ของครูผูเ้ขา้รับการอบรม  

 รายการ   
 

S.D. 
ระดบั 

ความสามารถ 

ครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
ก. บทบาทของครูในการ Coaching                                                                2.39       0.33        มาก 
ข. บทบาทของครูในการเป็น Mentor                                                              2.45        0.31             มาก 

รวมเฉลีย่                                                            2.41    0.32            มาก 
ครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
ก. บทบาทของครูในการ Coaching                                                                     2.41 0.34    ปานกลาง 
ข. บทบาทของครูในการเป็น Mentor                                                                  2.47 0.36    ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 2.43 0.35       ปานกลาง 
ครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2  
ก. บทบาทของครูในการ Coaching                                                                     2.42 0.34 ปานกลาง 
ข. บทบาทของครูในการเป็น Mentor                                                                  2.51 0.28          มาก 

รวมเฉลีย่ 2.43 0.35       ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 4  พบวา่ ครูผูเ้ขา้รับการอบรมโครงการพฒันาครูคุณภาพโดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพี่
เล้ียง Coaching and Mentoring ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 มีความสามารถในการ 
Coaching and Mentoring โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( =2.41, SD=0.32) ครูผูเ้ขา้รับการอบรมสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 และสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 มี
ความสามารถในการ Coaching and Mentoring โดยรวมอยูใ่นระดบั        ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัดงัน้ี 
( = 2.43, SD=0.35) และ ( = 2.45, SD=0.28)  
 4. ผลการประเมินความสามารถในดา้นภาษา จ านวน และเหตุผล และการใชก้ระบวนการเรียนรู้ตาม
บนัได 5 ขั้น ของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 5  ความสามารถในดา้นภาษา จ านวน และเหตุผล ของนกัเรียน 

 รายการ   
 

S.D. 
ระดบั 

ความสามารถ 

นักเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
ก. ดา้นภาษา ( Literacy: L)                                                                                        2.16     0.32         ปานกลาง 
ข. ดา้นการคิดค านวณ (Numeracy: N)                                                                      1.88     0.34         ปานกลาง 
ค. ดา้นเหตุผล (Reasoning)                                                                                       2.18     0.31         ปานกลาง  
                                                                              รวมเฉลีย่                                     2.04     0.32         ปานกลาง 
นักเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
ก. ดา้นภาษา ( Literacy: L)                                                                                        2.40    0.31        ปานกลาง 
ข. ดา้นการคิดค านวณ (Numeracy: N)                                                                       2.11    0.28        ปานกลาง 
ค. ดา้นเหตุผล (Reasoning)                                                                                        2.34    0.32        ปานกลาง  
                                                                              รวมเฉลีย่                                      2.28    0.30        ปานกลาง 

นักเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 
ก. ดา้นภาษา ( Literacy: L)                                                                                      2.14      0.27        ปานกลาง 
ข. ดา้นการคิดค านวณ (Numeracy: N)                                                                    2.03      0.30        ปานกลาง 
ค. ดา้นเหตุผล (Reasoning)                                                                                     2.14      0.28        ปานกลาง  
                                                                              รวมเฉลีย่                                   2.09      0.28        ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 5 พบว่า ความสามารถในดา้นภาษา จ านวน และเหตุผล ของนกัเรียนโดยภาพรวมและราย
ดา้นทั้ง 3 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทั้งสามเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
ตารางท่ี 6  ความสามารถในการใชก้ระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 ขั้น ของนกัเรียน 

ที ่ รายการ   
 

S.D. 
ระดบั 

ความสามารถ 

นักเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
ก. การตั้งค  าถาม ( Learn to Question : Q)                                                            2.17     0.30    ปานกลาง 
ข.การสืบคน้ความรู้และสารสนเทศ (Learn to Search: S)                                         2.23     0.34    ปานกลาง 
ค. การสร้างองคค์วามรู้ (Learn to Construct: C)                                                       2.13      0.30    ปานกลาง  
ง. การส่ือสารและน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ (Learn to Communicate: C)           2.14     0.32         ปานกลาง 
จ. การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Learn to Serve: S)                                        2.05      0.30         ปานกลาง  

รวมเฉลีย่ 2.14  0.58 ปานกลาง 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 
 

 

ปีที ่9 ฉบบัที ่27 กนัยายน – ธันวาคม  2557 

28 

ตารางท่ี 6  (ต่อ) 

ที ่ รายการ   
 

S.D. 
ระดบั 

ความสามารถ 
 

ข.การสืบคน้ความรู้และสารสนเทศ (Learn to Search: S)                                        2.46      0.36    ปานกลาง 
ค. การสร้างองคค์วามรู้ (Learn to Construct: C)                                                       2.35     0.41    ปานกลาง  
ง. การส่ือสารและน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ (Learn to Communicate: C)          2.38      0.40         ปานกลาง 
จ. การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Learn to Serve: S)                                        1.85      0.37         ปานกลาง  

รวมเฉลีย่ 2.28  0.39 ปานกลาง 

นักเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 
ก. การตั้งค  าถาม ( Learn to Question : Q) 2.26   0.26 ปานกลาง 
ข.การสืบคน้ความรู้และสารสนเทศ (Learn to Search: S)        2.18       0.27     ปานกลาง 
ค. การสร้างองคค์วามรู้ (Learn to Construct: C)                                                       2.23      0.28     ปานกลาง  
ง. การส่ือสารและน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ (Learn to Communicate: C)           2.33      0.34         ปานกลาง 
จ. การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Learn to Serve: S)                                        2.14       0.27         ปานกลาง  

รวมเฉลีย่ 2.22   0.29   ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 6 พบว่า ความสามารถในการใช้กระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 ขั้น ของนักเรียนโดย
ภาพรวมและรายดา้นทั้ง 5 กระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลางทั้งสามเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5. ผลการประเมินความคิดเห็นต่อการด าเนินโครงการโดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง Coaching 
and Mentoring ของผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาครูคุณภาพ ไดแ้ก่ ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก ์พบวา่ 
  5.1 ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 38 มีความคิดเห็นต่อการด าเนินการโครงการ ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงผ่านเกณฑ์
ประเมินความเห็นดว้ยต่อโครงการในระดบัมากข้ึนไป (ค่าเฉล่ีย 3.51) โดยเรียงล าดบัความเห็นดว้ยจากมากไป
นอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นส่ิงสนบัสนุนการพฒันาครู มีค่าเฉล่ีย 4.46 รองลงมา คือ ดา้นกระบวนการพฒันาครู มีค่าเฉล่ีย 
4.29  และค่าต ่าสุดคือ ดา้นผลการพฒันาครู มีค่าเฉล่ีย 4.19 เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า มีความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานระดบัมากท่ีสุด คือ สถานท่ีพฒันา รองลงมา คือ ไดรั้บความรู้ เก่ียวกบัการ Coaching and Mentoring 
และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ความสามารถน าความรู้ไปพฒันาพฒันาทกัษะ LNR ใหก้บันกัเรียน  
  5.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นจากการเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ของผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์และศึกษานิเทศก์ สามารถสรุปจุดเด่นของโครงการและ
ขอ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 
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   5.2.1 จุดเด่นของโครงการพบว่าเกิดความร่วมมือและความประทับใจในการท างานร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลยั ศึกษานิเทศกแ์ละโรงเรียนในลกัษณะสามประสาน มีกระบวนเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายชดัเจน
ในการพฒันาเกิดการพฒันาโรงเรียน ครู นักเรียนภายในโรงเรียน ทีมการด าเนินงานมีกระบวนการและการ
ด าเนินการอย่างชดัเจน ครูมีหลกัการและทฤษฎีท่ีมารองรับของกระบวนการเรียนการสอนและบูรณาการกบั
วิธีการสอนท่ีด าเนินการจดัการเรียนการสอน การเลือกโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโดยเลือกทั้งโรงเรียนท าให้
เกิดผลดีของการพฒันาท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งโรงเรียนเป็นวิธีการน าการเรียนการสอนท่ีมีอยูม่าร้อยเรียง
ให้เป็นกระบวนการขั้นตอนเพื่อจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามแนวทางในศตวรรษท่ี 21 โครงการมีความ
ต่อเน่ืองในการด าเนินงานโดยมีการอบรม มีกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและปฏิบติัจริงในโรงเรียนสู่โรงเรียนเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูและครูมีการปรับเปล่ียนการจดัการเรียนรู้และท าให้ครูมีความชดัเจนในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่ือมโยงกบั QSCCS และการท าวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน 
   5.2.2 ขอ้เสนอแนะพบว่าควรมีการติดตามผลต่ออย่างต่อเน่ืองจากและมีการขยายผลโดยความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยักบัโรงเรียน ควรมีการน าวิธีการน้ีไปใช้กับครูทุกๆ คน ประเมินการสอนโดย
อาจารยม์หาวิทยาลยัและศึกษานิเทศก ์ครูท่ีผา่นกระบวนการ QSCCS ควรจะขยายผลภายในโรงเรียนแลว้มีการ
นิเทศภายในเพื่อให้ครูในโรงเรียนเกิดการต่ืนตวั ควรมีการประกวดและจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
โรงเรียนท่ีเขา้โครงการต่อเน่ืองควรมีการสร้างเครือข่าย เช่น โรงเรียนปากคะยางมีการสร้างเครือข่าย 10 
โรงเรียนและสร้างความร่วมมือในชุมชนเพื่อพฒันาครูในโรงเรียนและในเครือข่ายเดียวกนัผูบ้ริหารตอ้งเขา้
มาร่วมโครงการ และโรงเรียนตอ้งมีความพร้อมทางดา้นอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ งบประมาณ โดยผูบ้ริหารตอ้ง
เป็นผูน้ าในการด าเนินกระบวนการ QSCCS ร่วมกบัครูผูส้อนและควรมีการน าปฏิบติัการท่ีดีของการจดัการเรียน
การสอน ของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนมาขยายเครือข่ายภายในโรงเรียนและภายในเขตการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรก าหนดเป็นนโยบายการปรับเปล่ียนกระบวนการจดัการเรียนรู้
แบบ Coaching and Mentoring และจัดท าแผนพัฒนาครูทั้ งระบบในการอบรมให้ความรู้กับครู การนิเทศ 
ติดตาม จดัสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครูในลกัษณะ PLC (Professional Learning Community) 
 2. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ควรมีแนวทางหรือแผนรองรับในการใหบ้ริการวิชาการและ
ร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีในการพฒันาครูโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเขตพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลยันเรศวร 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
 1. โรงเรียนควรมีการขยายผลการจดัการเรียนรู้ในลกัษณะน้ีให้กบัครูคนอ่ืนๆ ในโรงเรียนในลกัษณะ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อนครูเรียนจากเพื่อนครู  
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 2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการติดตามผลการจดัการเรียนในลกัษณะน้ีอยา่งต่อเน่ือง พร้อม
จดักิจกรรมเผยแพร่ผลการปฏิบติัท่ีดีในการจดัการเรียนรู้ของครูและยกยอ่งชมเชย 
 3. ควรมีจดัท าคู่มือการจดัการเรียนรู้ในแบบ Coaching and Mentoring การจดัการเรียนรู้แบบ QSCCS 
ความสามารถทางดา้นภาษา (Literacy) การคิดค านวณ (Numeracy) เหตุผล (Reasoning) เพื่อให้ครูสามารถใช้
เป็นแนวทางในการศึกษาและสามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการเรียนรู้ครูควร
มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนและวิเคราะห์เน้ือหาสาระท่ีตอ้งจดัการเรียนการสอนเพื่อครูจะไดว้างแผนในการจดัการ
เรียนท่ีเหมาะสมเพื่อให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนมีความสามารถ QSCCS และความสามารถทางด้านภาษา 
(Literacy) จ านวน (Numeracy) เหตุผล (Reasoning) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ข้อเสนอแนะในการวจิัย 
 1. ควรมีการสังเคราะห์รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบ Coaching and Mentoring เทคนิคการจดัการ
เรียนรู้เพื่อให้นกัเรียนมีความสามารถ QSCCS และความสามารถทางดา้นภาษา (Literacy) จ านวน (Numeracy) 
เหตุผล (Reasoning) 
 2. ควรมีการวิจยัการสร้างเครือข่าย PLC (Professional learning Community) ท่ีเป็นความร่วมมือของ
เขตพื้นท่ีการศึกษา มหาวิทยาลยัและโรงเรียน 
 3. ควรมีการวิจยัติดตามผลการ Coaching and Mentoring ของครูท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนในสถานศึกษาท่ีเขา้
ร่วมโครงการและโรงเรียนท่ีรับการขยายผลไปแลว้ 
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