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บทคดัย่อ 

 สถาบนัการศึกษามีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

การทาํความเข้าใจและให้ความสําคญักับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจนและถูกต้อง 

ถือเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัประการหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของชาติ ระบบบริหารจดัการ

หลักสูตรท่ีดีจึงต้องเป็นระบบท่ีมีคุณภาพ  เม่ือนําไปปฏิบัติจริงจะต้องทําให้ เกิดประสิทธิภาพ 

ในการจดัการเรียนการสอนและทุกคน ทุกฝ่ายจะตอ้งมีความเขา้ใจและช่วยกนัทาํงานเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

เติมเตม็ผูเ้รียนในทุกๆ ดา้น ดงันั้นจึงควรวางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมในหลายๆ ดา้นให้สอดคลอ้งกบั

ปัจจยัต่างๆ โดยอาศยักระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีเป็นวิธีการเชิงระบบ (System Approach) 

ร่วมกบัวงจรคุณภาพ (PDCA) และการเตรียมความพร้อมหลกัสูตรให้เขา้กบัศตวรรษใหม่ดว้ยศาสตร์ทั้ง 

5 ศาสตร์ ได้แก่ เศรษฐศาสตร์ (Economics) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology) 

ประชากรศาสตร์ (Demographic) ความปลอดภัยและหน้าท่ีพลเมือง (Security and Citizenship) และ

การศึกษา (Education) ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 น้ี  เพื่อการเตรียมการจดัการเรียนการสอน

ท่ีจะสร้างผูเ้รียนใหเ้ป็นผูร้อบรู้ทั้งดา้นวิชาการและรอบรู้ความเป็นไปของโลกในทุกๆ ดา้น 
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Curriculum management in 21st century: A classroom as Wide as the World∗ 

 

Sasinat  Sankaburanurak1  Atiyot  Sankaburanurak2 

 

Abstract 

 The mission of an educational institute is to provide education for students to develop their 

skills and reach their potential.  The correct and clear understanding of and the emphasis on curriculum 

management are significant tools of educational development of the country.  All stakeholders need to 

clarify understanding about school curriculum administration management.  Thus, a good curriculum 

management system needs to be a qualified system which leads to an effective teaching and learning 

process.  All stakeholders need to have a clear understanding and cooperate with each other in order to 

support students in developing their skills.  Therefore, plans should be made in order to prepare all the 

related components by relying on curriculum management and its System Approach, together with 

PDCA system.  The curriculum preparation for which is composed of five areas is also concerned, 

namely, economics, science and technology, demographics, security and citizenship, and education.  

Moreover, media literacy is included as one of the necessary skills for curriculum management 

preparation that will equip students with knowledge in academic fields and about life.  
 

Keywords: Administration management, Curriculum, 21st century 
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บทนํา 

 สถาบนัการศึกษามีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

ดงันั้นสถานศึกษาจึงมีหนา้ท่ีหลกัในการจดัทาํหลกัสูตรและนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั สถาบนัการศึกษา

นอกจากจะทาํหน้าท่ีออกแบบหลกัสูตรให้สนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคมแลว้ ยงัตอ้ง

อาศัยกระบวนการต่างๆ ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรสามารถดําเนินไปได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ดงันั้นการบริหารจดัการหลกัสูตรจึงตอ้งพิจารณาปัจจยัหลายๆ ประการให้สอดคลอ้งกบั

บริบท ผูใ้ชห้ลกัสูตร งบประมาณของสถาบนั การศึกษา ทรัพยากร สถานท่ี บุคลากร รวมไปถึงผูเ้รียนท่ีมา

จากสภาพทางสังคมท่ีแตกต่างกนั จึงตอ้งอาศยัวิธีการเชิงระบบท่ีต่อเน่ืองเป็นวงจร เพื่อนําผลจากการ

ติดตามกาํกบัดูแลมาปรับปรุงหลกัสูตรเพื่อให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท่ีสําคญัการบริหาร

หลกัสูตรใหก้า้วทนัโลกในศตวรรษท่ี21น้ี จึงเป็นส่ิงจาํเป็น โดยเฉพาะอยา่งยิง่การบูรณการศาสตร์ท่ีสาํคญั

ทั้ง 5 ศาสตร์ในหลกัสูตร ซ่ึงเป็นแนวโนม้ของโลก ในการเปล่ียนโลกสู่ศตวรรษท่ี 21 อนัไดแ้ก่  เศรษฐศาสตร์ 

(Economics) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Science and Technology) ประชากรศาสตร์(Demographic) ความ

ปลอดภยัและหนา้ท่ีพลเมือง (Security and Citizenship) และการศึกษา (Education)  

 จากท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ทกัษะท่ีจาํเป็นของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงดา้นการบริหารจดัการ

หลกัสูตรจาํเป็นตอ้งมีความรู้ดงักล่าวทั้ง 5 ศาสตร์ ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐศาสตร์ (Economic) เป็นการบริหาร

ปัจจยั งบประมาณการเงิน ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีตอ้งอาศยัเทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัเก็บ

ขอ้มูล ดา้นประชากรศาสตร์ตอ้งมีการทาํงานร่วมกบับุคลากรท่ีมีความแตกต่างทางความคิด วฒันธรรม

และความต่างทางชาติพนัธุ์ ดา้นหนา้ท่ีพลเมืองกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรเป็นการมุ่งเนน้ใหพ้ลเมืองรู้

และเขา้ใจในหน้าท่ีของตนท่ีพึงปฏิบติั ส่วนดา้นการศึกษากบัการบริหารจดัการหลกัสูตร จะช่วยให้เกิด

ความเขา้ใจถึงความสําคญัของความรู้ อนัจะส่งผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรให้ประสบความสําเร็จ

ควบคู่ไปกบัวิธีการเชิงระบบต่อไป 

ความหมายของการบริหารจัดการหลกัสูตร 

 วิชยั วงษใ์หญ่ (2554, น.61) กล่าววา่ การวางแผนวิชาการ หรือ การบริหารหลกัสูตรหมายถึง การ

วางแผน การควบคุมดูแล กาํกบัติดตาม การจดัระบบขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน โครงการ

วิชาการท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน เพื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตรและการสอน โดยสอดคลอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 

ตามลกัษณะธรรมชาติการเรียนรู้และตอบสนองเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 

 อาํนาจ จนัทร์แป้น (2532, น.15) กล่าวว่า “การบริหารหลกัสูตร หมายถึง การนาํหลกัสูตรไปสู่

การปฏิบติัการเรียนการสอนและการจดัโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 สงดั อุทรานนัท ์อธิบายถึงการบริหารหลกัสูตรว่า การบริหารหลกัสูตรเก่ียวกบัการจดับุคลากร

เขา้สอนตามความถนดัและความเหมาะสม ส่วนการบริหารหลกัสูตรนั้นอธิบายว่า ไดแ้ก่ การจดัส่ิงอาํนวย

ความสะดวกต่างๆ ให้แก่ผูใ้ชห้ลกัสูตร เช่น การบริการห้องสอนวิชาเฉพาะ บริการเก่ียวกบัห้องสมุด ส่ือ

การเรียนการสอน บริการเก่ียวกบัเคร่ืองมือในการวดัประเมินผลและบริการแนะแนว ฯลฯ 

 ใจทิพย  ์เช้ือรัตนพงษ์ (2539, น.159) ให้ความหมายเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรว่า เป็นการ

บริหารและดาํเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตร เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ผูบ้ริหารจะ

เป็นแกนนําโดยมีผูช่้วยในฝ่ายต่างๆ ครูวิชาการ ครูผูส้อน และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีส่งเสริมการบริหาร

หลกัสูตร เช่น กรรมการสถานศึกษา กรรมการบริหารหลกัสูตร เป็นตน้ 

 จึงพอสรุปไดว้่า การบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง การวางแผนเพื่อควบคุม กาํกบัติดตามดูแล 

ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา เพื่อตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยตอ้ง

สอดคล้องกับการพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงเก่ียวข้องกับบุคคลหลายฝ่ายและปัจจัยเก้ือหนุนมากมาย เพื่อให้

หลกัสูตรบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ในการบริหารจดัการหลกัสูตรจึงตอ้งอาศยัแนวคิดทฤษฎีและ

หลกัวิชาในการบริหารจดัการ เพื่อประสิทธิภาพของหลกัสูตรนั้นๆ 

แนวคดิ/ทฤษฎใีนการบริหารจัดการหลกัสูตร 

 หลกัสูตรเป็นหัวใจสําคญัสาํหรับการจดัการศึกษาทุกระดบั เป็นแนวทางหลกัและองคป์ระกอบ

ในการจดัการเรียนรู้และประสบการณ์ทั้งมวลให้แก่ผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาในทุกดา้น 

ทั้งดา้นสติปัญญา  ร่างกาย  อารมณ์  และสงัคม  สอดคลอ้งตามจุดมุ่งหมายท่ีพึงประสงค ์ หลกัสูตรท่ีดีควร

สนองตอบต่อความตอ้งการของสังคม  ตอ้งอาศยัศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานและทาํงานร่วมกบั

ผูอ่ื้น และดว้ยเหตุท่ีสังคมมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา   หลกัสูตรจึงควรไดรั้บการพฒันาและปรับปรุง

ให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางสังคมและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยอียูเ่สมอ  กระบวนการในการ

พฒันาหลกัสูตรเร่ิมตน้จากการกาํหนดจุดมุ่งหมาย  เลือกและจดัเน้ือหาวิชา  กิจกรรม  และประสบการณ์

ให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย  นาํหลกัสูตรไปใช้  ประเมินหลกัสูตร เพื่อตรวจสอบและหาขอ้บกพร่อง  

จากนั้นจึงนาํผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอ    

กระบวนการพฒันาหลกัสูตรดงักล่าวจะตอ้งกระทาํอยา่งต่อเน่ืองเร่ือยไปเป็นวฏัจกัร ดงันั้นแนวคิดทฤษฎี

เก่ียวกับวิธีการเชิงระบบ (System Approach) จึงเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาสร้างเสริมองค์ความรู้

เก่ียวกบัองคก์ารและการบริหาร ต่างมีความเช่ือมัน่ว่าจะส่งผลให้องคก์ารตามแนวทางแห่งองคค์วามรู้ใน

มิติใหม่สามารถดาํเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสมํ่าเสมอ แม้สภาพแวดล้อมจะเปล่ียนแปลง

อย่างไรก็ตาม วิธีการเชิงระบบหรือเทคนิคเชิงระบบ (System Apporach ) หมายถึง วิธีการนาํเอาความรู้

เร่ืองระบบเขา้มาเป็นกรอบช่วยในการคน้หาปัญหา กาํหนดวิธีการแก้ปัญหาและใช้แนวทางความคิด 

ปีที ่10 ฉบบัที ่28 มกราคม – เมษายน  2558 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  

 Social Sciences Research and Academic Journal 

    

   
 

   

5 

เชิงระบบช่วยในการตดัสินใจแก้ปัญหา (อุทยั บุญประเสริฐ, 2529, น.20) ซ่ึงวิธีการเชิงระบบ (System 

Approach) ประกอบด้วย 1) ปัจจัยป้อน (Input) ได้แก่ ระบบการบริหารจัดการ ผูบ้ริหาร งบประมาณ 

ปัจจยัต่างๆ ครูและอาจารยผ์ูส้อน ผูเ้รียน 2) กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของครู ผูป้กครอง ชุมชน 3) ผลผลิต (Outputs)ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ

และกระบวนการเรียนรู้และเจตคติของผูเ้รียน 4) การสะทอ้นผล (Feedback) ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีสะทอ้นใหเ้ห็น

ถึงผลลพัธ์หรือกระบวนการท่ีจะส่งผลต่อการเลือกปัจจยัป้อนท่ีจะตอ้งมีในรอบต่อไป โดยมีการสะทอ้นผล

ทุกส่วน (ศิริพงษ ์เศาภายน, 2552, น.43) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ท่ีมา: http://senarak.tripod.com/system.htm) 

 

 นอกจากน้ียงัต้องอาศัยวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-Act) หรือท่ีเรียกว่าวงจรเดมิง 

(Deming Cycle) หรือวงจรชูฮาร์ต (Shewhart Cycle) คือวงจรการควบคุมคุณภาพมาใช้ในการบริหาร

จดัการหลกัสูตรและการสอนดว้ย  

 1. Plan (วางแผน) หมายความรวมถึงการกาํหนดเป้าหมาย/ วตัถุประสงค์ในการดาํเนินงาน

วิธีการและขั้นตอนท่ีจาํเป็นเพื่อใหก้ารดาํเนินงาน บรรลุเป้าหมายในการวางแผนจะตอ้งทาํความเขา้ใจกบั

เป้าหมายวตัถุประสงค์ให้ชัดเจน เป้าหมายท่ีกาํหนดตอ้งเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทศัน์และพนัธะกิจ  

ขององคก์รเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร  

 2. DO (ปฏิบัต)ิ หมายถึง การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีไดก้าํหนดไว ้ซ่ึงก่อนท่ีจะปฏิบติังานใด ๆ 

จาํเป็นตอ้งศึกษาขอ้มูลและเง่ือนไขต่างๆ ของ สภาพงานท่ีเก่ียวขอ้งเสียก่อน ในกรณีท่ีเป็นงานประจาํ 

ท่ีเคยปฏิบติัหรือเป็นงานเลก็อาจใชว้ิธีการเรียนรู้ ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  

ส่ิงท่ีป้อนเขา้ไป 

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลผลิต 

(Output) 

ขอ้มูลป้อนกลบั 

(Feedback) 
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 3. Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบติังานตามแผน หรือไม่มี

ปัญหาเกิดข้ึนในระหว่างการปฏิบติังานหรือไม่ ขั้นตอนน้ีมีความสําคญั เน่ืองจากในการดาํเนินงานใดๆ 

มกัจะเกิดปัญหาแทรกซอ้นท่ีทาํใหก้ารดาํเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยูเ่สมอ  

 4. Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนหลงัจากไดท้าํการตรวจสอบ

แลว้การปรับปรุงอาจเป็นการแกไ้ขแบบเร่งด่วน เฉพาะหน้า หรือการคน้หาสาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหา 

เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาซํ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจนาํไปสู่การกาํหนดมาตรฐานของวิธีการ ทาํงานท่ี

ต่างจากเดิมเม่ือมีการดาํเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการปรับปรุงจะช่วยให้การ

วางแผนมีความสมบูรณ์ และมีคุณภาพเพิ่มข้ึนไดด้ว้ย ดงัภาพท่ี 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการปรับปรุงดว้ยวงจรคุณภาพ (PDCA) 

  (ท่ีมา: http://eep.cpportal.net/KnowledgeSharing) 

 

ภาพท่ี 1 รูปแบบแนวทางการปรับปรุงครบวงจรคุณภาพ PDCA 

 

ทั้งน้ีเม่ือนาํวิธีการเชิงระบบ (System Approach) และวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-Act) หรือ

ท่ีเรียกว่าวงจรเดมิง (Deming Cycle) หรือวงจรชูฮาร์ต (Shewhart Cycle) มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จดัการหลกัสูตรจะไดก้ระบวนการดงัแผนภาพต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 2  แสดงวงจรการบริหารจดัการหลกัสูตรดว้ยวิธีการเชิงระบบ (System Approach) และวงจรคุณภาพ 

                PDCA (Plan-Do-Check-Act) 

 

 1. ขั้น Plan (วางแผน) ในวงจรคุณภาพเปรียบได้กบัขั้น Inputในวิธีการเชิงระบบ ซ่ึงสามารถ

เทียบไดก้บัขั้นการวิเคราะห์หลกัสูตร (Curriculum Analysis) เป็นขั้นตอนของการตรวจสอบหลกัสูตรแยก

ทีละส่วนในแต่ละองค์ประกอบของหลักสูตร เพื่อดูให้แน่ใจว่าแต่ละส่วนของหลักสูตรครบถ้วน 

เหมาะสม หรือยงัมีส่วนใดบกพร่องอยู ่เพื่อจะแกไ้ขให้ครบถว้น เหมาะสม และสอดคลอ้งกนัยิ่งข้ึน เป็น

การตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร นอกจากน้ีการวิเคราะห์หลกัสูตร อาจเป็นการตรวจสอบหลกัสูตร

แยกทีละส่วนเพื่อการเตรียมการสอน และการประเมินผลการเรียนกไ็ด ้

 2. DO (ปฏิบติั) ในวงจรคุณภาพเปรียบไดก้บัขั้น Process ในวิธีการเชิงระบบ ซ่ึงสามารถเทียบ 

ไดก้บัขั้นการพฒันาหลกัสูตร Curriculum Development หมายถึง ขั้นจดัทาํหลกัสูตรข้ึนมาใหม่ โดยท่ียงั

ไม่เคยมีหลกัสูตรนั้นมาก่อนเลย หรือ การจดัทาํหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ข้ึนกวา่เดิมซ่ึงตอ้งดาํเนินการอยา่ง

เป็นกระบวนการและเป็นขั้นตอน 

 3. Check (ตรวจสอบ) ในวงจรคุณภาพเปรียบไดก้บัขั้น Outputในวิธีการเชิงระบบ ซ่ึงสามารถ

เทียบได้กบัขั้นการนาํหลกัสูตรไปใช ้(Curriculum Implement) หมายถึง ขั้นของการนําหลกัสูตรไปสู่การ

ปฏิบติั กล่าวคือ นาํหลกัสูตรไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน ในสถาบนัการศึกษา 

หรือในสภาพจริง 
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 4. Act (การปรับปรุง) ในวงจรคุณภาพเปรียบไดก้บัขั้น Feedback ในวิธีการเชิงระบบ ซ่ึงสามารถ

เทียบไดก้บัขั้นการประเมินหลกัสูตร (Curriculum Evaluate) หมายถึง ขั้นตอนการประเมินหลกัสูตรเป็น

ขั้นตอนสุดทา้ยของการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและครูผูส้อนตอ้งเลือก

วิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบความสําเร็จของหลักสูตร ซ่ึงเป็นทั้ งการประเมินระหว่างดําเนินการ 

(formative evaluation) และการประเมินผลรวม (Summary evaluation) ทั้งน้ี เพื่อนาํผลการประเมิน ไปปรับปรุง

และพฒันาหลกัสูตรต่อไป 

 การบริหารจดัการหลกัสูตรใดก็ตามเม่ือมีการนําวิธีการเชิงระบบ (System Approach) มาประยุกต ์

ใชร่้วมกบัระบบของวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-Act) หรือท่ีเรียกว่าวงจรเดมิง (Deming Cycle) 

หรือวงจรชูฮาร์ต (Shewhart Cycle) ก็จะทาํให้หลกัสูตรนั้นมีการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบและสามารถ

ตรวจสอบ แกไ้ข และปรับปรุงหรือพฒันาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและทนัยุคทนัสมยัมากยิ่งข้ึน ปัจจุบนั 

ซ่ึงกําลังก้าวเข้าสู่ยุคแห่งศตวรรษท่ี21 ผู ้ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องกับหลักสูตรจะต้องก้าวให้ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงของโลก เพ่ือให้การศึกษาก้าวทนันานานประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งศาสตร์ทั้ง 5 ศาสตร์ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 อนัไดแ้ก่เศรษฐศาสตร์ (Economics) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Science and Technology) 

ประชากรศาสตร์ (Demographic) ความปลอดภัยและหน้าท่ีพลเมือง(Security and Citizenship) และ

การศึกษา (Education)  

การบริหารจัดการหลกัสูตรกบัแนวโน้มของโลก: 5 ศาสตร์ทีเ่ปลีย่นโลกสู่ศตวรรษที ่21 

 เน่ืองจาก ณ ปัจจุบนัไดเ้ขา้สู่สตวรรษท่ี 21 กระแสเศรษฐกิจโลกถูกขบัเคล่ือนดว้ยแรงงานท่ีมี

ทักษะ ความรู้  และความเข้าใจในระดับสากล เฮด้ี  ฮาเยส เจค็อบ  (Heidi Hayes Jacobs,2010) ในฐานะ 

นกัออกแบบหลกัสูตรมีช่ือเสียงระดบัโลก ไดน้าํเสนอ 10 นกัการศึกษาท่ีเป็นผูน้าํทางความคิด ในหนงัสือ  

Curriculum 21st Essential Education for a Changing World โดยจาคอ็บให้ความเขา้ใจและแรงบนัดาลใจ

ในการบริหารจดัการหลกัสูตรในศตวรรษท่ี 21 โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการวางแผน (Plan) ปฏิบติั (Do) 

ตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) จะตอ้งมีความเขา้ใจถึงตวามสาํคญัในรายละเอียดดงัต่อไปน้ี คือ  

 1. เน้ือหาและการประเมินผลในหลกัสูตร (Content and Assessment) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารจดัการหลกัสูตร ตอ้งสามารถระบุไดว้่า ส่ิงใดควรรักษาไว ้(Keep) ส่ิงใดควรตดัออก (Cut) และส่ิง

ใดควรสร้างสรรคใ์หม่ (Create) มีการนิเทศภายในเพื่อนิเทศ กาํกบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา

อยา่งมีระบบ 

 2. โครงสร้างโปรแกรม (หลกัสูตร) (Program Structure) มีวิธีการปรับปรุงการใชส้ถานท่ี การจดัการ

กับเวลา การจัดกลุ่มของนักเรียน นักศึกษา และการจัดสรรบุคลากร ผูบ้ริหารเป็นผูน้ําในการจัดทาํ
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หลกัสูตรสถานศึกษาโดยร่วมประสานกบับุคลากรทุกฝ่าย เพื่อกาํหนดวิสัยทศัน์ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของผูเ้รียน ตลอดจนสาระตามหลกัสูตร 

 3. เทคโนโลย ี(Technology) วิธีการปรับเปล่ียนการจดัเรียนการสอนและวิธีการเขา้ถึงประโยชน์

จากส่ิงอาํนวยความสะดวกตามธรรมชาติของผูเ้รียนดว้ยเทคโนโลยี ครูผูส้อนมีบทบาทโดยตรงในการ

ร่วมพฒันาหลกัสูตร จดัการเรียนรู้ ครูในยคุปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งปรับเปล่ียนจากการเป็นผูส้อน เป็นผู ้

เอ้ืออาํนวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยการช้ีแนวทางการนาํความรู้จากแหล่งต่างๆ มาใช้

ประโยชน ์กล่าวคือ ทาํใหผู้เ้รียนรู้วิธีการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล  

 4. การรู้เท่าทนัส่ือ (Media literacy) การจดัแหล่งทรัพยากร แหล่งขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดในการช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถรับขอ้มูลไดห้ลากหลายรูปแบบ มีทกัษะในการใชส่ื้อ ทั้งส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ืออิเลก็ทรอนิกส์

ในการสืบคน้ขอ้มูลมาใชไ้ดส้ะดวก วิธีการท่ีครูสามารถทาํไดใ้นฐานะผูเ้อ้ืออาํนวยความสะดวกท่ีดี เช่น 

ให้โอกาสผูเ้รียนเขา้ไปใช้บริการสืบคน้ขอ้มูลจากห้องสมุดของโรงเรียน บอกแหล่งท่ีมาของขอ้มูลให้

ผูเ้รียนท่ีสนใจสามารถสืบคน้ไดจ้ากซีดีรอม หรือจากโฮมเพจในอินเทอร์เน็ต เป็นตน้ 

 5. ความเป็นโลกาภิวตัน์ (Globalization) การช่วยให้ผูเ้รียนได้เปิดมุมมองในระดบัสากลหรือ

ระดบัโลก โดยการบูรณาการรายวิชาใหมี้ความเป็นโลกาภิวตัน ์การเท่าทนัโลก  

 6. การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainability) การปลูกฝังค่านิยมและความเช่ือท่ียงัยืน ท่ีจะนาํไปสู่

การเป็นผูน้าํท่ีเขม้แขง็ในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ 

 7. นิสัยใจคอ (Habits of mind) การปลูกฝังนิสยัการคิดของผูเ้รียน ครูและผูบ้ริหารตอ้งมีความคิด

ในการจะพฒันาและการปฏิบติั เพ่ือท่ีจะประสบความสําเร็จในการทาํงานของสถานศึกษาและชีวิตของ

ตนเอง 

 ทั้งน้ีผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร จะตอ้งเตรียมความพร้อมหลกัสูตรตั้งแต่ขั้นกระบวนการ

วางแผน (Plan) ปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) ให้เขา้กับศตวรรษท่ี 21 โดย

การบูรณาการรายวิชา และเทคโนโลยีดว้ยศาสตร์ใหม่ ทั้ง 5 ศาสตร์โดย Vivien Stewart (2010, p.98)ได้

นาํเสนอไวใ้นหนงัสือ Curriculum 21st Essential Education for a Changing World ดงัน้ี  

 ด้านเศรษฐศาสตร์ (Economics) ช่วงต้นของศตวรรษท่ี 21 เอเชียเข้ามามีบทบาทสําคญัทาง

เศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะประเทศจีน อินเดีย ญ่ีปุ่น จากขอ้มูลในปี 2004 พบว่า 1 ใน 5 ของตาํแหน่งงาน

ในตลาดแรงงานอเมริกาเก่ียวขอ้งกบัการคา้ในระดบัสากล และมีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ ไม่ว่าจะเป็น

ในองค์กรขา้มชาติ หรือในธุรกิจขนาดเล็กต่างก็ตอ้งการแรงงานมีความรู้ความสามารถในการส่ือสาร

ภาษาต่างประเทศ  ดงันั้นการเตรียมผูเ้รียนเขา้สู่ยุคศตวรรษท่ี 21 น้ี จึงตอ้งมีการบริหารจดัการหลกัสูตร 
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ให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจถึงความสําคญัของการลงทุนของบริษทัขา้มชาติ แนวโน้มความสําคญั

ของภาษาต่างประเทศท่ีมีความจาํเป็นในการประกอบอาชีพในอนาคต  

 ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology) โทมสั ฟรีดแมน (Thomas Friedman, 

2005) ไดพ้ดูถึง "การเดินสายของโลก" และเปล่ียนแปลงของการผลิตตั้งแต่ปี 1998 ปัจจุบนัการคิดคน้ การ

วิจยัและการสร้างผลผลิตดา้นวิทยาการต่างๆ ณ ปัจจุบนั ไม่ไดมี้อยู่เฉพาะท่ีประเทศใดประเทศหน่ึง แต่

เป็นลกัษณะ Global Supply Chains ซ่ึงกระจายอยูท่ ัว่โลก ทีมวิจยั หรือทีมในสายการผลิตรวมกลุ่มกนัใน

ลักษณะของทีมผูเ้ช่ียวชาญจากนานาประเทศมาทาํงานร่วมกัน จึงต้องมีการติดต่อประสานระหว่าง

ประเทศ ต่างวฒันธรรม ต่างภาษาต่าง Time Zone อยูต่ลอดเวลา ดงันั้นการมีความรู้ความสามารถในดา้น

เทคโนโลยคีวามสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นท่ีอยูใ่นประเทศท่ีมีโซนเวลาท่ีต่างกนัในหลายๆ ภาษา

และขา้มวฒันธรรมในระดบัมืออาชีพจึงกลายเป็นส่ิงท่ีสาํคญัอยา่งยิง่  

 ด้านประชากรศาสตร์ (Demographic) ยกตวัอย่างประเทศมหาอาํนาจอย่างประเทศสหรัฐอเมริกา 

มีอตัราส่วนประชากรประมาณ 5 เปอร์เซ็นต์จากจาํนวนประชากรโลก (ขอ้มูลปี 1990) การโยกยา้ยถ่ิน

ประชากรเขา้มายงัประเทศอเมริกาก็เพิ่งจาํนวนข้ึนเร่ือย โดยเฉพาะชาวเอเชีย ซ่ึงมีแนวโนม้จะมีสูงข้ึนถึง 

49 เปอร์เซนตข์องประชากรในอเมริกาในช่วงไม่ก่ีปีขา้งหน้า การใชชี้วิตอยู่ในอเมริกาซ่ึงเป็นสังคมพหุ

วฒันธรรม จึงจาํเป็นต้องมีการเรียนรู้และเขา้ใจวฒันธรรมและท่ีมาของแต่ละกลุ่มเช้ือชาติ การรู้จัก

วฒันธรรมต่างชาติ และสามารถทาํงานกบัผูร่้วมงาน ลูกคา้ และหุน้ส่วนท่ีเป็นชาวต่างชาติได ้ เช่นเดียวกบั

ประเทศในแถบเอเชียซ่ึงกาํลงัให้ความสําคญักบัการรวมกลุ่มอาเซียน นั่นหมายถึงจะมีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ทางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรมและภาษามากยิง่ข้ึน การบริหารจดัการหลกัสูตรโดยการเตรียมความ

พร้อมผูเ้รียนใหเ้ขา้ใจความแตกต่างหรือความใกลเ้คียงทางวฒันธรรมของประชากรในแต่ละเช้ือชาติพนัธ์ุ

นั้นจึงมีความจาํเป็นในการบูรณาการเขา้ไปในหลกัสูตร 

 ความปลอดภัยและหน้าที่พลเมือง (Security and Citizenship)ความปลอดภยั และหน้าท่ีพลเมือง

เป็นประเด็นท่ีทัว่โลกจาํเป็นตอ้งให้การใส่ใจ เน่ืองจากส่ิงท่ีเกิดข้ึนในประเทศๆ หน่ึงย่อมมีผลกระทบ 

ในวงกวา้ง อาทิ ปัญหาการก่อการร้าย การผลิตขีปนาวุธ ภาวะโลกร้อน ปัญหาการแคลนนํ้ า และพลงังาน ฯลฯ 

จึงตอ้งมีการร่วมมือระหว่างกนัในระดบันานาชาติเพื่อร่วมแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้และเขา้ใจความเป็นไป

ของสถานการณ์และเหตุการณ์รอบโลก จะช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองไดดี้ยิง่ข้ึน ส่งผล

ไปสู่ตดัสินใจเลือกรัฐบาลท่ีสามารถกาํหนดนโยบายบริหารประเทศไดดี้ในอนาคต 

 การศึกษา (Education) แต่เดิมช่วงคร่ึงหลงัของศตวรรษท่ี 20 อเมริกาเป็นผูก้าํหนด มาตรฐาน

คุณภาพทางการศึกษาท่ีใชเ้ป็นเกณฑ์วดัสากล แต่ในปัจจุบนัพบว่า มีหลายๆ ประเทศท่ีตีต้ืนหรือนาํหน้า

ประเทศอเมริกาในด้านคุณภาพการจดัการศึกษา โดยเป้าหมายของการจดัการศึกษาจึงตอ้งเน้นผูเ้รียน 
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ใหเ้ป็น Global Competency หรือ Global Literacy หมายถึง การมีความรู้ความเขา้ใจสังคมโลก ซ่ึงประกอบดว้ย 

ความสามารถในการแข่งขนั (Compete) การติดต่อ (Connect) และความร่วมมือ (Coperate) ส่ิงจาํเป็นใน

การจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนคือ ความคิดสร้างสรรค ์(Creative) การคิดระดบัสูง (High-order thinking) 

ทกัษะการจดัการตนเอง (Self management skills) ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ (Desirable Language) 

นอกจากภาษาองักฤษ การเคารพวฒันธรรมอ่ืนๆ (Cross cultural skills)  

 ทั้งน้ีในการบริหารจดัการหลกัสูตรในศตวรรษท่ี 21 จึงมีความจาํเป็นในการบูรณาการศาสตร์

ใหม่ทั้ง 5 ศาสตร์ ท่ีเป็นแนวโนม้ของการศึกษาในอนาคต  

 1. ขั้น Plan (วางแผน) ขั้นการวิเคราะห์หลกัสูตร (Curriculum Analysis) โดยการเช่ือมโยงศาสตร์ 

ทั้ง 5 บูรณาการเขา้ไวใ้นเน้ือหารายวิชา และมีการผสมผสานเทคโนโลยี เพื่อให้ผูเ้รียนได้เขา้ถึงขอ้มูล 

อนัเป็นประโยชน ์

 2. DO (ปฏิบติั) ซ่ึงสามารถเทียบไดก้บัขั้นการพฒันาหลกัสูตร Curriculum Development คือ เม่ือ

มีการวางแผนหลักสูตรเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว จึงเข้าสู่กระบวนการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 

รายหน่วยในการเลือกบูรณาการรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัศาสตร์ทั้ง 5 โดยตอ้งคาํนึงถึงเน้ือหาหรือโครงสร้าง

รายวิชาเดิม ตอ้งพิจารณาว่าส่ิงใดควรคงไว ้(Keep) ส่ิงใดควรตดัออก (Cut) และส่ิงใดควรสร้างสรรคใ์หม่

(Create)  

 3. Check (ตรวจสอบ) ขั้นการนาํหลกัสูตรไปใช ้(Curriculum Implement) นาํหลกัสูตรไปใชเ้ป็น

แนวทางในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในสถาบันการศึกษา หรือในสภาพจริงพร้อมทั้ ง

ตรวจสอบการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงต่อไป 

 4. Act (การปรับปรุง) ขั้นการประเมินหลกัสูตร(Curriculum Evaluate) ขั้นตอนสุดทา้ยของการ

บริหารจดัการหลกัสูตร โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและครูผูส้อนตอ้งเลือกวิธีการประเมินเพื่อ

ตรวจสอบความสําเร็จของหลกัสูตร ซ่ึงเป็นทั้งการประเมินระหว่างดาํเนินการ (formative evaluation) 

และการประเมินผลรวม (Summary evaluation) ทั้ งน้ี เพื่อนําผลการประเมิน ไปปรับปรุงและพัฒนา

หลกัสูตรต่อไป 

 ทั้งน้ีขอนาํเสนอตวัอยา่งสถาบนัการศึกษาท่ีมีการบริหารจดัการหลกัสูตรของสถาบนั การศึกษา

ในสหรัฐอเมริกาแบบใหม่ เพ่ือเตรียมความพร้อมของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากผูเ้รียนอเมริกนั

ส่วนใหญ่ขาดความรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมอ่ืนๆ ไม่ทราบเหตุการณ์ข่าวสารท่ีเกิดข้ึนรอบๆ โลก ไม่สามารถ

ส่ือสารภาษาต่างประเทศได ้ในขณะท่ียคุสมยัปัจจุบนัเป็นโลกาภิวฒัน์ สถานการณ์ท่ีเกิดในประเทศต่างๆ 

รอบโลกมีความเก่ียวเน่ืองระหว่างกนัทั้งส้ิน จึงจาํเป็นท่ีการศึกษาในอเมริกาตอ้งนาํปรับการเรียนการสอน

ท่ีสร้างผูเ้รียนให้เป็นคนรู้รอบทั้งดา้นวิชาการ และรู้ความเป็นไปของโลกในทุกๆดา้น เป้าหมายของการ
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จดัการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาควรกาํหนดให้ ผูเ้รียนท่ีสําเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษานั้น 

จะตอ้ง 1) ไดรั้บการเตรียมความพร้อมศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา และ 2) ตอ้งมีความพร้อมในการเขา้สู่

ตลาดโลก คือ ตอ้งสามารถแข่งขนั สามารถเช่ือมโยง และทาํงานร่วมกับชาติอ่ืนๆ ในระดบัสากลได ้  

เน่ืองจาก ณ ปัจจุบนักระแสเศรษฐกิจโลกถูกขบัเคล่ือนดว้ยแรงงานท่ีมีทกัษะ ความรู้ และความเขา้ใจใน

ระดบัสากล Global Competency หรือ Global Literacy หมายถึง การมีความรู้ความเขา้ใจสังคมโลก ซ่ึง

ประกอบดว้ย ความรู้ดา้นภาษาต่างประเทศ นอกจากภาษาองักฤษ ทาํให้ทาํงานร่วมทีมกบัชาติอ่ืนๆ และ

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร หรือองคค์วามรู้ในภาษาอ่ืนๆ ได ้ ความรู้เก่ียวกบัความเป็นไปของภูมิภาค

ต่างๆ ของโลก ทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม และประเด็นท่ีควรทราบอ่ืนๆ การเคารพวฒันธรรม

อ่ืนๆ และลดบทบาทความเป็นศูนยก์ลางของโลกมาเป็นส่วนหน่ึงของโลกแทน  

 ตัวอย่าง Case Study 1 เป็นตวัอย่างการบูรณาการศาสตร์ทางดา้นประชากรศาสตร์และศาสตร์

ทางการศึกษาไวด้ว้ยกนั และบูรณาการร่วมกบัการใช้ส่ือเทคโนโลยี เป็นโรงเรียนท่ีได้รีบรางวลัดีเด่น 

ดา้นการจดัการศึกษาของ Goldman Sachs Prize  ไดแ้ก่โรงเรียน The Walter Payton College Preparatory 

High School ท่ีเมือง Chicago ซ่ึงจดัเป็นโรงเรียนท่ีมีความหลากหลายของเช้ือชาติมากท่ีสุดแห่งหน่ึงใน 

ชิคาโก กาํหนดใหผู้เ้รียนทุกคนในโรงเรียนตอ้งเรียนภาษาต่างประเทศเป็นเวลา4ปีและจะตอ้งเขา้โครงการ

แลกเปล่ียนเป็นเวลา1ปีกบัโรงเรียนพ่ีโรงเรียนนอ้งในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศจีน ฝร่ังเศส แอฟริกาเหนือ 

ญ่ีปุ่น สวิสเซอแลนด์ ชิลี อิตาลี แอฟริกาใตร้วมทั้งนาํเทคโนโลยีการส่ือสารต่างๆมาใชเ้ช่นการประชุม

ผ่าน Video conference การสร้างห้องเรียนเช่ือมต่อกบัโรงเรียนพี่โรงเรียนนอ้งในต่างประเทศเพื่อเรียนรู้

เหตุการณ์โลกร่วมกันมีการสนับสนุน ให้มีผูเ้รียนหรือโรงเรียนในต่างประเทศเขา้มาเยี่ยมชมหรือจดั

สัมมนาท่ีโรงเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศและความเป็นสากลให้เกิดข้ึนในโรงเรียน อีกทั้ งยงัส่งเสริม

โปรแกรม Chicago’s Chinese Language Program ซ่ึงเป็นโครงการส่งเสริมการเรียนภาษาจีนท่ีใหญ่ท่ีสุด

ในชิคาโก 

 ตัวอย่าง Case Study 2 เป็นตวัอย่างการบูรณาการศาสตร์ทางการศึกษาและศาสตร์หน้าท่ีพลเมือง

ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการหลกัสูตรเพื่ออาํนวยความสะดวกในการจดัการเรียน 

การสอน เป็นโรงเรียนท่ีไดรี้บรางวลัดีเด่นดา้นการจดัการศึกษาของ Goldman Sachs Prize ไดแ้ก่ โรงเรียน

John Stanford International School (JSIS), เมือง Seattle เป็นโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล โรงเรียน

จัดให้ผูเ้รียนเรียนวิชาคณิตวิทยแ์ละวรรณคดีเป็นภาษาญ่ีปุ่นหรือสเปนเป็นเวลาคร่ึงวนัและให้เรียน

วิชาการอ่านการเขียนและวิชาสังคมเป็นภาษาองักฤษอีกคร่ึงวนั นอกจากน้ีมีบริการชั้นเรียน ESL (การ

สอนภาษาองักฤษให้แก่ผูท่ี้ไม่ได้ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาแม่) ให้แก่ผูป้กครองอีกด้วย รวมทั้ งยงัทาํ

โครงการช่วยเหลือโรงเรียนท่ีขาดแคลนในประเทศเม็กซิโกโดยผูเ้รียนของ JSIS ช่วยกันหาทุนเพื่อ
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ช่วยเหลือโรงเรียนมีโครงการเรียนนอกเวลาผ่านระบบ Video conference ร่วมกบัผูเ้รียนโรงเรียนคู่ข่าย 

ท่ีประเทศญ่ีปุ่นผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวิชาการและทกัษะดา้นสังคมโลกของผูเ้รียนอยูใ่นเกณฑท่ี์สูงซ่ึงโมเดล

ของโรงเรียน JSIS เป็นโรงเรียนนาํร่องดา้นการจดัการศึกษาใหแ้ก่โรงเรียนอ่ืนใน Seattle ดว้ย 

 จะเห็นไดว้า่โรงเรียนตวัอยา่งทั้ง 2 โรงเรียนไดมี้การเนน้ในการสร้างเครือข่ายท่ีเช่ือมต่อกบัสงัคม

โลก ซ่ึงจึงเป็นส่ิงสําคญัสําหรับการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 น้ี เพราะเป็นการขยายอาณาเขตของ

หอ้งเรียนใหก้วา้งข้ึน จากหอ้งเรียนส่ีเหล่ียม กจ็ะมิใช่เพียงหอ้งเรียนแบบเดิมอีกต่อไป  

 การบริหารจดัการหลกัสูตรในศตวรรษท่ี 21 นอกจากจะตอ้งอาศยักลยุทธ์ในการจดัการด้วย

วิธีการเชิงระบบ (System Approach) และวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-Act) หรือท่ีเรียกว่าวงจร

เดมิง (Deming Cycle) หรือวงจรชูฮาร์ต (Shewhart Cycle) คือวงจรการควบคุมคุณภาพมาใชใ้นการบริหาร

จดัการหลกัสูตรและการแปลงหลกัสูตรสู่การสอนเพ่ือให้การบริหารจดัการหลกัสูตรสามารถตรวจสอบ

ยอ้นกลบัไปในทุกขั้นตอนไดแ้ลว้นั้น จะตอ้งมีการวางแผนเพื่อควบคุม กาํกบัติดตามดูแล ส่งเสริมและ

สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา เพื่อตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยตอ้งสอดคลอ้ง

กบัการพฒันาผูเ้รียน เพื่อใหห้ลกัสูตรบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ  

 การบริหารจดัการหลกัสูตรในศตวรรษท่ี 21 ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร จะตอ้งสามารถบริหาร

จดัการโดยอาศยัความสําคญัของศาสตร์ทั้ง 5 ศาสตร์ไดเ้ช่นกนั คือ สามารถจดัทาํหลกัสูตร ตารางเรียน 

ท่ีบูรณาการเช่ือมโยงได ้จดักระบวนการเรียนรู้และทาํงานเป็นทีมไดดี้ มีการส่ือสารกนั โดยผูมี้ส่วนร่วม

ทุกคนจะตอ้งรับทราบเร่ืองราวในสถานศึกษาไปพร้อมๆ กนั  จึงมีความจาํเป็นในการเปล่ียนแปลงทศันะ

องมีส่วนร่วมในหลกัสูตร จากกระบวนทศัน์แบบดั้งเดิม ไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ ท่ีให้โลกของการเรียนรู้

เป็นอะไรท่ีมากกว่าแค่ห้องเรียน และให้โลกแห่งความเป็นจริงเป็นศูนยก์ลางของกระบวนการเรียนรู้  

เน้นพฒันาทกัษะและทศันคติ ทกัษะการคิด ทกัษะการแก้ปัญหา ทศันคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง 

นวตักรรม ความสร้างสรรค ์ทกัษะการส่ือสาร ค่านิยมทางส่ือเทคโนโลย ีความตระหนกัในสภาพแวดลอ้ม 

และหนา้ท่ีของความเป็นพลเมือง ซ่ึงถือเป็นทกัษะท่ีสาํคญัและเป็นส่ิงท่ีทา้ทายในการท่ีจะพฒันาใหผู้เ้รียน

มีทกัษะ ทศันคติ ค่านิยม และบุคลิกภาพส่วนบุคสามารถเผชิญกบัอนาคตดว้ยภาพในทางบวก (optimism) 

ท่ีมีทั้งความสาํเร็จและมีความสุขสาํหรับการเป็นผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
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