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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ประสิทธิผลการด าเนินงาน ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลการด าเนินงานของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก  และ
การแสวงหาตัวแบบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏตะวันตก 
 ขอบเขตการศึกษาวิจัยนี้เป็นการศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก 4 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม  และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี โดย
แจกแบบสอบถามไปยังอาจารย์ที่ปฏิบัติงานสอนทั้งหมด 1,043 ชุด จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สรุป และอภิปราย
ผลด้วยวิธีการเชิงปริมาณด้วยค่าสถิติ Canonical Correlation และ Path Analysis ตามสมมุติฐานการวิจัย และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก ด้วยค าถามเชิงลึกในการลง
พ้ืนที่จริง 
 การศึกษาวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกมิติการน าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างความร่วมมือและการตรวจสอบความก้าวหน้ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
องค์การมิติความผูกพันต่อองค์การ ด้านความผูกพันต่อเป้าหมาย และมิติการปรับตัวขององค์การ ด้านวิธีก ารปรับ 
ตัวและการจัดการการปรับตัว และจากผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์น าไปสู่การสร้างตัวแบบภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก คือ คณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกควรใหค้วามส าคัญกับการน าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการสร้างความร่วมมือในการ
เปลี่ยนแปลงและการตรวจสอบความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลง เพราะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
องค์การด้านความผูกพันต่อองค์การและการปรับตัวขององค์การ 
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Effectiveness of the Organization and Visionary Leadership of Administrative 
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Abstract 
 This dissertation aimed to determine visionary leadership, effectiveness, the relationship between the 
visionary leadership and the effectiveness performed by the administrative teams, and identify the visionary 
leadership model having relationship with effectiveness of the organization of Rajabhat universities in the Western 
region. 
 The study was limited to four Rajabhat universities in the Western region, namely Phetchaburi Rajabhat 
University, Muban Chombueng Rajabhat University, Nakhon Pathom Rajabhat University, and Kanchanaburi 
Rajabhat University. The data were collected by a questionnaire given to all 1,043 instructors lecturing in those four 
universities. Canonical Correlation and Path Analysis were applied for the quantitative data analysis, and then 
summary and discussion were made in response to the hypothesis. The qualitative data were analyzed from 
conducting an in-depth interview with the administrative teams at each university. 
 The findings indicated that the visionary leadership such administrative team performed on leading to 
change in terms of fostering participation and monitoring changes had relationship with organization effectiveness 
on organization engagement in terms of work-goal engagement, and organization adaptability in terms of ways to 
adapt and how they deal with. The preliminary findings led to the formation of the visionary leadership model 
performed by the administrative teams of Rajabhat universities in the Western region using the path analysis.  
It indicated that the administrator teams of the universities should emphasize the leadership for change, especially 
building up collaboration toward change and measuring the progress of change which affects effectiveness of the 
organizations in the dimension of organizational engagement and adaptation. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 การที่จะเตรียมการศึกษาของประเทศไทยให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่สูงขึ้นอย่างได้ผลน้ัน 
การศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญอย่างมาก เพราะการศึกษาระดับอุดมศึกษามีหน้าที่โดยตรงใน
การผลิตก าลังคนระดับสูง (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 
2549 อ้างถึงใน คมสันทิ์ ขจรปัญญาไพศาล, 2552, น.1) อย่างไรก็ตาม ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2548, น.2) กลับพบว่า สถาบันอุดมศึกษายังไม่มีคุณภาพ
เท่าที่ควร สาเหตุหลักของปัญหาดังกล่าวมีหลายประการ ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษาปรับตัวไม่ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง  ยังมีจุดอ่อนเรื่องการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ ตลอดจนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกมา 
ยังไม่ได้คุณภาพ  ขณะที่ในการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาน้ันไม่ได้ค านึงถึงคุณภาพและความพร้อมของ 
การเป็นสถาบันอุดมศึกษา ท าให้ทิศทางการส่งเสริมพัฒนาและก ากับมาตรฐานไม่ชัดเจนและไม่ต่อเน่ือง 
และที่ส าคัญรัฐบาลไม่มีการควบคุมการเปิดหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งให้ตรงตามความ
ต้องการของประเทศและตลาดแรงงาน นอกจากน้ี จากการเสวนาเรื่องแนวทางพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
กลุ่มใหม่ (2553) ยังแสดงความเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษากลุ่มใหม่ยังคง 
ประสบปัญหาที่ส าคัญ คือ การขาดแคลนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ท าให้บุคลากรมี 
ภาระงานสูงทั้งด้านการสอน นักศึกษาที่เข้ามามีศักยภาพทางการศึกษาน้อย ท าให้อาจารย์ต้องใช้เวลา 
ในการเตรียมตัว ปรับปรุงงาน พัฒนางานมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อจิตใจและก าลังใจในการท างาน ซึ่งท า
ให้อาจารย์ไม่มีความผูกพันกับองค์การ  และยังพบด้วยว่ามหาวิทยาลัยมีปัญหาในการพัฒนาองค์การ  
และการพัฒนาบุคลากรโดยส่วนรวมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ คือ อาจารย์มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา  ขณะที่รัฐบาลมีนโยบายจ ากัดอัตราข้าราชการ และก าหนดทิศทางของ
สถาบันอุดมศึกษาให้เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับซึ่งจะท าให้ไม่มีข้าราชการ ส่งผลให้มหาวิทยาลัย 
ขาดอัตราก าลังคน นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังประสบปัญหางบประมาณ ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2554 ที่พบว่า มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณรวม 10,795 ล้านบาท  
เฉล่ียมหาวิทยาลัยละ 269 ล้านบาท  ซึ่งเป็นจ านวนที่น้อยมากเม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัยกลุ่มเดิมตลอดจน
มหาวิทยาลัยยังประสบปัญหาสถานภาพที่รัฐบาลก าหนดให้มหาวิทยาลัยต้องออกนอกระบบ แต่
มหาวิทยาลัยยังไม่ได้เตรียมความพร้อมรองรับอนาคตทีต่้องออกนอกระบบ  
 ด้วยเหตุน้ี คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ต้องเป็นผู้ขับเคล่ือนองค์การเพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จได้น้ัน จ าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ
พลเรือน พ.ศ. 2552-2556 ที่ก าหนดให้พัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลงทุกระดับในองค์การโดยผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถเป็นผู้น าองค์การ และสามารถผลักดันองค์การไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด
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ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงาน ก.พ., 2556) ทั้งน้ีเป็นไปตามทฤษฎีที่คอตเตอร์ (Kotter, 1988, p.15) 
ได้อธิบายไว้ว่า ปัจจัยเก่ียวกับภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 
และการเปล่ียนแปลงในองค์การและมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความส าเร็จขององค์การในปัจจุบันและ 
อนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก   
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก   
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลการด าเนินงานของ 
คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก   
 4. เพื่อแสวงหาตัวแบบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารที่ มีต่อประสิทธิผลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก   
 

สมมุติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก ประกอบด้วย มิติการน า
องค์การ มิติการสื่อสารยุทธศาสตร์ มิติการรวมพลังจูงใจ มิติการน าการเปล่ียนแปลง และมิติการคิด
สร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ ประกอบด้วย  มิติการบรรลุเป้าหมาย มิติการ
จัดการทรัพยากร มิตคิวามผูกพันต่อองค์การ และมิตกิารปรับตัวขององค์การ 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้ วิ จัยได้ทบทวนแนวคิดและทฤษฏีที่ เก่ียวข้องกับภาวะผู้น า เชิ งวิสั ยทัศน์ เริ่มตั้ งแต่ปี  
ค.ศ. 1961-2012 และประสิทธิผลขององค์การตั้ งแต่ปี  ค.ศ. 1964-2013 เพื่อให้ เห็นถึงพัฒนาการแนว 
ความคิดของตัวแปร จากน้ันจึงได้สังเคราะห์ตัวแปรทั้งสองด้าน คือ 1) ตัวแปรด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
ได้ตัวแปรทั้งหมด 18 ตัวแปร เลือกใช้ 5 ตัวแปร และ 2) ตัวแปรด้านประสิทธิผลขององค์การ ได้ตัวแปร
ทั้งหมด 23 ตัวแปร เลือกใช้ 4 ตัวแปร โดยผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรด้วยการใช้หลักเกณฑ์ความถ่ีจากมาก 
ไปหาน้อย จากน้ันผู้วิจัยจึงได้สรุปพัฒนาการของแนวความคิดของตัวแปรทั้งสองด้านเพื่อให้ทราบถึง 
ดัชนีและตัวชี้วัดของตัวแปรแต่ละตัว แล้วมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยไดด้ังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพโดยด าเนินการวิจัย ดังน้ี 
 1. ประชากรได้แก่ อาจารย์ที่ปฏิบัติงานสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก 4 แห่ง รวม 1,043 คน 
เพื่อค้นหาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก ประสิทธิผลขององค์การ

IV ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
IV1 การน าองค์การ 
       IV1.1 การสร้างวิสัยทัศน ์
       IV1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
       IV1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
       IV1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 
       IV1.5 บรรยากาศองค์การ 
IV2 การสื่อสารยุทธศาสตร ์
       IV2.1 ทักษะการสือ่สารยุทธศาสตร์ 
       IV2.2 ช่องทางการสื่อสารยุทธศาสตร์ 
       IV2.3 รูปแบบการสือ่สารยุทธศาสตร์ 
IV3 การรวมพลังจูงใจ 
       IV3.1 การตอบสนองความต้องการ 
       IV3.2 การรับรู้บุคคล 
       IV3.3 การเสริมแรง 
IV4 การน าการเปลี่ยนแปลง 
       IV4.1 การสร้างความร่วมมือ 
       IV4.2 การมอบอ านาจ 
       IV4.3 การตรวจสอบความก้าวหน้า 
       IV4.4 การสร้างวัฒนธรรมเชิงบวก 
IV5 การคิดสร้างสรรค์ 
       IV5.1 ความคิดริเริ่ม 
       IV5.2 ความคล่องแคล่วในการคิด 
       IV5.3 ความยืดหยุ่นในการคิด 
       IV5.4 ความละเอียดลออในการคิด 

DV ประสิทธิผลขององค์การ 
DV1 การบรรลุเป้าหมาย 
          DV1.1 คุณภาพการผลิตบัณฑิต 
          DV1.2 การวิจัยและงาน    
      สร้างสรรค ์
          DV1.3 การบริการวิชาการ 
          DV1.4 การท านุบ ารุงศิลปะและ    

     วัฒนธรรม 
DV2 การจัดการทรัพยากร 
          DV2.1 การจัดหาทรัพยากร 
          DV2.2 การจัดสรรทรัพยากร 
          DV2.3 การใช้ประโยชน์จาก    
      ทรัพยากร 
DV3 ความผูกพันต่อองค์การ 
          DV3.1 ความพึงพอใจในการท างาน 
          DV3.2 ความผูกพันต่อค่านิยม 
                      ขององค์การ 
          DV3.3 ความผูกพันต่อเป้าหมาย 
      ขององค์การ 
DV4 การปรับตัวขององค์การ 
          DV4.1 วิธีการปรับตัว 
          DV4.2 การจัดการปรับตัว 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก การทดสอบสมมุติฐาน และการแสวงหาตัวแบบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
คณะผู้บริหารที่มีต่อประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก   
 2. เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามจ านวน 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผล
ขององค์การ  และตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ ทั้งน้ีในการทดสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ผู้ศึกษาวิจัยท าโดย
การวัดค่าความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน พบว่า ได้ค่าความ
เที่ยงตรงตามเน้ือหาเท่ากับ 0.9106  และการวัดค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือการวิจัย (Reliability of 
Research Tool) โดยน าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงไปทดสอบกับอาจารย์ที่ปฏิบัติงานสอนที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี จ านวน 30 ชุด และได้ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือการวิจัยเท่ากับ 0.9853 
จากน้ันจึงน าไปสอบถามกับอาจารย์ที่ปฏิบัติงานสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาวิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปด้วยร้อยละ  
ข้อมูลตัวแปรต้นภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ และข้อมูลตัวแปรตามประสิทธิผลขององค์การด้วยร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมุติฐานระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับ
ประสิทธิผลขององค์การด้วยการวิเคราะห์หาขนาดและทิศทางความสัมพันธ์ระหว่างชุดตัวแปรต้นกับตัว
แปรตามตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ โดยวิธีสหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation Analysis)  ลักษณะ
การวิเคราะห์ Canonical Correlation สามารถแสดงให้เห็นโมเดลเส้นทาง (Path diagram) เป็นการวิเคราะห์
ทางสถิติที่มาจากการวิเคราะห์การถดถอย (Regression Analysis) ที่อาศัยตัวแบบและสมการโครงสร้าง
เพื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยแบบเส้นตรงพหุคูณที่มี
นัยส าคัญทางสถิติ .01 น ามาสู่การสร้างตัวแบบความสัมพันธ์ สามารถแสดงให้เห็นแผนภาพเส้นทาง
ความสัมพันธ์ (Path diagram)  
 การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกจ านวน 
12 คน  เพื่อน ามาสนับสนุนข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ จากน้ันจึงสรุปและบรรยาย
ลักษณะตามประเด็นทั้งตัวแปรต้นและตัวแปรตาม แล้วน ามาเชื่อมโยงกัน เพื่อน าไปวิเคราะห์ร่วมกับผล
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณแล้วน าไปหาข้อสรุปเพื่อตอบวัตถุประสงค์  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎตะวันตกมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์โดยรวมเกือบทุกมิติ 
อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การสื่อสารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.34,  = 0.75) การรวมพลัง
จูงใจอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.40,  = 0.77) การน าการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.37,  
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 = 0.76) และการคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.37,  = 0.80) ยกเว้นการน าองค์การที่อยู่ใน
ระดับมาก (µ = 3.48,  = 0.66)  
 จากการสัมภาษณ์คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก พบว่า คณะผู้บริหารให้ความส าคัญ
กับการน าการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะการสร้างความร่วมมือมากที่สุด รองลงมา คือ การสื่อสารยุทธศาสตร์
โดยเฉพาะรูปแบบการสื่อสารยุทธศาสตร์ การรวมพลังจูงใจโดยเฉพาะการตอบสนองความต้องการ  
การน าองค์การโดยเฉพาะการสร้างวิสัยทัศน์ และการคิดสร้างสรรค์โดยเฉพาะความคิดริเริ่มและความ
ยืดหยุ่นในการคิด ตามล าดับ 
 2. อาจารย์มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลขององค์การมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกโดยรวมเกือบ
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การบรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับมาก (µ =3.49,  =0.72) ความผูกพันต่อ
องค์การอยู่ในระดับมาก  (µ = 3.44,  = 0.73) และการปรับตัวขององค์การอยู่ในระดับมาก (µ =3.42,  
 =0.76) ขณะที่การจัดการทรัพยากรอยู่ในระดับปานกลาง (µ =3.35,  = 0.74)  
 จากการสัมภาษณ์คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก พบว่า คณะผู้บริหารให้ความส าคัญ
กับความผูกพันต่อองค์การโดยเฉพาะความผูกพันต่อเป้าหมาย รองลงมา คือ การบรรลุเป้าหมายโดยเฉพาะ
คุณภาพการผลิตบัณฑิต การจัดการทรัพยากรโดยเฉพาะการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และการปรับตัว
ขององค์การโดยเฉพาะวิธีการปรับตัวขององค์การและการจัดการปรับตัวขององค์การ ตามล าดับ 
 3. การทดสอบสมมุติฐาน ปรากฏตามรายละเอียดต่อไปน้ี 
  3.1 ผลการทดสอบสมมุติฐานที่ 1  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกกับประสิทธิผลขององค์การ มิตกิารบรรลุเป้าหมาย แสดงดังภาพที่ 2  

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

IV4 การน าการเปลี่ยนแปลง 

IV1 การน าองค์การ 

IV2 การสื่อสารยุทธศาสตร์ 

IV5 การคิดสร้างสรรค์ 

IV3 การรวมพลังจูงใจ  

DV1.1 การผลิตบัณฑิต 

IV 
ภาวะผู้น า 

เชิง
วิสัยทัศน ์

DV1 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

DV1.2 การวิจัยและ 
           งานสร้างสรรค์ 

DV1.3 การบริการวิชาการ 

DV1.4 การท านุบ ารุงศิลปะ 
            และวัฒนธรรม 

.313 

.114 

.259 

.286 

.317 

.387 

.118 

.337 

.321 

.669 

ภาพที่ 2  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารกับ 
 ประสิทธิผลขององค์การมิติการบรรลุเป้าหมาย 
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 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับมิติบรรลุเป้าหมายมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 
ปานกลาง (Canonical Correlation = .669) และพบว่า ตัวแปรต้น มิติการรวมพลังจูงใจ และมิติการน า
องค์การ  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .317 และ .313 ซึ่งมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนน
มาตรฐานตัวแปรตาม มิติการบรรลุเป้าหมาย พบว่า คุณภาพการผลิตบัณฑิต  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .387 การบริการวิชาการ เท่ากับ  .377 และการท าบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เท่ากับ .321 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า ตามล าดับ 
  3.2 ผลการทดสอบสมมุติฐานที่  2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกกับประสิทธิผลขององค์การ มิติการจัดการทรัพยากร แสดงดัง 
ภาพที่ 3  
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับมิติการจัดการทรัพยากรมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง (Canonical Correlation = .749) และพบว่า ตัวแปรต้น มิติการน าการเปล่ียนแปลง มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .644 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง และ 
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานตัวแปรตาม มิตกิารจัดการทรัพยากร 
พบว่า การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 
.587 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง และการจัดหาทรัพยากร   เท่ากับ .377 ซึ่งความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับต่ า ตามล าดับ 

IV2 การสื่อสารยุทธศาสตร์ 

IV5 การคิดสร้างสรรค์ 

IV1 การน าองค์การ 

IV3 การรวมพลังจูงใจ 

IV4 การน าการเปลี่ยนแปลง  

DV2.3 การใช้ประโยชน์ 
            จากทรัพยากร 

IV 
ภาวะผู้น า 

เชิง
วิสัยทัศน ์

DV2 
การ

จัดการ
ทรัพยากร 

DV2.2 การจัดสรร 
            ทรัพยากร 

DV2.1 การจัดหา 
            ทรัพยากร 

.250 

.131 

.063 

.081 

.644 

.587 

.116 

.377 

.749 

ภาพที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารกับ 
 ประสิทธิผลขององค์การมิติการจัดการทรัพยากร 
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  3.3 ผลการทดสอบสมมุติฐานที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกกับประสิทธิผลขององค์การ มิติความผูกพันต่อองค์การ แสดงดัง 
ภาพที่ 4  

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับมิติความผูกพันต่อองค์การมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง (Canonical Correlation = .847) และพบว่า ตัวแปรต้น มิติการน าการเปล่ียนแปลง มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .493 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า และเม่ือ
พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานตัวแปรตาม มิติความผูกพันต่อ
องค์การ พบว่า ความผูกพันต่อเป้าหมาย  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐาน
เท่ากับ .528 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
  3.4 ผลการทดสอบสมมุติฐานที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกกับประสิทธิผลขององค์การ มิติการปรับตัวขององค์การ แสดงดัง
ภาพที่ 5  

 
 
 
 
 
 
 
 

IV3 การรวมพลังจูงใจ 

IV2 การสื่อสารยุทธศาสตร์ 

IV5 การคิดสร้างสรรค์ 

IV4 การน าการเปลี่ยนแปลง  

IV 
ภาวะผู้น า 

เชิง
วิสัยทัศน ์

DV3 
ความ

ผูกพันต่อ
องค์การ 

.119 .078 

.233 

.283 

.493 

.847 

DV4.2 การจัดการปรับตัว 

DV4.1 วิธีการปรับตัว  

.555 

.485 IV3 การรวมพลังจูงใจ 

IV1 การน าองค์การ 

IV2 การสื่อสารยุทธศาสตร์ 

IV5 การคิดสร้างสรรค์ 

IV4 การน าการเปลี่ยนแปลง  

IV 
ภาวะผู้น า 

เชิง
วิสัยทัศน์ 

DV4 
การ

ปรับตัว
ของ

องค์การ 

.087 

.045 

.154 

.271 

.500 

.800 

DV3.3 ความผูกพันต่อ   
            เป้าหมายขององค์การ 

DV3.1 ความพึงพอใจ 
            ในการท างาน 

DV3.2 ความผูกพันต่อ 
            ค่านิยมขององค์การ 

.528 

.295 

.266 

IV1 การน าองค์การ 

IV5 การคิดสร้างสรรค์ 

IV4 การน าการเปลี่ยนแปลง  

.119 .078 

.233 

.283 

.493 

.847 

ภาพที่ 4  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารกับ
  ประสิทธิผลขององค์การมิติความผูกพันต่อองค์การ 

 

ภาพที่ 5  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารกับ
  ประสิทธิผลขององค์การมิติการปรับตัวขององค์การ 

 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 
 

 

ปีที่ 10 ฉบับที ่29 พฤษภาคม – สิงหาคม 2558 

80 

 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับมิติการปรับตัวขององค์การมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง (Canonical Correlation = .800) และพบว่า ตัวแปรต้น มิติการน าการเปล่ียนแปลง มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .500 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า และเม่ือ
พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานตัวแปรตาม มิติการปรับตัวของ
องค์การ พบว่า วิธีการปรับตัวมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .555 
ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง และการจัดการปรับตัว   เท่ากับ .485 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับต่ า 
  3.5 ผลการทดสอบสมมุติฐานรวม ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกกับประสิทธิผลขององค์การ แสดงดังภาพที่ 6  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลขององค์การมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง (Canonical Correlation = .865) และยังพบว่า ตัวแปรต้น มิติการน าการเปล่ียนแปลง มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .494 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 
และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานตัวแปรตาม ประสิทธิผล 
ขององค์การ พบว่า มิติความผูกพันต่อองค์การ   มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนน
มาตรฐานเท่ากับ .529 และมิตกิารปรับตัวขององค์การ  เท่ากับ .333 ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 
 4. ตัวแบบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก ผู้ศึกษาวิจัยสามารถอธิบายเส้นทางความสัมพันธ์ในการแสวงหาตัวแบบ 
โดยการวิเคราะห์สถิติที่ได้มาจากการวิเคราะห์การถดถอย (Regression Analysis) โดยอาศัยตัวแบบและ
สมการโครงสร้างที่พัฒนามาจากการศึกษาระดับความสัมพันธ์ผลการทดสอบสมมุติฐานโดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้ บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

DV3 ความผูกพันต่อองค์การ 

DV2 การจัดการทรัพยากร 

.529 

.103 
IV3 การรวมพลังจูงใจ 

IV1 การน าองค์การ 

IV2 การสื่อสารยุทธศาสตร์ 

IV5 การคิดสร้างสรรค์ 

IV4 การน าการเปลี่ยนแปลง  

IV 
ภาวะผู้น า 

เชิง
วิสัยทัศน์ 

DV 
ประสิทธผิล 

ของ 
องค์การ 

.137 

.052 

.201 

.277 

.494 

.865 

DV1 การบรรลุเป้าหมาย  

DV4 การปรับตัวขององค์การ  

.118 

.333 

ภาพที่ 6  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารกับ
  ประสิทธิผลขององค์การ 
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ตะวันตกที่มีต่อประสิทธิผลขององค์การ พบว่า ตัวแปรต้นภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ มิติการน าการเปล่ียน 
แปลง ด้านการสร้างความร่วมมือและการตรวจสอบความก้าวหน้า และตัวแปรตามประสิทธิผลของ 
องค์การ มิติความผูกพันต่อองค์การ ด้านความผูกพันต่อเป้าหมายขององค์การ และมิติการปรับตัวของ
องค์การ ด้านวิธีการปรับตัวและการจัดการปรับตัว ซึ่งหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยใช้ค าสั่ง Multiple 
Regression วิธี Enter สามารถแสดงค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางความ สัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกโดยจ าแนกแต่ละคู่ของตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 
สามารถสสรุปเป็นตัวแบบความสัมพันธ์ได้แสดงดังภาพที่ 7 - 9 
 
 
 
 

 

 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

         ภาพที่ 7  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
          ตะวันตกกับประสิทธิผลขององค์การ 

.295 

.528 

.623 

.555 

DV3 ความ 
         ผูกพัน 
         ต่อ       
         องค์การ 

DV4 การ 
         ปรับตัว 
         ของ      
         องค์การ 

DV3.1 ความ 
             พึงพอใจ   
            ในการ 
             ท างาน 

DV3.3 ความ 
            ผูกพัน 
            ต่อ  
            เป้าหมาย 
            ของ 
            องค์การ 
 

DV4.1 วิธ ี
             การ 
             ปรับตัว 

DV4.2 การ 
            จัดการ 
            ปรับตัว 

.529 

.333 

IV1 การสร้าง 
       ความ  
       ร่วมมือ 

IV4.3 การตรวจ 
          สอบ 
          ความ 
          ก้าวหน้า 

IV4.4 การสร้าง  
         วัฒนธรรม 
         เชงิบวก  

IV 
ภาวะ
ผู้น า 
เชิง

วิสัยทัศน์ 

DV 
ประสิทธิ

ผล 
ของ 

องค์การ 

.368 

.122 

.235 

.865 IV4.2 การ 
          มอบ 
          อ านาจ 

IV4 การน า  
       การ 
       เปลี่ยน 
       แปลง 

.784 

.822 

.367 

.494 

.295 
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.368 

.362 

.335 
.528 

.327 

.822 

.485 

.555 

.784 
.342 

.345 

.312 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ภาพที ่8  ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ 
      คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกกับประสิทธิผลขององค์การ 

 
 จากผลการศึกษาดังกล่าว  ผู้วิจัยได้น ามาพัฒนาเป็นตัวแบบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยกับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตก โดยการแปลงเส้นทางความ 
สัมพันธ์ทางคณิตศาสตร์น ามาสู่การสร้างตัวแบบความสัมพันธ์ทางสังคมศาสตร์ได้แสดงดังภาพที่ 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IV4 

IV4.1 

IV4.3 

DV3.3 

DV4.1 

DV4.2 

DV3 

DV4 
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       ภาพที่ 9  ประสิทธิผลขององค์การกับตัวแบบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
                       ราชภัฏตะวันตก 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์เกับประสิทธิผลขององค์การมิติการบรรลุเป้าหมาย
สอดคล้องกับทฤษฎีของ Hoy and Miskel (2001, p.129) ที่ว่า การประเมินประสิทธิผลขององค์การด้วย
การยึดเป้าหมายขององค์การ และยังสอดคล้องกับ อัญชนา พานิช (2550) ที่พบว่า พฤติกรรมการบริหารมี
อิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกกับประสิทธิผลขององค์การมิติการจัดการทรัพยากรโดย Mott (1972, p.6) ได้กล่าวว่า การจัดการ
ทรัพยากรเป็นความสามารถในการด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย โดยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม ส่วนภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอัลสุริยา กรรณสูตร (2552, น.107) ที่พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก มิติความผูกพันต่อองค์การ 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
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ด้านความผูกพันต่อเป้าหมายขององค์การ พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก และยังพบว่า การน าการ
เปล่ียนแปลงเป็นตัวแปรส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ 
อยู่ในระดับมาก และเม่ือทดสอบความสัมพันธ์  พบว่า การน าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลขององค์การโดยเฉพาะมิติความผูกพันต่อองค์การ ด้านความผูกพันต่อเป้าหมายขององค์การ 
มีค่าอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ Steer (1977, p.5) ที่ว่าตัวแปรด้านลักษณะ
ของพนักงานที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การ ได้แก่ ความผูกพันที่พนักงานมีต่อองค์การ และ 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ Arnold and Feldman (1986, p.6)  
ที่ได้สรุปไว้ว่า ระดับของการปฏิบัติงานที่องค์การคาดหวังหรือได้มีการวางแผนไว้ สามารถบรรลุหรือ
ส าเร็จได้ และองค์การที่มีประสิทธิผลน้ันสมาชิกมีความผูกพันต่อองค์การ สามารถวัดได้จากระดับความ
พึงพอใจและความไว้วางใจในองค์การระหว่างสมาชิกด้วยกัน ส่วนภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การสอดคล้องกับข้อค้นพบในงานวิจัยเรื่ององค์ประกอบ
ประสิทธิผลองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏโดย  อัญชนา พานิช (2550) ที่ว่า ประสิทธิผลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอยู่ในระดับมากและความผูกพันต่อองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  และยังสอดคล้องกับข้อค้นพบในงานวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
เส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนและความผูกพันต่อวิชาชีพครูในภาคตะวัน  ออกเฉียง
เหนือ โดยเกรียงศักดิ์  ศรีสมบัติ (2551, น.106-107) ที่ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนท าให้
ผู้ปฏิบัติงานยอมรับเป้าหมายขององค์การ มีอิทธิพลทางตรงต่อความผูกพันต่อโรงเรียนและความพึงพอใจ 
โดยผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย 
การวางแผน การประเมินผล และให้โอกาสเสนอความคิดเห็น ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีความผูกพันต่อ
โรงเรียนและวิชาชีพครู ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ มิติการปรับตัว
ขององค์การ ด้านวิธีการปรับตัวและการจัดการปรับตัว พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก จากผลการศึกษา 
ยังพบว่า การน าการเปล่ียนแปลงเป็นตัวแปรส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลขององค์การอยู่ในระดับสูง และเม่ือทดสอบความสัมพันธ์ พบว่า การน าการเปล่ียนแปลงมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ มิติการปรับตัวขององค์การ ด้านวิธีการปรับตัวและการจัดการ
การปรับตัว สอดคล้องกับแนวความคิดของไพรส์ (Price, 1968. p.1) ที่ได้ชี้ให้เห็นว่าความสามารถในการ
ปรับตัวเป็นองค์ประกอบหน่ึงของประสิทธิผลขององค์การ ด้วยเหตุน้ี Schein (1970, p.120) จึงเสนอว่า 
องค์การสามารถจะรักษาสภาพความมีประสิทธิผลขององค์การไว้ได้อย่างค่อยเป็นค่อยไปด้วยวงจรของ
การปรับตัว (Adaptive Coping Cycle) ที่เป็นกระบวนการซึ่งเริ่มด้วยการเปล่ียนแปลงในบางส่วนของ
สภาพแวดล้อมภายใน (internal) หรือภายนอก (external environment) และสิ้นสุดด้วยการสร้างความ
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สมดุลที่มีความคล่องตัวและปรับตัว (Adaptive dynamic equilibrium)โดยกระบวนการของวงจรของการ
ปรับตัว (Stages or Processes of the Adaptive Coping Cycle) ประกอบด้วย 1) วิธีการปรับตัว และ 2) การ
จัดการปรับตัวขององค์การ เช่นเดียวกับข้อค้นพบในงานวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยปิลัญ ปฏิพิมพาคม (2550, น.232) ที่ว่า 
ความสามารถในการปรับตัวมีความส าคัญกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน   
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกต้องให้ความส าคัญกับการสื่อสารยุทธศาสตร์ 
การรวมพลังจูงใจ การน าการเปล่ียนแปลง และการคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างภาวะผู้น าเพื่อให้ผู้ปฏิบัติ
ยอมรับในระดับท่ีมากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
 2. คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกต้องให้ความส าคัญกับการจัดการทรัพยากร โดย 
เฉพาะการจัดสรรทรัพยากรไปอย่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้
สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรต้องให้สอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ค านึงถึงความคุ้มค่ามากท่ีสุด 
 3. คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏตะวันตกต้องให้ความส าคัญกับการน าการเปล่ียนแปลง 
โดยเฉพาะการสร้างความร่วมมือและการตรวจสอบความก้าวหน้าของการเปล่ียนแปลง เพราะเหล่าน้ี
ส่งผลถึงความผูกพันต่อองค์การ ดังน้ันคณะผู้บริหารจึงต้องสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย และให้อาจารย์
ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายขององค์การ นอกจากน้ียังส่งผลถึงการปรับตัวขององค์การด้วย 
ดังน้ันคณะผู้บริหารต้องก าหนดวีธีการของการปรับตัวและการจัดการการปรับตัวให้มีความชัดเจน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาเพื่อค้นหาว่าตัวแปรอื่นๆ เช่น การตัดสินใจ การสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การใช้
อ านาจและอิทธิพล และการคิดนอกกรอบ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การหรือไม่ 

 

เอกสารอ้างอิง 
การเสวนาเรื่องแนวทางพัฒนาสถาบันอุดมศึกษากลุ่มใหม่. (2553). สืบค้นเม่ือวันที ่22 พฤษภาคม 2556, จาก 
 http://www.rajabhatnetwork.com/upload/images/.../New-higher-education.doc. 
เกรียงศักดิ์  ศรีสมบัติ. (2551). รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพัน 
 ต่อโรงเรียนและความผูกพันต่อวิชาชีพครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ.  วิทยานิพนธ์ 
 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ขอนแก่น. 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 
 

 

ปีที่ 10 ฉบับที ่29 พฤษภาคม – สิงหาคม 2558 

86 

คมสันทิ์  ขจรปัญญาไพศาล. (2552). ข้อเสนอแผนที่ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุ 
 ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ขอนแก่น. 
ปิลัญ  ปฏิพิมพาคม. (2550). รูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ 
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา).  
 มหาวิทยาลัยศิลปากร, นครปฐม. 
ส านักงาน ก.พ. (2556). ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรอืน พ.ศ. 2552-2556. สืบค้นเม่ือวันที่ 
 25 พฤษภาคม 2556, จาก  http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content
 &view=article&id=167:-2552-2556-&catid=110:2011-06-29-15-17-21&Itemid=197. 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน). (2548). คู่มือการประเมิน 
 คุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา. กรุงเทพฯ: ผู้แต่ง. 
อัญชนา  พานิช. (2550). องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏ. วิทยานิพนธ์ 
 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยศิลปากร, นครปฐม. 
อัลสุริยา  กรรณสูตร. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
 การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. 
 วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศกึษา). มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี,  
 เพชรบุรี. 
Arnold, H.J., and Feldman, D.C. (1986). Organizational behavior. New York: McGraw-Hill. 
Hoy, W.K., & Miskel, C.G. (2001). Educational administration: Theory, research, and practice.  

 (6
th 

ed.). New York: McGraw-Hill. 
Kotter, J.P. (1988). Leadership skills for managers. Retrieved May 25, 2013, from http://www. 

flexstudy.com/catalog/schpdf.cfm?coursenum=95007.  
Mott, P.E. (1972). The characteristics of efficient organization. New York: Haper Row. 
Price, J.L. (1968). Organizational effectiveness: An inventory of propositions. Homewood: R.D. Irwin. 
Schein, E.H. (1970). Organizational psychology. (2nd ed.). Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall. 
Steers, R.M. (1977). Organizational effectiveness: A behavioral view. Santa Monica: Goodyear. 
 

*************** 

http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=167:-2552-2556-&catid=110:2011-06-29-15-17-21&Itemid=197
http://www.flexstudy.com/catalog/schpdf.cfm?coursenum=95007

