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รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผู้สอนด้านการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ตามหลกัการเสริมพลงัอ านาจ 

 

ธรรมรงศักดิ์  รักงาม 
บัณฑิตา  อินสมบัติ    วารีรัตน์  แก้วอไุร  

 

บทคดัย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญตามหลักการเสริมสร้างพลังอ  านาจ ท่ีใช้เทคนิคการวิจัยโดยการประชุมสัมมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ด้านพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
จ านวน 1 คน ด้านการจัดการเรียนรู้ จ านวน 2 คน ผู ้บริห ารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ด้านการวดัและ
ประเมินผล จ านวน 1 คน รวม 9 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตาม
หลกัการเสริมสร้างพลงัอ านาจ เป็นดงัน้ี  
 1.  องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วยหลักการของรูปแบบฯ วตัถุประสงค์ของรูปแบบฯ 
กระบวนการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนของรูปแบบฯ และการประเมินรูปแบบฯ  
 2.  กระบวนการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนของรูปแบบฯ ประกอบดว้ย 1) กระบวนการสร้างความ
ตระหนกั โดยมีกิจกรรมการประเมินตนเองและสถานศึกษา และการปรับเปล่ียนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อน 2) กระบวนการสร้างภาพความส าเร็จโดยมีกิจกรรมการก าหนดวสิัยทศัน์ร่วม การก าหนดแนวทางการ
พฒันาสมรรถนะของครูผูส้อน และการก าหนดตวับ่งช้ีความส าเร็จ 3) กระบวนการสร้างสรรคท์างเลือก โดยมี
กิจกรรมการสร้างทางเลือกก่อนการจัดการเรียนรู้ และการสังเคราะห์ทางเลือกในขณะจัดการเรียนรู้ และ  
4) กระบวนการสร้างองค์ความรู้ โดยมีกิจกรรมการประเมินและสังเคราะห์องค์ความรู้ และการน าเสนอองค์
ความรู้ 
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The Teachers Competency Development Model of Student - Centered Learning 
Management Based on the Empowerment Principle 

 

Tumrongsak  Rakngam  

Bantita  Insombat   Wareerat  Kaewurai  

 

Abstract 
 This research aims to develop a model of teachers’ competency development in student-centered learning 
management, based on the principle of learners’ potential empowerment. The research was conducted through the 
technique of Connoisseurship. After analyzing all data and information, the results were indicated below. 
 1. The model of teachers’ competency development in student-centered learning management, based on the 
principle of learners’ potential empowerment consisted of four major components, namely principles of the model, 
purposes of the model, process of teachers’ competency development model and its evaluation.  
 2. The process of teachers’ competency development model was composed of five parts as follows:  
1) increasing the level of awareness in order to raise the awareness of self-assessment, evaluate educational 
institutions, and modify common core learning for teachers; 2) creating a vision for success in education by planning 
common vision together with strategic plan; 3) creating alternative options with pre and post process in order to build 
an effective learning management; and 4) creating knowledge with activities based on assessing, analyzing as well as 
representing the knowledge. 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคนและพฒันาประเทศ เพื่อการมีวิถีชีวิตอยู่ในกระแส
โลกาภิวตัน์ของมนุษยไ์ด้อย่างรู้เท่าทนัและย ัง่ยืน ทิศทางการจดัการศึกษาของไทยจึงมีบทบาทเป็นตวั
ขบัเคล่ือนเพื่อน าการพฒันาในทุกภาคส่วนใหไ้ดอ้ยา่งมีทิศทาง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2542) 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีส่วนส าคญัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ตามแนวทางการจดัการ
เรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 อันเป็น
กฎหมายท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนเป็นส าคญัไวอ้ยา่งชดัเจน ในหมวด 4 มาตรา 22 ก าหนดหลกัการ
จดัการศึกษาให้ยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนส าคญั
ท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาได้ตามธรรมชาติและอย่างเต็ม
ศกัยภาพ มาตรา 24 ก าหนดกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั และความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคน ครูผูส้อนสามารถ 
จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนรู้ โดยการอ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และใช้
การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  
 แต่ปัญหาคุณภาพการศึกษาท่ีผ่านมา พบว่า สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีถึงร้อยละ 
79.70 ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน สัมฤทธิผลของผูเ้รียนในวิชาหลกั ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และสังคมศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าร้อยละ 50.00 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, น.7) ผูเ้รียนขาด
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยเฉพาะความรู้ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ ความรู้และทกัษะท่ี
จ าเป็นตามหลกัสูตร ทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้และไม่สามารถพฒันาตนเองได้
อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งขาดทกัษะในการท างาน และรักการท างาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2553, น.17) ซ่ึงปัญหาเหล่านั้นมีสาเหตุส าคญัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน ดงัน้ี  1) ครูผูส้อน
ก าหนดเน้ือหาสาระ และผลการเรียนรู้ไม่สอดคลอ้งกับความสนใจ ความถนัดและความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 2) กิจกรรมการเรียนรู้ขาดการปฏิบติัจริง ขาดการฝึกทกัษะและกระบวนการท่ีจ าเป็น เน่ืองจาก
ครูผูส้อนเน้นการสอนแบบมุ่งท่องจ า 3) การวดัและประเมินผลไม่สะท้อนมาตรฐานของหลักสูตร
แกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 
 ครูผูส้อนเม่ือได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้มีความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติอย่างเหมาะสม  
จะสามารถแสดงพฤติกรรมด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นเป้าหมายส าคญัได้อย่างเป็นรูปธรรม  
ซ่ึงเป็นตวัขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีศกัยภาพ สามารถแข่งขนั 
กบัทุกประเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นเพื่อให้สามารถแกปั้ญหาคุณภาพการศึกษาซ่ึงมีสาเหตุส าคญั 
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มาจากการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน จึงตอ้งพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 
 การเสริมพลังอ านาจ เป็นกระบวนการของบุคคลและองค์กรในการพฒันาบุคคลให้มีความ 
มัน่ใจในตนเอง เห็นคุณค่าของตนเองว่ามีความส าคญั สามารถท่ีจะพฒันาตนเองและใชค้วามสามารถนั้น
ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและเพื่อนสมาชิก โดยการให้ความรู้ ความสามารถและปัจจยัสนับสนุนท่ี
จ าเป็น จนสามารถน าศกัยภาพทั้งระดบัปัจเจกบุคคล และระดบัองคก์ร มาขจดัปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ 
ท่ีอาจส่งผลต่อการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสพความส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ดงันั้นการ
พฒันาสมรรถนะครูผูส้อน ให้สามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืน ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน
อย่างเป็นรูปธรรม จึงควรใช้หลกัการเสริมพลงัอ านาจในการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนด้านการจดัการ 
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครูผูส้อนตามหลกัการเสริมสร้างพลงัอ านาจ  โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะดงัน้ี  
 1. เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อน
ตามหลกัการเสริมสร้างพลงัอ านาจ 
 2. เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครูผูส้อนตามหลกัการเสริมสร้างพลงัอ านาจ 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีการน าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งมาใช้ในการสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดการวิจยั ดงัน้ี   

 Joyce and Weil (1986) กล่าวว่า องคป์ระกอบท่ีส าคญัของรูปแบบโดยทัว่ไป ซ่ึงผูพ้ฒันารูปแบบ
ควรค านึงถึง ได้แก่ 1) หลกัการของรูปแบบ เป็นส่วนท่ีกล่าวถึงความเช่ือ แนวคิดของทฤษฎีท่ีรองรับ
รูปแบบ และหลกัการของรูปแบบนั้นจะตอ้งเป็นตวับ่งช้ีของการก าหนดวตัถุประสงค ์และขั้นตอนการ
ด าเนินการของรูปแบบ 2) จุดประสงคข์องรูปแบบ เป็นส่วนท่ีกล่าวถึงความคาดหวงัท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึน
จากการใช้รูปแบบ 3) ขั้นตอนการด าเนินการของรูปแบบ เป็นส่วนท่ีกล่าวถึง วิธีการปฏิบติัในขั้นตอน 
หน่ึงๆ เม่ือน ารูปแบบไปใช ้และ 4) การประเมินผลรูปแบบ เป็นส่วนท่ีกล่าวถึง ประสิทธิผลของรูปแบบ
เม่ือน ารูปแบบไปใชโ้ดย Edward C. Linderman ไดน้ าเสนอเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ควรเร่ิม 
จากประสบการณ์และความตอ้งการมากกว่าเร่ิมจากเน้ือหาวิชา หลกัสูตรจึงควรน าประสบการณ์เก่ียวกบั
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หน้าท่ีการงานมาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผูใ้หญ่พฒันาตนเองได้ในท่ีสุด Freire (1960) Gutierrez  
Parsons and Cox (1998) กล่าวว่าการเสริมพลงัอ านาจจะสามารถเปล่ียนแปลงให้บุคคลเช่ือในความสามารถ
ของตนเอง และเป็นกระบวนการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของมนุษย ์และยุวธิดา ชาปัญญา (2553)  
กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูเป็นกระบวนการส่งเสริม ให ้ครูมีความสามารถในการ
ปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย อนัเกิดจากการมีแรงจูงใจในการท างาน  มีศกัยภาพและเช่ือมัน่ 
ในศกัยภาพของตนว่าสามารถท างานนั้นให้บรรลุผลส าเร็จได ้ โดยครูรับรู้ไดถ้ึงการมีอ านาจในการ
ควบคุมปัจจยัที ่เกี ่ยวขอ้งและมีอ ิสระในการตดัสินใจในการท างาน  David C. McClelland และ 
Frederick Taylor (1920) อธิบายว่าสมรรถนะของบุคคลท่ีประสบความส าเร็จและท่ีรู้สึกว่าลม้เหลว 
มีความแตกต่างกันได้แก่องค์ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลกัษณะ (Attitude) ซ่ึง
คุณลกัษณะเป็นส่วนท่ีซ่อนเร้นอยูภ่ายในตวับุคคล สังเกตหรือวดัไดย้าก จึงพฒันาค่อนขา้งยากและ
ใชเ้วลานานแต่ถา้สามารถพฒันาไดแ้ลว้จะเกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 ดงันั้นรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนจึงควรใหค้วามส าคญักบัการเปล่ียนความเช่ือมัน่ใน
ศกัยภาพของตนว่าสามารถท างานนั้นให้บรรลุผลส าเร็จได ้ จากแรงจูงใจในความส าเร็จของผลงาน และ
น าประสบการณ์เก่ียวกบัหนา้ท่ีการงานมาจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ครูผูส้อนพฒันาตนเองไดใ้นท่ีสุด
ซ่ึงประเวศ วะสี (2543) และชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2552) กล่าวว่า การจดัการเรีนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการของ
ผูเ้รียน มีอิสรภาพในการสร้างองคค์วามรู้ของตนเอง เรียนรู้ อยา่งมีความสุข โดยใชก้ระบวนการคิด ปฏิบติั
ไดจ้ริง เรียนรู้เพื่อสร้างปัญญาให้รู้จกัตนเอง รู้จกัโลก สามารถพึ่งตนเองไดท้ั้งทางเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม 
อยู่ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ เรียนรู้ได้อย่างต่อเน่ือง มีความสุข และหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัเป็นเป้าหมายในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้และประเมินผลของครูผูส้อน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีเกิดสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคแ์สดงกรอบแนวคิดการวิจยัไดด้งัภาพท่ี 1  
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ระเบยีบวธีิวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับ
วิธีด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 ประชากร 
 ประชากร คือ ครูผูส้อนโรงเรียนเทพผดุงศิษยศึ์กษา จ านวน 21 คน 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 ตวัแปรท่ีศึกษา คือ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัตามหลกัการเสริมพลงัอ านาจ 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

แนวทางการจดัการเรียนรู้ของพรบ.การศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 

- ก าหนดมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ฯ 
- การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
- การประเมินการจดักิจกรรมการเรียนรู้และคุณภาพผูเ้รียน 

 
 
 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผู้สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ตามหลกัการเสริมพลงัอ านาจ 

1. หลกัการของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน 
2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน 
3. กระบวนการของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน 
4. การประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สมรรถนะครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. พฤติกรรมดา้นการเตรียมการสอนและ 
    การท าแผนการเรียนรู้ 
2. พฤติกรรมดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3. พฤติกรรมดา้นการสร้างบรรยากาศและ 
    การดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 
4. พฤติกรรมดา้นการใชส่ื้อ แหล่งเรียนรู้และ 
    ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
5. พฤติกรรมดา้นการวดั ประเมินผลและ 
    การประยกุตใ์ช ้

 

หลกัการเสริมพลงั
อ านาจ 

หลกัการฯพฒันา
สมรรถนะครูผูส้อน 

 

แนวทางการจดัการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 

- การวิเคราะห์ศกัยภาพและตั้งเป้าหมายพฒันาผูเ้รียนฯ 
- การจดักิจกรรมการเรียนรู้    
- การวดัและประเมินผล 
 
 
 

ทฤษฎีการเรียนรู้
ส าหรับผูใ้หญ่ 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่คู่มือการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ครูผูส้อน โดยใช้เทคนิคการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินคุณภาพของรูปแบบเก่ียวกับความสอดคล้อง ความเหมาะสมกับหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีน ามาให้เป็นหลกัในการสร้างรูปแบบ และความเป็นไปได้ในการใช้รูปแบบเพื่อ
พฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 ท่าน  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีมีขั้นตอนในการเกบ็รวบรมขอ้มูล 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั  ตามหลกัการเสริมพลงัอ านาจด าเนินการโดยสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนฯ เป็น
การน าสมรรถนะครูผูส้อน มาร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนตามหลกัการเสริมพลงัอ านาจ 
ด าเนินการโดยประเมินคุณภาพของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน โดยเทคนิคการสัมมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อขอรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัความ
สอดคลอ้ง ความเหมาะสมกบัหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีน ามาให้เป็นหลกัในการสร้างรูปแบบฯ และ
ความเป็นไปไดใ้นการใช้รูปแบบเพื่อพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั และปรับรูปแบบฯ ตามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ โดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 

สรุปผลการวจิัย 
 1. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตาม
หลกัการเสริมพลงัอ านาจ ไดม้าจากการสังเคราะห์ หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบหลกัการพฒันา
สมรรถนะครูผูส้อน หลกัการเรียนรู้ส าหรับผูใ้หญ่ และหลกัการเสริมพลังอ านาจ มาก าหนดเป็นร่าง
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนฯ แสดงดงัภาพท่ี 2  
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   ภาพท่ี 2  (ร่าง) รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
       ตามหลกัการเสริมพลงัอ านาจ 
 

 2. ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนฯ โดยผูเ้ช่ียวชาญพบว่า 
จากมีความสอดคล้อง ความเหมาะสมกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีน ามาให้เป็นหลักในการสร้าง 
รูปแบบฯ และมีความเป็นไปได้ในการใช้พฒันาสมรรถนะครูผูส้อนฯ และเม่ือปรับรูปแบบฯ ตามความ 

 

ส่วนที่ 4   
ขั้นตอนของรูปแบบฯ 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. กระบวนการสร้างความตระหนัก 
1. การประเมินตนเอง และสถานศึกษา 
2. การปรับเปล่ียนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

สมรรถนะครูผู้สอนด้านการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

1. สมรรถนะดา้นการเตรียมความพร้อม และ
การจดัท าแผนการเรียนรู้ 

2. สมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3. สมรรถนะดา้นการสร้างบรรยากาศ และ
การดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 

4. สมรรถนะดา้นการเตรียมและใชส่ื้อ แหล่ง
เรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

5. สมรรถนะดา้นการประเมินผล และการน า
ผลการประเมินมาประยกุตใ์ช ้

 

2. กระบวนการสร้างภาพความส าเร็จ 
1. การก าหนดวิสยัทศันร่์วม 
2. การวางแผนกลยทุธ์ 
3. การก าหนดตวับ่งช้ีความส าเร็จ 

3. กระบวนการสร้างสรรค์ทางเลือก 
1. การสร้างทางเลือกก่อนการจดัการเรียนรู้ 
2. การสงัเคราะห์ทางเลือกในขณะจดัการเรียนรู้ 

4. กระบวนการสร้างองค์ความรู้ 
1. การประเมินและสงัเคราะห์องคค์วามรู้  
2. การน าเสนอองคค์วามรู้ 

ส่วนที่ 2 
หลกัการของรูปแบบฯ 

 

ส่วนที่ 3 
วตัถุประสงค์ของรูปแบบฯ 

 

5. ขั้นการสร้างพฤตกิรรมอย่างยัง่ยืน 
1. การยนืยนัผลการด าเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมาย 
2. การก าหนดเป้าหมายใหม่ท่ีทา้ทายความสามารถ 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

    
   

 

   

ปีที ่10 ฉบบัที ่29 พฤษภาคม – สิงหาคม 2558 

95 

คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญแลว้ได้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนด้านการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหลกัการเสริมพลงัอ านาจ แสดงดงัภาพท่ี 3  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     ภาพท่ี 3  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
         ตามหลกัการเสริมพลงัอ านาจ 
 

 1. หลักการของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนฯ จากหลักการเรียนรู้ส าหรับผูใ้หญ่ 
หลกัการเสริมพลงัอ านาจ และหลกัการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน ลว้นเป็นหลกัการท่ีให้ความส าคญักบั
การเปล่ียนจากภายในตวัผูเ้รียนรู้หรือครูผูส้อน โดยผูบ้ริหารเป็นผูเ้สริมพลงัอ านาจครูผูส้อน ครูผูส้อน

 ส่วนที่ 3   
กระบวนการพฒันาสมรรถนะครูผู้สอนของรูปแบบฯ 

ส่วนที่ 1 
หลกัการของรูปแบบฯ 
 

1 กระบวนการสร้างความตระหนัก 
1. การประเมินตนเอง และสถานศึกษา 
2. การปรับเปล่ียนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครูผูส้อน 

สมรรถนะครูผู้สอนด้านการ  
จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

1. สมรรถนะดา้นการเตรียมความพร้อม และการ
จดัท าแผนการเรียนรู้ 

2. สมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3. สมรรถนะดา้นการสร้างบรรยากาศ และการ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 

4. สมรรถนะด้านการเตรียมและใช้ส่ือ แหล่ง
เรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

5. สมรรถนะดา้นการประเมินผล และการน าผล
การประเมินมาประยกุตใ์ช ้

 

2 กระบวนการสร้างภาพความส าเร็จ 
1. การก าหนดวสิยัทศัน์ร่วม 
2. การก าหนดแนวทางการพฒันาครูผูส้อน 
3. การก าหนดตวับ่งช้ีความส าเร็จ 

3 กระบวนการสร้างสรรค์ทางเลือก 
1. การสร้างทางเลือกก่อนการจดัการเรียนรู้ 
2. การสงัเคราะห์ทางเลือกในขณะจดัการ
เรียนรู้ 

4 กระบวนการสร้างองค์ความรู้ 
1. การประเมินและสงัเคราะห์องคค์วามรู้  
2. การน าเสนอองคค์วามรู้ 

ส่วนที่ 2 
วตัถุประสงค์ของรูปแบบฯ 
 

ส่วนที่ 4 
การประเมนิรูปแบบฯ 
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เสริมพลงัอ านาจเพื่อนครูผูส้อน และครูผูส้อนเสริมพลงัอ านาจตนเองให้สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง
จากการสะทอ้นคิดในฐานะผูเ้ช่ียวชาญมีอิสระทางความคิด มีอ านาจในการตดัสินใจ จากการสนบัสนุน
ทรัพยากรและสารสนเทศท่ีเหมาะสม ภายใตบ้รรยากาศท่ียดืหยุน่และเอ้ือต่อการท างานเป็นทีม ซ่ึงตอ้งยึด
หลกัการ ดงัน้ี 
  1.1 หลกัการเปล่ียนแปลงอตัตมโนทศัน์ หมายถึง การเปล่ียนแปลงความเช่ือในตนเองของ
ครูผูส้อนแต่ละบุคคล  
  1.2 หลกัการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง การสร้างแรงจูงใจให้บุคคลมีความมุ่งหวงัต่อ
ผลการปฏิบติังานในระดบัสูง  
  1.3 หลกัการเรียนรู้จากประสบการณ์หรือปัญหา หมายถึง การน าประสบการณ์หรือปัญหา 
ของแต่ละคนมาเป็นกรณีศึกษาในลกัษณะการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  
 2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน 
เป็นส าคญัตามหลกัการเสริมพลงัอ านาจ มีวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดต้ามสมรรถนะและรายการพฤติกรรมท่ีก าหนด  
 3. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูผู ้สอนของรูปแบบฯ จากการสังเคราะห์ขั้นตอนการ
ด าเนินการของรูปแบบของการเสริมพลงัอ านาจของ  Conger and Kanungo และรูปแบบการเสริมพลงั
อ านาจแบบ GROW ME ไดก้ระบวนการของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน 4 กระบวนการ โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูด้  าเนินการพฒันา สามารถเลือกใชไ้ด ้3 วิธี ตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นระยะ 2) การประชุมกลุ่มย่อยตามลักษณะปัญหา และ 3) การ
แนะน าเป็นรายบุคคล ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  3.1 กระบวนการสร้างความตระหนัก ประกอบดว้ย การจดักิจกรรมการประเมินตนเองและ
สถานศึกษา และการปรับเปล่ียนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน  
  3.2 กระบวนการสร้างภาพความส าเร็จ ประกอบดว้ย การจดักิจกรรมการก าหนดวิสัยทศัน์ร่วม 
การก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน และการก าหนดตวับ่งช้ีความส าเร็จ 
  3.3 กระบวนการสร้างสรรคท์างเลือก ประกอบดว้ย การจดักิจกรรมการสร้างทางเลือกก่อน
การจดัการเรียนรู้ และการสงัเคราะห์ทางเลือกในขณะจดัการเรียนรู้ 
  3.4 กระบวนการสร้างองคค์วามรู้ ประกอบดว้ย การจดักิจกรรมการประเมินและสังเคราะห์
องคค์วามรู้ และการน าเสนอองคค์วามรู้ 
 4. การประเมินรูปแบบฯ เป็นการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน 
โดยเทคนิคการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) พบวา่องคป์ระกอบของรูปแบบมีความสอดคลอ้ง 
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ความเหมาะสมกบัหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีน ามาใช้ในการสร้างรูปแบบ และกระบวนการพฒันา
สมรรถนะครูผูส้อนของรูปแบบ มีความเป็นไปไดใ้นการใชพ้ฒันาสมรรถนะครูผูส้อน  
 

อภปิรายผลการวจิัย 
 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผูส้อนด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน 
เป็นส าคญัตามหลกัการเสริมพลงัอ านาจ มีลกัษณะเป็นแบบแผนท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ของขั้นตอน 
การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ประกอบดว้ย 
 1. หลกัการของรูปแบบฯ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) หลกัการเปล่ียนแปลงอตัตมโนทศัน์ 2) หลกัการ
เรียนรู้จากประสบการณ์หรือปัญหา และ 3) หลกัการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิมีความสอดคล้องและ
เหมาะสมกบัหลกัการท่ีใชส้ร้างรูปแบบฯ อาจเน่ืองมาจากผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เน้ือหาจากการศึกษาหลกัการ
พฒันาสมรรถนะครูผูส้อน หลกัการเรียนรู้ส าหรับผูใ้หญ่ และหลกัการเสริมพลงัอ านาจ ลว้นเป็นหลกัการ
ท่ีให้ความส าคญักบัการพฒันาจากภายในหรือด้านจิตใจของบุคคลให้เกิดความมัน่ใจในศกัยภาพของ
ตนเองและกลุ่มท่ีตนเองเป็นสมาชิก จากการสร้างแรงจูงใจภายในโดยเฉพาะแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิท่ีมุ่ง
ผลงานท่ีดีกว่าเดิม ดว้ยการเรียนรู้ร่วมกนัจากประสบการณ์หรือปัญหาจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อนเอง นอกจากน้ี Gutierrez. และDobos (1990) ไดก้ล่าวว่า การเสริมพลงัการท างานควรเร่ิมท่ีการ
เสริมพลงัภายในตนเองของบุคคลก่อน เพราะบุคคลท่ีมีพลงัในตนเองเท่านั้น จึงจะสามารถเสริมพลงัใหแ้ก่
ผูอ่ื้นได้ และจะตระหนักในภาระงานท่ีรับผิดชอบ กล้าตดัสินใจเลือกแนวทางในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย เกิดประโยชนสู์งสุด และสามารถปรับปรุงการท างานใหดี้กวา่เดิมได ้ 
 2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบฯ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) สมรรถนะดา้นการเตรียมการสอน และการท า
แผนการเรียนรู้ 2) สมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3) สมรรถนะดา้นการสร้างบรรยากาศและ 
การดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 4) สมรรถนะดา้นการใชส่ื้อ แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
และ 5) สมรรถนะด้านการวดั ประเมินผล และการประยุกต์ใช้  มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับ
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั อาจเน่ืองมาจาก
ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เน้ือหาจากการศึกษา แนวทางการจดัการเรียนรู้ของพรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และแนวทางการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบกบัครูผูส้อนมีความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นการจดัการเรียนรู้  
ซ่ึงมีงานวิจยัสนบัสนุนไดแ้ก่ผลการศึกษาของวารีรัตน์ แกว้อุไร (2542) ไดศึ้กษาสภาพและความตอ้งการ 
ท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้แบบผูเ้รียนสรรค์สร้างความรู้ด้วยตนเองของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย พบว่าครูผูส้อนมีความตอ้งการจดัการเรียนรู้ ดา้นการเตรียมการก่อนการจดัการ
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เรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการใชส่ื้อ แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และดา้นการวดั
และประเมินผล 
 3. กระบวนการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนของรูปแบบฯ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) กระบวนการสร้าง
ความตระหนัก 2) กระบวนการสร้างภาพความส าเร็จ 3) กระบวนการสร้างสรรค์ทางเลือก และ  
4) กระบวนการสร้างองค์ความรู้ มีความสอดคล้องกับหลักการของรูปแบบฯ อาจเน่ืองมาจากผูว้ิจัย
สังเคราะห์มาจากกระบวนเสริมพลงัอ านาจดา้นจิตใจของคอนเกอร์และคานันโก และรูปแบบการเสริม
พลงัอ านาจ GROW ME ซ่ึงให้ความส าคญักบัการพฒันาจากภายในหรือดา้นจิตใจของบุคคลให้เกิดความ
มัน่ใจในศกัยภาพของตนเอง นอกจากน้ี Edward C. Linderman กล่าวว่ากระบวนการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
ควรเร่ิมจากสถานการณ์ และความตอ้งการของผูใ้หญ่เป็นหลกัส าคญั จะช่วยใหผู้ใ้หญ่สามารถเรียนรู้ และ
พฒันาตนเองไดใ้นท่ีสุด Kieffer กล่าวว่า การเสริมพลงัจากภายใน จะช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คคล
สามารถคน้พบตวัเอง สามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง เพิ่มความแข็งแกร่ง ความมีคุณค่า และเพิ่ม
ความสามารถใหต้นเอง  
 4. การประเมินรูปแบบฯ ซ่ึงเป็นการประเมินคุณภาพของรูปแบบฯ โดยผูเ้ช่ียวชาญ 9 คน ดว้ย
เทคนิคการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับกระบวนการ
ประเมินรูปแบบ อาจเน่ืองมาจากผูว้ิจยัสังเคราะห์มาหลกัการสร้างและพฒันารูปแบบ มีความสอดคลอ้ง  
กบักระบวนการประเมินรูปแบบฯ นอกจากน้ี ไอซ์เนอร์ (1976) กล่าววา่ การประเมินท่ีเป็นเฉพาะทาง ตอ้ง
อาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉยั จึงตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถอยา่งแทจ้ริงเพราะ
ไม่สามารถวดัดว้ยเคร่ืองมือใดๆ ได ้
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อนตาม
หลกัการเสริมพลงัอ านาจ ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนน้ี สถานศึกษาสามารถน าไปใชพ้ฒันาสมรรถนะครูผูส้อนใน
ด้านอ่ืนๆ ได้ทุกระดับและทุกสังกัดของแต่ละสถานศึกษา เน่ืองจากครูผูส้อนเม่ือได้รับการเสริมพลงั
อ านาจแล้ว จะตระหนักในปัญหาของการจดัการเรียนรู้ท่ีผ่านมาและรู้สึกจ าเป็นท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ของตนเอง สามารถทบทวนส่ิงท่ีคาดหวงัในอนาคตจากพฤติกรรมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีครูผูส้อนเห็นว่าต้องมีการปรับเปล่ียน น ามาตั้ งเป้าหมายให้สามารถรับรู้และเข้าใจในภาพ
ความส าเร็จในอนาคตร่วมกัน มีความมั่นใจและสามารถปรับเปล่ียนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความมุ่งมั่นและพยายามดึงศกัยภาพท่ีมีในตัวเองให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้บรรลุ
เป้าหมายและผลงานมีคุณภาพเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง และสามารถประเมินผลการจดัการเรียนรู้และสรุป
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กระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นองค์ความรู้ ท่ีครูผูส้อนเป็นผูส้ร้างด้วยตนเองได้ ส่งผลให้ครูผูส้อน 
มีสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สามารถน าไปใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีตอ้งการในท่ีสุด 
 2. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อนตาม
หลกัการเสริมพลงัอ านาจ ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนน้ี สถานศึกษาท่ีตอ้งการน าไปใชใ้หป้ระสบความส าเร็จ ควรให้
ความส าคญักบัการสร้างบรรยากาศการท างานท่ีผอ่นคลาย เป็นกนัเอง และใหค้วามเช่ือมัน่ในตวัครูผูส้อน
ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญในภาระงานท่ีรับผิดชอบ ยอมรับในศกัยภาพหรือความสามารถท่ีแตกต่างกนั เปิดโอกาส
ให้ตดัสินใจเลือกแนวทางในการด าเนินงานของแต่ละคน เน่ืองจากครูผูส้อนซ่ึงเป็นผูใ้หญ่ตอ้งการการ
ยอมรับจากสงัคม ท่ีเป็นแรงจูงใจจากภายในหรือแรงจูงใจในผลงานท่ีตนเองสร้างข้ึน  
 3. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อนตาม
หลกัการเสริมพลงัอ านาจ ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนน้ี ครูผูส้อนท่ีจะสามารถพฒันาตนเองไดป้ระสบความส าเร็จ 
ในระยะเวลาสั้น ควรให้ความส าคญักบัการประเมินผลการด าเนินงานของตนเองโดยมีเป้าหมายท่ีชดัเจน
และสามารถน าสู่การปฏิบติัไดจ้ริง กลา้ปรับเปล่ียนการด าเนินงานของตนเองเม่ือเห็นว่าไม่สามารถสร้าง
ผลงานไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการสร้างรูปแบบฯ และจัดท าคู่มือประกอบการใช้รูปแบบฯ เพื่อน าไป
พฒันาครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษา การวิจยัคร้ังต่อไปควรมีการ
วิจยัและพฒันาครูผูส้อนดา้นอ่ืน ๆ เช่น การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง และการวิจยัในชั้นเรียน เป็นตน้ 
 2. การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้ าหนดขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนไว ้ 4  กระบวนการ ไดแ้ก่ 
กระบวนการสร้างความตระหนัก กระบวนการสร้างภาพความส าเร็จ กระบวนการสร้างสรรคท์างเลือก 
และกระบวนการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง การวิจยัคร้ังต่อไป ควรวิจยัเพื่อพฒันาครูผูส้อนท่ีสามารถ
แสดงพฤติกรรมได้ตามสมรรถนะและพฤติกรรมท่ีก าหนด ให้สามารถคงสมรรถนะและพฤติกรรม
ดงักล่าวไวไ้ดอ้ยา่งย ัง่ยนืตลอดไป 
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