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รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าของผู้บริหารส านักงานการท่องเทีย่วและกฬีาจงัหวดั 

 

สยาม  ทองใบ     
พชิิต  เมืองนาโพธ์ิ อษุากร  พนัธ์ุวานิช  สิริพร  ปาณาวงษ์ 

 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
ส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดักบัพฤติกรรมตามบ่บา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียว
ลละกีาาจงัหวดั 2) เพื่อสร้างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั  
3) เพื่อประเมินรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจังหวดั วิธีด าเนิน 
การวิจยั ลบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ลนวคิด ่ฤษฎี ลละงานวิจยั่่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า  
2) สร้าง ลละตรวจสอบร่างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจังหวดั  
3) ประเมินรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั  
 ผลการวจิยัปรากฏดงัน้ี 
 1. รูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจังหวดั ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 4 ดา้น ตาม่ฤษฎีระบบ (System Theory) คือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ดา้นกระบวนการพฒันา
ภาวะผูน้ า (Process) ดา้นผลการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า (Output) ลละดา้นขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) 
โดยดา้นภาวะผูน้ า ลละประเด็น่่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น 11 ประเดน็ 
 2. ผลการตรวจสอบรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
ในดา้นความเหมาะสม ลละความเป็นไปได ้พบวา่ องคป์ระกอบของรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
ส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั่ั้ง 4 ดา้น มีความเหมาะสม ลละมีความเป็นไปได ้ 
 3. ผลการประเมินรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั  
ในดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นประโยชน์ ดา้นความเป็นไปได ้ลละดา้นความถูกตอ้ง พบวา่ ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก่่ีสุด ( = 4.91) ลละอยูใ่นระดบัมาก่่ีสุด่ั้ง 4 ดา้น 
 

ค าส าคญั: รูปลบบการพฒันา, ภาวะผูน้ า, ผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
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A Leadership Development Model For Provincial Tourism and Sports Directors 

Siam  Thongbai   
Pichit  Muangnapoe   Usakorn  Punvanich  Siriporn  Panawong 

 

Abstract 
 The purposes of this study were: 1 )  To study the leadership according to the behavior of provincial 
tourism and sports directors. 2 )  To design the leadership development model of provincial tourism and sports 
directors. 3) To evaluate the leadership development model of provincial tourism and sports directors. The 
methodology of this study was divided into 3 stages. The first stage was to study, analyze and synthesize  
concepts theories and researches on leadership. The second stage was to create and examine the leadership 
development model of provincial tourism and sports directors. The final stage was to evaluate the leadership 
development model of provincial tourism and sports directors.  
 The results showed that: 
 1. The leadership development model of provincial tourism and sports directors were consisted of 4 
major systems of construction theory which were called Input, Process, Output and Feedback. The topics and 
subjects on the leadership were covered in 4 topics and 11 subjects. 
 2. The examine of the leadership development model of provincial tourism and sports directors in 
terms of propriety and feasibility found that 4 majors of the leadership development model of provincial 
tourism and sport directors were of high quality. 
 3. The result of evaluation of the leadership development model of provincial tourism and sports 
directors in terms of propriety, utility, feasibility and accuracy found that it was of high quality. ( = 4.91) 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 ส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจังหวัด เดิมคือ ศูนย์การ่่องเ่่ียว กีาาลละนัน่นาการ
จงัหวดั เป็นหน่วยราชการส่วนกลาง่่ีข้ึนตรงต่อส านกังานปลดักระ่รวงการ่่องเ่่ียวลละกีาา ซ่ึงเป็น
กระ่รวงใหม่ ่่ีตั้ งข้ึนตามพระราชบัญญัติปรับปรุง กระ่รวง ่บวง กรม พ.ศ. 2545 มีผลบังคบัใช ้
เม่ือวนั่่ี 3 ตุลาคม 2545 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม่่ี 119 ตอน่่ี 99 ก หน้า 14) โดยไดรั้บโอนภารกิจจาก 
กรมพลศึกษา กระ่รวงศึกษาธิการ ลละจากกรมประชาสัมพนัธ์บางส่วนมาจดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นกลไกของรัฐ
ในการพฒันานโยบายลละยุ่ ธศาสตร์ ตลอดจนเป้าหมายของการ่่องเ่่ียว การกีาาลละนนั่นาการ ่่ีจะ
น าไปสู่การจดัสรร่รัพยากรของรัฐไปยงัภาคเอกชน ่อ้งถ่ิน ลละประสานความร่วมมือกบัส่วนราชการ
ต่างๆ ไดดี้ข้ึน  
 ส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจังหวัด มีบ่บา่่่ีส าคัญในการพัฒนาประเ่ศชาติให้
เจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คง เน่ืองจากส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั มีภารกิจ หนา้่่ีใหก้ารส่งเสริม
สนบัสนุนดา้นการ่่องเ่่ียว ลละดา้นกีาาในชุมชนตั้งลต่ระดบัรากหญา้ เพราะฉะนั้นความกา้วหนา้ของ
ชุมชนในดา้นการ่่องเ่่ียว ลละดา้นกีาาของจงัหวดันั้นๆ จะมีการพฒันาไดอ้ย่างมีประสิ่ธิภาพ ลละ
ประสิ่ธิผลมากน้อยเพียงใด จะข้ึนอยู่กบัผูน้ าของส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั จากขอ้มูล
ดงักล่าว ่ าให้เรา่ราบไดว้่าส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั เป็นหน่วยงานภาครัฐอีกหน่วยงาน
หน่ึง่่ีตอ้งใหค้วามส าคญักบัผูน้ าขององคก์ร ซ่ึงต าลหน่งผูน้ าของส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
มีช่ือต าลหน่งว่า ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั  ดงันั้นเม่ือกล่าวถึงผูน้ า หรือภาวะผูน้ านั้น มีนกัวิชาการหลาย
่่านไดใ้ห้ความหมายของผูน้ า หรือภาวะผูน้ าไวอ้ยา่งมากมาย ซ่ึงสามารถสรุปความหมายของผูน้ า หรือ
ภาวะผูน้ าไดว้่า ผูน้ า หรือภาวะผูน้ า หมายถึง ภาวการณ์ใชค้วามรู้ ความสามารถ ลกัษณะส่วนบุคคล ลละ
สถานภาพของการเป็นผูน้ า่่ีไดจ้ากต าลหน่ง ลละอ านาจบารมี่่ีมีอยูใ่นตวัเองเป็นเคร่ืองมือในการสร้าง
อิ่ธิพลต่อสมาชิก หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เป็นประโยชน์ต่อการน า หรือเป็นเคร่ืองมือต่อการน า่่ีมีต่อ 
ผูต้าม หรือผูอ้ยูภ่ายใตก้ารก ากบัควบคุม เพื่อเป้าหมายของความสามารถในการบงัคบับญัชา ความศรั่ธา
เช่ือถือ การยอมรับ ลละการปฏิบติัตามดว้ยความตั้งใจ  
 ผูน้ า คือ บุคคล่่ีเป็นกลไกส าคญัยิง่ในการ่่ีจะน าพาองคก์ร หรือหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จ หรือ
ความลม้เหลวได ้การศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ า (leadership) นั้น ไดมี้การศึกษาวิจยักนัมาเป็นระยะเวลายาวนาน 
จน่ าใหเ้กิดลนวคิด่ฤษฎี่่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ ามากมาย การ่่ีองคก์รจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น นอกจาก
จะมีการบริการจดัการ่่ีดีลลว้ ยงัตอ้งเนน้ในเร่ืองความมีประสิ่ธิผลของผูน้ าดว้ย กิจกรรม่ั้งภายใน ลละ
ภายนอกองค์กรล้วนมีความส าคัญต่อผู ้บริหาร่่ีมีประสิ่ธิผล ลละผูบ้ริหาร่่ีประสบความส าเร็จ
จ าเป็นตอ้งปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการเป็นผูน้ า 
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 ผูน้ าของส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดัจึงเป็นผูน้ าอีกหน่วยงานหน่ึงของภาครัฐ่่ีมี
ความส าคญัในการพฒันาประเ่ศชาติ เพราะมีภารกิจ หน้า่่ีให้การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการ่่องเ่่ียว 
ลละดา้นกีาาในชุมชนตั้งลต่ระดบัรากหญา้ ฉะนั้นความกา้วหนา้ของชุมชนในดา้นการ่่องเ่่ียว ลละดา้น
กีาาของจงัหวดันั้นๆ จะมีการพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิ่ธิภาพ ลละประสิ่ธิผลมากนอ้ยเพียงใด จะข้ึนอยู่
กบัผูน้ าของส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
 จากการศึกษาลนวคิด ่ฤษฎี หลกัการ เอกสาร ลละงานวิจยั่่ีเก่ียวกบัรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ า 
พบว่า ปัจจุบนัยงัไม่มีผูใ้ด หรือสถาบนัใดในประเ่ศไ่ยได้น าเสนอรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงสนใจ่่ีจะศึกษาส ารวจภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั เพื่อน าขอ้เ่็จจริง่่ีไดม้าใช้ในการก าหนดรูปลบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ให้เกิดประสิ่ธิภาพลละประสิ่ธิผล
ในการบริหารงาน่างการ่่องเ่่ียว ่างการกีาา ลละ่างนนั่นาการ ในประเ่ศไ่ยต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละ
กีาาจงัหวดักบัพฤติกรรมตามบ่บา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
 2. เพื่อสร้างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั  
 3. เพื่อประเมินรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาลนวคิด ่ฤษฎี ลละงานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ า วิเคราะห์ สังเคราะห์ลนวคิด ่ฤษฎี 
ลละงานวิจัยเก่ียวกับบ่บา่ พฤติกรรม ลละคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของปรางค์่ิพย ์อุจะรัตน (2541),  
เรมวล นัน่์คุภวฒัน์ (2542), Ohio State University (as cite in Daft, 2008), ่ฤษฎี 3 มิติ ของ Reddin 
(1970), ลละ่ฤษฎีผูน้ าของ Vroom (2000) ลละศึกษาลนวคิดในการสร้างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ซ่ึงประกอบดว้ยลนวคิดของ ธญัญา ผลอนนัต ์(2547), 
อนุวฒัน์ ศุภชุติกุล (2551), Bateman and Snell (2002), Bohlander and Snell (2004), Wexley and Latham 
(2002) ลละขั้นตอนในการพฒันาภาวะผูน้ าประกอบดว้ย Beebe et al. (2004), ลละ Werner and De Simone 
(2006) จากศึกษารูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าลบบต่างๆ จนไดรู้ปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
ส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น ตาม่ฤษฎีระบบ (System 
Theory) คือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ดา้นกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ า (Process) ดา้นผลการประเมินการ
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พฒันาภาวะผูน้ า (Output) ลละด้านขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ผูว้ิจ ัยได้น ามาก าหนดกรอบลนวคิด 
ในการวิจัย ซ่ึงลสดงได้ดังภาพ่่ี 1  

 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพ่่ี 1 กรอบลนวคิดการวิจยั 
 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัตามขั้นตอนการวิจยัลละพฒันา (Research and Development) 
โดยลบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ต ารา ลละงานวิจัย่่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ า มีวิธีด าเนินการดังน้ี  
1) ศึกษาลนวคิด ่ฤษฎี ลละงานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ า วิเคราะห์ สังเคราะห์ลนวคิด ่ฤษฎี ลละงานวิจยั
เก่ียวกับบ่บา่ พฤติกรรม ลละคุณลักษณะภาวะผูน้ า 2) ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือ่่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในการวิจยั โดยเคร่ืองมือ่่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นลบบสอบถาม ซ่ึงลบ่งออกเป็น 4 ตอน 
ตอน่่ี 1 เป็นลบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ่ัว่ไป, ตอน่่ี 2 เป็นลบบสอบถามเก่ียวกบับ่บา่ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั, ตอน่่ี 3 เป็นลบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ลละตอน่่ี 4 เป็นลบบสอบถามเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 3) วิเคราะห์ภาวะผูน้ า่่ีเป็นคุณลกัษณะร่วม
โดยพิจารณาภาวะผูน้ า่่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าในลต่ละบ่บา่ โดยใช้ค่าสัมประสิ่ธ์ิ
สหสัมพันธ์ลบบเพี ยร์สัน  (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) เพื่ อยกร่างรูปลบบ 
การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้าง ลละตรวจสอบร่างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงาน 
การ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั มีวิธีด าเนินการดงัน้ี  1) ร่างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังาน
การ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั โดยการน าลนวคิดจากการสังเคราะห์เอกสาร ลละงานวิจยั่่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะ
ผูน้ าประกอบกบัผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอน่่ี 1 มา่ าการร่างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ า ในเบ้ืองตน้

รูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ
่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ประกอบดว้ย 

- ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
- ดา้นกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ า  
- ดา้นผลการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า  
- ดา้นขอ้มูลป้อนกลบั 

 

ลนวคิด ่ฤษฎี ลละงานวิจัยเก่ียวกับภาวะ
ผูน้ า ประกอบดว้ย  

- บ่บา่ภาวะผูน้ า  
- พฤติกรรมภาวะผูน้ า  
- คุณลกัษณะภาวะผูน้ า 

ลนวคิดเก่ียวกบัรูปลบบ 
การพฒันาภาวะผูน้ า 
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ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น ตามลนวคิดของ่ฤษฎีระบบ (System Theory) คือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
(Input) ด้านกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ า (Process) ด้านผลการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า (Output) 
ลละดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback)  2) ตรวจสอบร่างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ า่่ีพฒันาข้ึน โดยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู ้่ รงคุณวุฒิ (depth-interview) จ านวน 9 คน เพื่อพิจารณาเก่ียวกบัความตรงเชิงเน้ือหา  
ซ่ึงพิจารณาเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครอบคลุมของด้านภาวะผูน้ า ลละประเด็น่่ีใช้การพฒันาภาวะผูน้ า 
โดยยึดพื้นฐานการตัดสินคุณค่าโดยวิธีธรรมชาติ (NaturalisticValue-Oriented Evaluation) เพื่อ่ าการ
ตดัสินคุณค่า ลละคดัเลือกประเด็นส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละ
กีาาจงัหวดั ผูว้ิจยับนั่ึกผลจากความคิดเห็นของผู ้่ รงคุณวุฒิน ามาสรุปเพื่อคดัเลือกประเด็นการพฒันา 
โดยค านึงถึงความตรง ความชดัเจน ความเหมาะสมในการน าไปใช ้ลละความเป็นไปไดใ้น่างปฏิบติั โดย
การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 3) หลงัจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้่ รงคุณวุฒิ ผูว้ิจยั่ าการสรุปลละ
ปรับลกป้ระเด็นความเห็นต่างๆ จากนั้นผูว้ิจยัไดใ้หผู้ ้่ รงคุณวุฒิกลุ่มเดิมก าหนดความเหมาะสม ลละความ
เป็นไดข้องดา้นภาวะผูน้ า โดยใชล้บบสอบถามมีลกัษณะเป็นลบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดบั ลละขอ้ค าถามปลายเปิดส าหรับลสดงความคิดเห็นหรือเสนอลนะเพิ่มเติม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ
ค านวณหาร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ลละการวิเคราะห์เน้ือหา จากนั้นผูว้ิจยัไดส้ร้างคู่มือการ
พฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ลละเคร่ืองมือประเมินการพฒันา
ภาวะผูน้ า โดยผูว้ิจยัก าหนดลหล่งผูป้ระเมิน จ านวน 3 ลหล่ง คือ รองปลดักระ่รวงการ่่องเ่่ียวลละกีาา, 
ผูต้รวจราชการกระ่รวงการ่่องเ่่ียวลละกีาา ลละผูอ้  านวยการส านัก ส านักงานปลดักระ่รวงการ
่่องเ่่ียวลละกีาา 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละ
กีาาจงัหวดั ด าเนินการโดยให้ผู ้่ รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ตรวจสอบร่างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั เคร่ืองมือ่่ีใช้ คือ ลบบสอบถามเป็นลบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ส าหรับใชส้อบถามในดา้นความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได ้ลละความถูกตอ้ง  
 

สรุปผลการวจิัย  
 1. ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียว
ลละกีาาจงัหวดักบัพฤติกรรมตามบ่บา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดัมีความสัมพนัธ์่างบวก 
กบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดัในระดบัสูง ซ่ึง 3 ล าดบัลรก 
ไดล้ก่ 1) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นการบริหารจดัการในหน่วยงานกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าดา้นการเจรจา
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ไกล่เกล่ีย โดยการบริหารความขดัลยง้ลละยึดหลักมนุษยสัมพนัธ์เพื่อส่งเสริมการ่ างานเป็น่ีม่่ีมี
ประสิ่ธิภาพ (.833) 2) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นการบริหารจดัการในหน่วยงานกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ า
ดา้นการเป็นผูน้ า่างวิชาการลละวิชาชีพ (.805) ลละ 3) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าดา้นการบริหารจดัการใน
หน่วยงานกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าดา้นการบริหารจดัการในหน่วยงาน (.795) 
 2. ผลการสร้างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
พบวา่ รูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ่่ีผา่นการสมัภาษณ์
เชิงลึกผู ้่ รงคุณวุฒิ (depth-interview) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 1) ดา้นปัจจยัน าเขา้ 2) ดา้น
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ า 3) ดา้นผลการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ า ลละ 4) ดา้นขอ้มูลป้อนกลบั 
สามารถสรุปได ้ดงัภาพ่่ี 2  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ่่ี 2 ลสดงรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 

ปัจจัยน าเข้า 

เป้าหมายของการพฒันาภาวะผูน้ า 

วตัถุประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ า 

คุณลกัษณะภาวะผูน้ า 

เกณฑใ์นการพฒันาภาวะผูน้ า 

ผู ้่  าการประเมิน 

เคร่ืองมือการพฒันาภาวะผูน้ า 

กระบวนการพฒันาภาวะผู้น า 

ลต่งตั้งคณะกรรมการประเมินฯ 

ประชุมลละร่วมวางลผน 

ด าเนินการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า 

วิเคราะห์ผลการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า 
 

การตดัสินผลการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า 

ผลการประเมินการพฒันาภาวะผู้น า 

สรุปผลการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า 

ข้อมูลป้อนกลบั 

ส าหรับส านกังานปลดักระ่รวง 
การ่่องเ่่ียวลละกีาา 

ส าหรับผูบ้ริหารส านกังาน 
การ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
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 จากภาพ่่ี 2 สามารถอธิบายรายละเอียดของส่วนประกอบรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ไดด้งัน้ี 
  1) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 
   1.1) เป้าหมายของการพฒันาภาวะผูน้ า 
    การพฒันาภาวะผูน้ าน้ี มีเป้าหมายเพื่อมุ่งพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ
่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
   1.2) วตัถุประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ า 
    การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั มีวตัถุประสงค ์
ดงัต่อไปน้ี 
    1.2.1 เพื่อพฒันาความมีคุณภาพของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
    1.2.2 เพื่อเป็นขอ้มูลป้อนกลับให้ผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจังหวดัได้
ปรับปรุง ลละพฒันาสู่ความเป็นมาตรฐาน 
    1.2.3 เพื่อเป็นสารสนเ่ศใหส้ านกังานปลดักระ่รวงการ่่องเ่่ียวลละกีาา น าไปประยกุตใ์ช้
เป็นลนว่างในการพฒันาผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั   
   1.3) คุณลักษณะภาวะผู ้น าของผู ้บ ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจังหวัด 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น 11 ประเดน็ ดงัน้ี 
   ดา้น่่ี 1 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าในการบริหารจดัการในหน่วยงาน 
     ประเด็น่่ี 1 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการบริหารจดัการหน่วยงาน  
     ประเด็น่่ี 2 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการเป็นผูน้ า่างวิชาการลละวิชาชีพ 
     ประเด็น่่ี 3 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการเป็นผูน้ าการเปล่ียนลปลงลละ
พฒันาเชิงสร้างสรรค ์
     ประเด็น่่ี 4 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการเจรจาไกล่เกล่ีย โดยการบริหาร
ความขดัลยง้ลละยดึหลกัมนุษยสมัพนัธ์ส่งเสริมการ่ างานเป็น่ีม่่ีมีประสิ่ธิภาพ 
     ประเด็น่่ี 5 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการนิเ่ศ ประเมินผลการปฏิบติังาน 
   ดา้น่่ี 2 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าในการเป็นผูน้ า่างวิชาการลละวิชาชีพ 
     ประเด็น่่ี 1 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการเจรจาไกล่เกล่ีย โดยการบริหาร
ความขดัลยง้ลละยดึหลกัมนุษยสมัพนัธ์ส่งเสริมการ่ างานเป็น่ีม่่ีมีประสิ่ธิภาพ 
   ดา้น่่ี 3 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าในการเป็นผูน้ าในการเปล่ียนลปลงลละพฒันาเชิงสร้างสรรค ์
     ประเด็น่่ี 1 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการเป็นผูน้ า่างวิชาการลละวิชาชีพ 
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     ประเด็น่่ี 2 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการเจรจาไกล่เกล่ีย โดยการบริหาร
ความขดัลยง้ลละยดึหลกัมนุษยสมัพนัธ์ส่งเสริมการ่ างานเป็น่ีม่่ีมีประสิ่ธิภาพ 
   ดา้น่่ี 4 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าในการนิเ่ศ ประเมินผลการปฏิบติังาน 
     ประเด็น่่ี 1 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการบริหารจดัการหน่วยงาน 
     ประเด็น่่ี 2 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการเป็นผูน้ า่างวิชาการลละวิชาชีพ 
     ประเด็น่่ี 3 พฤติกรรมภาวะผูน้ าตามบ่บา่ในการเจรจาไกล่เกล่ีย โดยการบริหาร
ความขดัลยง้ลละยดึหลกัมนุษยสมัพนัธ์ส่งเสริมการ่ างานเป็น่ีม่่ีมีประสิ่ธิภาพ 
   1.4) เกณฑใ์นการพฒันาภาวะผูน้ า 
    1.4.1 เกณฑก์ารใหค้ะลนน มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั 
    1.4.2 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน  มีลักษณะเป็นลบบเกณฑ์สมบูรณ์  (Absolute 
Criteria) โดยใชเ้ป็นค่าร้อยละ (Percentage) 
   1.5) ผูป้ระเมินการพฒันาภาวะผูน้ า 
    ผูป้ระเมินการพฒันาภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย 3 ลหล่ง 3 คน ดงัน้ี 1) รองปลดักระ่รวงการ
่่องเ่่ียวลละกีาา 2) ผูต้รวจราชการกระ่รวงการ่่องเ่่ียวลละกีาา ลละ 3) ผูอ้  านวยการส านกั ส านกังาน
ปลดักระ่รวงการ่่องเ่่ียวลละกีาา 
   1.6) เคร่ืองมือในการพฒันาภาวะผูน้ า 
    เคร่ืองมือในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
ประกอบดว้ย 1) ลบบประเมินการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
ลละ 2) คู่มือการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
  2) ด้านกระบวนการพฒันาภาวะผู้น า (Process) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 
   2.1) ลต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า 
   2.2) ประชุมช้ีลจงลละร่วมวางลผน  
   2.3) ด าเนินการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า  
   2.4) วิเคราะห์ผลการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า 
   2.5) การตดัสินผลการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า 
  3) ด้านผลการประเมินการพฒันาภาวะผู้น า (Output) ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ คือ 
   3.1) สรุปลละรายงานผลการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ
่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดัลต่ละดา้นภาวะผูน้ า 
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  3.2) ส รุปลละรายงานผลการประเมินการพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บ ริหารส านักงาน 
การ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดัในภาพรวม 
  4) ด้านข้อมูลป้อนกลบั (Feedback) ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ คือ  
   4.1) ข้อมูลป้อนกลับส าหรับผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจังหวดั ลต่ละด้าน 
ภาวะผูน้ า   
   4.2) ข้อมูลป้อนกลับส าหรับส านักงานปลัดกระ่รวงการ่่องเ่่ียวลละกีาา เพื่อการ
ตดัสินใจวางลผนการพฒันาภาวะผูน้ า หรือการด าเนินการอ่ืนๆ ต่อไป 
 3. ผลการประเมินรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาา
จงัหวดั ผลการประเมินในด้านความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ลละความถูกตอ้ง 
พบว่า ภาพรวม่ั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดบัมาก่่ีสุด ( = 4.91) ลละเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดบัมาก่่ีสุด่ั้ง 4 ดา้น 
 

อภปิรายผลการวจิัย 
 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั พบประเด็น่่ีสมควร
น ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1. การสร้างรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
ผูว้ิจยัประยกุตใ์ชเ้่คนิควิธีการอยา่งหลากหลาย ่ั้งการ่บ่วนวรรณกรรม การตอบลบบสอบถาม ลละ
การสัมภาษณ์ เชิงลึกผู ้่รงคุณวุฒิ  เพื่อให้ได้รูปลบบการพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารส านักงาน 
การ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั่่ีมีคุณภาพน่าเช่ือถือ ไดรั้บการยอมรับจากผู ้่ ี่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงรูปลบบการพฒันา
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั่่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนคร้ังน้ี มีองคป์ระกอบ  
4 ด้าน คือ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย เป้าหมายของการพัฒนาภาวะผูน้ า วตัถุประสงค์ของ 
การพฒันาภาวะผูน้ า คุณลกัษณะภาวะผูน้ า เกณฑ์ในการพฒันาภาวะผูน้ า ผู ้่  าการประเมิน ลละคู่มือ 
การพฒันาภาวะผูน้ า 2) ดา้นกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย ลต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการ
พัฒนาภาวะผู ้น า ประชุมลละร่วมวางลผน ด าเนินการประเมินการพัฒนาภาวะผู ้น า วิเคราะห์ผล 
การประเมินการพัฒนาภาวะผู ้น า ลละการตัดสินผลการประเมินการพัฒนาภาวะผู ้น า  3) ด้านผล 
การประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย สรุปลละรายงานผลการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ลละสรุปลละรายงานผลการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดัในภาพรวม 4) ดา้นขอ้มูลป้อนกลบั ประกอบดว้ย 
ขอ้มูลป้อนกลบัส าหรับผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ลต่ละดา้นภาวะผูน้ า ลละขอ้มูล
ป้อนกลบัส าหรับส านักงานปลดักระ่รวงการ่่องเ่่ียวลละกีาา เพื่อการตดัสินใจวางลผนการพฒันา 
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ภาวะผูน้ า หรือการด าเนินการอ่ืนๆ ต่อไป เหตุ่่ีเป็นเช่นน้ีเพราะผูว้ิจยัไดย้ดึกรอบลนวคิดของ่ฤษฎีระบบ 
(System Theory) เป็นองคป์ระกอบหลกัในการก าหนดองคป์ระกอบ 4 ดา้นคือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input)  
ดา้นกระบวนการ (Process) ดา้นผลผลิต (Output) ลละดา้นขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ลละประยุกตใ์ช้
ลนวคิดของการพฒันารูปลบบการประเมินของเดวิค นีโว (Nevo, 1983) ซ่ึงลนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจัยของ สาย่ิตย์  ยะฟูลละคณะ (2556) ่่ี่ าการพัฒนารูปลบบการประเมินหน่วยประเมิน
ภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ระบบการประเมินหน่วยประเมินภายนอกระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 1. ดา้นปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย เป้าหมายของการประเมิน 
วตัถุประสงคก์ารประเมินมาตรฐานลละตวับ่งช้ี เกณฑใ์นการประเมิน ผูป้ระเมินลละผูรั้บการประเมิน ลละ
เคร่ืองมือการประเมิน 2. ดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย ลต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมิน ประชุม
ช้ีลจงลละร่วมวางลผนการประเมิน ด าเนินการประเมิน วิเคราะห์ผลการประเมิน ตดัสินผลการประเมิน  
3. ดา้นผลผลิต ประกอบดว้ย สรุปลละรายงานผลการประเมินหน่วยประเมินฯ เป็นรายหน่วย สรุปลละ
รายงานผลการประเมินหน่วยประเมินฯ ในภาพรวม 4. ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั ประกอบดว้ยขอ้มูลยอ้นกลบั
ส าหรับหน่วยประเมินฯ ลละขอ้มูลยอ้นกลบัส าหรับ สมศ. ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้ าหนดคุณลกัษณะภาวะผูน้ า
่่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ า จ านวน 4 ดา้น ลละประเด็น จ านวน 11 ประเด็น เกณฑใ์นการพฒันาภาวะผูน้ า
เป็นการให้คะลนนตามประเด็นของลต่ละด้านส าหรับการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงาน 
การ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ซ่ึงเกณฑ์ในการให้คะลนนมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating 
scale) 5 ระดบั คือ ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช ้ลละควรปรับปรุง เคร่ืองมือ่่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ า ไดล้ก่ 
ลบบประเมินการพัฒนาภาวะผู ้น าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจังหวดั ลละคู่มือ 
การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจังหวดั ซ่ึงคณะกรรมการประเมิน 
การพฒันาภาวะผูน้ าจะ่ าการประชุมช้ีลจงลละวางลผนการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า เพื่อศึกษา
รายละเอียดต่างๆ ่่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ าจากคู่มือฯ ลละวางลผนก าหนดวนั เวลา 
สถาน่่ี ก่อน่ าการประเมินการพฒันาภาวะผูน้ า เพื่อให้สามารถมองเห็นความสัมพนัธ์เช่ือมโยงของ
องคป์ระกอบต่างๆ ของรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
ลละไดข้อ้มูล่่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบับริบ่่่ี่ าการพฒันาภาวะผูน้ า ซ่ึงสอดคลอ้งกบัลนวคิดของ เยาวดี 
รางชัยกุล วิบูลยศ์รี (2546) ่่ีว่า การประเมิน่่ีเป็นระบบจะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ตาม
หลกัการ่่ีถูกตอ้ง ลละสอดคลอ้งกบัหลกัฐานต่างๆ เป็นอยา่งดี มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้่ ุก
ขั้นตอน ใชว้ิธีการ่างวิ่ยาศาสตร์ ซ่ึงใชเ้คร่ืองมือ ลละกลยุ่ธ์ต่างๆ อยา่งเหมาะสม มีการวางลผนลละ
ออกลบบการประเมินอย่างรอบคอบมีการเก็บขอ้มูล่่ีปราศจากอคติ ลละมีการวิเคราะห์ขอ้มูลอย่าง
ตรงไปตรงมาตามความเป็นจริง 
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 2. ผลการประเมินรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาา
จงัหวดั ผู ้่ รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่ารูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละ
กีาาจังหวดั่ี่สร้างข้ึน มีความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความเป็นไปได ้
(Feasibility) ลละความถูกตอ้ง (Accuracy) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก่่ีสุด ( = 4.91) ่ั้ งน้ีน่าจะ
เน่ืองมาจากรูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั่่ีผูว้ิจยัสร้าง
ข้ึนนั้น ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการใหุ้่กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ลละให้ขอ้เสนอลนะในการสร้าง
รูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ซ่ึงรูปลบบการพฒันา
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดัเป็นการพฒันาใน่างสร้างสรรค์่ ี่ มุ่งหา
สารสนเ่ศ เพื่อน าไปเป็นลนว่างในการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาา
จงัหวดั จึงส่งผลใหไ้ดผ้ลการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั่่ีมีความ
ถูกตอ้ง ครอบคลุม ตรงตามสภาพจริง ลละมีความน่าเช่ือถือ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิัยไปใช้ 
 1. ควรมีการน ารูปลบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
ไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารต าลหน่งอ่ืนๆ ภายในส านกังานปลดักระ่รวงการ่่องเ่่ียวลละ
กีาา เพื่อผูบ้ริหารต าลหน่งอ่ืนๆ ภายในส านักงานปลัดกระ่รวงการ่่องเ่่ียวลละกีาาจะได้่ราบ
ขอ้บกพร่อง จุดเด่นของตนเอง ลละจะไดมี้ขอ้มูลสารสนเ่ศต่อการตดัสินใจเพื่อการปรับปรุง ลละพฒันา
ภาวะผูน้ าใหมี้คุณภาพ 
 2. ควรมีการพฒันาภาวะผูน้ าของผู ้่  าการประเมิน เพื่อให้สอดรับกบัเกณฑ์่่ีใช้ในการพฒันา
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
 3. การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั ควรมีการพฒันาภาวะ
ผูน้ าอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ผูบ้ริหารส านักงานการ่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดัเกิดการพฒันาภาวะผูน้ าอย่าง
ต่อเน่ือง ลละสร้างการยอมรับลก่บุคคล่่ีเก่ียวขอ้ง 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกับการสร้างหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส านักงานการ
่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั 
 2. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปลบบลละลนว่างการประเมินดว้ยตนเองของผูบ้ริหารส านกังานการ
่่องเ่่ียวลละกีาาจงัหวดั เพื่อก าหนดคุณลกัษณะ่่ีตอ้งพฒันา ลละ่ราบผลหลงัการพฒันา 
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 3. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารส านกังานการ่่องเ่่ียวลละกีาา
จงัหวดั เพื่อก าหนดคุณลกัษณะ่่ีตอ้งพฒันา ลละ่ราบผลหลงัการพฒันา 
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