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กลยุทธ์การพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของบุคลากร 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดก าแพงเพชร*
 

คนึงนิจ  ปิ่นประภา1 

รัชนี  นิยากร2  ขวัญดาว  แจ่มแจ้ง3 
 

บทคัดย่อ 
               การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการได้รับการ
สนับสนุน และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ใช้การวิจัยด้วยการส ารวจ โดยใช้แบบสอบถามกับการสนทนากลุ่ม ขั้นตอนที่ 2 
การพัฒนากลยุทธ์ โดยการสัมภาษณ์โรงเรียนที่เป็น Best Practices จ านวน 17 คน การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2 ครั้ง และ
การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์ในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ โดยผู้เช่ียวชาญประเมิน 21 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
              1. สภาพการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร มีขั้นตอนด าเนินการ คือ บุคลากรมีความเข้าใจ
ระเบียบและหลักเกณฑ์ การจัดท าผลงานทางวิชาการ มีปัญหาการจัดท าผลงานทางวิชาการ ได้แก่ ในด้านการ
เตรียมการและการวางแผน และบุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการท าผลงานทางวิชาการ 
              2. กลยุทธ์การพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 4 พันธกิจ 4 
เป้าประสงค์ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 8 กลยุทธ์ 20 ตัวช้ีวัด และ 44 แนวทางด าเนินการ 
              3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของบุคลากร ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ในด้านกลยุทธ์มี
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
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Developing a Strategy to Advance the Standing of Academic Staff in Basic 
Education Primary Education Area Office Kamphaeng Phet Province*
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Ratchanee  Nithakorn2  Kwandaw  Jamjang3 
 

Abstract 
              The research purposes were to develop a strategy to advance the standing of academic staff. There are 
3 stages of research procedure. The 1st stage was survey method by using focus group discussion, the 2nd stage 
was interviewing 17 best practices and seminar with experts, the 3rd stage was evaluation the strategy by 21 
experts.  The data was analyzed by percentage, Mean, Standard Deviation, and Content Analysis. 
              The research results were as follows; 
              1. The condition of advancing the standing of the academic staff, educational service in 
Kamphaeng phet area was the understanding of rules and principles of academic standing. The problem 
was developing and planning. The majority of persons needed in using or report useful. The factor that related 

to stand by academic staff was the personal factor. 

              2. The strategy to advance the standing of the academic staff,. Educational service in Kamphaeng phet 
area was consisted 1 vision, 4 missions, 4 items of strategy, 8 strategies, 20 indicators, and 44 guidelines for 
management. 
              3. The evaluation of a strategy to advance the standing of the academic staff, educational service in 
Kamphaeng phet area was found that the suitability, possibility, and helpfulness was in high level of meaning. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 อาชีพครูเป็นอาชีพที่มีเกียรติและส าคัญยิ่งอาชีพหน่ึงที่สังคมให้การยอมรับ และยกย่อง โดยครู
ต้องมีการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย ให้การปฏิบัติงานของวิชาชีพมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ (สายัณห์ ผาน้อย 
และคนอื่นๆ, ม.ป.ป., น.7) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แสดงให้เห็นว่าได้ให้
ความส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพเป็นอย่างสูง ครูซึ่งนอกจากจะเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีของศิษย์แล้ว ในยุคปฏิรูปการศึกษาน้ีครูจ าเป็นจะต้องมี
การพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ เป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู้ ค้นคว้าพัฒนางานในหน้าที่ โดยค านึงถึงผล
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนางานสอนที่ประสบผลส าเร็จจะส่งผลให้ครูก้าวหน้าไปสู่
มาตรฐานวิชาชีพชั้นสูงและมีวิทยฐานะ 
 สภาพการจัดท าผลงานทางวิชาการปัจจุบัน พบว่า ครูขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าผลงาน
ทางวิชาการเพื่อน ามาใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอน ไม่กล้าน าปัญหาที่พบมาท าผลงานทางวิชาการ  ผลงาน
ขาดความถูกต้องตามหลักวิชาการ น าเสนอขั้นตอนไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ขาดความรู้  ความเข้าใจ
เก่ียวกับระเบียบวิธีการวิจัย เนื้อหาสาระ สอดคล้องกับผลการวิจัยของนงลักษณ์  นุชอุดม (2554, น.73–76) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาการจัดท าผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ครูขาดความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และ
วิธีการขาดความกระจ่างเก่ียวกับระเบียบวิธีการด้านวิจัย ครูไม่มีความเข้าใจเรื่องของการเลือกประเภท
ผลงานให้เหมาะสมกับนวัตกรรม ซึ่งสาเหตุดังกล่าวน้ีอาจมาจากปัญหา 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร แบ่งเป็น 2 เขตการศึกษา คือ เขต 1 และ
เขต 2 พบว่า จ านวนผู้ที่ไม่ได้รับการเล่ือนวิทยฐานะประมาณร้อยละ 54.86 ของผู้ส่งผลงานทางวิชาการ
ทั้งหมด (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2, 2555) แสดงให้เห็นถึงคุณภาพของ
ผลงานทางวิชาการของครูยังไม่มีคุณภาพ และองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ขาดเอกภาพและทิศทางในการ
พัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง หลักสูตรการพัฒนาครูยังไม่สอดคล้องกับความต้องการในการ
พัฒนาตนเองของครู งบประมาณในการพัฒนาครูที่จ ากัดการพัฒนาครูในเวลาราชการท าให้ครูต้องละทิ้ง
การเรียนการสอน ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่ศึกษากลยุทธ์การจัดท าผลงานวิชาการเพื่อ
เล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ที่เก่ียวข้อง น าหลักการ
และแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้ ในการพัฒนาการจัดท าผลทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของ
บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประสบความส าเร็จในการจัดท าผลงานวิชาการ และได้เล่ือนต าแหน่งวิทยฐานะที่สูงขึ้น เพื่อให้บรรลุ



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 
 

 

ปีที่ 10 ฉบับพิเศษ (ครุศาสตร-์ศึกษาศาสตร์) กรกฎาคม 2558 

128 

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลโดยการก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าผลงานทางวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการได้รับการสนับสนุน และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดท า
ผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร  
 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากร 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากร 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 

 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของ
บุคลากรใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรของ
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (2537, น.15–19)  ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการเตรียมการวางแผน 
ด้านการจัดท าผลงานทางวิชาการ ด้านการน าผลงานทางวิชาการไปใช้ และด้านการเผยแพร่และการยอมรับ 
 ส าหรับการศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องในการจัดท าผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ด้าน
ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านผลตอบแทนรายได้ที่ได้รับ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
ด้านเวลาและโอกาสจากโรงเรียน/ส านักงานเขตพื้นที่ และด้านระเบียบหหลักเกณฑ์ การประเมินผลงาน
ทางวิชาการ (Mc Clelland, 1960, p.104; Murray, 1972, pp.189–191, อ้างถึงในโยธิน ศันสนยุทธ, 2530, น. 
36; Maslow, 1954, p.6, อ้างถึงใน ประสิทธ์ิ ทองอุ่น, 2542, น.263; เรณู ตรีโลเกศ,2549; เทพเทวัญ ลาโชติ, 
2549; ดาริกา มงคลใหม่, 2555; อภิชาติ หอมไกล, 2550; สุวรรณ์ พินิจ, 2552; ประถม นิธุรัมภ์, 2551) และ
ท าการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากร โดย
ประยุกต์แนวคิดสมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2551, น.198–200) บูรณาการร่วมกับของคณะกรรมการพัฒนา
มาตรฐานการประเมินการศึกษา (Joint Committee on Standard for Education Evaluation, 1994, อ้างถึงใน 
อวยพร เรืองตระกูล, ม.ป.ป.) จ าแนกออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ และความเป็นประโยชน์ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development:  R&D) มีขั้นตอนการด าเนินการ 
3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการได้รับการสนับสนุน และปัจจัยที่เก่ียวข้องใน
การจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชรโดยมี 2 ตอนดังน้ี 
  ตอนที่ 1.1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการได้รับการสนับสนุน และปัจจัยที่เก่ียวข้องใน
การจัดท าผลงานทางวิชาการโดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
159 คน ครูผู้สอนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินเพื่อเล่ือนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 234 คน และครูที่ไม่
ส่งผลงานทางวิชาการ จ านวน 320 คน รวม 626 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ตอนที่ 1.2 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการได้รับการสนับสนุน และปัจจัยที่เก่ียวข้องใน
การจัดท าผลงานทางวิชาการ โดยการสนทนากลุ่ม 2 ครั้ง โดยจัดที่เขต 1 และเขต 2 ครั้งละ 17 คน ผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย ผู้บริหารที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 5 คน ครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
จ านวน 6 คน และครูที่ไม่ส่ง ผลงานทางวิชาการ จ านวน 6 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ด าเนินการเป็น 
4 ขั้นตอนย่อยดังน้ี 
  ตอนที่ 2.1 การศึกษาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่ประสบความส าเร็จ  โดยการสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษและเชี่ยวชาญ (คศ.4) จ านวน 7 คน และครูผู้สอนที่มี
วิทยฐานะช านาญการพิเศษและเชี่ยวชาญ (คศ.4) จ านวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
  ตอนที่ 2.2 ทบทวนปัจจัยสภาพแวดล้อมเพื่อจัดท าร่างกลยุทธ์การจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อ
เล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) มีผู้เข้าร่วมประชุม
จ านวน 20 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน ครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 
จ านวน 7 คน และครูผู้สอนที่ไม่ส่งผลงานทางวิชาการ จ านวน 6 คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) 
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  ตอนที่ 2.3 การจัดท าร่างกลยุทธ์การจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร โดยการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท าผลงานทางวิชาการและด้านกลยุทธ์ 
จ านวน18 คน 
  ตอนที่ 2.4 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การจัดท าผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรใน
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร โดยการ
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 11 คน 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากร ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ในด้านความ
สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 21 คน 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการได้รับการสนับสนุน และปัจจัยที่เก่ียวข้องในการจัดท า
ผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวัดก าแพงเพชร พบว่า 
  1.1 สภาพการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ได้แก่ บุคลากรส่วนใหญ่มี
ความรู้ความเข้าใจระเบียบและหลักเกณฑ์การจัดท าผลงานทางวิชาการ มีการศึกษาปัญหาการเรียนการสอน
ด้วยการส ารวจปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อหาแนวทางแก้ไขเพื่อน าไปสู่การจัดท าผลงาน
ทางวิชาการ มีการพิจารณาการน าผลงานทางวิชาการไปใช้เก่ียวกับน าผลงานทางวิชาการไปใช้กับผู้เรียน
หรือกลุ่มเป้าหมาย และมีการพิจารณาการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการแก่ผู้ร่วมงานหโรงเรียนหหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
  1.2 ปัญหาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ได้แก่ ด้านการเตรียมการและ
การวางแผน บุคลากรมีภาระงานสอนและงานอื่นๆ ในโรงเรียนมากท าให้ไม่มีเวลาเพียงพอต่อการจัดท า
ผลงานทางวิชาการ ด้านการจัดท าผลงานทางวิชาการ บุคลากรมีความสามารถในการใช้ภาษาและการสื่อ
ความหมายในการท าผลงานทางวิชาการน้อย ด้านการน าผลงานทางวิชาการไปใช้ บุคลากรได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ร่วมงานหโรงเรียนหหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการน าผลงานทางวิชาการไปใช้น้อย และด้านการ
เผยแพร่และการยอมรับ บุคลากรขาดโอกาสจากหน่วยงานต้นสังกัดในการน าผลงานทางวิชาการไปเผยแพร่
ให้เป็นที่ยอมรับในที่ประชุม สัมมนาตามโอกาสต่างๆ 
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  1.3 ความต้องการในการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากร ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ได้แก่ ด้านการ
เตรียมการและการวางแผน ต้องการให้ ก.ค. ลดเกณฑ์และปรับปรุงวิธีด าเนินการการจัดท าผลงานทาง
วิชาการ ด้านการจัดท าผลงานทางวิชาการ ต้องการให้หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนในการเพิ่มพูนความรู้
เก่ียวกับการจัดท ารูปแบบและขั้นตอนในการน าเสนอผลงานทางวิชาการที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ด้าน
การน าผลงานทางวิชาการไปใช้ ต้องการให้มีการน าผลงานทางวิชาการไปใช้กับผู้เรียนจริงเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้เรียน และด้านการเผยแพร่และการยอมรับ ต้องการได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาใน
การน าผลงานทางวิชาการไปเผยแพร่ 
  1.4 ปัจจัยที่ เก่ียวข้องกับการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ได้แก่ ด้าน
ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านผลตอบแทนรายได้ที่ได้รับ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ด้านแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ ด้านเวลาและโอกาสจากโรงเรียนหส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และด้านระเบียบหหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลงานทางวิชาการ 
 2. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร สรุปได้ดังน้ี 
 วิสัยทัศน์ 
 สถานศึกษาเป็นองค์กรขับเคล่ือนพัฒนาข้าราชการครูให้มีและเล่ือนวิทยฐานะที่สูงขึ้นส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 พันธกิจ 
  1. สร้างความพร้อมในการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  2. จัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  3. เผยแพร่นวัตกรรมและผลงานทางวิชาการ 
  4. การประเมินและคงสภาพวิทยฐานะของข้าราชการครูในสถานศึกษา 
 เป้าประสงค์ 
  1. ข้าราชการครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าผลงานทางวิชาการอย่างชัดเจน 
  2. สถานศึกษาและข้าราชการครูมีระบบการผลิตผลงานทางวิชาการที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. นวัตกรรมและผลงานทางวิชาการเป็นที่ยอมรับของสังคม 
  4. ข้าราชการครูคงต าแหน่งวิทยฐานะได้อย่างยั่งยืน 
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 ประเด็นกลยุทธ์ 
  1. การสร้างความพร้อมของข้าราชการครูในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  2. การผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
  3. การเผยแพร่นวัตกรรมและผลงานทางวิชาการสู่สาธารณะให้เป็นที่ยอมรับ 
  4. การประเมินและคงสภาพวิทยฐานะของข้าราชการครูในสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ 
  1. สร้างความตระหนักและมุ่งม่ันให้กับครูในการจัดท าผลงานทางวิชาการ 
  2. สนับสนุนปัจจัยการจัดท าผลงานทางวิชาการ 
  3. เพิ่มศักยภาพครูและเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในการจัดท าผลงานทางวิชาการ 
  4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้สู่คลังผลงานทางวิชาการที่ทันสมัย 
  5. สร้างเสริมพลังครูในการจัดท าผลงานทางวิชาการอย่างเป็นระบบ 
  6. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการสู่สาธารณะชนในรูปแบบต่างๆ  
  7. ส่งเสริมการน าผลงานทางวิชาการที่ได้มาตรฐานไปพัฒนาสู่การเรียนการสอน 
  8. เสริมสร้างการประเมินและคงสภาพวิทยฐานะแบบยั่งยืน 
 3. การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ 4 พันธกิจ 4 เป้าประสงค์ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 8 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด และ 44 แนวทางด าเนินการ พบว่า 
มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากร ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร มีประเด็นที่
น ามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 1. กลยุทธ์การพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร อภิปรายผลได้ดังน้ี 
  1.1 ประเด็นกลยุทธ์ 1 การสร้างความพร้อมของข้าราชการครูในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความตระหนักและมุ่งม่ันให้กับครูในการจัดท าผลงานทาง
วิชาการ กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนปัจจัยการจัดท าผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพครูและเสริมสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ในการจัดท าผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สู่คลังผลงานทาง
วิชาการที่ทันสมัย ด าเนินการโดยมุ่งเน้นข้าราชการครูเห็นความส าคัญของการจัดท าผลงานทางวิชาการ ท า



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

    
   
 
   

ปีที่ 10 ฉบับพิเศษ (ครุศาสตร-์ศึกษาศาสตร์) กรกฎาคม 2558 

133 

ให้บุคลากรมีการเตรียมพร้อมส าหรับการจัดท าผลงานทางวิชาการของตนเอง และเป็นการพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเองให้ก้าวหน้าไปสู่มาตรฐานวิชาชีพชั้นสูงและมีวิทยฐานะ โดยแนวทางการด าเนินการน้ีเป็นไป
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ได้ก าหนดให้ต าแหน่งครูมี 4 
วิทยฐานะ คือ ครูช านาญการ ครูช านาญการพิเศษ ครูเชี่ยวชาญ และครูเชี่ยวชาญพิเศษ ดังที่ธงชัย  สันติวงษ์ 
(2551, น. 12) กล่าวว่า หน้าที่หลักของการบริหารปัจจัยด้าน “คน” ยังคงเหมือนเดิม คือ ต้องการบริหารสิ่ง
ต่างๆ ที่จ าเป็นเก่ียวกับคน ทั้งการสรรหาคน จูงใจ รักษาคน รวมทั้งมุ่งเน้นพัฒนาความรู้ให้กับพนักงาน
มากขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐนันท์  พงษ์ธนาวิสิฐ (2554, น. 92–93) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาใน
การขอวิทยฐานะเป็นครูช านาญการพิเศษของครูในโรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม พบว่า ครู
ต้องเตรียมตนเองให้มีความพร้อมก่อนท าผลงานเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
  1.2 ประเด็นกลยุทธ์ 2 การผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ มี 
1 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเสริมพลังครูในการจัดท าผลงานทางวิชาการอย่างเป็นระบบ ด าเนินการ
โดยมุ่งเน้นการจัดท าผลงานวิชาการอย่างเป็นระบบ ตามขั้นตอนของการจัดท าผลงานทางวิชาการที่ถูกต้อง 
ดังที่กมล ภู่ประเสริฐ (2544, น. 22–23) ได้เสนอขั้นตอนในการจัดท าผลงานวิชาการของข้าราชการครู พอ
สรุปได้ดังน้ี 1) ขั้นศึกษาปัญหาเก่ียวกับการปฏิบัติงาน การจัดท าผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูน้ัน 
จะต้องเริ่มจากงานในหน้าที่ที่ท าอยู่ คือ งานสอน โดยการศึกษาสภาพปัญหาว่ามีอะไรบ้าง และสามารถจะ
แก้ไขปัญหาได้อย่างไร เพื่อท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น 2) ขั้นพิจารณาสาเหตุของปัญหา 
โดยพิจารณาปัญหาเหล่าน้ีสาเหตุมาจากอะไร ซึ่งอาจพิจารณาสาเหตุของปัญหาได้หลายๆ สาเหตุ 3) ขั้น
การพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหา โดยพิจารณาหาแนวทางในการแก้ปัญหา ซึ่งปัญหาหน่ึงๆ อาจใช้
แนวทางแก้ปัญหาได้หลากหลาย 4) ขั้นหาแนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา โดยการแสวงหาเทคนิคและ
นวัตกรรมมาใช้แก้ปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน 5) ขั้นวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน โดย
วางแผนก าหนดขั้นตอนการสอนและกิจกรรมต่างๆ ให้พร้อมและเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 6) 
ขั้นทดลองใช้ ควรน าผลงานทางวิชาการไปทดลองใช้กับนักเรียนเป็น รุ่นๆ ไปพร้อมกับบันทึกผลการใช้ 
รวมทั้งข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อจะได้ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และ 7) ขั้นการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการ การน าเสนอผลงานทางวิชาการเพื่อขอปรับปรุงต าแหน่งควรด าเนินเม่ือได้ทดลองจนได้ผลดีแล้ว 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของรัตนะ บัวสนธ์ และคนอื่นๆ (2533) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง วิทยฐานะของ
วิชาชีพครู: หนทางส่งเสริมหรือท าลายการศึกษาไทย ที่พบว่า กระบวนการท าผลงานทางวิชาการของ
กรณีศึกษา มีการก าหนดประเด็นปัญห ที่ขอท าผลงานทางวิชาการ เป็นผู้คิดประเด็นปัญหาด้วยตนเอง และ
เป็นประเด็นปัญหาที่มีความเก่ียวข้องกับงานตนเองที่รับผิดชอบโดยตรง มีแนวทางการก าหนดหัวข้อที่มี
ความเหมาะสมกับความสามารถตนเอง และมีความเป็นไปได้ในการจัดท าเป็นผู้วางแผน การท าผลงาน
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ทางวิชาการด้วยตนเองด้วย มีการวางแผน การท าผลงานทางวิชาการไว้ล่วงหน้าก่อนด าเนินการ มีการ
ด าเนินงานตามขั้นตอนแบบปกติตามกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดท าผลงานทางวิชาการ และเกิด
ผลลัพธ์เป็นไปตามล าดับขั้นตอน 
  1.3 ประเด็นกลยุทธ์ 3 การเผยแพร่นวัตกรรมและผลงานทางวิชาการสู่สาธารณะให้เป็นที่
ยอมรับ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการสู่สาธารณะชน ใน
รูปแบบต่างๆ กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมการน าผลงานทางวิชาการที่ได้มาตรฐานไปพัฒนาสู่การเรียนการสอน 
ด าเนินการโดยมุ่งเน้นให้มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในรูปแบบต่าง  ๆที่หลากหลาย ไม่จ ากัดเฉพาะ ใน
กลุ่มโรงเรียน ท าให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ สร้างชื่อเสียงให้แก่ตนเองและหน่วยงาน รวมทั้งมีการ
ส่งเสริมการน าผลงานทางวิชาการที่ได้มาตรฐานไปพัฒนาสู่การเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง ดังที่สุวรรณ  
พินิจ (2552, น.52) ได้กล่าวว่า มนุษย์ทุกคนมีความต้องการได้รับการยกย่องและยอมรับจากสังคม ชื่อเสียง 
เกียรติยศ การยอมรับจากครอบครัว เพื่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไป ท าให้บุคคลน้ันเกิดความภาคภูมิใจ มี
ความม่ันใจในการท างาน มีความรับผิดชอบงานมากขึ้นส่งผลต่อผลของงานมีคุณภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับณัฐนันท์ พงษ์ธนาวิสิฐ (2554, น.92–93) ที่ได้ศึกษาข้อเสนอแนะในการขอวิทย
ฐานะเป็นครูช านาญการพิเศษของครูในโรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 
ควรปรับเปล่ียนให้มีการเผยแพร่หลังจากผ่านการประเมินแล้ว โดยจัดท าเว็บไซต์กลางในการน าเสนอ
ผลงานของครูที่ผ่านการประเมินทั้งหมด เป็นฐานข้อมูลกลางเพื่อเป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าให้กับครูที่
ท าผลงานและผู้ที่สนใจ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของนงลักษณ์ นุชอุดม (2554) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ปัญหาการจัดท าผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามพบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาควรจัดให้มีเวที
ในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรให้การสนับสนุนในการน า
ผลงานทางวิชาการของครูไปใช้ในการเรียนการสอน ความต่อเน่ืองในการใช้ผลงานทางวิชาการของครู เพื่อ
การพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนและการสนับสนุนส่งเสริมให้ใช้ผลงานทางวิชาการของครูในการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
  1.4 ประเด็นกลยุทธ์ 4 การประเมินและคงสภาพวิทยฐานะของข้าราชการครูในสถานศึกษา มี 
1 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 8 เสริมสร้างการประเมินและคงสภาพวิทยฐานะแบบยั่งยืน ด าเนินการโดย
มุ่งเน้นให้บุคลากรที่ถูกประเมินทราบถึงจุดเด่น และจุดด้อย หรือข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน ส่วนการ
ประเมินเพื่อการตัดสินใจทางการบริหารน้ัน จะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ
บริหารและจัดสรรทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลโดยรวมต่อ
องค์กร ดังที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
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กระบวนการที่จะตรวจสอบความสามารถในการท างานของพนักงาน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขการท างานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของฟรีล (Freel, 1987, p. 289) ที่ได้ศึกษาการประเมินผลผู้สอน
ที่มีผลกระทบต่อทัศนคติ และการปฏิบัติงานของอาจารย์พบว่า ร้อยละ 52 เห็นว่าระบบการประเมินช่วยให้
เกิดทักษะที่สมบูรณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้สอน ร้อยละ 68 เห็นว่าการประเมินผลเป็นวิถีทางที่จะท าให้ความ
รับผิดชอบในการบริหารงานเต็มสมบูรณ์ ร้อยละ 51 เห็นว่าตนไม่มีข้อมูลเพียงพอในกระบวนการและแบบ
การประเมินผล ร้อยละ 54 เห็นว่า กระบวนการประเมินผลน ามาใช้เพื่อด ารงไว้ซึ่งการจ้างต่อไป และ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานการสอนที่ดี 
 2. การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
 ผลการประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์การพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของ
บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ที่
พัฒนาขึ้น พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแนวทางด าเนินการ 
มีผลการประเมินในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่ากระบวนการวิจัยให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์ผู้วิจัยได้ด าเนินการหลาย
ขั้นตอนโดยเริ่มจากการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการได้รับการสนับสนุน และปัจจัยที่เก่ียวข้อง การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกจากผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา 
การวางแผนกลยุทธ์ การจัดท าผลงานทางวิชาการ และการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญจากผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท า
ผลงานทางวิชาการและด้านกลยุทธ์ เพื่อท าการตรวจสอบกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นให้มีความสอดคล้อง เหมาะสม
มากยิ่งขึ้น ทันกับการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบันก่อนที่จะน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญท าการประเมินกลยุทธ์การพัฒนา
ผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ดังที่ กูดสไตน์  โนแลน และไฟฟ์เฟอร์ (Goodstein, Nolan & 
Pfeiffer, 1993) ได้เสนอการสร้างกลยุทธ์ไว้ 4 ขั้นตอน คือ การก าหนดภารกิจ การประเมินสภาพภายใน
องค์กรและสภาพแวดล้อมองค์กร การก าหนดวัตถุประสงค์ และการสร้างกลยุทธ์ และลักษณะกลยุทธ์ที่ดี
ประกอบด้วยปัจจัย 5 ประการ คือ มีความเป็นไปได้ เหมาะสมสอดคล้อง ได้เปรียบในการแข่งขัน ได้รับการ
ยกย่อง และท าให้หน่วยงานมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม (ปัญญา แก้วกียูร, ม.ป.ป.) สอดคล้องกับ สมชาย  
ภคภาสน์วิวัฒน์ (2551, น.198–200) ที่ได้กล่าวว่า ลักษณะกลยุทธ์ที่ดี  มีลักษณะดังน้ี 1) หลักความ
เหมาะสม (Propriety) 2) หลักความเป็นไปได้ (Feasibility) 3) หลักความเป็นประโยชน์ (Utilization) ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า 
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ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก ส่วนความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากและมากที่สุด และสอดคล้อง
กับไพรินทร์ เหมบุตร (2555) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศ
ที่ 18 พบว่า ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกล
ยุทธ์ โดยภาพรวมทั้ง 8 กลยุทธ์ มีความสอดคล้องในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมในระดับมาก ความ
เป็นไปได้ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ได้ดังน้ี 
  1.1 ควรพิจารณากลยุทธ์ที่ 1 สร้างความตระหนักและมุ่งม่ันให้กับครูในการจัดท าผลงานทาง
วิชาการ กลยุทธ์ที่  2 สนับสนุนปัจจัยการจัดท าผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพครูและ
เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในการจัดท าผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สู่คลัง
ผลงานทางวิชาการที่ทันสมัย กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเสริมพลังครูในการจัดท าผลงานทางวิชาการอย่างเป็นระบบ 
โดยการก าหนดเป็นนโยบายสนับสนุนที่ชัดเจนในการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของ
บุคลากร 
  1.2 ควรพิจารณากลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการสู่สาธารณะชนในรูปแบบต่างๆ 
โดยควรจัดให้ มี เวทีกลางในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ และการเผยแพร่ในรูปแบบ ต่ างๆ  เช่น 
วารสารวิชาการต่างๆ ข่าวท้องถ่ินฯลฯ 
  1.3 ควรพิจารณากลยุทธ์ที่ 8 เสริมสร้างการประเมินและคงสภาพวิทยฐานะแบบยั่งยืน โดยการ
ก าหนดเป็นนโยบายการประเมินและคงสภาพวิทยฐานะเพื่อให้ข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะได้พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพิจารณากลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมการน าผลงานทางวิชาการที่ได้มาตรฐานไป
พัฒนาสู่การเรียนการสอน โดยการก าหนดนโยบายสนับสนุนให้ครูน าผลงานทางวิชาการที่ผ่านการ
ประเมินแล้วไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรท าการวิจัยติดตามผลของการน ากลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการ
เพื่อเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

    
   
 
   

ปีที่ 10 ฉบับพิเศษ (ครุศาสตร-์ศึกษาศาสตร์) กรกฎาคม 2558 

137 

 2. ควรท าการวิจัยการประเมินและคงสภาพวิทยฐานะของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
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