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การจดัการความรู้ด้านมรดกทางวฒันธรรมท้องถิน่ในจงัหวดัอุทยัธานี* 
 

ไพศาล  สรรสรวิสุทธ์ิ และคณะ1 
 

บทคดัย่อ 
              การวิจัยคร้ังน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสังเกตวิธีการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยผูว้ิจยัและคณะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการศึกษาและการ
สัมภาษณ์โดยมีรายละเอียดในการศึกษาวิจยัการจดัการความรู้ด้านมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินใน
จงัหวดัอุทยัธานี โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ 1) เพื่อศึกษามรดกทางวฒันธรรมและกระบวนการ
การจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีด าเนินการโดยเจา้หนา้ท่ีของรัฐ และประชาชนใน
จงัหวดัอุทยัธานี 2) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินท่ีด าเนินการโดยเจา้หนา้ท่ีของรัฐ และประชาชนในจงัหวดัอุทยัธานีและ 3) เพื่อศึกษาแนวทาง
องค์ความรู้ไปพฒันาจงัหวดัอุทยัธานี โดยมีมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินเป็นพื้นฐานในการพฒันา
จงัหวดัอุทยัธานีโดยขั้นตอนของการด าเนินการวิจยัแบ่ง เป็น 2 ระยะ ผลการวิจยั สรุปไดด้งัน้ี 
              สรุปผลการวิจยั 
              1. ผลการด าเนินการส ารวจสภาพทัว่ไปของการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ิน
ในจงัหวดัอุทยัธานี จากการสมัภาษณ์กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษาซ่ึงไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ปราชญ์
ชาวบ้าน ผูน้ าชุมชน และประชาชน ของจงัหวดัอุทยัธานี พบว่าสภาพมรดกวฒันธรรมทอ้งถ่ินใน
จงัหวดัอุทยัธานีมีความหลากหลาย  
              2. สภาพปัญหาและแนวในด าเนินการจัดการความรู้ด้านมรดกทางวฒันธรรมท้องถ่ินใน
จงัหวดัอุทยัธานีพบว่า มีการด าเนินการดา้นการส่งเสริมความรู้ มีการด าเนินการดา้นการจดัเก็บความรู้ 
มีการด าเนินการดา้นการเผยแพร่ความรู้ มีการด าเนินการดา้นการอนุรักษค์วามรู้และมีการด าเนินการ
ดา้นการพฒันาใหเ้ป็นพื้นฐานใหเ้กิดความเขม้แขง็ อยา่งหลากหลาย 
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Managing Knowledge of local cultural heritage in Uthai Thani Province* 
 

Paisan  Sansorawisut and others1 
 

Abstract 
              This research methodology was qualitative research by observing the in-depth interview .The 
researcher and others participated in the study and interview with the details of research, knowledge 
management, cultural heritage, local province. The objectives of this study were 1) to study the cultural 
heritage and the cultural heritage of knowledge management undertaken by local government officials 
and people in Uthai thani 2) to study the problems of knowledge management, cultural heritage, 
operated by local government officials and people in Uthai thani and 3) to study the body of knowledge 
to develop the province by using the local cultural heritage as a basis for developing province. The 
process of research was divided into two phases of the study are as follows. 
              Conclusions 
              1. The survey results for the general management knowledge in the local cultural heritage in the 
province. The target group for this study include: state officials scholars, community leaders and people 
of Uthai Thani. Found that local cultural heritage in the province of Uthai Thani diverse. 
             2. The problems in the implementation of knowledge management and the local cultural 
heritage in Uthai Thani that have been implemented to promote knowledge, operated the store of 
knowledge with the implementation of the dissemination of knowledge, conservation knowledge and the 
development as a strong basis. Customers. 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 ประเทศต่างๆ รวมทั้งประเทศไทยก าลงัอยูใ่นระบบ “เศรษฐกิจใหม่” (New Economy) ท่ีมีการใช้
ประโยชน์จากปัจจยัการผลิตประเภท “สารสนเทศ” (Information) และ ”ความรู้” (Knowledge) ตลอดจน
การส่งเสริมให้สังคมมีนวตักรรม เพื่อยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัระหว่างประเทศ (National 
Competitiveness) ส่งผลให้สังคมในระบบเศรษฐกิจใหม่มีการมุ่งพฒันาไปสู่ ”สังคมแห่งภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้” (Knowledge–based Society) สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (Knowledge–based Society) 
เป็นผลจากการท่ีประเทศและองคก์รระหว่างประเทศต่าง ๆ ยอมรับและตระหนกัว่า ความรู้ (Knowledge) 
มีบทบาทส าคญัในการพฒันาทั้งดา้นการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ในการพฒันาภายในประเทศและมิติ
การพฒันาระหว่างประเทศ รวมทั้งความรู้กลายเป็นปัจจยัส าคญัในการก่อให้เกิดความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจในกระแสการพฒันาของโลกยุคสารสนเทศและยุคปฏิวติัขอ้มูลข่าวสาร หรืออาจกล่าวได้ว่า 
“ความรู้” ซ่ึงไดแ้ก่ความรู้ในตวัมนุษยค์วามรู้ทางเทคโนโลยีและความรู้ในวิทยาการต่างๆ เป็นปัจจยัหลกั
ของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ในปัจจุบนัการวดัความสามารถของประเทศต่าง ๆ ไดเ้ปล่ียนจากการ
วดัโดยสังเกตจากอตัราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจหรือรายไดป้ระชาชาติต่อหัว ทั้งน้ีเน่ืองจากความรู้
เป็นส่ิงก าหนดกฎ กติกาและก าไรของเศรษฐกิจใหม่ กล่าวคือ ความรู้เป็นปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัท่ีสุดและ
สามารถซ้ือขายได ้การมีความรู้หรือทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ซ่ึงเป็นสินทรัพยท่ี์ส าคญัท่ีสุด
ขององคก์ร ความร ่ ารวยในเศรษฐกิจใหม่และการหาประโยชน์จากสินทรัพยใ์หม่เป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดของ
องคก์ร อาจกล่าวไดว้่า ในปัจจุบนัโลกเราก าลงัมุ่งเนน้ไปท่ี “ทุนทางปัญญา” หรือ “ทุนความรู้” เน่ืองจาก
ส่ิงเหล่าน้ีไดก้ลายเป็นส่ิงส าคญัในการสร้างความไดเ้ปรียบให้กบัสังคมและประเทศชาติเป็นพลงัใน การ
ขบัเคล่ือนการพฒันาสังคม การท่ีองคก์รต่างๆ จะมีความสามารถในการแข่งขนัภายใตภ้าวการณ์แข่งขนัท่ี
รุนแรงในปัจจุบนัไดน้ั้น องคก์รมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีความรู้และความสามารถในการบริหารการจดัการ
ความรู้ (มหาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น, 2548) 
 ในโลกยุค “สังคมแห่งความรู้, ยุคโลกาภิวตัน์, และยุคแห่งการเปล่ียนแปลง” หน่วยบริการ
สาธารณะ หรือท่ีเรียกว่าหน่วยราชการจะตอ้งปรับตวั เปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ และเปล่ียนวิธีท างานใหม่
มิฉะนั้นสังคมไทยก็จะไม่สามารถแข่งขนัไดใ้นสังคมโลกในการจดัการสมยัใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค
แห่งสังคมท่ีใช้ความรู้เป็นฐาน (Knowledge-based society) มองความรู้ว่าเป็นทุนปัญญา หรือทุนความรู้
ส าหรับใชส้ร้างคุณค่าและมูลค่า (value) การจดัการความรู้เป็นกระบวนการใชทุ้นปัญญา น าไปสร้างคุณค่า
และมูลค่า ซ่ึงอาจเป็นมูลค่าทางธุรกิจหรือคุณค่าทางสังคมก็ได้ การจัดการความรู้เป็นกระบวนการ 
(Process) ท่ีด าเนินการร่วมกนัโดยผูป้ฏิบติังานในองคก์รหรือหน่วยงานย่อยขององคก์ร เพื่อสร้างและใช้
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ความรู้ในการท างานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ดีข้ึนกว่าเดิมการจดัการความรู้ในความหมายน้ีจึงเป็นกิจกรรมของ
ผูป้ฏิบติังาน ไม่ใช่กิจกรรมของนกัวิชาการหรือนกัทฤษฎี แต่นกัวิชาการหรือนกัทฤษฎีอาจเป็นประโยชน์
ในฐานะแหล่งความรู้ (Resource Person) การจดัการความรู้เป็นกระบวนการท่ีเป็นวงจรต่อเน่ือง เกิดการ
พฒันางานอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ เป้าหมาย คือ การพฒันางานและพฒันาคน โดยมีความรู้เป็นเคร่ืองมือ 
กระบวนการจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือ (วิจารณ์ พานิช, 2551) 
 ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีวฒันธรรมเก่าแก่มานาน ศิลปกรรมและการตั้งถ่ินฐาน เป็นหลกัฐาน
ท่ีส าคญัต่อการศึกษาประวติัศาสตร์และวฒันธรรมท่ีสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงเร่ืองราวในอดีตจนถึงปัจจุบนั
ไดแ้ต่ในปัจจุบนัมีพื้นท่ีท่ีมีคุณค่าความส าคญัทางประวติัศาสตร์จ านวนมากท่ีสมควรไดรั้บการอนุรักษ์
กลบัถูกละเลยถูกท าลายลงโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจพื้นท่ีท่ีเป็นเมืองโบราณ หรือแหล่งประวติัศาสตร์ก็ถูก
ประชาชนเขา้ไปตั้งถ่ินฐานโดยสร้างบา้นเรือน ท่ีอยู่อาศยัทบัพื้นท่ีเมืองโบราณ อีกทั้งยงัมีการปรับแต่ง
หนา้ดินและพื้นท่ีเพื่อการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน จนท าลายพื้นท่ีเมืองโบราญโบราณสถานโบราณวตัถุนั้นหา
ยากมากมาย ดงันั้นการอนุรักษส่ิ์งท่ีมีคุณค่าทางดา้นประวติัศาสตร์เหล่าน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง เพื่อเป็น
มรดกทางวฒันธรรมท่ีสมควรจะอนุรักษส์ าหรับให้ชนรุ่นหลงัไดศึ้กษาและท าความเขา้ใจในเร่ืองต่างๆ 
(ส านกังานนโยบายและแผนส่ิงแวดลอ้ม อา้งถึงในอนนัต ์ธีระชยั, 2545) 
 เมืองอุทยัธานี มีหลกัฐานทางดา้นประวติัศาสตร์ของกรมศิลปากรยนืยนัไวว้่า เป็นท่ีอยูอ่าศยัของ
มนุษยก่์อนประวติัศาสตร์ เม่ือประมาณ 3,000 ปี มาแลว้ โดยพบหลกัฐานยืนยนัในหลายพื้นท่ี เช่น โครง
กระดูก เคร่ืองมือหินกะเทาะจากหินกรวด และภาพเขียนสมยัก่อนประวติัศาสตร์เขาปลาร้าอุทยัธานียงัคง
เอกลกัษณ์แห่งความเป็นเมืองพุทธภูมิ ท่ีมีกล่ินอายของวิถีชีวิตไทยชนบทดั้งเดิม มีวิถีชีวิตท่ีเรียบง่าย น่าอยู ่
น่าสัมผสั มีแหล่งธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ โดยเฉพาะเขตรักษาพนัธ์ุสัตว์ป่าห้วยขาแขง้ ท่ีได้รับการ
คดัเลือกและประกาศข้ึนทะเบียนเป็นแหล่ง “มรดกโลกทางธรรมชาติ” จากยเูนสโก (UNESCO) เม่ือวนัท่ี 
13 ธนัวาคม 2534 (วนัชยั โอสุคนธ์ทิพย,์ 2554) ชาวอุทยัธานีส่วนหน่ึงพอใจท่ีจะอนุรักษว์ิถีชีวิตเรียนง่าย
อนัเป็นวฒันธรรมในการด าเนินชีวิตท่ีมีมาแต่อดีตถึงแมบ้างคนมองวา่จะเป็นความลา้หลงัทางวฒันธรรมก็
ตามดงัจะเห็นไดว้่าชาวตลาดในจงัหวดัอุทยัธานียงัคงพอใจท่ีจะอยูห่้องแถวไมส้องชั้นเก่าๆ ไม่นิยมท่ีจะ
ปลูกตึกสูงใหญ่โต แต่จะไปซ้ือบา้นตึก หรือคอนโดหรูหราอยูใ่นกรุงเทพฯ หรือเมืองใหญ่ๆ ไวเ้ป็นท่ีพกั
ชัว่คราวแทน ซ่ึงก็นับว่าเป็นความโชคดีของชนรุ่นหลงั ท่ีได้เห็นวิถีชีวิตความเป็นอยู่แบบเดิมของชาว
อุทยัธานีไดใ้นสมยัปัจจุบนั นอกจากวฒันธรรมความเป็นอยูท่ี่เรียบง่ายของชาวอุทยัแลว้ จงัหวดัอุทยัธานี
ยงัมีโบราญสถาน โบราณวตัถุท่ีเป็นมรดกทางวฒันธรรมท่ีล ้าคา้อีกหลายส่ิงดงัน้ี โบราณวตัถุ เคร่ืองมือหิน 
เคร่ืองประดบั เคร่ืองป้ันดินเผา อาวธุท่ีท าจากโลหะ โบราณสถาน แหล่งโบราณคดีภูปลาร้าหรือเขาปลาร้า 
แหล่งโบราณคดีบา้นหลุมเขา้โบราณสถานสมยัประวติัศาสตร์ วดัอุโบสถาราม วดัอมฤตวารี วดัพิชยัปุรณา
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ราม วดัหนองพลวง วดัจนัทาราม ฮกแซต้ึง เมืองโบราณการุ้ง เมืองโบราณบึงคอกชา้ง เมืองโบราญคูเมือง 
เมืองโบราญบ้านด้าย ย่านประวติัศาสตร์ ชุมชนชาวจีนบ้านสะแกกรัง แหล่งอุตสาหกรรมบ้านท่าซุง 
สถาปัตยกรรมดีเด่น มณฑปแปดเหล่ียม วดัอุโบสถาราม วิหารวดัพิชยั วิหารวดัพิชยัปุรณาราม รูปป้ันอนุ
สาวรี อนุสาวรีสมเด็จพระปฐมบรมมหาชนก ส่ิงส าคญัคู่บา้นคู่เมืองศาลหลกัเมือง มณฑปยอดเขาสระแก
กรัง โบราญวัตถุคู่บ้านคู่เมือง พระพุทธรูปมงคลศักด์ิสิทธ์ิ พระแสงราชศัสตรา ส่ิงของท่ีได้รับ
พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ศิลปหัตถกรรมและงานช่างท้องถ่ิน 
ประติมากรรม จิตรกรรม สถาปัตยกรรม งานจกัสาน งานทอผา้ ภาษาและวรรณกรรม จารึก ต านาน ต ารา
ต่างๆ การละเล่นพื้นบา้นและนาฏศิลป์ ศาสนาความเช่ือพิธีกรรม ขนมธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
(กรมศิลปากร, 2554) 
 ดงันั้นการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะท าการศึกษาการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุทยัธานี เพื่อเป็นมรดกทางวฒันธรรมของชาวจงัหวดัอุทยัธานี จงัหวดัอุทยัธานีนบัเป็น
สถานท่ีท่ีมีความส าคญั ต่อการศึกษา คน้ควา้ขอ้มูลในดา้นต่าง ๆ และในปัจจุบนัยงัคงปรากฏหลกัฐาน
มากมายให้ศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ และการส่งเสริม การอนุรักษอ์ยา่งถูกวิธีเพื่อเป็นมรดกให้
ชนรุ่นหลงัไดศึ้กษาต่อไป การวิจยัในคร้ังน้ีจดัท าข้ึนเพื่อศึกษามรดกทางวฒันธรรมและกระบวนการการ
จดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีด าเนินการโดยเจา้หนา้ท่ีของรัฐ และประชาชนในจงัหวดั
อุทยัธานี ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีด าเนินการ
โดยเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และประชาชนในจังหวดัอุทัยธานี ศึกษาแนวทางองค์ความรู้ไปพฒันาจังหวดั
อุทยัธานี โดยมีมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินเป็นพื้นฐานในการพฒันาจงัหวดัอุทยัธานี เพื่อใหค้นในชุมชน
เกิดจิตส านึกและตระหนกัถึงความส าคญัของมรดกทางวฒันธรรมเพื่อการอนุรักษสื์บต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษามรดกทางวฒันธรรมและกระบวนการการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินท่ีด าเนินการโดยเจา้หนา้ท่ีของรัฐ และประชาชนในจงัหวดัอุทยัธานี 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ี
ด าเนินการโดยเจา้หนา้ท่ีของรัฐ และประชาชนในจงัหวดัอุทยัธานี 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางองคค์วามรู้ไปพฒันาจงัหวดัอุทยัธานี โดยมีมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินเป็น
พื้นฐานในการพฒันาจงัหวดัอุทยัธานี 
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แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง  
 การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเร่ือง การจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินในจงัหวดั
อุทยัธานี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฎี และแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัดงัน้ี 

1. แนวคดิเร่ืองการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
 ความหมายของการจัดการความรู้ 

 ความรู้ (knowledge) คือการประสมประสานองคป์ระกอบของประสบการณ์คุณค่าบริบทของ
ขอ้มูลข่าวสารและการท าความเขา้ใจของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อประเมินและรวบรวมประสบการณ์และขอ้มูลใหม่
เขา้ดว้ยกนัโดยไดเ้ร่ิมตน้และประยกุตใ์นดา้นปัญญาของผูรู้้ในองคก์ารบ่อยคร้ังท่ีความรู้ไม่ไดอ้ยูเ่ฉพาะใน
เอกสารหรือคลงัรวบรวมเท่านั้นแต่ความรู้อยู่ในงานท่ีท าเป็นประจ าในกระบวนการปฏิบติังานส าหรับ
ความหมายของการจดัการความรู้ (KM) มีผูใ้หนิ้ยามไวห้ลายมุมมอง ดงัน้ี 
 Horwitch and Amacost (2002) กล่าวว่า การจดัการความรู้เป็นการสร้าง การก าหนดและรวบรวม 
การถ่ายโอนและการเขา้ถึงความรู้และสารสนเทศเม่ือตอ้งการตดัสินใจท่ีดีข้ึนเพื่อกระท าการใดๆ ท่ีส่งผล
ต่อยทุธศาสตร์ธุรกิจสากลขององคก์รท่ีประสบความส าเร็จทุกองคก์ร 
 Henries and Hedgepeth (2003) ให้ความหมายว่า การจัดการความรู้เป็นระบบการจัดการ
ทรัพยสิ์นความรู้ขององคก์รทั้งท่ีเป็นความรู้โดยนัย และความรู้ท่ีเห็นได้อย่างชัดเจนระบบการจดัการ
ความรู้เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวพนักบัการจ าแนกความรู้ การตรวจสอบความรู้ การจดัเก็บความรู้ท่ีผา่นการ
ตรวจสอบแลว้ การเตรียมการกรองความรู้และการเตรียมการเขา้ถึงความรู้ใหก้บัผูใ้ช ้ทั้งน้ีโดยมีหลกัการท่ี
ส าคญัคือ ท าใหค้วามรู้ถูกใช ้ถูกปรับเปล่ียนและถูกยกระดบัข้ึน 
 Smith และคนอ่ืน ๆ (2007) ไดก้ล่าวว่า การจดัการความรู้ คือ ระบบท่ีจะช่วยใหข้อ้มูลและความรู้
เกิดข้ึนกับบุคคล อย่างถูกต้อง ถูกท่ี ถูกเวลา ในจ านวนท่ีเหมาะสมซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี จะแสดง ให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน 
 วิจารณ์  พานิช (2547, น. 3) กล่าวว่าการจดัการความรู้นั้นเป้าหมายไม่ใช่เร่ืองของความรู้แต่
เป้าหมายก็คือความเจริญหรือการบรรลุปณิธานความมุ่งมั่น (purpose) หรือวิสัยทัศน์ (vision) ของ
หน่วยงานของคนของสงัคมเนน้ท่ีปฏิบติัไม่ใช่เนน้ทฤษฎีความรู้กินความทั้งส่วนท่ีเป็นทกัษะ(Skill)  
การปฏิบติั (Practice) ทศันคติ (Attitude) อารมณ์ความรู้สึก 
 พรธิดา  วิเชียรปัญญา (2548, น. 33) กล่าวว่า การจดัการความรู้เป็นกระบวนการอยา่งเป็นระบบ
เก่ียวกบัการประมวลขอ้มูล สารสนเทศ ความคิด การกระท า ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคลเพื่อสร้าง
เป็นความรู้หรือนวตักรรม และจดัเก็บในลกัษณะของแหล่งขอ้มูลท่ีบุคคลสามารถเขา้ถึงได้โดยอาศยั
ช่องทางต่าง ๆ ท่ีองคก์รจดัเตรียมไว ้เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยูไ่ปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน ซ่ึงก่อใหเ้กิดการ
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แบ่งปันและถ่ายโอนความรู้และในท่ีสุดความรู้ท่ีมีอยู่จะแพร่กระจายและไหลเวียนทัว่ทั้ งองค์กรอย่าง
สมดุล เพื่อเพิ่มความสามารถในการพฒันาผลผลิต และองคก์ร 
 ดวงเดือน  จนัทร์เจริญ (2549, น, 45) กล่าวไวว้่า การจดัการความรู้ คือกระบวนการท่ีถูกสร้าง
ข้ึนมาเพื่อคน้หา สร้างสรรค์ จ าแนก วิเคราะห์ รวบรวม จดัเก็บความรู้ท่ีมีประโยชน์ภายในองคก์รเพื่อ
สะดวกต่อการน ามาใช ้โอนถ่าย เผยแพร่ ถ่ายทอดกนัในองคก์ร อนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานเป็น
การสนบัสนุนให้บุคคลไดรั้บความรู้ท่ีตอ้งการภายในเวลาท่ีเหมาะสม พร้อมตอบสนองต่อการเรียนรู้และ
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์นวตักรรม น าความรู้มาใช้พฒันาขีดความสามารถ 
ดดัแปลงด าเนินการกบัความรู้ไวโ้ดยไม่ใชย้อ่มไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน ์
 นนัทป์พร  สิทธิยา (2551, น, 32) มองว่าเป็นเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 
ประการไปพร้อมกนัประกอบดว้ยบรรลุเป้าหมายของงานเป้าหมายพฒันาคนและการพฒันาองคก์รไปสู่
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้จากท่ีกล่าวพอสรุปไดว้่าการจดัการความรู้หมายถึงความมุ่งมัน่ของคนใน
สงัคมท่ีจะช่วยน าความรู้มาใชใ้หเ้ป็นประโยชนใ์นการแกปั้ญหาและพฒันาชุมชน 
 สรุปไดว้่า การจดัการความรู้ หมายถึง กระบวนการการจดัการท่ีเป็นระบบตั้งแต่การประมวลผล
ขอ้มูล (Data) สารสนเทศ (Information) ความคิด (Knowledge) ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคล ทั้ ง
ความรู้ท่ีเป็นความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit knowledge) และความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit knowledge) จากภายในและ
ภายนอกองค์กร เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ เพื่อให้สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้งาน โดยมีการ
จดัเก็บความรู้ในลกัษณะท่ีผูใ้ช้สามารถเขา้ถึงได้โดยอาศยัช่องทางท่ีสะดวก และมีการเผยแพร่ความรู้ 
ตลอดจนน าความรู้ไปใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
 ความส าคญัของการจัดการความรู้ 
 การจดัการความรู้เป็นแนวคิดของการบริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีเห็นคุณค่าของบุคลากรในองคก์ร
ว่าเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ี มี คุณค่า ทั้ งน้ี  เน่ืองจากกระแสของการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกซ่ึง
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว อีกทั้งยคุน้ียงัเป็นยคุของเศรษฐกิจฐานความรู้ องคก์รสมยัใหม่จึงจ าเป็นตอ้ง
ปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงนั้น ๆ และบุคลากรทุกคนในองคก์รจะตอ้งสามารถท างานไดค้ลอบคลุม
งานหลักขององค์กรทุกด้าน และสามารถท างานร่วมกันเป็นทีมได้ เพื่อท่ีจะผลักดันให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพ และสามารถอยู่รอดไดใ้นโลกของการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ดา้น การจดัการ
ความรู้จึงมีความส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงในองคก์ร โดยมีการกล่าวถึงความส าคญัของการจดัการความรู้
ไวด้งัน้ี 
 ดวงเดือน จนัทร์เจริญ (2545, น. 45) กล่าวว่า การจดัการความรู้ต่างๆ ท่ีมีอยู่กระจดักระจายใน
องค์กร จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัอย่างยิ่ง การจดัการฐานความรู้ (Knowledge-based management) ให้สามารถ
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สะสมและรวบรวม มีการส่งเสริมและน าองคค์วามรู้มาแบ่งกนัใชง้าน (Knowledge sharing) ให้กบัทุกคน
ในองคก์รท าการต่อยอดภูมิปัญญาเหล่านั้นยิ่งข้ึนไป และน าไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning 
organization) โดยมีสมาชิกขององคก์รเป็นบุคคลเรียนรู้ (Learning Person) ในท่ีสุด 
 สมศกัด์ิ ภิญโญธรรมากร (2548, น. 23) กล่าวว่า การจดัการความรู้เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นเพราะ
การด าเนินงานการบริหารงานในองคก์รมีความซบัซอ้นกว่าเดิม มีการแข่งขนักนัมากข้ึนท าให้หน่วยงาน
ตอ้งท าการพฒันาองค์กรในทุกด้าน ความรอบรู้ต่างๆ จึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการแก้ปัญหาและการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร ตลอดจนการคาดคะเนเหตุการณ์ท่ีอาจจะเป็นไปได ้องคก์รตอ้งมีการเรียนรู้จาก
บทเรียนและประสบการณ์ของตนเอง ดว้ยเหตุน้ีการเก็บรวบรวมความรู้ทั้งท่ีจบัตอ้งได ้เช่นต ารา เอกสาร 
คู่มือ อินเทอร์เน็ต และท่ีจับต้องไม่ได้ ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีสั่งสมอยู่ในแต่ละบุคคล และเช่ือมโยงกับ
ประสบการณ์ ความเช่ือ ค่านิยม ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาได้ จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั เพื่อไม่ให้ความรู้
เหล่านั้นสูญหายไป 
 กิตติ ล่ิมอภิชาต (2548, น.12) ไดใ้หค้วามเห็นว่า เป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีจะท าใหท้ราบถึงการ
แสวงหาความรู้และน าความรู้มาใชใ้นการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นระบบการจดัการความรู้
จ าเป็นตอ้งมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Continuous learning) อยูต่ลอดเวลา เพราะการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
จะท าใหบุ้คคลมีโลกทศัน์และวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล รู้ว่าควรท าอะไร ไม่ควรท าอะไรในช่วงเวลาไหน รับรู้
ถึงขอ้ดีขอ้เสียจากการเลือกปฏิบติัในแนวทางใดทางหน่ึง ซ่ึงความ สามารถต่างๆเหล่าน้ีเองท่ีจะสะทอ้นถึง
คุณค่า (Value) ของตวับุคคล การท างานโดยการใชค้วามรู้ท่ีถูกตอ้งทนัสมยัโดยวิธีการท่ีดีท่ีสุด มีข้ึนตอน
น้อยท่ีสุด ประหยดั (เวลา และทรัพยากร) มีประสิทธิภาพสูงเป็นนวตักรรมจะน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจ 
ความสนุกและความสุขในการท างานถา้องคก์รใดมีวิธีการบริหารจดัการความรู้ท่ีดี ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน
จะไดก้บัผูท้  างานโดยตรง ผลประโยชน์ต่อองคก์ร คือท าใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีความรู้ สามารถส่งถ่ายความรู้ให้
บุคลากรไดร้วดเร็ว มีความเจริญงอกงามและพฒันาอยูต่ลอดเวลา เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลท าให้
ไดเ้ปรียบต่อองคก์รอ่ืน ๆ 
 สรุปไดว้่า การจดัการความรู้มีความส าคญัต่อองคก์ร เพราะการจดัการความรู้เป็นการรวบรวม
ความรู้ทั้ งหมดท่ีมีอยู่ในองค์กรมาจดัระบบเป็นสารสนเทศท่ีใช้ในการบริหารองค์กร เป็นคลงัความรู้
เพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพสูงข้ึนมี
ความสามารถในการแข่งขนัและคงความเจริญกา้วหนา้ต่อไป 
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 องค์ประกอบของการจัดการความรู้ 
 นกัวิชาการหลายท่านไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการจดัการความรู้ ดงัน้ี 
 Trapp (1999, น.34) ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการความรู้ (Components of a Holistic 
Approach to Knowledge Management) มี 9 องคป์ระกอบ คือ 
  1. เป้าหมายความรู้ (Knowledge Goal) การบ่งช้ีถึงเป้าหมายของการจดัการความรู้ท่ีชัดเจน 
และมีการวางแผนยทุธศาสตร์ในการน าการจดัการความรู้ลงสู่การปฏิบติั เป็นพื้นฐานท่ีส าคญัในการน ามา
ซ่ึงประโยชนข์องความรู้ 
  2. การระบุถึงความรู้ (Knowledge Identification) เป็นการบอกถึงความรู้ท่ีตอ้งการจดัเกบ็ลงใน
ฐานขอ้มูล หรือแฟ้มเกบ็สะสมงาน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีตรงตามความตอ้งการของพนกังาน 
  2. การจดัหาความรู้ (Knowledge Acquisition) เป็นการแสวงหาความรู้ขององคก์รจากแหล่ง
ภายนอกองค์กร อาจจะเป็นความรู้ใหม่ หรือเป็นความรู้ท่ีเฉพาะเจาะจงในการใช้ปฏิบัติงานโดยยึด
หลกัการ คือ น าความรู้จากภายนอกองคก์รรวมเขา้กบัความรู้ท่ีมีอยู่ในองคก์รในรูปแบบของเทคโนโลยี
สารสนเทศ และตอ้งใหพ้นกังานสามารถสร้างความรู้ใหม่ได ้
  4. การพฒันาความรู้ (Knowledge Development) เป็นการปรับเปล่ียนความรู้ภายในองคก์รให้
สามารถด าเนินการต่อไปจนสร้างเป็นฐานของความรู้ได ้โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มทกัษะใหม่และเพิ่มความรู้
ความสามารถของพนกังาน การพฒันาความรู้เป็นโครงสร้างท่ีสลบัซบัซอ้นระหวา่งคนกบัเทคโนโลย ี
  5. การเคล่ือนยา้ย/กระจายความรู้ (Knowledge Transfer/Distribution) การเคล่ือนยา้ยและ
กระจายความรู้ความสามารถ ช่วยให้ทุกคนไดรั้บประโยชน์จากความรู้อยา่งสูงสุด เท่าท่ี ตอ้งการไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและทนัเวลา โดยอาศยัเคร่ืองมือเทคโนโลย ีสารสนเทศเป็นตวักระจายความรู้และขอ้มูลต่างๆ 
  6. การใชค้วามรู้ (Knowledge Usage) ความรู้จะมีประสิทธิภาพไดก้็ต่อเม่ือมีการน าความรู้ใหม่
นั้นมาใชป้ระโยชน์ในองคก์ร หรืออาจเป็นการน าความรู้เก่ามาพฒันาและปรับปรุงรูปแบบผลิตภณัฑใ์หม่
กไ็ด ้
  7. การเก็บรักษาความรู้ (Knowledge Preservation) เป็นการเก็บรักษาและรวบรวมความรู้ไว ้
โดยให้พนกังานสามารถเขา้ถึงความรู้และสืบคน้ความรู้ไดทุ้กเวลาท่ีตอ้งการ อาจเก็บไวใ้นตวับุคคลหรือ
รูปแบบของปัญญาประดิษฐก์ไ็ด ้
  8. การประเมิน/ทบทวนความรู้ (Knowledge Evaluation/Review) เป็นการวดัความ กา้วหน้า
และคุณค่าของทรัพยสิ์นความรู้ (Knowledge Assets) ซ่ึงอาจวดัได ้5 กลุ่ม คือ การเงิน ลูกคา้ กระบวนการ 
การสร้างใหม่ การพฒันาและมนุษย ์หรืออาจวดัท่ีทรัพยสิ์นทางปัญญา (Intellectual capital) ขององคก์รก็
ได ้
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  9. การควบคุมความรู้ (Knowledge Controlling) เป็นการติดตามความส าเร็จหรือความลม้เหลว
ในการจดัการความรู้ในองคก์ร เพื่อสร้างแรงจูงใจหรือกระตุน้และปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการ
ความรู้ในองคก์ร 
 Probst, Raub and Romhardt (2000, น. 22) ไดส้รุปว่า การจดัการความรู้จะประสบความส าเร็จได้
จะตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 6 ประการ คือ 
  1. การระบุถึงความรู้ (Knowledge Identification) เป็นการบอกความตอ้งการในความรู้แต่ละ
ชนิดท่ีพนกังานตอ้งการ 
  2. การจัดหาความรู้ (Knowledge Acquisition) เป็นการจัดหาความรู้ตามความต้องการของ
พนกังาน 
  3. การพฒันาความรู้ (Knowledge Development) เป็นการพฒันาความรู้และสร้างความรู้ใหม่ๆ 
  4. การแบ่งปัน/การกระจายความรู้ (Knowledge Sharing/Distribution) เป็นการแลกเปล่ียนและ
น าความรู้นั้นกระจายสู่ภายนอก 
  5. การใชค้วามรู้ (Knowledge Utilization) เป็นการน าความรู้ท่ีไดม้าใชใ้นการปฏิบติังาน 
  6. การเก็บรักษา/จดจ าความรู้ (Knowledge Retention) เป็นการเก็บรักษาความรู้ไวใ้นรูปแบบ
ต่าง ๆ 
 Sveiby (2003,น. 14) กล่าวว่า องคก์รตอ้งมีการจดัการความรู้เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของการ
ตดัสินใจในองคก์รเพื่อสร้างนวตักรรม ทั้งน้ีมีการจดัการความรู้ตอ้งประกอบดว้ย 
  1. ก ารจัดการ เน้ื อห า (Content Management) คือ  การจัดการความ รู้ชัดแจ้ง  (Explicit 
Knowledge) โดยเนน้การจดัระเบียบเอกสาร หรือโครงสร้างต่าง ๆ 
  2. การจัดการความรู้ผ่านเร่ืองเล่า (Narrative Management) เป็นการจัดการความรู้ โดยใช้
เทคนิคการเล่าเร่ืองท่ีรู้มา ภายใตแ้นวคิดท่ีว่าเราไม่สามารถเขียนทุกเร่ืองออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษรได ้
เน่ืองจากขอ้จ ากดัในการเขียนดงัค าท่ีวา่ “We know more than we can say, we’ll always say more than we 
can write down: เรารู้มากกว่าเราพูดและเราพูดมากกว่าเราเขียน” การใชเ้ทคนิคน้ีตอ้งเช่ือมต่อระหว่างการ
ส่ือท่ีน่าสนใจและเน้ือหาสาระท่ีตอ้งการส่ือ 
  3. การจัดการความรู้ตามบริบท/สภาวะแวดล้อม (Context Management) เป็นการจัดการ
ความรู้โดยใชกิ้จกรรมท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้โดยเครือข่ายทางสงัคม 
 โกศล  ดีศีลธรรม (2546, 31) กล่าวว่า การจดัการความรู้มีองคป์ระกอบหลกัแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
สังคม-วฒันธรรม และองค์กร (Social-cultural and organization Components) และองค์ประกอบทาง
เทคโนโลยี (Technological Components) โดยองค์ประกอบทั้ ง 2 ส่วนน้ีจะมีระบบการจัดการความรู้ 
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(Knowledge Management System) ท่ี เป็น ส่วน เช่ือมโยงองค์ประกอบทั้ ง  2 ส่วน เข้าด้วยกัน  โดย
กระบวนการการจดัความรู้ความสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1. การสร้างและจัดหาความรู้ (Knowledge creation and acquisition) ตัวอย่างท่ี เห็นได้ก็ คือ 
องค์กรธุรกิจญ่ีปุ่น ท่ีให้ความส าคญัต่อการมุ่งเน้นการพฒันาความรู้โดยนัย (Tacit Knowledge) ท่ีมิได้
แสดงออกในรูปเอกสาร แต่องค์กรมักกระตุ้นให้บุคลากรสร้างองค์ความรู้ เพื่อสร้างยุทธศาสตร์ให้
สอดคลอ้งกับวฒันธรรมขององค์กร โดยส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนความคิดและใช้สารสนเทศทาง
ความรู้ ตวัอยา่งของอุตสาหกรรมรถยนตญ่ี์ปุ่นท่ีสร้างความรู้ในการพฒันารูปแบบของรถ โดยใชน้โยบาย
การพฒันาทรัพยากรบุคคลอย่างการสับเปล่ียนพนักงานให้ท างานในหน้าท่ีต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดความรู้
โดยนยั (Tacit Knowledge) ท่ีมุ่งพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นผูส้ร้างความรู้(Knowledge creator) 
 2. การจดัการและจดัการเก็บความรู้ (Knowledge organization and storage)เป็นการจดัการความรู้
ท่ีสร้างใหเ้ป็นหมวดหมู่ และเกบ็ลงในฐานขอ้มูลท่ีจดัเกบ็ แลว้กระจายสู่หน่วยงานต่างๆ เพื่อการใชง้าน 
 3. การกระจายความรู้ (Knowledge distribution) โดยใช้เคร่ืองมือในการสืบคน้สารสนเทศทาง
ความรู้จากฐานขอ้มูลท่ีจดัเกบ็ แลว้กระจายสู่หน่วยงานต่างๆ เพื่อการใชง้าน 
 4. การประยุกต์ความรู้ในการใช้งาน (Knowledge application) การเช่ือมโยงกิจการหลกัต่างๆ 
ผา่นระบบการไหลของงาน ดว้ยระบบเครือข่าย (network) ไปยงัหน่วยงานต่างๆ 
 2. แนวคดิวฒันธรรมท้องถิ่น 
 การอนุรักษแ์หล่งท่องเท่ียวประเภทมรดก ทางวฒันธรรมและโบราณสถาน 
 ความหมายของการอนุรักษ ์ไดมี้ผูใ้หนิ้ยามความหมายของการอนุรักษไ์วม้ากมาย ซ่ึงส่วนมากจะ
ใหค้วามหมายไวค้ลา้ยคลึงกนั ดงัน้ี 
 เกษม  จนัทร์แก้ว (2530: 99-100 อ้างถึงใน วิมลรัตน์ ศรีสิงห์ 2536: 12) ได้ให้นิยามของการ
อนุรักษว์า่ หมายถึง การเกบ็รักษา สงวน ซ่อมแซม และปรับปรุงการใชท้รัพยากรธรรมชาติ 
 เกษม สนิทวงศ ์ณ อยธุยา (2528: 9) ไดใ้ห้นิยามการอนุรักษว์่าหมายถึง การจดัการของมนุษยใ์น
การใช้ชีวมณฑล (biosphere) เพื่อท่ีจะให้ได้ผลประโยชน์ท่ีดีท่ี สุดและย ัง่ยืนแก่ชนรุ่นปัจจุบัน ใน
ขณะเดียวกนัก็เป็นการรักษาศกัยภาพท่ีด ารงความตอ้งการและความจ าเป็นของชนรุ่นต่อไปในอนาคต 
ดงันั้น การอนุรักษ ์คือ การสร้างสรรค ์การรวบรวม การสงวน การรักษาไว ้การใชป้ระโยชน์ท่ีย ัง่ยนื การ
ทดแทนและการส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มในทุกๆ ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรทั้งท่ีมีชีวิตและไม่มีชีวิต 
 นิวฒัน์ เรืองพานิช (2537: 38) กล่าวว่าการอนุรักษ ์(conservation) หมายถึง การรู้จกัใชท้รัพยากร
อยา่งชาญฉลาดใหเ้ป็นประโยชน์ต่อมหาชนมากท่ีสุดและใชไ้ดเ้ป็นเวลายาวนานท่ีสุด ทั้งน้ีตอ้งใหสู้ญเสีย
ทรัพยากรโดยเปล่าประโยชนใ์หน้อ้ยท่ีสุด และจะตอ้งกระจายประโยชน์จากทรัพยากรใหท้ัว่ถึงกนัอีกดว้ย 
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ฉะนั้นการอนุรักษจึ์งไม่ได ้หมายถึงการเก็บรักษาทรัพยากรไวเ้ฉยๆ แต่ตอ้งน าทรัพยากรมาใชใ้ห้ถูกตอ้ง
ตามกาลเทศะ 
 นอกจากน้ีความหมายของการอนุรักษ์ ตามแนวทางของกรมศิลปากรกระทรวงศึกษาธิการ 
เก่ียวกบัการอนุรักษโ์บราณสถานและโบราณวตัถุ ท่ีระบุไวใ้น ระเบียบกรมศิลปากรว่าดว้ยการอนุรักษ์
โบราณสถาน พ.ศ. 2528 ประกาศ ณ วนัท่ี 19 สิงหาคม 2528 โดย นายทวีศกัด์ิ เสนาณรงค ์อธิบดีกรม
ศิลปากร รักษาการให้เป็นไปตามระเบียบน้ี ซ่ึงในระเบียบขอ้ท่ี 3 ก าหนดว่า “การอนุรักษ”์ หมายถึง การ
ดูแลรักษาเพื่อให้คงคุณค่าไวแ้ละหมายรวมถึงการป้องกนั การรักษา การสงวน การปฏิสังขรณ์และการ
บูรณะดว้ย 
 3. มรดกทางวฒันธรรมจังหวดัอุทยัธานี 
 ชาวอุทยัธานีส่วนหน่ึงพอใจท่ีจะอนุรักษว์ิถีชีวิตแบบเรียบง่าย อนัเป็นวฒันธรรมในการด ารงชีวิต
ท่ีมีมาแต่อดีต ถึงแมว้่าบางคนอาจจะเห็นว่ามีความลา้หลงัทางวฒันธรรมก็ตาม ดงัจะเห็นไดว้่าชาวตลาด
ในเมืองอุทยัธานียงัคงพอใจท่ีจะอยูห่้องแถวไมส้องชั้นเก่าๆ ไม่นิยมท่ีจะปลูกตึกสูงใหญ่โต แต่จะไปซ้ือ
บา้นตึก หรือคอนโดหรูหราอยูใ่นกรุงเทพฯ หรือเมืองใหญ่ๆ ไวเ้ป็นท่ีพกัชัว่คราวแทน ซ่ึงก็นบัว่าเป็นโชค
ดีของอนุชนรุ่นหลงัท่ีจะยงัคงไดเ้ห็นวิถีชีวิตความเป็นอยูแ่บบเดิมของชาวอุทยัธานีไดใ้นสมยัปัจจุบนั 
 นอกจากวัฒนธรรมความเป็นอยู่ ท่ี เรียบง่ายของชาวอุทัยธานีแล้ว จังหวัดอุทัยธานีย ังมี
โบราณสถาน โบราณวตัถุท่ีเป็นมรดกทางวฒันธรรมอนัล ้าค่าอีกหลายส่ิงดงัน้ี 
 1. โบราณวตัถุ โบราณสถาน 
 2. โบราณสถานสมยัประวติัศาสตร์ 

 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 ในการวิจัยคร้ังน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสังเกตวิธีการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยผูว้ิจยัและคณะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการศึกษาและการ
สัมภาษณ์โดยมีรายละเอียดในการศึกษาวิจยัการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินในจงัหวดั
อุทยัธานี ซ่ึงขั้นตอนของการด าเนินการวิจยัแบ่ง เป็น 2 ระยะดงัน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาส ารวจสภาพทั่วไปของการจัดการความรู้ด้านมรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ในจังหวดัอุทยัธานี 
 ในการด าเนินส ารวจสภาพทัว่ไปของการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
ในจงัหวดัอุทยัธานี มีข้ึนตอนในการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 

1. กลุ่มเป้าหมายทีใ่ช้ในการศึกษา 
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 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษา ในคร้ังน้ีไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ปราชญช์าวบา้น ผูน้ าชุมชน และ
ประชาชน ของจงัหวดัอุทยัธานี ซ่ึงในการวิจยัในคร้ังน้ีไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยัโดยการสุ่ม
แบบสะดวก (Convenience sampling ) ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูอ้  านวยการวฒันธรรมจงัหวดั จ านวน 1 ท่าน 
ผูอ้  านวยการวฒันธรรมอ าเภอ จ านวน 5 ท่าน นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 5 ท่าน ปราชญช์าวบา้น 6 
ท่าน และ ประชาชน จ านวน 10 ท่าน 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี มีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจยัเง่ือนไข
ท่ีช่วยส่งเสริมการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุทยัธานีโดยประกอบดว้ยขอ้
ค าถาม 2 ส่วนไดแ้ก่ 
  1) ขอ้มูลเก่ียวกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ 
  2) ค  าถามท่ีใชใ้นการสมัภาษณ์ 
 3. วธีิสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกปัจจยั
เง่ือนไขท่ีช่วยส่งเสริมการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุทยัธานีดงัน้ี 
  1) ศึกษาจากวารสาร เอกสารบทความและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ดา้นมรดก
ทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินรวมทั้งแนวคิดทฤษฎีการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
  2) สร้างแบบสมัภาษณ์ตามแนวทางท่ีไดศึ้กษามา ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
  3) น าร่างแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนไปให้ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และการใชภ้าษาในแบบสอบถามจ านวน 5 ท่านโดยเลือกขอ้ค าถามท่ีมี
ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 เพื่อน าไปปรับปรุงเป็นแบบสอบถาม 
  4) น าแบบสมัภาษณ์ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑไ์ปด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 4. วธีิการตรวจสอบข้อมูล 
 การวิจยัใชว้ิธีการตรวจสอบโดยการตรวจสอบเชิงคุณภาพโดยใชว้ิธีการดงัน้ี 
  1) การตรวจสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบความถูกต้องของ
ขอ้มูลท่ีไดม้าว่าถูกตอ้งหรือไม่โดยพิจารณาว่าขอ้มูลท่ีไดม้าในเวลาสถานท่ีและบุคคลท่ีต่างกนัจะตอ้งได้
ขอ้มูลตรงกนัดว้ยการสมัภาษณ์และสงัเกตบุคคลผูใ้หข้อ้มูลท่ีหลากหลายในประเดน็เดียวกนัหรือในเวลาท่ี
แตกต่าง 
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  2) การตรวจสามเส้าดา้นวิธีการ (Methodological Triangulation) เป็นการตรวจสอบขอ้มูลดว้ย
การเก็บขอ้มูลท่ีหลากหลายวิธีในประเด็นเดียวกันต้องได้ขอ้มูลตรงกันเช่นการสัมภาษณ์เชิงลึกการ
สมัภาษณ์กลุ่มการสงัเกตเป็นตน้ 
 5. วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยมีประเด็นการวิเคราะห์ตาม
กรอบแนวคิดการวิจยัทั้งการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินรวมถึงการใชก้รอบแนวคิด
ทฤษฎีของการวิจยัใชร่้วมเป็นกรอบในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ระยะที่ 2 การตรวจสอบของแนวการจัดการความรู้ด้านมรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ่นในจังหวัด
อทุยัธานี 
 ในการด าเนินการศึกษาแนวทางการพฒันาของการจัดการความรู้ด้านมรดกทางวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุทยัธานี มีข้ึนตอนในการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 

1. กลุ่มเป้าหมายทีใ่ช้ในการศึกษา 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษา ในคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ/ปราชญ์ชาวบา้น ซ่ึงในการวิจยัใน
คร้ังน้ีไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยัโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงประกอบ
ไปด้วย ผูท้รงคุณวุฒิ/ปราชญ์ชาวบา้น จ านวน 8 ท่าน มาตรวจสอบแนวทางการพฒันาของการจดัการ
ความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุทยัธานี โดยกระบวนการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี มีลกัษณะเป็นแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 

3. วธีิสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูป้ระเมินไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการสร้างประเด็นโดย
กระบวนการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ส าหรับการจัดการความรู้ด้านมรดกทาง
วฒันธรรมทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุทยัธานีดงัน้ี 
  1) น าประเด็นสรุปผลการศึกษาจากศึกษาจากเจา้หน้าท่ีของรัฐ ปราชญ์ชาวบา้น ผูน้ าชุมชน 
และประชาชน ของจงัหวดัอุทยัธานี ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก ในเร่ืองของการจดัการความรู้ดา้นมรดกทาง
วฒันธรรมทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุทยัธานี 
  2) สร้างแบบประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ตามแนวทางท่ีได้ศึกษา
สรุปผลจากศึกษา โดยการสัมภาษณ์จากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ปราชญช์าวบา้น ผูน้ าชุมชน และประชาชน ของ
จงัหวดัอุทยัธานี 
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  3) น าร่างประเด็นในการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ท่ีสร้างข้ึนไปให้
ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และการใชภ้าษาใน
แบบสอบถามจ านวน 5 ท่านโดยเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้ งแต่ 0.80-1.00 เพื่อน าไปปรับปรุงเป็น
แบบสอบถาม 
  4) น าประเด็นในการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑไ์ป
ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 4. วธีิการตรวจสอบข้อมูล 
 การวิจยัใชว้ิธีการตรวจสอบโดยการตรวจสอบเชิงคุณภาพโดยใชว้ิธีการดงัน้ี 
  1) การตรวจสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบความถูกต้องของ
ขอ้มูลท่ีไดม้าว่าถูกตอ้งหรือไม่โดยพิจารณาว่าขอ้มูลท่ีไดม้าในเวลาสถานท่ีและบุคคลท่ีต่างกนัจะตอ้งได้
ข้อมูลตรงกันด้วยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และสังเกตบุคคลผูใ้ห้ข้อมูลท่ี
หลากหลายในประเดน็เดียวกนัหรือในเวลาท่ีแตกต่าง 
  2) การตรวจสามเส้าดา้นวิธีการ (Methodological Triangulation) เป็นการตรวจสอบขอ้มูลดว้ย
การเก็บขอ้มูลท่ีหลากหลายวิธีในประเด็นเดียวกันต้องได้ขอ้มูลตรงกันเช่นการสัมภาษณ์เชิงลึกการ
สมัภาษณ์กลุ่มการสงัเกตเป็นตน้ 
 5. วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยมีประเด็นการวิเคราะห์ขอ้สรุป
จากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ตามกรอบแนวคิดการวิจยัทั้งการจดัการความรู้
ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินรวมถึงการใชก้รอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจยัใชร่้วมเป็นกรอบในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สรุปผลการวจิัย 
 1. ผลการด าเนินการส ารวจสภาพทัว่ไปของการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ิน
ในจังหวดัอุทัยธานี จากสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาซ่ึงได้แก่ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปราชญ์
ชาวบา้น ผูน้ าชุมชน และประชาชน ของจงัหวดัอุทยัธานี พบว่าสภาพมรดกวฒันธรรมทอ้งถ่ินในจงัหวดั
อุทยัธานีมีความหลากหลาย  
 2. สภาพปัญหาและแนวในด าเนินการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินในจงัหวดั
อุทยัธานีพบว่า มีการด าเนินการด้านการส่งเสริมความรู้ มีการด าเนินการด้านการจดัเก็บความรู้ มีการ
ด าเนินการดา้นการเผยแพร่ความรู้ มีการด าเนินการดา้นการอนุรักษค์วามรู้ และมีการด าเนินการดา้นการ
พฒันาใหเ้ป็นพื้นฐานใหเ้กิดความเขม้แขง็ อยา่งหลากหลาย  
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อภปิรายผล 
 ผลการด าเนินการส ารวจสภาพทัว่ไปของการจดัการความรู้ดา้นมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินใน
จงัหวดัอุทยัธานี พบว่าสภาพมรดกวฒันธรรมท้องถ่ินในจงัหวดัอุทยัธานีมีความหลากหลาย ซ่ึง อาจ
จ าแนกเป็น ประเภทของวฒันธรรม ไดห้ลายประเภท เช่น ประเภทโบราณวตัถุ/โบราณสถาน/ส่ิงส าคญั
คู่บา้นคู่เมือง ซ่ึง ไดแ้ก่ 1) บา้นคูเมือง 2) โบสถว์ดัหนองพลอง 3) พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินศิลปกรรมการแสดง
เพลงพื้นบ้านท่าโพ 4) ชุมชนชาวแพประเภทการละเล่นพื้นบ้าน ซ่ึง ได้แก่ 1) การจัดกีฬาสามัคคี 2) 
การละเล่นผีนางดง้ 3) มวยโบราณประเภทศาสนา/ความเช่ือ/พิธีกรรม ซ่ึง ไดแ้ก่ 1) การรักษาแพทยแ์ผน
ไทย 2) ประเพณีลอยกระทง 3) ประเพณีตกับาตรเทโว 4) ประเพณีสงกรานต ์5) ประเพณีบวชนาคหมู่ 6) 
ประเพณีสลากภตั 7) ประเพณีแห่ธง 8) ประเพณีแห่เทียน 9) ประเพณีบุญบั้งไฟ 10) การท าบุญเดือน 3 
ทั้งน้ีแสดงให้เป็นว่าพื้นท่ีของจงัหวดัอุทยัธานีมีความหลากหลายทางวฒันธรรม มีการอนุรักษก์นัมาอยา่ง
ยาวนาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา (2528: 9) ได้ให้นิยามการอนุรักษ์ว่า
หมายถึง การจดัการของมนุษยใ์นการใชชี้วมณฑล (biosphere) เพื่อท่ีจะให้ไดผ้ลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดและ
ย ัง่ยนืแก่ชนรุ่นปัจจุบนั ในขณะเดียวกนัก็เป็นการรักษาศกัยภาพท่ีด ารงความตอ้งการและความจ าเป็นของ
ชนรุ่นต่อไปในอนาคต ดงันั้น การอนุรักษ ์คือ การสร้างสรรค ์การรวบรวม การสงวน การรักษาไว ้การใช้
ประโยชน์ท่ีย ัง่ยืน การทดแทนและการส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มในทุกๆ ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรทั้งท่ีมี
ชีวิตและไม่มีชีวิตและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกพล องัผาดผล (2543) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองความเติม
ใจจ่ายของประชาชนในการอนุรักษแ์ละบูรณะมรดกทางวฒันธรรมวดัในเขต เทศบาลปัว จงัหวดัน่าน ซ่ึง
ผลการวิจยัพบว่า ในเร่ืองความคิดเห็นเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทางมรดกวฒันธรรมพบว่า ทั้งสองเขตพื้นท่ี
ประชาชนนั้นให้ความส าคญัเพื่อรักษาให้ลูกหลานในอนาคตมากกว่าเพื่อประโยชน์ของชุมชนในเขต
เทศบาลปัว กล่าวคือประชาชนใหค้วามส าคญัเพื่อลูกหลานในอนาคต (bequest value) มากกวา่การด ารงอยู ่
(existence value) 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ในการด าเนินการศึกษาแนวทางการพฒันาของการจดัการความรู้ด้านมรดกทางวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุทยัธานี พบว่าการส่งเสริมการจดัการความรู้ในการพฒันามรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ิน
ในจงัหวดัอุทยัธานีประกอบไปดว้ยขอ้มูลทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินศิลปวฒันธรรมทางภาษาวฒันธรรมท่ี
เป็นวตัถุ และองคค์วามรู้ส่วนใหญ่จะคงอยู่กบัตวับุคคล เช่นปราชญ์ชาวบา้นซ่ึงความรู้เหล่าน้ียงัไม่ได้
จดัเก็บอยา่งเป็นรูปแบบดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีมาตรการในการน าเอาองคค์วามรู้ดา้นต่างๆมา
จดัเกบ็อยา่งเป็นรูปแบบ 
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 2. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรสร้างกระบวนการ หรือท าหนา้ท่ีประสานงาน เพื่อให้เกิดเครือข่าย
เช่ือมโยงองคค์วามรู้สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนดา้นท่ีควร
พฒันาหากตอ้งการใหว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินของจงัหวดัอุทยัธานีคงอยูแ่ละย ัง่ยนืควรเป็นการพฒันาเชิงระบบ 
 3. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งสร้างความตระหนกั และ สร้างจิตส านึกแห่งการเรียนรู้ ใหก้บัผูน้ า
ชุมชนปราชญช์าวบา้นกลุ่มนกัอนุรักษก์ลุ่มผูเ้รียนรู้โดยเฉพาะกลุ่มผูเ้รียนรู้เพราะกลุ่มผูเ้รียนรู้น้ีจะเป็นผูท่ี้
ศึกษาถ่ายทอดและรักษาวฒันธรรมเหล่าน้ีไวไ้ดอ้ยา่งไร เป็นผูท่ี้จะเรียนรู้อยา่งลึกซ้ึงมัน่คงและย ัง่ยนื 
 4. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งส่งเสริมและสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อใหเ้กิดศูนยก์ารเรียนรู้โดยเร่ิม
จากการปลูกฝังจิตส านึกสร้างความตระหนกัให้เห็นของวฒันธรรมจงัหวดัอุทยัธานีให้มากข้ึนส่งเสริมให้
เยาวชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการศึกษาวฒันธรรมของชุมชนทอ้งถ่ินใหเ้กิดความรู้เพื่อถ่ายทอดสืบต่อไป
มีการร่วมมือกบัหน่วยงานต่างภายในจงัหวดัอุทยัธานี 
 5. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จะต้องส่งเสริมและสนับสนุนทั้ งทางด้านกระบวนการและด้าน
งบประมาณให้ชุมชนมีการอนุรักษ์พฒันามรดกทางวฒันธรรมท้องถ่ินในจงัหวดัอุทยัธานีน าเอาองค์
ความรู้ท่ีมีอยูอ่อกมาสงัเคราะห์สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ประชาสมัพนัธ์ใหรั้บรู้รับทราบอยา่งแทจ้ริง 
 6. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนสถานท่ี อนุรักษ์มรดกทางวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงไดแ้ก่วดัและสนบัสนุนการสร้างพิพิธภณัฑชุ์มชนทอ้งถ่ิน พร้อมทั้งการจดัท าส่ือท่ีเขา้ถึงไดง่้าย 
และสนบัสนุนโครงงานวิจยัต่าง ๆ 
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