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ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน: การศึกษาทฤษฎีฐานราก 

 

กนกอร  สมปราชญ์     
 

บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้ เพ่ือศึกษา  1) ลักษณะและองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 2) เงื่อนไข 
เชิงสาเหตุการแสดงออกภาวะผู้น าการเรียนรู้  3) การปฏิบัติและปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติภาวะผู้น าการเรียนรู้  และ  
4) ผลสืบเนื่อง (consequence) จากการมีภาวะผู้น าการเรียนรู้น าไปสู่ข้อสรุปเชิงทฤษฎี  การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธี 
การ การสัมภาษณ์เชิงลึก  การสังเกต แบบมีส่วนร่วม  การสนทนากลุ่มแบบเจาะจง  พ้ืนที่ในการศึกษาประกอบด้วย 
โรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษารวม 6 แห่งที่มีผู้บริหารที่ได้รับการยอมรับว่ามีภาวะผู้น าสูงและโดดเด่น ผู้ให้
ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการบริหารฝ่ายต่างๆ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์และคณะผู้มาศึกษาดูงานโรงเรียนดังกล่าว 
 ผลวิจัย พบว่า  
 1. คุณลักษณะภาวะผู้น าการเรียนรู้  ประกอบด้วย (1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า  (2) การสร้าง
สภาพแวดล้อมทีท่รงพลงัเอือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละการเกิดนวัตกรรม (3) ความยืดหยุ่น (4) การบูรณาการ ของศาสตร์และเทคนิค
วิธี (5) เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ (6) การเรียนรู้เป็นทีม (7) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (8) การ
เปลี่ยนแปลงและมีความเฉพาะตัว (tailor made) (9) ความพอเพียง (10) การวิจัยและพัฒนา 
 2. เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ ได้แก่ (1) ภูมิหลังส่วนบุคคล แรงบันดาลใจ การเป็น
ผู้สร้างองค์ความรู้และเป็นผู้ชอบคิดต่างรวมทั้งการสร้างนวัตกรรม แรงขับของสังคม (ภาวะวิกฤติทางการศึกษา 
ทักษะความรู้ในศตวรรษที่ 21 และความคาดหวังจากนโยบายเบื้องบน) (2) เงื่อนไขเชิงบริบท (3) เงื่อนไขสอดแทรก  
(วัฒนธรรมการเรียนรู้นโยบาย ICT เพ่ือการศึกษาและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน) 
 3. การปฏิบัติการของภาวะผู้น าการเรียนรู้ ได้แก่ (1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและมุ่งเน้นการเรียนรู้ (2) การ
ค้นหาปัจจัยที่ท าให้เป้าประสงค์ส าเร็จ (3) การพัฒนาความสัมพันธ์กับบุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และความ
ไว้วางใจ  (4) การคิดหาวิธีการและกลยุทธ์  (5) การออกแบบการเรียนรู้ในลักษณะ backward mapping  (6) การสร้าง 
เครือข่ายพันธมิตรให้เพ่ิมขึ้น (7) การสร้างอัตลักษณ์และแนวปฏิบัติที่ดี (8) การน าเอาค่านิยมที่ดีมาใช้ (9) การเปลี่ยน
ห้องสมุดมาเป็นศูนย์เรียนรู้ และ (10) วิจัยและพัฒนา 
 4. ผลสืบเนื่องจากการมีภาวะผุ้น าการเรียนรู้ทั้งต่อตนเองท าให้ เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการ
และวิชาชีพ 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเรียนรู้, ทฤษฎีฐานราก, ผู้บริหารโรงเรียน, ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า, การเรียนรู้เป็นทีม  
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Learning Leadership of School Principals: A Grounded Theory Study 
 

Kanokorn  Somprach  
      

Abstract 
 The purpose of this research was to study and construct a grounded theory of learning leadership, they 
were: 1) characteristics or attributes of learning leadership, 2) causal conditions leading to being a leader, 3) actions 
and factors affecting the learning leadership, and 4) the consequences of learning leadership. The conclusion drawn 
from the phenomenal study led to theoretical conclusion. Data collection was performed using various methods 
including in-depth interview, participant observation, and focus group discussion. The study sites included 6 
schools. Informants consisted of school principals, management committees for different sections, heads of subject 
groups, teachers, school committees, parents, educational supervisors, and study trip groups to the schools.  
 The research findings are as follows:  
 1. Characteristics/attributes: (1) creativity and courage, (2) construction of the powerful learning environment, 
(3) flexibility, (4) integration, (5) technologies for learning and management, (6) team learning, (7) self-directed 
learning, (8) transformational process and tailor-making, (9) economic sufficiency, (10) research and development. 
 2. Causal condition behind learning leadership: (1) background, inspiration, construction of knowledge, 
high order thinking, innovation and social drive (educational crisis, the 21st Century skills); (2) contextual 
conditions; (3) intervention (knowledge and understanding of learning, learning culture, school-based management 
and ICT policy).  
 3. Actions of learning leadership: (1) shared vision, (2) finding of factors affecting learning achievement, 
(3) creation and development of relationships with people and community, and building of trust, (4) finding mission 
and strategies, (5) designing learning school model based on backward mapping, (6) building the networks,  
(7) creation of identity and good practice, (8) application of values that lead to be success, (9) turning library to be  
a learning center, and (10) conduct research and development. 
 4. The consequences occur in the form of efficiency in management and instruction of teachers which 
lead to educational qualities while new models of knowledge are created academically and professionally.  
 

Keywords: learning leadership, grounded theory, school principal, creativity & courage, team learning 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การ การบริหารจัดการให้ประสบความส าเร็จ และ 
ความอยู่รอดขององค์การ (Ivancevich et al., 2008)  ผู้บริหารโรงเรียนในยุคน้ีต้องเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก (facilitator) ผู้น า (leader) ผู้สนับสนุน (supporter) ผู้สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ทรงพลัง
เพื่อให้ เกิดการเรียนรู้และนวัตกรรม รวมทั้งเป็นผู้พัฒนางานตามพันธกิจ (mission) ของโรงเรียน 
(Leithwood et al., 2006) ภาวะผู้น าที่เข้มแข็งของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของโรงเรียน
ที่ประสบความส าเร็จ (successful school) จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของ
โรงเรียนและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการ
เรียนรู้และขยายศักยภาพการเรียนรู้ของสมาชิก รวมทั้งมีจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี (ธีระ รุญเจริญ, 2557)  
ซึ่งสอดคล้องกับ กนกอร  สมปราชญ์ (2555) ที่ระบุว่าภาวะผู้น าและคุณลักษณะของผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการปฏิรูปงานและประสิทธิผลขององค์การ ภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลกับกระบวนการ 
(process) โครงสร้างองค์การ (structure) แบบแผนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ความเชื่อ ค่านิยม เจตคติ 
รวมทัง้พฤติกรรมในการท างาน 
 Kouzes และ Posner (2016) ได้เสนอแนะ 5 หลักการส าคัญสู่การเป็นผู้น าที่โดดเด่น ได้แก่ ความ
เชื่อว่าสามารถท าได้ สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความท้าทายให้กับตนเอง ปฏิสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายกับ
สมาชิกในการสนับสนุนช่วยเหลือ และลงมือท าอย่างรอบคอบและมีจุดมุ่งหมาย และยังสรุปเพิ่มเติมอีกว่า 
ภาวะผู้น าเป็นลักษณะนิสัยและต้องเสริมให้แข็งแกร่งขึ้นในการท างานทุกๆ วัน มีการเรียนรู้อย่างไม่มี  
ที่สิ้นสุด (Seijts, 2013) ดังน้ันจึงต้องมีการพัฒนาคุณลักษณะของผู้น าพร้อมกับน าความรู้มาพัฒนาองค์การ
และสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป 
 ผู้น าในอนาคตจะผูกพันต่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ต้องหม่ันศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ใหม่
เพื่อคงความมีทักษะความรู้ที่จ าเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ ผู้น าจ าเป็นต้องมีทักษะความรู้เก่ียวกับ
การเรียนรู้ การสร้างความรู้อย่างต่อเน่ือง สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมอันทรงพลังที่เอื้อต่อการเรียนรู้และ
นวัตกรรม มีทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ท างานและเรียนรู้กันเป็นทีม การบริหาร
ความขัดแย้งและเทคนิคการเจรจาต่อรอง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการจัดการ
เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถบูรณาการความรู้และวิธีการ มีการเปล่ียนแปลงที่ค านึงถึงบริบท
 ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลายและทันสมัย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
แบบไร้พรมแดนไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ มีข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยให้เลือกได้ตามที่ต้อ งการและ 
มีความน่าสนใจ ทุกคนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้และสารสนเทศเหล่านั้นได้ดีกว่าแบบเดิมๆ  ผู้บริหารต้อง
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มีความยืดหยุ่น สามารถจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของโรงเรียนและ
ชุมชน ร่วมมือกันจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ผลผลิตของโรงเรียนได้ 
 Elmore (2008) ได้สรุปไว้ว่าภาวะผู้น าเป็นการปฏิบัติการเพื่อให้เกิดการพัฒนา การปฏิบัติการน้ี 
เรียกว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนา และมีการถ่ายทอดความรู้และทักษะเพื่อเพิ่มศักยภาพในโรงเรียน มีการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม เกิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ การเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ ความรู้และการประเมินผลเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิ ข้อมูลป้อนกลับ สะท้อนผล เพื่อไปวางแผนใหม่อีก
ครั้งเพื่อปรับปรุงต่อไปอย่างต่อเน่ือง  จากการทบทวนวรรณกรรมที่ปรากฏในประเทศไทยมีการศึกษา
เก่ียวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้ค้อนข้างน้อย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกับคุณลักษณะองค์ประกอบและการ
ปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนในบริบทไทย  จึงควรมีการศึกษาในเรื่องน้ีเพื่อให้มีองค์ความรู้ที่สมบูรณ์และ
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาทางการบริหารการศึกษาที่เป็นบริบทของสังคมไทยต่อไป 
 การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานรากภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการศึกษา
ปรากฏการณ์หลัก (core phenomenon) และสาเหตุที่ท าให้ เกิดปรากฎการณ์หลักน้ัน (causal conditions) 
คุณลักษณะ (attribute) ของผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นความสามารถของตนเอง เป็นที่ยอมรับในการก้าวขึ้นสู่
ต าแหน่งผู้น า การปฏิบัติของภาวะผู้น า (leadership practice) รวมทั้งผลสืบเน่ือง (consequence) จากภาวะผู้น า
การเรียนรู้ ซึ่งต้องศึกษาถึงบริบทและความสัมพันธ์ต่างๆ ที่เป็นตัวแปรที่เก่ียวข้องกับประเด็นการศึกษา
และปรากฏการณ์ทั้งหมดอาจเชื่อมโยงไปสู่การคล่ีคลายค าตอบที่ชัดเจนยิ่งขึ้น และเป็นเอกลักษณ์ที่เป็น
บริบทของสังคมไทย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาปรากฏการณ์ (phenomenon) ที่แสดงให้เห็นถึงคุณลักษณะ (attribute) หรือองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน เง่ือนไขเชิงสาเหตุการปฏิบัติ (action) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติ 
และผลสืบเน่ืองที่เกิดขึ้น (consequence) 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการหาข้อสรุปเชิงทฤษฎีเพื่ออธิบายปรากฏการณ์เก่ียวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของผู้บริหารโรงเรียน ด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างทฤษฎีฐานรากโดยการศึกษา
ปรากฏการณ์จากทัศนะ มุมมอง และให้ความหมายของผู้เก่ียวข้องกับปรากฏการณ์ที่ศึกษานั้น 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 Kohlreiser (2013) ได้เขียนถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้ว่า ประกอบด้วย 1) Team 
learning (การเรียนรู้ เป็นที ม 2) Communication (การสื่ อสาร) 3) Technology (เทคโนโลยี ) 4) Innovative 
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learning (นวัตกรรมการเรียนรู้) และ 5) Flexibility (ความยืดหยุ่น) ส่วน Antonacopoulou and Bento (2003) 
ได้เคยสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ ไว้ว่า ประกอบด้วย 1) Attentiveness to learning (ความ
สนใจเก่ียวกับการเรียนรู้) 2) Shared learning (การเรียนรู้ร่วมกัน)  3) Integration (การบูรณาการ) 4) Flexibility 
(ความยืดหยุ่น) 5) Higher order thinking (กระบวนการคิดขั้นสูง) ส่วน Tubin (2013) สรุปองค์ประกอบ 
ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้ดังน้ี  1) Team learning (การเรียนรู้  เป็นทีม) 2) Technology (เทคโนโลยี )  
3) Innovative learning (นวัตกรรมการเรียนรู้ ) 4) Environment (สภาพแวดล้อม) 5) Evaluation (การ
ประเมิน) 6) Collaboration (การร่วมพลัง) 7) Research (การวิจัย) 8) Creativity (ความคิดสร้างสรรค์ )  
9) Vision (การมีวิสัยทัศน์)  นอกจากน้ี Salavert (2013) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา มีการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้โดยการก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาและออกแบบ
โมเดลการเรียนรู้ และยังได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้ว่า ควรประกอบด้วย 1) Shared 
learning (การเรียนรู้ร่วมกัน) 2) Team learning (การเรียนรู้เป็นทีม) 3) Innovative learning (นวัตกรรมการ
เรียนรู้) และ 4) Instructional Development (การพัฒนาการเรียนการสอน) ส่วน Halbert และ Kaser (2013) 
ได้สรุปคุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าในศตวรรษ ที่ 21 ไว้ว่า ผู้น าต้องสร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศโดยการใช้เทคโนโลยีที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าโรงเรียนใน British Columbia และมีความสอดคล้องกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ดังกล่าว ดังน้ัน 
คุณลักษณะหรือองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ จึงควรประกอบด้วย  1) Creativity (ความคิด 
สร้างสรรค์)  2) Powerful Environment (สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้) 3) Integration (การบูรณาการ) 
4) Technologies (การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้) 5) Self Directed Learning  
(การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง) 6) Team Learning (การเรียนรู้เป็นทีม) และ 7) Research (การวิจัย) 
 แนวคิดเกี่ยวกับปฏิบัติการของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 Kouzes และ Posner (2006) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติการภาวะผู้น า (leadership practice) ว่ามี 5 
องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 

1) เป็นแบบอย่างที่ดี (model the way) เป็นผู้มีความเชื่อ ค่านิยมแห่งตนชัดเจน และสอดคล้องกับ
ค่านิยมขององค์การ แสดงให้เห็นจุดยืนของผู้น าว่าท าไปเพื่ออะไร และต้องแสดงออกให้เห็นด้วย 

2) สร้างแรงบันดาลใจไปสู่วิสัยทัศน์ร่วม (inspire a shared vision) เป็นการสื่อสารให้ เห็น
วิสัยทัศน์ร่วม ท าสิ่งที่น่าสนใจและเป็นไปได้ น าเอาความคิดเชื่อ ความคาดหวังมาหลอมรวมกันและสื่อ
ความหมายให้ทราบโดยทั่วกัน 
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3) สร้างกลยุทธ์และกระบวนการที่ท้าทาย (challenge the process) เป็นการมองหาโอกาสและ
วิธีการเพื่อการเปล่ียนแปลง สร้างนวัตกรรม ปรับปรุงการท างานเพื่อเพิ่มคุณภาพและการเรียนรู้ของคน
และองค์กร 

4) เสริมพลังกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย (enable other to act) เป็นการสร้างความร่วมมือ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร สร้างศรัทธาความไว้วางใจ มีการกระจายภาวะผู้น าเพื่อมุ่งสู่ goals ที่ตั้งไว ้

5) กระตุ้นและเสริมพลังใจ (encourage the heart) เป็นการเสริมสร้างเพื่อสู่ความเป็นเลิศของสมาชิก 
ให้คุณค่าของสมาชิกทุกคน เป็นส่วนส าคัญของความส าเร็จและสร้างชุมชนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นต่อไป 

ผลสืบเนื่องจากการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
การปฏิบัติของผู้น าโรงเรียนย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารจัดการงานของโรงเรียน 

ส าหรับประสิทธิผลของโรงเรียนน้ัน Hoy and Miskel (2001) ได้รวบรวมความคิดของนักการศึกษา 
ผู้ก าหนดนโยบายและผู้ให้การสนับสนุนโรงเรียน ส่วนใหญ่จะมองประสิทธิผลของโรงเรียนเก่ียวกับ
ภารกิจที่ตรวจสอบได้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อัตราการออกของนักเรียน ความพึงพอใจของครูและขวัญ
ก าลังใจของบุคลากร รุ่ง แก้วแดง (2542) ได้นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ว่าเป็นความสามารถของ
โรงเรียนในการบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ซึ่งต่อมา Hoy and Miskel (2013) ได้สรุปประสิทธิผลโรงเรียนว่าพิจารณาจากผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ของโรงเรียน 
ซึ่งได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู และการรับรู้ผลลัพธ์ของโรงเรียน
โดยรวม ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ซึ่งภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลน้ันจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายส่วน 
ได้แก่ 1) คุณลักษณะของผู้น า  2) พฤติกรรมของผู้น า  3) สถานการณ์ที่เก่ียวข้องทั้งโดยตรงและโดยอ้อม  
4) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ 5) คุณลักษณะหรือคุณสมบัติของสมาชิก (กนกอร 
สมปราชญ์, 2555) 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. พื้นที่ในการวิจัย (The field to research) 
 พื้นที่ในการวิจัยเป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 3 แห่ง (นามสมมต)ิ ได้แก่ 1) โรงเรียนกลางกรุงอีสาน 
2) โรงเรียนร้อยวิทยาลัย และ 3) โรงเรียนเตรียมพัฒนา และโรงเรียนระดับประถมศึกษา 3 แห่ง ได้แก่  
1) โรงเรียนไผ่ศึกษา 2) โรงเรียนกรุงศรีและ 3) โรงเรียนชุมชน 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการเก็บข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการบริหารฝ่ายต่างๆ หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ศึกษานิเทศก์หรือผู้ประเมิน คนในชุมชน และ
คณะผู้มาศึกษาดูงานโรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน รวม 60 คน 
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 3. กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี 4 วิธีการ และด าเนินการในลักษณะ
เชิงบูรณาการโดยผสมผสานและยืดหยุ่นวิธีการ 
 การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นวิธีการพูดคุย (interview conversation) ซักถามแบบ
ตัวต่อตัวระหว่างผู้ให้ข้อมูลกับผู้วิจัย (face to face interview) ใช้แนวค าถามที่สร้างขึ้นและผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว ค าถามที่ใช้มุ่งเน้นหาค าตอบที่เป็นปรากฏการณ์จริงที่เกิดขึ้น โดยใช้เวลา
ประมาณ 30-60 นาที มีการสัมภาษณ์หรือสนทนาหลายครั้ง ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่ผู้ให้ข้อมูลต้องการ
ถ่ายทอดหรือต้องการให้ข้อมูลชัดเจนยิ่งขึ้น 
 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) เป็นการสังเกตและรวบรวมข้อมูลด้วยการ
เอาใจใส่ ระมัดระวังในการเก็บข้อมูล บางประเด็นออกแบบเป็นการ checklist เพื่อสะดวกและ มีความ
ครอบคลุมในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยวางตนเป็นกลางและไม่มีอคติ ข้อมูลจากการสังเกต ประกอบด้วย บริบท
โรงเรียน สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตร การบริหารงานและ
การปฏิบัติการภาวะผู้น า สังคมของโรงเรียนและวัฒนธรรมองค์การ 
 การสนทนากลุ่มแบบเจาะจง (focus group discussion) เป็นการพูดคุยเพื่อหาข้ออภิปรายและ
ข้อสรุปบางอย่าง สามารถกระตุ้นให้แสดงทัศนะของตนเองได้อย่างกว้างขวาง สมาชิกในการร่วมสนทนา
จะต้องมีประสบการณ์และภูมิหลังที่คล้ายคลึงกัน บรรยากาศและพลวัตของกลุ่มจะกระตุ้น มีการบันทึก
ข้อมูลอย่างละเอียด บันทึกภาพและเสียงเพื่อเวลาถอดรหัสข้อมูล จะได้สมบูรณ์ทุกถ้อยค า เพื่อที่จะน าไป
ประกอบกันในการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลในประเด็นเดียวกันจากข้อมูลที่หลากหลาย (triangulation) 
 การวิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis) ข้อมูลจากเอกสารจะให้ภาพทั้งที่เป็นปรากฏการณ์
ของสิ่งที่ก าลังศึกษา สภาพแวดล้อมหรือบริบท รวมทั้งหลักฐานต่างๆ ที่เป็นข้อมูลทั้งที่เป็นปฐมภูมิ 
(primary data) และทุติยภูมิ (secondary data) เป็นการวิเคราะห์รายงานการประเมินมาตรฐานโรงเรียน รายงาน
การประเมินภายนอก แผนปฏิบัติการและบันทึกการประชุมต่างๆ เป็นต้น 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลจะเริ่มจากการแบ่งเน้ือหาหรือประเด็นที่เก่ียวข้องกันออกเป็นหน่วยย่อยๆ 
หรือเป็นหมวดหมู่ ด้วยกระบวนการก าหนดมโนทัศน์ (coding process) (Strauss & Corbin, 2011) ประกอบด้วย 
1) การเปิดรหัสของข้อมูล 2)การหาแก่นของรหัสข้อมูล 3)การเลือกรหัสของข้อมูล 4) การพัฒนาทฤษฎี 

5. การสร้างความเช่ือถือ (trustworthiness)  
 ผู้วิจัยเริ่มจากการสร้างความสัมพันธ์และความน่าไว้วางใจแก่ผู้ให้ข้อมูล พยายามท าความใจอย่าง
ลึกซึ่งกับปรากฏการณ์ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา ไม่ด่วนสรุปข้อมูล ในการสัมภาษณ์ใช้ทั้งแบบไม่เป็น
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ทางการและแบบก่ึงโครงสร้าง ใช้การตรวจสอบแบบสามเส้าในการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
เก็บข้อมูลจากหลายคน หลายสถานะในเรื่องเดี่ยวกัน ส่วนวิธีการใช้การสัมภาษณ์ สังเกต และอภิปราย
กลุ่มร่วมด้วย เช่นในเรื่องคุณลักษณะและองค์ประกอบ เง่ือนไขเชิงสาเหตุ เป็นต้น และใช้คณะผู้วิจัยและ
นักศึกษาปริญญาเอกช่วยกันเก็บข้อมูล 

 

ผลการวิจัย 
  บริบทของโรงเรียนและชุมชน 
  โรงเรียนกลางกรุงอีสาน 

 โรงเรียนกลางกรุงอีสานเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าจังหวัดที่ เป็นเมืองหลวงของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (extra-large school) นักเรียนมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคจนถึงระดับประเทศ โรงเรียนแห่งน้ีพยายามพัฒนาให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แต่ยังไม่สมบูรณ์นัก เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาอันดับต้นของภาคอีสาณ จุดเด่น
อยู่ที่ผลลัพธ์ของการเรียนของเด็กนักเรียนและการพัฒนาครูโดยผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมี
ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากล เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ และสร้างศูนย์การ
เรียนรู้ และศูนย์ความเป็นเลิศทางภาษาให้เกิดขึ้น รวมทั้งการใช้  ICT มาใช้ในการบริหารงานและการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างสมบูรณ์ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นชายอายุประมาณ 50 ปี จบปริญญาตรีโดย
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ชื่อเสียงที่สุดในภาค ภายใต้การน าเกือบสิบปีของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ท่านน้ี ได้เสริมสร้างให้บุคลากรทุกคนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชนและการบูรณาการศาสตร์และยุทธวิธีต่างๆ มีการท าวิจัยและพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการของโรงเรียน 
 โรงเรียนร้อยวิทยาลัย 
 โรงเรียนร้อยวิทยาลัยเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าจังหวัดที่มีชื่อเสียงของประเทศไทยเม่ือปี 
2558 เป็นโรงเรียนมัธยมที่ได้รับรางวัลอันดับที่ 1 ของประเทศไทยในด้านเก่ียวกับความเป็นเลิศ ในการ
จัดการเรียนรู้และสอบเข้ามหาวิทยาลัยได้ 100 เปอร์เซ็นต์ ผู้เรียนมีคะแนนสูงสุดทุกวิชาในระดับมัธยม
ปลาย โดดเด่นที่สุดในเรื่องความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนและการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ทรงพลัง 
เอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม ชุมชนกล่าวขวัญถึงเรื่องที่โรงเรียนมีการปรับตัวเก่ง ยอมรับความคิดเห็น
ใหม่ๆ (flexibility) บริหารงานด้วยการบูรณาการและการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นชาย
อายุประมาณ 59 ปี จบปริญญาตรีและปริญญาโทการศึกษาบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยชั้นน าในเมืองหลวง และ
ปริญญาเอกการบริหารและพัฒนาการศึกษาจากมหาวิทยาลัยใกล้บ้าน เป็นตัวอย่างของการเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้และท าให้สมาชิกและบุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ด้วย เป็นผู้บริหารระดับเชี่ยวชาญ 
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และได้รับการยอมรับในระดับประเทศ ผู้บริหารท่านน้ีเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานของส่วนกลางและ
ในการร่วมวางนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งการศึกษานอกระบบโรงเรียนด้วย มีชื่อเสียงด้านการ
บริหารจัดการคุณภาพ  
 โรงเรียนเตรียมพัฒนา 
 โรงเรียนเตรียมพัฒนา เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในต่างจังหวัด มีชื่อเสียงในเรื่องของ
การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรมของครูและ
ผู้เรียน โดดเด่นในเรื่องการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศภายใต้งบประมาณที่มีอยู่จ ากัด โรงเรียนถูก
พัฒนาให้เป็นโรงเรียนขนาดกลางที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดดเด่นด้าน การพัฒนาตนเอง
ของผู้บริหารและครู มีการเรียนรู้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด ชุมชนให้การยอมรับว่า เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
ขนาดกะทัดรัดแต่เต็มไปด้วยคุณภาพ  การบูรณาการศาสตร์และศิลป์ เทคนิควิธีของผู้บริหารโรงเรียน  
ท าให้โรงเรียนปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอกได้ดี   ผู้บริหารโรงเรียนเป็นหญิงอายุ
ประมาณ 50 ปี จบปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา และปริญญาเอก
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา เคยเป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามาก่อน มีความสามารถ
ในด้านการบูรณาการ การยืดหยุ่น และเป็นผู้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา จึงท าให้มีผลงานและโรงเรียนถูกยกระดับ
ด้านการจัดสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ความที่ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับดีมาก เธอจึงมี
ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้และประสบการณ์ของนานาประเทศมาทดลองใช้ใน
การท างานและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างหลากหลายและมีประโยชน์ เธอเป็นผู้หน่ึงของตัวอย่างของผู้บริหารที่
มีการเชิญชวนและเข้าไปมีส่วนร่วมกับหลากหลายองค์กรในชุมชนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา เธอเชื่อม่ัน
ว่าภาษาและการคิดค านวณคือรากฐานของ การเรียนรู้ทุกวิชา 
 โรงเรียนไผ่ศึกษา 
 โรงเรียนไผ่ศึกษาเป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ประจ าอ าเภอ ในจังหวัดที่มีชื่อเสียงของ
ประเทศไทย เป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและโดดเด่นในเรื่องการจัดการเรียนรู้ เน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียน
และครูเป็นผู้มีความรู้ความสามารถสูง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ชุมชนจึงให้ความเชื่อม่ันและศรัทธาให้
บุตรหลานเรียนในระดับประถมศึกษาก่อนที่จะส่งไปเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาที่มีชื่อเสียงในตัวจังหวัด
ต่อไป  เด่นเรื่องการพัฒนาวิชาชีพครู โดยการน าเอาการศึกษาชั้นเรียน (Lesson study) มาเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาวิชาชีพครู เป็นต้นแบบของประเทศไทยในการน าเอาการศึกษา ชั้นเรียนมา
ใช้เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารโรงเรียนเป็นชายอายุประมาณ 52 ปี ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนมา 
21 ปี จบปริญญาตรีวิทยาลัยครูเทพสตรี สาขาการสอนคณิตศาสตร์ จบปริญญาเอกปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาการบริหารการศึกษา การอบรมเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับพฤติกรรมและการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 
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คือการได้มาเรียนปริญญาเอก ท าให้มีความรู้ ม่ันใจในวิธีการแสวงหาความรู้ ได้มาก ผู้บริหารและครู 
มีความสามารถในการบูรณาการ ใช้ ICT ในการจัดการและการเรียนรู้  
 โรงเรียนกรุงศรี 
 โรงเรียนกรุงศรีเป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอยู่ใจกลางจังหวัดที่มีชื่อเสียงแห่งหน่ึง 
ของประเทศ  มีการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็กและการเกิดนวัตกรรม 
การสอนของครู เป็นผู้มีความมานะ อดทน บากบั่นในการท างาน เรียนรู้ไม่มีที่สิ้นสุด  ท าให้ชุมชนและ
เพื่อนร่วมงานมองเห็นความเป็นผู้น าแบบใฝ่บริการของผู้บริหารท่านน้ี มีกระบวนการบริหารจัดการ
เปล่ียนแปลงที่แฝงไว้ซึ่งจริยธรรม ปรับปรุงจนเหมาะกับบริบทแวดล้อมในลักษณะเป็นเฉพาะตัวชัดเจน
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นชายและเป็นผู้มีความสามารถในเรื่องการเรียนรู้ ด้วยการน าตนเอง มาโดยตลอด  
อายุประมาณ 54 ปี เป็นผู้รักการเรียนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ จบปริญญาตรีทางด้านการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยเปิดแห่งหน่ึง และจากวิทยาลัยครูแห่งหน่ึงในภาคอีสาณ จบปริญญาโทและปริญญาเอก  
จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีงานวิจัยตีพิมพ์ทั้งระดับชาติและนานาชาติจ านวนมาก  
 โรงเรียนชุมชน 
 โรงเรียนชุมชน เป็นโรงเรียนประถมศึกษาประจ าอ าเภอ อยู่ในจังหวัดที่มีชื่อเสียงของประเทศ 
เป็นโรงเรียนดีเด่นด้านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้  (Learning School) มีการบริหารจัดการคุณภาพจนมีผู้มาศึกษาดูงานอยู่ตลอดปีไม่ขาดสาย 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่างๆ น าผู้บริหารโรงเรียนมาศึกษาโมเดลต่างๆ ของโรงเรียนแห่งน้ี มีแหล่ง
เรียนรู้ทั้งของนักเรียนและชุมชนแทนการมีห้องสมุด มีนวัตกรรมที่เกิดจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่
มากมาย ยกระดับขึ้นเป็นสินค้าพื้นเมืองของท้องถ่ินได้ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นชายอายุประมาณ 56 ปี ตอน
เด็กๆ เคยบวชเป็นพระและศึกษาเรียนรู้ ด้วยตนเองมาตลอด จึงจบปริญญาตรี 2 ด้าน จบปริญญาโทและ
ปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง ผู้บริหารเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  
(self-directed learning) โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ตนเอง วางแผนเพื่อหาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะกับตนเอง  
มีการประเมินตนเองเป็นระยะๆ อยู่ตลอดเวลา นอกจากน้ียังชอบท่ีจะเข้าไปเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ใน
เรื่องน้ันๆ แล้วน ามาทดลองปฏิบัติจริงในที่ท างานของตนเอง  
 คุณลักษณะ เง่ือนไขเชิงสาเหตุและการปฏิบัติการของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
 คุณลักษณะ/ลักษณะของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
 จากการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ สังเกต และสนทนากลุ่ม ท าให้เห็นคุณลักษณะ องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น า การเรียนรู้จากทัศนะของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชน ได้อธิบายให้เห็นคุณลักษณะ 
ที่ชัดเจนของภาวะผู้น าการเรียนรู้จากค าส าคัญและมโนทัศน์เหล่าน้ัน ซึ่งเริ่มจากการมีความคิดขั้นสูงซึ่ง
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หมายถึงความคิดสร้างสรรค์ มาเป็นอันดับแรก และการจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการเกิด
นวัตกรรมเป็นล าดับต่อมา ส่วนลักษณะอื่นๆ ที่เป็นลักษณะร่วมของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 6 คน ได้แก่ การ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง การมีงานวิจัยและพัฒนา การน าเอาเทคโนโลยี (บางโรงเรียนเป็นเทคโนโลยีขั้นสูง 
และ ICT) มาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ การเรียนรู้ เป็นทีม การท างานอย่างมีเป้าหมาย 
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ การบูรณาการของศาสตร์ต่างๆ และยุทธวิธีเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ การมีความ
ยืดหยุ่น ตอบสนองการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจะมีลักษณะของจริยธรรมที่มีความพอเพียง 
อดทน  เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง มีกระบวนการเปล่ียนแปลงให้เหมาะกับตัวเอง เหมาะกับบริบทแวดล้อม 
โดยการออกแบบโมเดลการเรียนรู้ของโรงเรียน รวมทั้งออกแบบคุณลักษณะของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษา
ออกไป 
 เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
 ผู้วิจัยได้ค้นหาเง่ือนไขเชิงสาเหตุของการมีภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งได้จาก
การศึกษาเอกสาร หลักฐานและการสัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้องโดยมุ่งประเด็นไปตั้งแต่ภูมิหลัง เส้นทางการก้าว
ขึ้นสู่ต าแหน่งผู้บริหาร รวมทั้งการสร้างอัตลักษณ์ทางการบริหาร อันเกิดจากประสบการณ์และการศึกษา
เรียนรู้ ซึ่งได้ข้อมูลจากหลากหลายแหล่ง  เง่ือนไขเชิงสาเหตุมีดังน้ี 
 1. ภูมิหลังส่วนบุคคล (personal background)   ภูมิหลังส่วนบุคคลที่มีส่วนท าให้เกิดภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ส่วนใหญ่เป็นครอบครัว การศึกษาเรียนรู้ที่มีอย่างไม่สิ้นสุดจนกระทั่งจบปริญญาเอก 
 2. แรงบันดาลใจ (inspiration)  เน่ืองจากแรงบันดาลใจน้ีเป็นแรงขับภายในที่ผ ลักดันให้ 
ตัวผู้บริหารโรงเรียนเกิดภาวะผู้น า ในตนเอง (self  leadership) และอย่างแท้จริง  จึงมีการแสวงหาความสามารถ
ที่เป็นอัตลักษณ์ของตนเอง และสอดคล้องกับแนวทางที่ท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรด้วย นอกจากน้ียัง
มีความศรัทธาในวิชาชีพครู มีความรักในวิชาชีพของตนเองมาก ท าให้มุ่งม่ันในการแสวงหาความรู้อยู่
ตลอดเวลา  
 3. การเป็นผู้สร้างองค์ความรู้  เป็นผู้ชอบคิดต่าง/สร้างนวัตกรรม  เน่ืองจากการบริหารโรงเรียน
จ าเป็นต้องคิดนอกกรอบ  ผู้บริหารคนเดิมมีการคิดและท าไว้แล้ว แต่หากไม่ประสบผลส าเร็จ จ าเป็นต้อง
คิดใหม่ คิดต่างจากเดิมในการแก้ปัญหา นั่นคือการท าให้เกิดนวัตกรรมใหม่ โดยเชื่อว่าการคิดต่างเพื่อให้
การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 
 4. แรงขับของสังคม 
 ในการเป็นผู้บริหารย่อมถูกคาดหวังจากสังคมว่าจะน าพาคุณภาพการศึกษาให้มีความก้าวหน้า
และยกระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ แรงขับของสังคมประกอบ  1) ภาวะวิกฤติของการศึกษา  
2) ทักษะความรู้ในศตวรรษที่ 21  3) ความคาดหวังจากนโยบายของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพึ้นฐาน 
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 เงื่อนไขเชิงบริบท 
 ในการบริหารโรงเรียนเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น าในการปรับ
โครงสร้างการท างาน และระบบของโรงเรียนให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิผล โรงเรียนต้องมีการประเมิน
ตนเองเพื่อน าผลการประเมินมาจัดท าแผนพัฒนาองค์การ นอกจากน้ีผู้ปกครอง บุคลากรครู นักเรียน 
รวมทั้งชุมชนที่ต่างมีความคาดหวัง มีความเชื่อ ความต้องการเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียน ความ
คาดหวังในตัวครู การพัฒนาวิชาชีพของครู การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งผลสัมฤทธ์ิที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
 เงื่อนไขสอดแทรก 
 เง่ือนไขสอดแทรกที่ท าให้เกิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ความรู้ ความ
เข้าใจเก่ียวกับการเรียนรู้ วัฒนธรรมการเรียนรู้ นโยบายการใช้ ICT เพื่อการศึกษา และการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 
 การปฏิบัติการของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
 จากการเก็บข้อมูลด้วยการสังเกต การสัมภาษณ์ จากเอกสารหลักฐานต่างๆ ของโรงเรียนและ 
ค าบอกเล่าของสมาชิกในโรงเรียนและชุมชน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติการในสิ่งต่อไปน้ี 

1) สร้างวิสัยทัศน์ร่วม และมุ่งเน้นเรื่องการเรียนรู้ของทุกคน 
2) ค้นหาปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเร็จในเป้าประสงค์ของแต่ละเรื่องที่ตั้งเอาไว้ 
3) สร้างและพัฒนาสัมพันธภาพกับบุคคลท้ังภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งสร้าง

ความไว้วางใจ (trust) 
4) คิดหาวิธีการ โดยเป็นผู้คิดขั้นสูง คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณและ คิดเชิงกล

ยุทธ์ ซึ่งท าให้เกิดการท างานอย่างมีเป้าประสงค์ (goals) และกลยุทธ์ 
5) ออกแบบการเรียนรู้โดยออกแบบย้อนกลับรูปแบบการเรียนรู้ของโรงเรียนตนเอง ลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่จบออกไป ในลักษณะ backward mapping 
6) มีกระบวนการเปล่ียนแปลงสู่เป้าประสงค์และเป็นแบบเฉพาะตัว (tailor made) ให้เหมาะกับ

บริบทแวดล้อม 
7) สร้างเครือข่ายพันธกิจให้เพิ่มขึ้น 

 8) เปล่ียนจากห้องสมุด (library) มาท าเป็นศูนย์เรียนรู้ (learning center) 
 9) สร้างอัตลักษณ์ และเป็นแบบอย่างที่ดี 
 10) ท าวิจัยเพื่อพัฒนางาน 
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 11) น าเอาค่านิยมที่ดีมาใช้ และพยายามสร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร เช่น การมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
การบริหารบนฐานข้อมูลที่เป็นจริง และเป็นปัจจุบัน การเรียนรู้เป็นทีมและความพอเพียง ฯลฯ การพัฒนา
ตนเอง สมาชิกในองค์กรและผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 ผลสืบเน่ืองจากภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
 ผลที่เกิดขึ้นต่อตัวผู้บริหารโรงเรียน 
 ผลที่เกิดขึ้นต่อตัวผู้บริหารโรงเรียนเอง ได้แก่ ชื่อเสียงเกียรติยศ  ความภูมิใจในตนเอง และความ
เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
 ผลที่เกิดขึ้นต่อโรงเรียน 
 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และประสิทธิภาพ การ
จัดการเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของสมาชิกในโรงเรียน 
 ผลที่เกิดขึ้นต่อผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 
 ผลที่เกิดขึ้นต่อผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาเป็นผลสืบเน่ืองที่ส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นเป้าหมาย
หลักในการจัดการศึกษา ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนของ
ครู และมีผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   ซึ่งจากข้อมูลเชิงประจักษ์ที่
ปรากฏในรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของทั้งหกโรงเรียนสูงขึ้นอย่างน่าสนใจ  มีสถิติการเข้าศึกษาต่อ
อุดมศึกษาอยู่ในระดับสูง บางโรงเรียนท าได้ถึงร้อยเปอร์เซ็นต์  การปฏิบัติการของภาวะผู้น า ท าให้ระบบ
การบริหารงานในโรงเรียน  มีคุณภาพ มีพลวัตร มีความยืดหยุ่นทั้งด้านโครงสร้าง ปรับตัวได้รวดเร็ว จึง
สามารถยกระดับ คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา นอกจากน้ียังท าให้เกิดการพัฒนาเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อไป 
 ผลที่เกิดขึ้นต่อการรับรู้ของชุมชนและสังคม 
 การใช้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในการบริหารจัดการภารกิจของโรงเรียนให้ด าเนินไปตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจของโรงเรียนที่ตั้งไว้ เป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งคือคุณภาพการศึกษา รวมถึง
ความพยายามในการตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ผู้ปกครองและชุมชน จึงมีการใช้
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ตอบสนอง  ความคาดหวังของสังคม ท าให้มีผลต่อชื่อเสียงของโรงเรียน และ
ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีโดดเด่นน้ี  
 การสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการและวิชาชีพ 
 คุณลักษณะและอัตลักษณ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียนรู้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพของโรงเรียน ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ ถึงแม้จะไม่ได้เป็นตัวทฤษฎีที่ยิ่งใหญ่แต่ก็เป็นองค์ความรู้ที่
แสดงถึงศาสตร์และศิลปะของการบริหารจัดการเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ เป็นองค์ความรู้ที่ เกิดขึ้น เพื่อ
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เสริมสร้างศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น าทางการศึกษาอย่างแท้จริง  นอกจากน้ียังพบว่า
คุณลักษณะของภาวะผู้น าการเรียนรู้น้ีมีความเป็นอัตลักษณ์ที่สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง เป็น
ภาวะผู้น าที่สามารถขยายขีดศักยภาพการเรียนรู้ของคนไทยในยุคปัจจุบัน และยังเป็นอัตลักษณ์ของผู้น าใน
ยุคหลังสมัยใหม่ (postmodern era) ที่ควรมีการศึกษาและพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งน้ี สรุปเป็นแผนภาพ และความคิดรวบยอด ดังน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรากฏการณ์หลัก 
(คุณลักษณะและองค์ประกอบ) 

 ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า 
 การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีทรงพลัง 
   เอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม 
 ความยืดหยุ่น 
 การบูรณาการศาสตร์และยุทธวิธี 
 การน าเอาเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ 
 การเรียนรู้เป็นทีม 
 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 การเปลี่ยนแปลงและ 
   มีความเฉพาะตัว  (tailor made) 
 ความพอเพียง (ประยุกต์ปรัชญา   
   เศรษฐกิจพอเพียง) 
 การวิจัยเพื่อพัฒนางาน 
 

เงื่อนไขเชิงสาเหตุ 
 ปัจจัยภายใน 
- ภูมิหลัง 
- แรงบันดาลใจ 
- การเป็นผู้น าแบบสร้าง
องค์ความรู้ 
 ปัจจัยภายนอก 
- แรงขับของสังคม 
- ภาวะวิกฤติของ
การศึกษา 
- ทักษะความรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 
- ความคาดหวังจาก
นโยบายเบ้ืองบน 
 
 

เงื่อนไขเชิงบริบท 
 โครงสร้างและระบบของ
โรงเรียน 
 การประเมินตนเอง 
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความคาดหวังจากครู นักเรียน  
   และชุมชน 
 การปฏิบัติการของภาวะผู้น า 

 วิสัยทัศน์ร่วมและมุ่งเน้น 
   การเรียนรู้ 
 การสร้างศรัทธา ความไว้วางใจ 
 การท างานอย่างมีเป้าประสงค์ 
   และมีกลยุทธ์ 
 การพัฒนาสมาชิกเป็นบุคคล 
   แห่งการเรียนรู้ 
 การมีอัตลักษณ์และเป็น 
   แบบอย่างท่ีดี 
 การออกแบบย้อนกลับโมเดล 
   (backward mapping)  
   การเรียนรู้ 
 การสร้างเครือข่ายพันธมิตร 
 การสร้างแหล่งเรียนรู้ 
   (learning center) 

ผลสืบเนื่อง 
 ประสิทธิภาพการบริหาร 
   จัดการ 
 ประสิทธิภาพการสอน 
 ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
 คุณภาพผู้เรียน 
 คุณภาพสถานศึกษา 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

เงื่อนไขสอดแทรก 
 วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
   การเรียนรู้ 
 นโยบายการใช้ ICT  
   เพื่อการศึกษา 
 การบริหารโดยใช้โรงเรียน 
   เป็นฐาน 
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จากแนวคิดของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง สรุปได้ว่าภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของการสร้าง
นวัตกรรมทางการเรียนรู้ของบุคคลให้เกิดขึ้น ซึ่งผู้น าจะมีความเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน        
จึงเกิดความยืดหยุ่นเพื่อสร้างวิธีการใหม่ๆ ที่มีความท้าทายในการสร้างการเรียนรู้ มีการติดต่อสื่อสารการ
เรียนรู้ในทีมงาน สามารถจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้ เกิดการเรียนรู้เป็นทีม ตลอดจนมีการฝึกอบรม
สมาชิกในทีมเพื่อพัฒนาศักยภาพของทีมงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ OECD และ Tubin (2013)  
ที่ศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ที่สรุปว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันเพราะเป็นการส่งเสริม
ให้เกิดทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จริง เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อใน
การเรียน การออกแบบและพัฒนา มีนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน มีการจัดการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน อันจะส่งผลให้เกิดการจัดการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ
และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้น าเกิดความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญในการออกแบบนวัตกรรม
ต่างๆ มาใช้ในหน่วยงานอันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน รวมทั้งเสริมสร้างความเป็น
มืออาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 และจากการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง ก่อให้เกิดการ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ มีการ
ก าหนดบทบาทนโยบายหลักอยู่ใน   การสร้างเง่ือนไขเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้เครือข่ายแบบ  
มืออาชีพคุณลักษณะของผู้น าการเรียนรู้ที่พบ สอดคล้องกับการศึกษาของ Antonacopoulou and Bento 
(2003); Kohlreiser (2013); และ Salavert (2013)  

คุณค่าในการศึกษาครั้งน้ี คือ การได้ข้อมูลและหลักฐานตามสภาพจริงของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
ซึ่งแสดงถึงความเชื่อมโยงในการปฏิบัติสู่การสร้างวิธีการหรือรูปแบบและทฤษฎี ซึ่งผู้วิจัยเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญที่สุด ความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือวิจัย การจัดกระท าข้อมูล การวิเคราะห์เพื่อสรุปไปสู่ทฤษฎี 
เป็นสิ่งส าคัญที่ผู้วิจัยต้องเตรียมตนเองให้มีความพร้อมเพื่อลดความคลาดเคล่ือนของข้อมูล 

ควรท าวิจัยเพื่อศึกษาคุณลักษณะหรือองค์ประกอบต่างๆ ที่เป็นการต่อยอดในบริบทของสังคม
และวัฒนธรรมที่แตกต่างออกไป เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการและภาวะผู้น าที่ประสบ
ผลส าเร็จ นอกจากน้ีควรศึกษาปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเรียนรู้โดยออกแบบวิจัยเชิงปริมาณและ
วิเคราะห์โดยใช้สถิติขั้นสูงได้แก่ สมการโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
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