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ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพัน 
ต่อองค์การของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 8 

รัตนาภรณ์  ม่วงสวย      

เก็จกนก  เอื้อวงศ์   สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์ 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1)  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 2)  ความผูกพัน 
ต่อองค์การของครู  และ 3)  ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อ
องค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  จ านวน 346 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามขนาดของ
สถานศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา  
และความผูกพันต่อองค์การของครู   วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8 
โดยภาพรวมและรายด้าน 6  ด้าน อยู่ในระดับมาก  ได้แก่ ด้านอ านาจตามกฎหมาย  ด้านอ านาจจากข่าวสาร 
ด้านอ านาจจากการอ้างอิง  ด้านอ านาจจากความเช่ียวชาญ  ด้านอ านาจจากการพึ่งพา  และด้านอ านาจจากการ  
ให้รางวัล  ส่วนด้านอ านาจจากการบังคับอยู่ในระดับปานกลาง  
 2. ความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  ทั้งด้านการยอมรับเป้าหมายขององค์การ  ด้านการเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลาให้กับ
องค์การ  และด้านการปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิกขององค์การ  
 3. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมกับความผูกพันต่อองค์การของครูโดยภาพรวม  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ  .604  โดยการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความผูกพันต่อองค์การของครูด้านการยอมรับในเป้าหมายของ
องค์การ  และมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับความผูกพันต่อองค์การของครูด้านการเต็มใจ ทุ่มเท  
เสียสละเวลาให้กับองค์การ และด้านการปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิกขององค์การ 
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The Relationship between the Power Use of School Administrators and the 
Organizational Commitment of Teachers under the Secondary  

Education Service Area Office 8 
Rattanaporn  Muangsuay 

Ketkanok  Urwongse  Suttiwan Tuntirojanawong 
 

Abstract 
 The purposes of this research were 1)  to study the power use of school administrators; 2)  to study the 
organizational commitment of teachers; and 3) to study the relationship between the power use of school administrators and 
the organizational commitment of teachers.  The sample consisted of 346 teachers from secondary schools under the 
Secondary Education Service Area Office 8, obtained by stratified random sampling based on school size.  The employed 
research instrument was a rating scale questionnaire on the power use of school administrator.  and the organizational 
commitment of teacher.  Data was analyzed using the frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’ s 
product-moment correlation. The research findings were as follows: 
 1. The overall power use and power uses in six power use aspects of school administrators under the Secondary 
Education Service Area Office 8 were at the high level, with the six power use aspects being ranked from high to low based 
on their rating means as follows:  the legitimate power, the information power, the referent power, the expert power, the 
connection power, and the reward power, respectively; while the coercive power was rated at the moderate level.  
 2. The overall and  by-aspect organizational commitments of teachers were at the high level, with the 
organizational commitment aspects being specified as follows:  the acceptance of organizational goals, the willingness to 
devote and sacrifice time to the organization, and the desire to remain as a member of the organization.  
 3. The overall power use of school administrators and the overall organizational commitment of teachers 
correlated positively at the moderate level, with the correlation coefficient of .604 which was significant at the .01 level of 
statistical significance; specifically, the power use of the school administrators correlated positively at the high level with 
the teachers’  organizational commitment aspect of the acceptance of organizational goals, and correlated positively at the 
moderate level with the teachers’ organizational commitment in the aspects of the willingness to devote and sacrifice time to 
the organization, and the desire to remain as a member of the organization. 
Keywords: Power use, School administrator, Organizational commitment, Secondary education 
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ความส าคัญของปัญหาการวิจัย 
 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน  เพราะการศึกษาเป็นปัจจัยหลัก
ในการสร้างและพัฒนาความรู้  ความคิด  ตลอดจนคุณธรรมของบุคคล  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะ
ช่วยให้ประชาชนมีความรู้และคุณธรรม  สามารถด ารงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข  การที่
สถานศึกษาจะด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุจุดหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้น้ัน  ต้องอาศัยบุคลากร
หลายฝ่าย เช่น  ผู้บริหาร  ครู  ผู้ปกครอง  ชุมชน  และหน่วยงานต่าง ๆ  แต่บุคลากรที่มีบทบาทส าคัญก็คือ  
ครู  เพราะครูมีบทบาทและมีส่วนรับผิดชอบใกล้ชิดต่อการจัดการศึกษาที่จะท าให้เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ  จึงจ าเป็นที่ครูจะต้องเป็นผู้มีความรู้  มีความสามารถ  มีจิตส านึกของความเป็นครูเพราะ
จิตส านึกจะท าให้ครูตระหนักถึงภาระหน้าที่และภารกิจที่ครูจะต้องปฏิบัติ ท างานด้วยความรับผิดชอบ
อย่างเต็มก าลังความสามารถเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ  มีความมุ่งม่ันตั้งใจตามเป้าหมายและมีความ
ปรารถนาที่จะให้หน่วยงานหรือองค์การประสบผลส าเร็จ  หรืออาจกล่าวอีกนัยหน่ึงว่าการที่ครูจะปฏิบัติ
หน้าที่ได้ดีน้ัน ครูจะต้องมีคุณลักษณะส าคัญประการหน่ึงคือมีความผูกพันกับงานและผูกพันกับองค์การ  
ดังน้ันความผูกพันต่อองค์การจึงเป็นแนวทางหน่ึงในการพัฒนาองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์  (2551, น. 107)  ที่เสนอว่า พนักงานที่ผูกพันและทุ่มเทให้กับองค์การจะช่วยให้
องค์การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตัวพนักงานและองค์การ 
 ความผูกพันต่อองค์การ  เป็นความรู้สึกและพฤติกรรมของบุคลากรภายในองค์การที่แสดงออก 
ต่อองค์การที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่  โดยการยอมรับจุดมุ่งหมายและค่านิยมขององค์การ  แสดงตนเป็น
อันหน่ึงอันเดียวกับองค์การ  เต็มใจที่จะท าเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายและความก้าวหน้าขององค์การ 
มีความจงรักภักดีต่อองค์การและต้องการที่จะท างานกับองค์การต่อไป  ซึ่งความผูกพันต่อองค์การเป็น
ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้เป้าหมายขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ได้  สอดคล้องกับแนวคิดของ  Mowday, 
Porter and Steers (1982 , p. 271)  ที่กล่าวถึงความผูกพันต่อองค์การว่าเป็นเรื่องของการยอมรับใน
เป้าหมายขององค์การ  การเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลาให้กับองค์การ  และการปรารถนาที่จะด ารงเป็น
สมาชิกขององค์การ  เน่ืองจากผู้ที่มีความผูกพันต่อองค์การสูง  จะเป็นผู้ที่ยินดีที่จะอุทิศแรงกายแรงใจเพื่อ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนให้ดีที่สุด  ดีกว่าผู้ที่มีความผูกพันต่อองค์การน้อยหรือไม่มีเลย  ซึ่งการที่จะเกิด
ความผูกพันต่อองค์การได้ ก็ต่อเม่ือจุดมุ่งหมายของสมาชิกได้รับการตอบสนองจากองค์การ  จึงเป็นหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะพยายามสร้างทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษาให้กับครู  และเสริมด้วยแรงจูงใจ 
ในการท างานเพื่อให้ครูคงอยู่กับสถานศึกษาอย่างมีคุณค่า  เกิดความรักและรู้สึกผูกพันกับสถานศึกษา  
ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์สูงสุดจะได้เกิดแก่สถานศึกษา   



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 
 

 

ปีที่ 12 ฉบับที ่35 พฤษภาคม – สิงหาคม 2560 

104 

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นต าแหน่งสูงสุดในองค์การและเป็นผู้น าของสถานศึกษาต้องมีศักยภาพ
เก่ียวข้องกับการใช้อ านาจ  เพื่อให้สามารถโน้มน้าวและควบคุมงานต่าง ๆ ได้  และเป็นตัวแปรส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพราะเป็นผู้น านโยบาย  แนวทางการด าเนินงานและโครงการต่าง ๆ ไปสู่
การปฏิบัติ  ดังน้ันการท างานในต าแหน่งผู้บริหารจึงต้องใช้อ านาจ  เพราะอ านาจท าให้ผู้บริหารมีเครื่องมือ
ที่มีประสิทธิภาพ  McClelland  (1975, p. 263)  กล่าวว่า ผู้บริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถท างานทั้งหมด
ขององค์การให้ส าเร็จลุล่วงไปได้  แต่จะต้องบริหารงานเพื่อให้คนอื่น ๆ  ท างานเพื่อองค์การ  ผู้บริหารที่
ฉลาดจ าเป็นต้องมองหาแหล่งอ านาจที่จะมาสนับสนุนอ านาจที่มีอยู่เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  
เป็นแรงกระตุ้น  จูงใจให้ผู้ร่วมงานได้ท างานอย่างเต็มความสามารถ  เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้  จึงจะท าให้องค์การและบุคลากรขององค์การเข้ามามีส่วนร่วมในทางที่เป็นประโยชน์และพึงพอใจ  
เพื่อท าให้องค์การเจริญรุ่งเรือง   การใช้อ านาจของผู้บริหารน้ันมีทั้งคุณและโทษ  ถ้าผู้บริหารใช้อ านาจที่มี
อยู่บริหารงานภายใต้ขอบเขตที่ก าหนดไว้ตามกฎหมายที่รับรองไว้อย่างเหมาะสม  ย่อมท าให้ครูเกิด  
การยอมรับและปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ  แต่ถ้าผู้บริหารใช้อ านาจไม่เหมาะสมหรือใช้อ านาจโดย
เคร่งครัดอาจเกิดความตึงเครียดในการด าเนินงานของครู  ครูอาจไม่ให้ความร่วมมือในการท างาน  
ขัดขวางการด าเนินงานที่ตนเองไม่เห็นด้วย  สิ่งเหล่าน้ีล้วนมีผลต่อการปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิกต่อ
องค์การของครู  จะเห็นได้ว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารมีความเก่ียวข้องต่อความผูกพันต่อองค์การของครู  
ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องศึกษาและใช้อ านาจที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งสุพานี  สฤษฎ์วานิช  (2549, น. 379)  ได้เสนอว่า  อ านาจจะก่อให้เกิดปฏิกิริยาตอบสนอง
เป็น  3  กลุ่มใหญ่  คือ  (1) ท าให้เกิดการเชื่อถือ  ยอมรับและผูกพันตาม  (2) ท าให้เกิดแค่การยอม และ   
(3) เกิดการต่อต้าน  ด้วยเหตุน้ีผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรใช้อ านาจของตนในทางสร้างสรรค์ ส่วนการใช้
อ านาจอย่างไรน้ันขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะเลือกใช้ให้เหมาะสมเพื่อท าให้ครูยอมรับ
และปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ด้วยความทุ่มเท  เสียสละ  มีความรู้สึกรัก  ผูกพันและเป็นส่วนหน่ึงของ
องค์การ  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วยสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ จัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาใน 2 จังหวัด  ได้แก่  จังหวัดกาญจนบุรีและจังหวัดราชบุรี  จ านวน 55 โรงเรียน จากการศึกษา
ข้อมูลเบื้องต้น  พบว่า ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  โดยส่วนใหญ่จะมี 
อายุราชการและประสบการณ์ในการท างานกับองค์การยาวนาน  ตลอดจนครูจ านวนมากท างานจนเกษียณ 
อายุราชการในสถานศึกษาของตน  มีความทุ่มเทก าลังกาย   ก าลังความคิด อุทิศเวลาให้กับองค์การ ท าให้
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสุขและมีความรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมในการเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ  
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ท าให้เกิดความรักและพร้อมที่จะร่วมมือในการพัฒนาเพื่อให้องค์การประสบความส าเร็จ  ด้วยเหตุน้ีความ
ผูกพันต่อองค์การของหน่วยงานก็เป็นสิ่งส าคัญอย่างหน่ึงในการท างานร่วมกันในสถานศึกษา  เม่ือครูเกิด
ความรักและผูกพันต่อองค์การแล้วจะท าให้การท างานร่วมกันเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อ
องค์การ ซึ่งการจะสร้างให้ครูเกิดความรู้สึกผูกพันน้ัน  ปัจจัยหน่ึงที่น่าจะเก่ียวข้องก็คือ  การใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะอ านาจเป็นเครื่องมือส าหรับการควบคุมและผลักดันการด าเนินงานต่าง ๆ 
ภายในองค์การให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์การ   
 จากที่กล่าวมาข้างต้น  จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  
หรือไม่อย่างไร  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับเปล่ียนและพัฒนาการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการสร้างความผูกพันต่อองค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต  8  ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  8 
 2. เพื่อศึกษาความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  8 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อ
องค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพัน
ต่อองค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  โดยได้หลักการ  แนวคิด  
ทฤษฎีเก่ียวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาของ  French and Raven (1968, อ้างถึงใน จันทรานี  
สงวนนาม, 2553, น. 28), Raven and Gruglanski และ Hersey and Blanchard (1985, อ้างถึงใน เสริมศักดิ์  
วิศาลาภรณ์และทัสนี วงศ์ยืน, 2555, น. 8) จ านวน 7  ด้านและความผูกพันต่อองค์การของครูของ Mowday, 
Porter and Steers (1982, น. 271)   จ านวน  3  ด้าน  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 1 
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ภาพที่  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี   เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive  research) ศึกษาเชิงสหสัมพันธ์ ซึ่ งมี
รายละเอียดเก่ียวกับวิธีด าเนินการวิจัย  ดังน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ  ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  
รวมประชากรทั้งหมด  3,148  คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie and 
Morgan (อ้างถึงใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554, น. 119)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  346  คน  จากน้ันใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา  
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  ตอนที่  1  
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่  2  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบ
มาตรวัดเกณฑ์ประมาณค่า (rating scale)  5 ระดับ  จ านวน 7  ด้าน รวม 35 ข้อ และตอนที่  3  ความผูกพัน
ต่อองค์การของครู มีลักษณะเป็นแบบมาตรวัดเกณฑ์ประมาณค่า  5 ระดับ  จ านวน 3  ด้าน รวม 24 ข้อ  
น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน  เพื่อตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content validity)  
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อกระทงค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ(IOC)  ซึ่งทุกข้อมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง  0.60 - 1.00  จากน้ันน าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try - Out)  กับประชากรที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  30  คน  แล้วน าข้อมูลที่ได้ไปหาค่าความเที่ยง (reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่  2  
เท่ากับ  .962  และได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่  3  เท่ากับ  .970  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  8  และผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8 เพื่อขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด จากน้ันน าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความร่วมมือในการ

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8 

1.  อ านาจจากการให้รางวัล 

2.  อ านาจจากการบังคับ 

3.  อ านาจตามกฎหมาย 

4.  อ านาจจากการอ้างอิง 

5.  อ านาจจากความเชี่ยวชาญ 

6.  อ านาจจากข่าวสาร 

7.  อ านาจจากการพ่ึงพา 

ความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  8 

1.  การยอมรับในเป้าหมายขององค์การ 

2.  การเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลาใหก้ับ     

องค์การ   

3.  การปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิกขององค์การ   
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ตอบแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8 เพื่อขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้   จ านวน  346  คน โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยหาความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย    
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ดังต่อไปน้ี 
  4.1 ตรวจสอบจ ำนวนและควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำมท่ีได้รับกลับคืนมำ 
  4.2 วิเครำะห์ข้อมูลทั้งหมดโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูปโดยใช้ค่ำสถิติในกำร
วิเครำะห์  ดังน้ี 
    ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยหาความถ่ีและร้อยละ 
น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
    ตอนที่  2  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  8  ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย  (mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (standard deviation) โดยใช้เกณฑ์การประเมินค่าของ  สุภมาศ  อังศุโชติและชูชาติ พ่วงสมจิตร์  
(2556, น. 21)  ดังน้ี 
  4.50  –  5.00  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ านาจอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.50  –  4.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ านาจอยู่ในระดับมาก  
  2.50  –  3.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ านาจอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50  –  2.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ านาจอยู่ในระดับน้อย 
  1.00  –  1.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ านาจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่  3  ความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  
8  ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า  วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (standard 
deviation) โดยใช้เกณฑ์การประเมินค่าของ สุภมาศ อังศุโชติและชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2556, น. 21)  ดังน้ี 
  4.50 – 5.00  หมายถึง  ความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.50 – 4.49  หมายถึง  ความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับมาก  
  2.50 – 3.49  หมายถึง  ความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49  หมายถึง  ความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.49  หมายถึง  ความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.3  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อ
องค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment Correlation Coefficient) นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  และใช้เกณฑ์แปลความหมายสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของพิชิต  ฤทธ์ิจรูญ (2554, น. 283)  ดังน้ี 
  มากกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์สูงมาก 
  0.70 - 0.90 มีความสัมพันธ์สูง 
  0.30 - 0.69 มีความสัมพันธ์ปานกลาง 
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  น้อยกว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ต่ า 
  0  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
  1.00  มีความสัมพันธ์อย่างสมบูรณ ์
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความผูกพันต่อองค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  น าเสนอตามล าดับ
วัตถุประสงค์การวิจัย  ดังน้ี  
 1. ผลการวิเคราะห์การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  น าเสนอดังตารางที่  1 
ตารางที่ 1  คา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  โดยภาพรวม  
 

 จากตารางที่  1 พบว่า  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  8  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.84)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ใน
ระดับมาก  6  ด้าน  เรียงตามอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านอ านาจตามกฎหมาย  ด้านอ านาจ
จากข่าวสาร  ด้านอ านาจจากการอ้างอิง  ด้านอ านาจจากความเชี่ยวชาญ  ด้ านอ านาจจากการพึ่งพา  และ
ด้านอ านาจจากการให้รางวัล  ส่วนด้านอ านาจจากการบังคับอยู่ในระดับปานกลาง   
 2.  ผลการวิเคราะห์ความผูกพันต่อองค์การของครู   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  8  น าเสนอดังตารางที่  2 
  

การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  S.D. ระดับ 

1.  อ านาจจากการให้รางวัล 3.79 0.66 มาก 
2.  อ านาจจากการบังคบั 3.48 0.79 ปานกลาง 
3.  อ านาจตามกฎหมาย 4.03 0.60 มาก 
4.  อ านาจจากการอ้างอิง 3.90 0.78 มาก 

5.  อ านาจจากความเชี่ยวชาญ 3.88 0.73 มาก 
6.  อ านาจจากข่าวสาร 3.95 0.69 มาก 
7.  อ านาจจากการพึ่งพา 3.87 0.66 มาก 

โดยภาพรวม 3.84 0.56 มาก 
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ตารางที่  2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  โดยภาพรวม 
  

 จากตารางที่  2  พบว่า  ความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  8  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (ค่าเฉล่ีย 4.17) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน  เรียงตามอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ด้านการเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลา
ให้กับองค์การ  ด้านการปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิกขององค์การ  และด้านการยอมรับเป้าหมายของ
องค์การ 
 3.  ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 น าเสนอดังตารางที่  3 
ตารางที่  3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพัน 
 ต่อองค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  โดยภาพรวม  
 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01,  *มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดบั  0.05 

ความผูกพันต่อองค์การของครู  
  S.D. ระดับ 

1. การยอมรับในเป้าหมายขององค์การ 4.05 0.62 มาก 
2. การเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลาให้กับองค์การ   4.28 0.56 มาก 
3. การปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิกขององค์การ  4.18 0.63 มาก 

โดยภาพรวม 4.17 0.53 มาก 

 
การใช้อ านาจของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความผูกพันต่อองค์การของครู 
การยอมรับใน
เป้าหมายของ
องค์การ 

การเต็มใจ  ทุ่มเท  
เสียสละเวลา
ให้กับองคก์าร 

การปรารถนาที่จะ
ด ารงเป็นสมาชิกของ

องค์การ 

ภาพรวม                
ความผูกพัน                

ต่อองค์การของครู 
อ านาจจากการให้รางวัล .627** .379** .305** .498** 
อ านาจจากการบังคับ .295**          .110*             .103 .195** 
อ านาจตามกฎหมาย .623** .503** .443** .595** 
อ านาจจากการอ้างอิง .648** .366** .325** .510** 
อ านาจจากความเชี่ยวชาญ .690** .396** .346** .546** 
อ านาจจากข่าวสาร .692** .509** .425** .617** 
อ านาจจากการพึ่งพา .556** .353** .264** .445** 

ภาพรวมการใช้อ านาจ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

.737** .462** .391** .604** 
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 จากตารางที่  3  พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพันต่อองค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์เท่ากับ .604   โดยการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง
กับความผูกพันต่อองค์การของครู  ด้านการยอมรับในเป้าหมายขององค์การ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .737  และมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับ
ความผูกพันต่อองค์การของครู  ด้านการเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลาให้กับองค์การ  และด้านการปรารถนา
ที่จะด ารงเป็นสมาชิกขององค์การ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
เท่ากับ  .462  และ  .391  ตามล าดับ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  
โดยภาพรวมและรายด้าน  6 ด้าน อยู่ในระดับมาก  ได้แก่ ด้านอ านาจตามกฎหมาย  ด้านอ านาจจากข่าวสาร  
ด้านอ านาจจากการอ้างอิง  ด้านอ านาจจากความเชี่ยวชาญ  ด้านอ านาจจากการพึ่งพา  และด้านอ านาจจาก
การให้รางวัล  ส่วนด้านอ านาจจากการบังคับอยู่ในระดับปานกลาง   
 2. ความผูกพันต่อองค์การของครู   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8   
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ได้แก่  ด้านการเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลาให้กับ
องค์การ ด้านการปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิกขององค์การ  และด้านการยอมรับเป้าหมายขององค์การ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์การของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปาน
กลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ  .604   โดยการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความผูกพันต่อองค์การของครู ด้านการ
ยอมรับในเป้าหมายขององค์การ  และมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับความผูกพันต่อ
องค์การของครู  ด้านการเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลาให้กับองค์การ  และด้านการปรารถนาที่จะด ารงเป็น
สมาชิกขององค์การ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงพร  ว่องสุนทร  (2556)  ที่ศึกษาและพบว่า  
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1   
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพันธ์  ชูกล่ิน  (2558)  ที่ศึกษาและพบว่า 
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  6  ด้าน  การที่การใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  6  ด้าน  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาโดย
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  ผ่านการฝึกอบรมก่อนเข้าสู่ต า แหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสูตรที่  ก.ค.ศ.  ก าหนดรวมไปถึงคุณสมบัติด้านความรู้ความสามารถ  และ
ประสบการณ์ในการบริหารงานในขณะเดียวกันทางส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้มี
นโยบายเชิงรุกให้บุคลากรและสถานศึกษาในสังกัดปรับตัวพร้อมที่จะรับการประเมินมาตรฐาน
สถานศึกษา  เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
พ.ศ. 2545  ให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกันทั้งในด้านมาตรฐานการบริหารมาตรฐานการสอนของครู  และ
มาตรฐานคุณภาพนักเรียน  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้อ านาจที่มีอยู่เพื่อ
ขับเคลื่อนให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา  
 ในขณะที่การใช้อ านาจจากการบังคับอยู่ในระดับปานกลางเพียงด้านเดียว ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
การใช้อ านาจจากการบังคับโดยเฉพาะในเรื่องการลงโทษครูที่ประพฤติผิดวินัยตามระเบียบ  ก .ค.ศ. 
ว่าด้วยการรายงานการด าเนินการวินัยและการออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากับครูที่กระท าความผิดน้ัน  เป็นกระบวนการทางกฎหมายต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจาก
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อตรวจสอบหาข้อเท็จจริง  และจากการศึกษาข้อมูลกลุ่มงานวินัยและนิติกร
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 8   ย้อนหลัง  5  ปี ตั้งแต่ปี 2555 – 2559 พบว่ามีเพียง 
ปี  2559  ที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระท าผิดวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา  จ านวน  3 คน  จากจ านวนข้าราชการและบุคลากร ปี 2559  จ านวน 2,646  คน คิดเป็นร้อยละ  
0.11  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีโอกาสใช้อ านาจด้านน้ีโดยตรงไม่มากนักเน่ืองจากครูใน
สถานศึกษาไม่ได้ มีการกระท าผิดหรือมีการกระท าผิดดังกล่าวจ านวนน้อยมาก  อีกทั้งครูรับรู้ได้ถึง  
การได้รับโทษตามกฎหมายอยู่แล้วจึงหลีกเล่ียงการกระท าผิดส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีโอกาสใช้
อ านาจด้านน้ีไม่มาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของธิดารัตน์  รัศมี  (2556)   และปราณี  คาดการณ์ไกล  (2556)  
ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้อ านาจจากการบังคับน้อยกว่าอ านาจด้านอื่น   
 2. ความผูกพันต่อองค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  8 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน   ซึ่งแสดงว่าครูมีความผูกพันต่อองค์การด้านการยอมรับ
เป้าหมายขององค์การ  ด้านการเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลาให้กับองค์การ  และด้านการปรารถนาที่จะ
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ด ารงเป็นสมาชิกขององค์การ  หากพิจารณาจากข้อมูลทั่วไปของครูจะพบว่าครูผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า  5  ปี  คิดเป็นร้อยละ  78.46  และมากกว่า  10  ปี 
คิด เป็นร้อยละ  53.54  ดั งน้ันการที่ ครูปฏิบัติหน้าที่ ในสถานศึกษายาวนาน  ย่อมแสดงว่าครู มี 
ความปรารถนาจะด ารงอยู่เป็นสมาชิกขององค์การ  ยอมรับเป้าหมายและเสียสละท างานกับสถานศึกษา  
ซึ่งบ่งชี้ถึงความผูกพันต่อองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ  Greenberg and Baron  (2000, pp. 169 – 170) 
ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การว่าผู้ที่มีอายุมากและมีประสบการณ์ในการท างานสูง 
มีแนวโน้มที่จะมีความผูกพันต่อองค์การสูงกว่าคนที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อย  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นภัสนันท์   นิลบุตร  (2557)  ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อความ
ผูกพัน ต่อองค์กรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  ผลการวิจัยพบว่า 
ความผูกพัน ต่อองค์กรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะเนตร  สิริรัตนาวงศ์  (2551)  ได้ศึกษาเรื่อง ความผูกพัน
ต่อองค์การของครูกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต  2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 3. จากผลการวิจัยพบว่า  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความ
ผูกพันต่อองค์การของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐาน  โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  . 01  มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ  .604   สอดคล้องกับงานวิจัยของกระเสิม  มงคุณ (2546) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา ขั้น
พื้นฐานจังหวัดนครราชสีมา  ผลการวิจัยพบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับ
ความผูกพัน ต่อองค์ของครูโดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.01  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่นิยมใช้อ านาจเป็น
เครื่องมือ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  กล่าวคือการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษานั้นไม่ว่ าด้าน
ใดก็ตามย่อมเก่ียวข้องกับภาวะจิตใจ  แรงจูงใจรวมไปถึงขวัญในการปฏิบัติงานของครู  ซึ่งแรงจูงใจและ
ขวัญของครูมีส่วนเก่ียวข้องไปถึงความผูกพันต่อองค์การ  ถ้าหากครูมีแรงจูงใจและขวัญในการปฏิบัติ  
งานดี ย่อมท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยดี  มีประสิทธิภาพและท าให้ผลของการปฏิบัติงานน้ัน ๆ บรรลุ
เป้าหมายตามมา  จึงอาจกล่าวได้ว่า  ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้แหล่งที่มาของอ านาจที่มีความ
เก่ียวข้องกับภาวะจิตใจ  แรงจูงใจหรือขวัญของครูในด้านบวกแล้ว  ย่อมท าให้ครูเกิดความเชื่อและเกิด
พฤติกรรมที่แสดงออกในด้านดีต่อองค์การ ยอมรับเป้าหมายค่านิยมขององค์การ พร้อมทุ่มเทก าลังกาย 
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ก าลังความคิดในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  ขณะเดียวกันก็พยายามรักษาไว้ซึ่ง
การเป็นสมาชิกขององค์การ   ครูที่ มีความผูกพันต่อองค์การจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ลดพฤติกรรมไม่พึงประสงค์และปฏิบัติงานในองค์การในระยะยาวเท่าที่องค์การต้องการ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอนันต์ธนา  สามพุ่มพวง (2558)  ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจกับความผูกพันต่อองค์กรของ
ข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า
แรงจูงใจกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี   เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01  
 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมของแรงจูงใจของข้าราชการครู มีความสัมพันธ์สูงสุดกับด้านความเชื่อม่ันและ
ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ รองลงมาคือด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อ
ปฏิบัติงานให้แก่องค์กร และด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงความเป็นสมาชิกขององค์กร  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงพร  ว่องสุนทร  (2556)  ได้ศึกษาเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 นอกจากน้ีการที่ผลการวิจัยพบว่า  การใช้อ านาจจากการบังคับมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า
กับความผูกพันต่อองค์การของครูในภาพรวมและรายด้าน  ด้านการยอมรับในเป้าหมายขององค์การ 
และด้านการเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลาให้กับองค์การ  ส่วนด้านการปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิกของ
องค์การไม่มีความสัมพันธ์ ผลการวิจัยน้ีมีผลเป็นไปในทางเดียวกันกับงานวิจัยของกระเสิม  มงคุณ (2546) 
ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนครราชสีมา  ผลการวิจัยพบว่า   การใช้พลังอ านาจการบังคับหรือ  
การลงโทษไม่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะตามธรรมชาติของมนุษย์ไม่ชอบการถูกบังคับ  ไม่ชอบถูกการลงโทษ  เพราะการบังคับเป็นการเสริม
แรงจูงใจทางลบ  ส่งผลต่อสภาพจิตใจ  อารมณ์และความรู้สึกของมนุษย์  สอดคล้องกับแนวคิดของภาวิณี  
เพชรสว่าง (2552, น. 206)  ที่เสนอว่า โดยปรกติคนจะปรารถนาการให้รางวัล  และกลัวการถูกลงโทษ  
การใช้อ านาจชนิดน้ีของผู้บริหารสถานศึกษา  เช่น การต าหนิด้วยวาจาหรือลงโทษด้วยลายลักษณ์อักษร   
การตัดเงินเดือน  การโยกย้าย  การไล่ออกและการปลดออกเม่ือครูประพฤติผิดวินัยร้ายแรง  อาจสร้าง
ความเครียด  รู้สึกท้อแท้ในการท างาน  มีทัศนคติที่ไม่ต่อผู้บริหารสถานศึกษา  ขาดขวัญและก าลังใจใน
การท างาน ไม่ให้ความร่วมมือในการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  ขัดขวางการท า
ด าเนินงานที่ตนเองไม่เห็นด้วย   แสดงความเป็นศัตรูและก้าวร้าวซึ่งส่งผลเสียต่อสถานศึกษาทั้งสิ้น  ดังน้ัน
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หากผู้บริหารสถานศึกษาใช้อ านาจในการบังคับมากย่อมไม่ส่งผลดีต่อการปรารถนาที่จะด ารงเป็นสมาชิก
ขององค์การของครู  การยอมรับเป้าหมายขององค์การและการเต็มใจ  ทุ่มเท  เสียสละเวลาให้กับองค์การ
ของครู  สอดคล้องกับ สร้อยตระกูล  ติวยานนท์  อรรถมานะ  (2553, น. 238)  กล่าวว่า การใช้อ านาจน้ีต้อง
เป็นไปอย่างระมัดระวัง   เนื่องจากกระท าในลักษณะขู่บังคับท าให้เกิดผลข้างเคียงท่ีไม่พึงปรารถนา อาจจะ
เป็นความคับข้องใจ  ความกลัว  การตีตนออกห่างหรือแม้แต่การอาฆาตมาดร้าย  และในที่สุดก็น าไปสู่ 
การปฏิบัติงานที่ด้อยประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  เกิดความไม่พึงพอใจหรือถึงระดับลาออกจากงานได้  
อ านาจจากการบังคับใช้ได้ดีในกรณีที่ต้องรักษาระเบียบ วินัยอย่างเคร่งครัด ในการใช้อ านาจจากการบังคับ
ที่มีการต่อต้านน้อย  มีการปฏิบัติตามมาก  และเกิดประสิทธิผลประสิทธิภาพ  คือ การใช้อ านาจ 
โดยจริยธรรม ซึ่ง  Yukl (1981  อ้างถึงใน วิเชียร  วิทยอุดม, 2551, น. 376)  ให้แนวทางส าหรับจริยธรรม
ในการใช้อ านาจจากการบังคับ คือ 1) บอกพนักงานให้ทราบ กฎ ระเบียบและโทษ  2) เตือนก่อนท าโทษ             
3) เสนอโทษที่แน่นอนและเป็นรูปแบบ  4) การเข้าใจสถานการณ์ท าสิ่งใดๆ  5) รักษาความเชื่อถือ              
6) เคร่งครัดต่อการท าโทษ  ถึงจะเกิดการแตกหักก็ตาม  7) ท าโทษในที่ส่วนตัวไม่ท าโทษต่อสาธารณชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพผู้เรียนน้ัน  ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการสูง   จาก
ผลการวิจัยพบว่า  อ านาจความเชี่ยวชาญแม้จะอยู่ในระดับมาก  แต่ควรได้รับการส่งเสริมพัฒนาเพื่อให้
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญและเห็นความจ าเป็นในการเพิ่มการใช้อ านาจจากความเชี่ยวชาญใน
การบริหารงานของสถานศึกษาให้สูงขึ้น  ทั้งการบริหารงานวิชาการและการบริหารงบประมาณ  ซึ่งจะท า
ให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 2. หน่วยงานที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  ควรน า
ผลการวิจัยน้ีไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดให้สามารถใช้อ านาจด้านต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเรียนรู้และตระหนักถึงความส าคัญของการใช้อ านาจใน การบริหาร
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์  เน่ืองจากการใช้อ านาจที่เหมาะสมจะช่วยให้ความผูกพันต่อองค์การเพิ่ม  
มากยิ่งขึ้น  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับตัวแปรอื่น ๆ  เช่น  
การมีส่วนร่วมของครู  ประสิทธิภาพการสอน หรือบรรยากาศขององค์การ  เป็นต้น 
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 2. ควรศึกษาวิเคราะห์ตัวแปรการใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู 
 3. ควรศึกษาเก่ียวกับความผูกพันต่อองค์การในฐานะตัวแปรคั่นกลางระหว่างการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา   
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