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บทคัดย่อ 
  

 บทความวิชาการน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้การเขียนย่อความ
ส าหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงสถาบันการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์กรมหาชน) 
ด าเนินการจดัสอบวดัคุณภาพของนักเรียนดา้นการเขียนย่อความ ในวิชาภาษาไทย รูปแบบอตันัยเขียนตอบ
เม่ือส าเร็จการศึกษาในแต่ละช่วงชั้น การพฒันาความสามารถดา้นการเขียนยอ่ความใหแ้ก่นกัเรียนจึงเป็นภารกิจส าคญั
ของครูท่ีจะตอ้งออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การเขียนย่อความตามกลวิธี Survey, Question, Read, Write มี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
ขั้นส ารวจขอ้มูล ขั้นตั้งค  าถาม ขั้นอ่านเอาเร่ือง และขั้นเขียนสรุป การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้การเขียนยอ่ความ
ตามกลวิธี SQRW จะช่วยให้นกัเรียนสามารถจบัใจความส าคญัจากเร่ืองท่ีอ่านไดค้รบถว้น และน ามาเรียบเรียง
เน้ือหาใหมี้ความต่อเน่ืองและมีความสัมพนัธ์กนั โดยการเลือกใชถ้อ้ยค  าตรงตามความหมาย ผูกประโยคสมบูรณ์ 
ส่ือความชดัเจน สะกดค า ใชเ้คร่ืองหมาย และการเวน้วรรคตอนถูกตอ้ง 
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Abstract 
 

 This article aimed to guideline of learning summary writing activities for students in basic educational. 
The National Educational Testing Institute (Public Organization) conducts examinations to assess the quality of 
learners' summary writing ability in Thai language subjects using a written subject test. Developing summary 
writing ability is a mission for teachers, who must design learning activities to enhance students' summary writing 
ability effectively. The learning activities for summary writing based on the survey, question, read, write strategy 
consist of four steps: searching for resources, questioning, reading comprehension and summary writing. learning 
Design for summary writing activities based on the SQRW strategy will help the main ideas from text reading, 
organize the content coherently, choose words that accurately convey meaning, construct complete sentences, 
communicate clearly, spell correctly, and use punctuation and spacing appropriately. 
 

Keywords: Learning Activities, Summary Writing, Students in Basic Educational 
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บทน า 
 สถาบนัการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์กรมหาชน) จดัตั้งข้ึนเพื่อบริหารจดัการและ
ด าเนินการเก่ียวกบัการศึกษา วิจยั พฒันา และให้บริการทางการประเมินผลทางการศึกษา และทดสอบทาง
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งเป็นศูนยก์ลางความร่วมมือดา้นการทดสอบทางการศึกษาในระดบัชาติและ
นานาชาติ พนัธกิจส าคญั คือ การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เพื่อวดัคุณภาพของ
นักเรียนเม่ือจบการศึกษาในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
โดยเฉพาะวิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีรูปแบบขอ้สอบอตันยัแบบเขียนตอบ เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 
ส่วนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีรูปแบบขอ้สอบอตันยัแบบเขียนตอบ เร่ิมเม่ือปี พ.ศ. 2564 โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อใหน้กัเรียนเขียนยอ่ความจากเร่ืองท่ีอ่าน (National Institute of Educational Testing, 2023) ดงันั้น ยอ่ความ
จึงประกอบดว้ยความรู้และทกัษะท่ีผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการฝึกฝนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหเ้กิดความช านาญ 
 การฝึกฝนทกัษะการเขียนย่อความจะช่วยให้สามารถเก็บใจความส าคญัของเร่ืองต่าง ๆ แลว้น ามา
เรียบเรียงใหม่ใหมี้เน้ือหากระชบั ต่อเน่ือง และส่ือความชดัเจน (Cheevaphan, 2003; Changkhwanyurn, 2017; 
Laksanasiri, et al., 2024) และช่วยใหเ้ขา้ใจเร่ืองราวไดถู้กตอ้งครบถว้นและรวดเร็ว (Theekaprasertkul, 2021; 
Naksakul, et al., 2022) หากนักเรียนได้รับการฝึกเขียนย่อความอย่างสม ่าเสมอก็จะช่วยให้สามารถสรุป
ใจความส าคญัจากเร่ืองท่ีอ่าน เลือกใชถ้อ้ยค าส านวนภาษาของตนเอง และน าเสนอเน้ือหาใหมี้ความต่อเน่ือง 
สัมพนัธ์กนั และส่ือความชดัเจน  
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 จึงก าหนดให้การเขียนย่อความเป็น
เป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนโดยระบุไวใ้นหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระท่ี 2 การเขียน 
มาตรฐาน 2.1 ใชก้ระบวนการเขียนเขียนส่ือสาร เขียนเรียงความ ยอ่ความ และเขียนเร่ืองราวในรูปแบบต่าง ๆ  
เขียนรายงานขอ้มูลสารสนเทศและรายงานการศึกษาคน้ควา้อย่าง มีประสิทธิภาพ (Bureau of Academic 
Affairs and Educational Standards, 2009) เพื่อให้ผูเ้รียนฝึกเขียนย่อความตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 จนถึง
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
 แมว้่า การเขียนย่อความจะเป็นทกัษะส าคญัส าหรับผูเ้รียนก็ตาม แต่ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วชิาภาษาไทย ส่วนอตันยั ประจ าปี 2566 พบวา่ คะแนนเฉล่ียดา้นการเขียนยอ่
ความของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โดยภาพรวมต ่ากว่าร้อยละ 50 ในขอ้ 22 
การเขียนสรุปใจความส าคญัของบทอ่าน มีคะแนนเฉล่ีย 4.28 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน (Production and 
Development of Measuring and Evaluation Instruments Group, 2024) เม่ือพิจารณาผลการใชภ้าษาไทยพบว่า 
มีขอ้บกพร่องในภาพรวม 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเรียบเรียงความ กลวิธีการสรุปความ การเสนอแนวคิด
ส าคญั และการคดัลอกขอ้ความ 2) ดา้นการสะกดค า 3) ดา้นการใชค้  า และ 4) ดา้นการเขียนประโยค ขณะท่ีชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ขอ้ 30.1 จงเขียนยอ่ความจากบทอ่าน มีคะแนนเฉล่ีย 4.77 จากคะแนนเตม็ 10 คะแนน เม่ือ
พิจารณาผลการใชภ้าษาไทยพบว่า มีขอ้บกพร่องในภาพรวม 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเขียนย่อความ 2) 
ดา้นการใชภ้าษา และ 3) ดา้นการเรียงล าดบัความคิดและการเช่ือมโยงความคิด (Production and Development 
of Measuring and Evaluation Instruments Group, 2024A) 
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 จากปัญหาและสาเหตุขา้งตน้ ผูเ้ขียนสันนิษฐานวา่ ผูส้อนไม่ประสบผลส าเร็จในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้การเขียนยอ่ความจึงท าใหน้กัเรียนขาดความสามารถดา้นการจบัใจความส าคญั การล าดบัความคิด การ
เช่ือมโยงความ การน าเสนอขอ้มูล การใชค้  า ประโยค และการสะกดค า ดงันั้น ครูภาษาไทยจึงตอ้งออกแบบ
หรือพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสามารถช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเขียนย่อความได ้ดงัท่ีครูระดบัประถมศึกษา
เลือกใช้การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Lartiang & Makjui, 2024) ใช้การจดัการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลบัด้าน
ร่วมกบัหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ (Phaengchansri, 2023)ใชกิ้จกรรมเป็นฐานร่วมกบัทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์
ของกิลฟอร์ด (Teeranin & Kesmaree, 2024) ขณะท่ีครูระดบัมธัยมศึกษาใช้รูปแบบการสอนซิปปาร่วมกบั
แผนภาพความคิด (Tiantong & Thanyasirisup, 2023) ใชก้ารเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกบัแผนผงั
ความคิด (Moolkaew & Ongardwanich, 2023) ใชก้ลวธีิการเขียนแบบสตอร่ีไลน์ร่วมกบัเทคนิคเมตาคอกนิชนั 
(Meechaiyo & Pansri, 2024) จากข้อมูลน้ี ครูส่วนใหญ่พยายามสรรหาแนวคิดและวิธีการต่าง ๆ มาใช้
แกปั้ญหาการเรียนรู้การเขียนยอ่ความอยา่งต่อเน่ือง แต่กย็งัประสบปัญหาดา้นการเขียนยอ่ความเช่นเดิม 
 บทความน้ีผูเ้ขียนจึงน าเสนอ Survey, Question, Read, Write (SQRW) มีวตัถุประสงค์เพื่อช่วยจด
บันทึกข้อมูลจากการอ่าน และสร้างความเขา้ใจในการอ่าน (Stichart & Mangrum, 2002) เหมาะส าหรับ
นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลวิธีน้ีมี 4 ขั้นตอน เร่ิมจากการส ารวจ (Survey) ขอ้มูลของเน้ือเร่ืองท่ี
อ่าน เพื่อท าความเขา้ใจรายละเอียดเน้ือหาท่ีอ่านก่อนจะตั้งค  าถาม (Question) เช่น 5W1H หรือ WH-Questions 
เพื่อเป็นแนวทางในการคน้หาสาระส าคญัของเร่ือง จากนั้นจึงลงมืออ่าน (Read) เน้ือเร่ืองท่ีก าหนดไว ้เพื่อตอบ
ค าถามท่ีก าหนดไว ้และน าค  าตอบท่ีไดม้าเขียน (Write) น าเสนอขอ้มูลจากเร่ืองท่ีอ่าน นกัวชิาการส่วนมากน า
กลวิธีดงักล่าวไปใชพ้ฒันาความเขา้ใจในการอ่าน (Saputri, 2014; Gomez, Abrematea, Linsagan & Sagarino, 
2016; Yaspiah, 2017; Alicia, 2017; Rahmawati, 2017) แต่ยงัไม่พบงานวิจยัท่ีน าไปใชพ้ฒันาการเขียน ผูว้ิจยั
จึงสนใจท่ีจะน ากลวธีิ SQRW มาออกแบบกิจกรรมการสอนเขียนยอ่ความส าหรับนกัเรียนระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เพื่อเป็นแนวทางใหผู้ส้นใจน าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ย่อความ: สาระส าคญัส าหรับผู้เรียนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ก าหนดคุณภาพผูเ้รียนเพื่อสะทอ้นให้
เห็นระดบัความสามารถท่ีผูเ้รียนพึงรู้และปฏิบติัไดเ้ม่ือจบการศึกษาในแต่ละช่วงชั้น ส าหรับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยจึงมีมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนมีความรู้และฝึกปฏิบติัการเขียนย่อความ
ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 จนถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ดงัน้ี 
 สาระที ่2 การเขยีน 
มาตรฐาน ท 2.1  ใชก้ระบวนการเขียนเขียนส่ือสาร เขียนเรียงความ ยอ่ความ และเขียนเร่ืองราวในรูปแบบต่าง ๆ 

เขียนรายงานขอ้มูลสารสนเทศและรายงานการศึกษาคน้ควา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ระดบัช้ัน มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้แกนกลาง 

ประถมศึกษาปีท่ี 4 ท 2.1 ป.4/4 เขียนย่อความจาก
เร่ืองส้ัน ๆ 

การเขียนย่อความจากส่ือต่าง  ๆเช่น นิทาน  
ความเรียงประเภทต่าง  ๆประกาศ จดหมาย ค าสอน 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 5 

 

ปีที ่20 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2568 

ระดบัช้ัน มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้แกนกลาง 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 ท 2.1 ป.5/4 เขียนย่อความจาก

เร่ืองท่ีอ่าน 
การเขียนย่อความจากส่ือต่าง  ๆเช่น นิทาน  
ความเรียงประเภทต่าง  ๆประกาศ แจง้ความ แถลงการณ์ 
จดหมาย ค าสอนโอวาท ค าปราศรัย 

ประถมศึกษาปีท่ี 6 ท 2.1 ป.5/5 เขียนย่อความจาก
เร่ืองท่ีอ่าน 

การเขียนย่อความจากส่ือต่าง ๆ เช่น นิทาน  
ความเรียงประเภทต่างๆ ประกาศแจง้ความ แถลงการณ์  
จดหมาย ค าสอน โอวาท ค าปราศรัย สุนทรพจน์ รายงาน 
ระเบียบ ค าส่ัง 

มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ท 2.1 ม.1/5 เขียนย่อความจาก 
เร่ืองท่ีอ่าน 

การเขียนย่อความจากส่ือต่าง ๆ  เช่น เร่ืองส้ัน  
ค าสอน โอวาท ค าปราศรัย สุนทรพจน์ รายงาน ระเบียบ 
ค าส่ัง บทสนทนา เร่ืองเล่าประสบการณ์ 

มธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท 2.1 ม.2/4 เขียนย่อความ การเขียนย่อความจากส่ือต่าง ๆ เช่นนิทานค าสอน 
บทความทางวชิาการ บนัทึกเหตุการณ์ เร่ืองราวใน
บทเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน นิทานชาดก 

มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท 2.1 ม.3/4 เขียนย่อความ การเขียนย่อความจากส่ือต่าง ๆ  เช่น นิทาน ประวติั ต านาน 
สารคดีทางวชิาการ พระราชด ารัส  
พระบรมราโชวาท จดหมายราชการ 

มธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 ท 2.1 ม.4-6/3 เขียนย่อความจาก
ส่ือท่ีมีรูปแบบและ
เน้ือหลากหลาย 

การเขียนย่อความจากส่ือต่าง ๆ  เช่น 
- กวนิีพนธ์ และวรรณคดี 
- เร่ืองส้ัน สารคดี นวนิยาย บทความทางวชิาการ และ
วรรณกรรมพื้นบา้น 

 จากขอ้มูลขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นวา่ ยอ่ความ เป็นทกัษะส าคญัส าหรับผูเ้รียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 4 จนถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีก  าหนดเป็นคุณภาพของผูเ้รียนในแต่ระดบัชั้น โดยผูส้อนจะตอ้งน าไป
ก าหนดเน้ือหา ออกแบบการเรียนรู้ เกณฑก์ารวดัและประเมินผล เพื่อตรวจสอบว่าผูเ้รียนบรรลุเป้าหมาย
ของตวัช้ีวดัหรือไม่ อยา่งไร ภารกิจส าคญัของผูส้อนคือการออกแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ
ตามเป้าหมายของหลกัสูตร โดยจะตอ้งสรรหาแนวทางหรือวธีิการต่าง  ๆมาประยกุตใ์ชจ้ดัการเรียนรู้ท่ีจะสามารถ
ช่วยใหผู้เ้รียนฝึกทกัษะการเขียนยอ่ความอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยอ่ความยงัเป็นตวับ่งช้ีท่ีสะทอ้น
คุณภาพของผูเ้รียนเม่ือจบการศึกษาในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และมธัยมศึกษา
ปีท่ี 6 เช่นกนั 
 คุณภาพของผู้เรียน 

ช่วงช้ัน คุณภาพของผู้เรียน 

จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีทกัษะในการคดัลายมือตวับรรจงเตม็บรรทดัและคร่ึงบรรทดั เขียนสะกดค า แต่งประโยค
และเขียนขอ้ความ ตลอดจนเขียนส่ือสารโดยใชข้อ้ความท่ีชดัเจนเหมาะสม ใชแ้ผนภาพ
โครงเร่ืองและแผนภาพความคิด เพือ่พฒันางานเขียน เขียนเรียงความ ย่อความ จดหมาย
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ช่วงช้ัน คุณภาพของผู้เรียน 

ส่วนตวั กรอกแบบรายการต่าง ๆ เขียนแสดงความรู้สึกและความคิดเห็น เขียนเร่ืองตาม
จินตนาการอยา่งสร้างสรรค ์และมีมารยาทในการเขียน 

จบชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 เขียนส่ือสารดว้ยลายมือท่ีอ่านง่ายชดัเจน ใชถ้อ้ยค าไดถู้กตอ้งเหมาะสมตามระดบัภาษา
เขียนค าขวญั ค  าคม ค าอวยพรในโอกาสต่าง ๆ โฆษณา คติพจน์ สุนทรพจน์ ชีวประวติั 
อตัชีวประวติัและประสบการณ์ต่าง ๆ เขียนย่อความ จดหมายกิจธุระ แบบกรอกสมคัรงาน 
เขียนวเิคราะห์ วจิารณ์ และแสดงความรู้ความคิดหรือโตแ้ยง้อยา่งมีเหตุผล ตลอดจนเขียน
รายงานการศึกษาคน้ควา้และเขียนโครงงาน 

จบชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เขียนส่ือสารในรูปแบบต่าง ๆ โดยใชภ้าษาไดถู้กตอ้งตรงตามวตัถุประสงค ์ย่อความจาก
ส่ือท่ีมีรูปแบบและเน้ือหาท่ีหลากหลาย เรียงความแสดงแนวคิดเชิงสร้างสรรคโ์ดยใช้
โวหารต่าง ๆ เขียนบนัทึก รายงานการศึกษาคน้ควา้ตามหลกัการเขียนทางวชิาการ ใชข้อ้มูล
สารสนเทศในการอา้งอิง ผลิตผลงานของตนเองในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งสารคดีและบนัเทิงคดี 
รวมทั้งประเมินงานเขียนของผูอ่ื้นและน ามาพฒันางานเขียนของตนเอง 

 จากคุณภาพของผูเ้รียนขา้งตน้ ประจกัษใ์หเ้ห็นว่า ยอ่ความเป็นทกัษะส าคญัส าหรับผูเ้รียนระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก าหนดไวเ้ป็นคุณภาพของผูเ้รียนทั้งระดบัชั้นเรียน ระดบัหลกัสูตร และระดบัชาติ 
ดว้ยเหตุน้ี สถาบนัการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (องคก์รมหาชน) ไดด้ าเนินการจดัการทดสอบ
ทางการศึกษาตามมาตรฐานการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 เร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั (พ.ศ. 2567) 
 ในการทดสอบ O-NET วิชาภาษาไทยระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
ก าหนดให ้“ยอ่ความ” เป็นทกัษะส าคญัในแบบทดสอบ O-NET วชิาภาษาไทย ส่วนอตันยั เพื่อน าผลการทดสอบ
ไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน การประกนัคุณภาพการศึกษา การประเมินผลการเรียนรู้
ของนกัเรียนระดบัชาติและระดบันานาชาติ และการวจิยัพฒันาองคค์วามรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ดงัน้ี 
 

ช้ัน สาระและ 
มาตรฐานการเรียนรู้ 

ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ 
แกนกลาง 

จ านวน 
ข้อสอบ (ข้อ) 

คะแนน 

ประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 

สาระที่ 2 การเขียน 
ท 2.1 ใชก้ระบวน           
การเขียน เขียนส่ือสาร 
เขียนเรียงความ  
ยอ่ความ และเขียน
เร่ืองราวในรูปแบบต่าง 
ๆ เขียนรายงานขอ้มูล
สารสนเทศและรายงาน

ป.6/2  
เขียนส่ือสาร 
โดยใชค้  าได ้
ถูกตอ้งชดัเจน  
และเหมาะสม 

เขียนส่ือสาร เช่น จดหมายกิจ
ธุระในชีวติประจ าวนั รายงาน
การศึกษาคน้ควา้ 

1 
(ขอ้ 22) 
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ป.6/5  
เขียนยอ่ความ 
จากเร่ืองท่ีอ่าน 

การเขียนยอ่ความจากวรรณคดี
และวรรณกรรมในหนงัสือเรียน
และส่ือต่าง ๆ 
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ช้ัน สาระและ 
มาตรฐานการเรียนรู้ 

ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ 
แกนกลาง 

จ านวน 
ข้อสอบ (ข้อ) 

คะแนน 

มธัยมศึกษา       
ปีท่ี 3 

การศึกษาคน้ควา้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ม.3/4  
เขียนยอ่ความ 

การเขียนยอ่ความจากวรรณคดี
และวรรณกรรมในหนงัสือเรียน
และส่ือต่าง ๆ 

1  
(ขอ้ 30.1) 

10 

ท่ีมา: https://www.niets.or.th/th/content/uploads /editor/files/O-NET/TB-ThaiP6-67-20-9-67.pdf 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จะตอ้งวดั
ผลสัมฤทธ์ิทางการทดสอบระดบัชาติ วิชาภาษาไทย รูปแบบอตันยั เพื่อสะทอ้นให้เห็นคุณภาพของผูเ้รียน
ดา้นการเขียนจากระดบัชั้นเรียน ระดบัหลกัสูตร จนถึงระดบัชาติ ดว้ยเหตุน้ี การพฒันาความสามารถดา้นการ
เขียนยอ่ความจึงเป็นทกัษะหน่ึงท่ีผูเ้รียนน าไปใชใ้นการสรุปใจความส าคญัจากเร่ืองท่ีอ่านดว้ยส านวนภาษา
ของตนเองใหค้รบ ถูกตอ้ง และชดัเจน 
 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้การเขยีนย่อความตามกลวิธี Survey, Question, Read, Write 
 ก่อนหนา้น้ี ผูเ้ขียนน าเสนอคุณภาพของผูเ้รียน มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัเก่ียวกบัการเขียนยอ่
ความของนักเรียนในแต่ละช่วงชั้น เพื่อให้เห็นภาพรวมและประเด็นย่อยส าหรับน าไปเป็นแนวทาง การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้การเขียนยอ่ความใหแ้ก่นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
 การเขยีนย่อความ 
 ความหมาย: การเขียนยอ่ความหมายถึง การเกบ็ใจความส าคญั หรือสาระส าคญัจากเร่ืองท่ีอ่าน แลว้
น ามาเรียบเรียงใหม่ดว้ยส านวนภาษาของผูย้อ่ให้กระชบั เขา้ใจง่าย ถูกตอ้ง และครบถว้น (Chanthasri, 2009; 
Angsurivipa, 2017; Jaruworn, 2018; Naksakul, et al., 2022)  
 ประเด็นการใหค้ะแนนการเขียนยอ่ความ: การก าหนดประเด็นการใหค้ะแนนการเขียนยอ่ความควร
ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียน ผูเ้ขียนจึงสังเคราะห์ประเด็นการให้คะแนนการเขียนย่อความไว ้4 
ประเด็น (Chanthasri, 2009; Angsurivipa, 2017; Jaruworn, 2018; Naksakul, et al., 2022) คือ 1) ใจความส าคญั 
หมายถึง จบัใจความส าคญัจากเร่ืองท่ีอ่านครบถว้น 2) การล าดบัความคิด หมายถึง น าเสนอเน้ือหาใหมี้ความ
ต่อเน่ือง ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนั และส่ือความชดัเจน 3) รูปแบบการย่อความ หมายถึง ให้รายละเอียดแต่
ส่วนประกอบของการยอ่ความครบถว้นและถูกตอ้ง 4) การใชภ้าษา หมายถึง เลือกใชถ้อ้ยค า/ส านวนตรงตาม
ความหมาย ผกูประโยคสมบูรณ์ ส่ือความเขา้ใจง่าย สะกดค า ใชเ้คร่ืองหมาย และเวน้วรรคถูกตอ้ง 
 กลวธิี Survey, Question, Read, Write 
Survey, Question, Read, Write (SQRW) เป็นกลวิธี Stichart & Mangrum (2002) น าเสนอไวใ้นหนังสือ 
“Teaching learning strategies and study skills to students with learning disabilities, attention deficit 
disorders, or special needs” วตัถุประสงคเ์พื่อช่วยให้จดบนัทึกขอ้มูลจากการอ่าน และพฒันาความเขา้ใจ
จากการอ่านใหมี้ประสิทธิภาพ มี 4 ขั้นตอนส าคญั ดงัน้ี 
 Survey เป็นขั้นแรกของ SQRW เร่ิมจากการส ารวจขอ้มูลต่าง ๆ  ของส่ิงท่ีอ่าน เช่น ช่ือเร่ือง หัวขอ้
หลกั หวัขอ้ยอ่ย รูปภาพ ตาราง กราฟ แผนท่ี และอ่ืน ๆ ขอ้มูลดงักล่าวจะปรากฏในเน้ือเร่ืองท่ีผูอ่้านสามารถ
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มองเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน ดงันั้น วตัถุประสงคข์องขั้นตอน Survey เพื่อใหผู้อ่้านสามารถเขา้ใจภาพรวมของเน้ือ
เร่ืองก่อนลงมืออ่านอยา่งละเอียดและท าใหเ้ขา้ใจเน้ือหาจากการอ่านไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
 Question เป็นการตั้ งค  าถามตามหลัก 5W1H (who, what, why where, when and how) หรือ WH-
Questions (who, what, why where, when, how, whose, whom and which) การใชค้  าถามจะช่วยใหผู้อ่้านคน้หา
ขอ้มูลของค าตอบไดถู้กตอ้งและตรงประเดน็ ตวัอยา่ง การตั้งค  าถาม 5W1H เช่น 

5W1H ตวัอย่างค าถาม 

Who (ใคร)  Who is the guy in white shirt? (ใครสวมเส้ือเช้ิตสีขาว) 
What (อะไร) What’s your name? (คุณช่ืออะไร) 

Where (ท่ีไหน) Where do you live? (คุณอาศยัอยูท่ี่ไหน) 
When (เม่ือใด) When will he arrive? (เม่ือใดเขาจะมาถึง) 
Why (ท าไม) Why is she angry? (ท าไมเธอจึงโกหก) 

How (อยา่งไร) How do you go to school? (คุณไปโรงเรียนอยา่งไร) 
 อย่างไรก็ดี หากตั้งค  าถาม WH-Questions จะตอ้งเพิ่ม whose (ของใคร), Whom (ใคร-ใช้เป็นกรรม), 
Which (อนัไหน/ส่ิงไหน) ตวัอยา่งค าถาม WH-Questions เช่น 

WH-Questions ตวัอย่างค าถาม 

whose (ของใคร),  Whom are you going to invite? (คุณก าลงัจะไปเยีย่มใคร) 
Whom (ใคร-ใชเ้ป็นกรรม) Whose are these books? (หนงัสือเหล่าน้ีเป็นของใคร) 
Which (อนัไหน/ส่ิงไหน) Which hat do you like? (คุณชอบหมวกอนัไหน) 

 

 ดงันั้น วตัถุประสงคข์องขั้นตอน Question เพื่อใหผู้อ่้านตั้งค  าถามเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการคน้หา
ใจความส าคญั สาระส าคญั หรือแนวคิดจากเร่ืองท่ีอ่านไดค้รบถว้น อยา่งไรกดี็ การตั้งค  าถามจึงส่งผลต่อการ
คน้หาค าตอบของเน้ือเร่ืองท่ีจะตอ้งน าไปสู่การสรุปใจความส าคญั สาระส าคญั หรือแนวคิดของเร่ือง 
 Read เป็นการอ่านเพื่อคน้หาค าตอบจากค าถามท่ีตั้งไวใ้นขั้น Question ผูอ่้านจะใชส้มาธิในการอ่าน
อย่างละเอียดเพื่อท าความเขา้ใจเน้ือเร่ืองและคน้หาค าตอบตามหลกั 5W1H ท่ีผูอ่้านก าหนดไวใ้ห้ครบ ทั้งน้ี
อาจจะมีการอ่านมากกว่าหน่ึงคร้ัง ดงันั้น วตัถุประสงคข์องขั้น Read เพื่อให้ผูอ่้านมีสมาธิในการอ่านอย่าง
ละเอียดเพื่อคน้หาค าตอบใหค้รบถว้นและถูกตอ้ง อยา่งไรกดี็ การอ่านเพื่อคน้ค าตอบใหถู้กตอ้งและครบนั้น
ข้ึนอยูก่บัค  าถามท่ีผูอ่้านตั้งข้ึน  
  Write เป็นขั้นสุดทา้ยของ SQRW ผูอ่้านจะตอ้งน าค  าตอบจากการอ่านเอาเร่ืองในขั้นตอน Read มา
ทบทวนและตรวจสอบความถูกตอ้งและครบถว้นหรือไม่ อย่างไร ดงันั้น วตัถุประสงคข์องขั้นตอน Write 
เพื่อใหผู้อ่้านตรวจสอบผลจากการคน้หาค าตอบตามหลกั 5W1H ว่าถูกตอ้งและครบถว้นหรือไม่ อยา่งไร เม่ือ
ตรวจสอบขอ้มูลแลว้น าเสนอเป็นการเขียนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ยอ่ความ สรุปความ หรือแผนผงัความคิด  
 การศึกษาขอ้มูลขา้งตน้ จะเห็นไดว้่า SQRW เป็นกลวิธีท่ีพฒันาข้ึนเพื่อน าไปใชพ้ฒันาการอ่าน แต่
ในขั้นสุดทา้ย Write จะเนน้ให้ผูเ้รียนน าขอ้มูลมาเขียนสรุปความ หรือย่อความจากเร่ืองท่ีอ่าน ดงัปรากฏใน
งานวจิยัของ Saputri(2014); Gomez, Abrematea, Linsagan & Sagarino (2016); Yaspiah (2017); Alicia, (2017); 
Rahmawati, (2017) ไดน้ าผลจากการเขียนในขั้น Write เป็นการตรวจสอบความเขา้ใจจากการอ่านเร่ืองของ
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ผูเ้รียนจากกลวธีิ SQRW ดว้ยเหตุน้ี ผูเ้ขียนจึงน ามาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถดา้น
การเขียนยอ่ความส าหรับนกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงรายละเอียดในภาพ 1 

 
 

ภาพ 1 การเช่ือมโยงขั้นตอนกลวธีิ SQRW สู่การจดักิจกรรมเรียนรู้การเขียนยอ่ความ 
  

กลวธีิ SQRW 
 

ขั้น S (Survey) 
   การส ารวจขอ้มูลเน้ือ
เร่ือง เช่น ผูแ้ต่ง ช่ือเร่ือง 
สถานท่ี ประเภทงานเขียน  
 
 
ขั้น Q (Question)      
  การตั้งค  าถาม เพ่ือคน้หา
ใจความส าคญัของเร่ืองท่ี
อ่าน เช่น 5W1H  
 
 
ขั้น R (Read) 
  การอ่านเน้ือเร่ืองเพ่ือ
คน้หาตอบท่ีก าหนดไว้
ข ั้น Q  
 
 
ขั้น W (Write) 
  การน าขอ้มูลจากค าตอบ
จากขั้น R ของค าถามขั้น 
Q มาเรียบเรียงเป็นงาน
เขียนใหส้มบูรณ์ 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การเขียนย่อความ 
 

ขั้นที่ 1 ส ารวจข้อมูล (Survey) 
   1.1 ครูกระตุน้ใหน้กัเรียนส ารวจลกัษณะของเร่ืองท่ียอ่ ผูแ้ต่งแหล่งท่ีมา
ของเร่ือง เพ่ือท าความเขา้ใจภาพรวมของบทอ่าน 
   1.2 ครูกระตุน้ใหน้กัเรียนเลือกรูปแบบของยอ่ความใหส้อดคลอ้งกบั 
ขอ้มูลในขอ้ 1.1  
   1.3 นกัเรียนเขียนรายละเอียดขอ้มูลท่ีส ารวจจากขอ้ 1.1 และ 1.2  
ไวใ้นขอ้มูลส่วนน าของยอ่ความ   
ขั้นที่ 2 ตั้งค าถาม (Question) 
   2.1 ครูกระตุน้ใหน้กัเรียนตั้งค  าถาม 5W1H ตวัอยา่งค  าถาม เช่น              

WH-Question ตวัอย่างค าถาม 
Who (ใคร) เร่ืองน้ีเก่ียวขอ้งกบัใคร 

What (อะไร) เกิดเหตุการณ์อะไร 
Where (ท่ีไหน) สถานท่ีเกิดตั้งอยูท่ี่ใด 
When (เม่ือใด) เหตุการณ์เกิดข้ึนเม่ือใด/เวลาใด 
Why (ท าไม) ท าไมตอ้งเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 

How (อยา่งไร) เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนมีรายละเอียดอยา่งไร 
   2.2 ครูและนกัเรียนร่วมกนัพิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้ค  าถาม 
และปรับแกไ้ขเพ่ือน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการอ่าน  
ขั้นที่ 3 อ่านเอาเร่ือง (Read) 
  3.1 นกัเรียนอ่านเน้ือเร่ือง (คร้ังท่ีหน่ึง) เพ่ือคน้หาค าตอบจากการตั้ง
ค  าถาม 5W1H ใหค้รบทุกค าถาม 
  3.2 นกัเรียนอ่านเน้ือเร่ือง (คร้ังท่ีสอง) เพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งของ
ค าตอบอีกคร้ัง และบนัทึกขอ้มูลลงในกระดาษ 
ขั้นที่ 4 เขียนสรุป (Write) 
  4.1 นกัเรียนน าค  าตอบของค าถาม 5W1H จากขั้นท่ี 3 อ่านมาเรียบเรียง
เป็นยอ่หนา้ลงในส่วนใจความส าคญั 
  4.2 นกัเรียนน างานเขียนยอ่ความของตนเองแลกเปล่ียนกบัเพ่ือน และ
น าค  าแนะจากเพ่ือนมาปรับแกไ้ขใหส้มบูรณ์ 

 
 

1) ใจความ
ส าคญั 

2) การล าดบั
ความคิด 

3) รูปแบบ        
การยอ่ความ 

4) การใชภ้าษา 
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ตาราง 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้การเขียนยอ่ความตามกลวธีิ SQRW 
ขั้น SQRW รายละเอียดกิจกรรม ส่ือและแหล่งเรียนรู้ การประเมินผล 
ขั้นท่ี 1 

ส ารวจขอ้มูล
(Survey) 

1.1 ครูกระตุน้ใหน้กัเรียนส ารวจลกัษณะของเร่ือง
ท่ียอ่ ผูแ้ต่ง แหล่งขอ้มูล/ท่ีมาของเร่ือง เพื่อท า
ความเขา้ใจภาพรวมของเร่ือง วณัโรค 

1.2 ครูกระตุน้ใหน้กัเรียนเลือกรูปแบบของยอ่
ความใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลในขอ้ 1.1  

1.3 นกัเรียนบนัทึกรายละเอียดขอ้มูลท่ีส ารวจจาก
ขอ้ 1.1 และ 1.2 ไวใ้นขอ้มูลส่วนน าของยอ่
ความตามแบบฟอร์มการเขียนยอ่ความ 

1. แบบฟอร์ม 
    การเขียนยอ่ความ 
2. ตวัอยา่งการเขียน
 ส่วนน าหลาย
 รูปแบบของยอ่ความ 
3. กระดาษเอส่ี 
4. เน้ือเร่ือง วณัโรค 

ประเมินดา้น
รูปแบบการยอ่
ความ (ส่วนน า) 

ขั้นท่ี 2  
ตั้งค  าถาม 
(Question) 

2.1 ครูกระตุน้ใหน้กัเรียนแต่ละคนตั้งค  าถาม 
5W1H เพื่อเป็นแนวทางในการอ่านเร่ือง วณัโรค            

5W1H ข้อค าถาม 
Who (ใคร) เร่ืองน้ีเก่ียวกบัใคร 

What (อะไร) วณัโรคเกิดจากอะไร 
Where (ท่ีไหน) สถานท่ีใดเส่ียงต่อเป็นวณัโรค 
When (เม่ือใด) เราจะทราบวา่เป็นวณัโรคเม่ือใด 
Why (ท าไม) ท าไมจึงมีการติดตามดูแล

รักษาผูป่้วยวณัโรค 
How (อยา่งไร) การใชชี้วิตแบบใดท่ีไม่เส่ียง

ต่อการเป็นวณัโรค 
2.2 นกัเรียนน าขอ้ค  าถามท่ีสร้างข้ึนแลกเปล่ียน

กบัเพื่อนร่วมกนัพิจารณาความเหมาะสมของ
ขอ้ค  าถาม และปรับแกไ้ขเพือ่เป็นแนวทางใน
การตอบค าถามจากเร่ือง วณัโรค 

1. เน้ือเร่ือง วณัโรค 
2. กระดาษเอส่ี 
 

การประเมิน 
ดา้นใจความส าคญั 
(ใจความส าคญั
ครบถว้น) 

ขั้นท่ี 3  
อ่าน 

เอาเร่ือง 
(Read) 

 

3.1 ครูกระตุน้ใหน้กัเรียนอ่านในใจเร่ือง วณัโรค 
ก่อนหน่ึงคร้ังเพื่อคน้หาค าตอบของค าถาม 5W1H 
ใหค้รบทุกขอ้แลว้บนัทึกลงในกระดาษเอส่ี 

3.2 ครูกระตุน้ใหน้กัเรียนอ่านในใจเร่ือง วณัโรค 
อีกคร้ัง เพื่อทบทวนและตรวจสอบความ

1. เน้ือเร่ือง วณัโรค 
2. กระดาษเอส่ี 
3. ขอ้ค าถาม 5W1H 
 

ประเมินดา้น
ใจความส าคญั 
(ความถูกตอ้ง) 
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ขั้น SQRW รายละเอียดกิจกรรม ส่ือและแหล่งเรียนรู้ การประเมินผล 
ถูกตอ้งของค าตอบ จากนั้นปรับแกไ้ขขอ้มูลท่ี
บนัทึกค าตอบลงในกระดาษเอส่ี 

ขั้นท่ี 4  
เขียนสรุป 
(Write) 

 

4.1 ครูกระตุน้ใหน้กัเรียนน าค  าตอบของค าถาม 
5W1H จากขั้นท่ี 3 อ่านเอาเร่ือง มาเรียบเรียง
เป็นยอ่หนา้ โดยนกัเรียนจะตอ้งเลือกใชถ้อ้ยค  า
ภาษาของตนเอง ผกูประโยคใหส้มบูรณ์ ส่ือ
ความชดัเจน สะกดค าถูกตอ้ง ใชเ้คร่ืองหมาย
วรรคและเวน้วรรคถูกตอ้ง เพื่อสรุปใจความ
ส าคญัจากเร่ือง วณัโรคใหค้รบถว้น ต่อเน่ือง 
และเช่ือมโยงเน้ือหาสัมพนัธ์กนั และบนัทึกใน
ส่วนใจความความส าคญัของรูปแบบการยอ่
ความ (ในขั้นน้ีผูส้อนอาจจะตอ้งใหเ้วลาในร่าง
งานเขียนยอ่ความตามความสามารถของผูเ้รียน)  

4.2 ครูกระตุน้ใหน้กัเรียนน างานเขียนยอ่ความ
ของตนเองแลกเปล่ียนกบัเพื่อนตรวจแกไ้ข  

4.3 นกัเรียนปรับแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของ
เพื่อนและจดัท างานเขียนยอ่ความฉบบั
สมบูรณ์ 

1. ใบงาน เร่ือง 
   การเขียนยอ่ความ 
2. เกณฑก์ารให้
 คะแนนการเขียน      
 ยอ่ความ 

ประเมิน        
1. การล าดบัความคิด 
2. การใชภ้าษา 
3. รูปแบบ 
 การยอ่ความ  
 (ส่วนใจความ 
 ส าคญั) 

 

 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามกลวิธี Survey, Question, Read, Write เพื่อพฒันาความสามารถ
ดา้นการเขียนยอ่ความใหแ้ก่นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีน าเสนอขา้งตน้ เป็นการน าเสนอความส าคญั
และเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้การเขียนยอ่ความท่ีก าหนดเป็นคุณภาพของผูเ้รียนในหลกัสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทยตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เมื่อจบการศึกษา
ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 นอกจากน้ียงัก าหนดไวเ้ป็นตวับ่งช้ี
คุณภาพของผูเ้รียนของสถาบนัการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์รมหาชน) ท่ีด าเนินการจดัการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาภาษาไทย รูปแบบอตันัย ผูเ้ขียนหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า 
กิจกรรมการเรียนรู้การเขียนยอ่ความท่ีน าเสนอน้ีจะเป็นทางเลือกใหผู้ส้นใจน าไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและพฒันาทกัษะการเขียนยอ่ความใหแ้ก่ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทสรุป 
 ยอ่ความเป็นทกัษะการเขียนส าคญัท่ีก าหนดไวเ้ป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อสะทอ้นคุณภาพของผูเ้รียนเม่ือจบการศึกษาในแต่ละช่วงชั้น การออกแบบกิจกรรมการสอน
เขียนย่อความดว้ยกลวิธี Survey, Question, Read, Write ช่วยให้ผูเ้รียนไดฝึ้กส ารวจขอ้มูลส่วนน าของย่อความ 
การตั้งค  าถามตามหลกั 5W1H เพื่ออ่านเอาเร่ือง และเขียนย่อความโดยใชถ้อ้ยค าส านวนภาษาของตนเอง
และล าดบัเน้ือหาใหต่้อเน่ือง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีเหตุผล และส่ือความชดัเจนตามเกณฑก์ารใหค้ะแนน
การเขียนย่อความท่ีปรับจากแบบทดสอบ O-NET วิชาภาษาไทย ส่วนอตันยั ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) การจดักิจกรรมการเรียนรู้การเขียนย่อความตามกลวิธี SQRW จึงส่งเสริมให้
ผูเ้รียนเกิดความช านาญในการใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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การศึกษาผลของการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและการเจริญ
สติต่อการพฒันาตนเองของนักศึกษา กรณศึีกษานักศึกษาสาขาความผดิปกติของการส่ือ

ความหมาย คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวทิยาลยัมหิดล 
 

ปฏิพทัธ์  อนุรักษ์ธรรม   นิตยา  เกษมโกสินทร์ 

 (วนัท่ีรับบทความ: 1 กรกฎาคม 2567; วนัแก้ไขบทความ: 10 พฤศจิกายน 2567; วนัตอบรับบทความ: 18 พฤศจิกายน 2567) 
 

บทคดัย่อ 
  

 การวจิยัน้ีเป็นงานวจิยัเชิงคุณภาพ ใชร้ะเบียบวธีิการศึกษาวจิยัเชิงปรากฏการณ์วทิยา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ผลของการจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและผลของการเจริญสติต่อการพฒันาตนเองของ
นกัศึกษาสาขาวิชาความผิดปกติของการส่ือความหมาย คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล 
เก็บขอ้มูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม มีผูใ้ห้ขอ้มูลวิจยัทั้ งหมด 8 คน โดยเลือกกลุ่มตวัอย่าง
แบบเฉพาะเจาะจงจากนกัศึกษาผูท่ี้ผ่านการเขา้ร่วมกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและ
การเจริญสติอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 10 เดือน โดยใชเ้คร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะทางปัญญา
เป็นกรอบแนวคิดหลกัในการวเิคราะห์และอภิปรายผลการศึกษาวจิยั 
 ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลของการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาส่งผลต่อ
การพฒันาตนเองของนกัศึกษา แบ่งเป็น 7 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1.1) ความไวว้างใจและพ้ืนท่ีปลอดภยัในการเรียนรู้ 
1.2) การเขา้ใจตนเอง 1.3) การเขา้ใจคนอ่ืน 1.4) การเขา้ใจธรรมชาติของชีวิต 1.5) การมีมุมมองและโลกทศัน์ท่ีเปล่ียนไป 
1.6) ความสงบ เบิกบาน มัน่คง 1.7) การดูแลตนเองและผูอ่ื้น 2) ผลของการเจริญสติส่งผลต่อการพฒันาตนเองของนกัศึกษา 
แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 2.1) การพบประสบการณ์ขั้นตน้ในการปฏิบติั 2.2) การสมัผสัรับรู้ความรู้สึกภายใน 
2.3) การเรียนรู้และความเท่าทนัตนเอง 2.4) การพบประสบการณ์ยากล าบากภายใน 2.5) การพบความจริงภายใน
ใจของตน 2.6) ความสงบ เบิกบาน มัน่คงจากภายใน  
 เม่ือวิเคราะห์การพฒันาตนเองของนกัศึกษา โดยใชเ้คร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะ
ทางปัญญา พบวา่นกัศึกษามีล าดบัขั้นของการพฒันาสอดคลอ้งกบั 11 หมุดหมายในการเปล่ียนแปลงสุขภาวะทางปัญญา 
นอกจากน้ียงัพบวา่การเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและการเจริญสตินั้นเก้ือหนุนกนั และเป็นการเรียนรู้
ท่ีควรมีการจดัการศึกษาควบคู่กนัเพ่ือใหน้กัศึกษาเกิดการพฒันามิติภายในตนเองอยา่งแทจ้ริง  
 

ค าส าคญั: จิตตปัญญาศึกษา, การเจริญสติ, การพฒันาตนเอง  

                                                           
 อาจารย,์ ศูนยจิ์ตตปัญญาศึกษา มหาวทิยาลยัมหิดล, E-mail: patiphat.ant@mahidol.ac.th 
 อาจารย,์ ภาควชิาวทิยาศาสตร์ส่ือความหมายและความผดิปกติของการส่ือความหมาย คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวทิยาลยัมหิดล  
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Abstract 
 

 This research was a qualitative study based on phenomenological methodology, aimed at examining the 
results of learning processes based on contemplative education and mindfulness practice on the self-development 
of students in the field of Communication Sciences and Disorders at the Faculty of Medicine, Ramathibodi 
Hospital, Mahidol University. The data collection was an in-depth interview and focus group. A total of 8 informants 
were selected from a specific sample group of students who had participated in learning activities based on 
contemplative education and mindfulness continuously for ten months. The Spiritual Health Evaluation Tools were 
used as the main conceptual framework for analyzing and discussing the research results. 
 The research results found that: 1) contemplative education affects the self-development of students, 
which can be divided into 7 steps: 1.1) Trust and safe zone for learning 1.2) Self-understanding 1.3) Understanding others 
1.4) Understanding of life 1.5) Perspective and mindset transformation 1.6) Peace, joy, and stability 1.7) Taking care 
of oneself and others 2) Mindfulness Practice affects student self-development and can be divided into 6 steps: 
2.1) Experiencing initial mindful practice 2.2) Experiencing inner feelings 2.3)  Learning and self-awareness 
2.4) Experiencing difficult inner experiences 2.5) Experiencing the truth within mind 2.6) Peace, joy, and inner stability. 
 An analysis of students' self-development using the Spiritual Health Evaluation Tools found that students 
exhibited stages of development consistent with the 11  milestones in their spiritual health. Furthermore, it was 
found that learning processes of contemplative education and mindfulness supports each other. This integrated 
approach is essential for students to truly develop their inner transformation. 
 

Keywords: Contemplative education, Mindfulness practice, Self-development 
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ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 

ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 การศึกษาเรียนรู้ส่วนใหญ่ในปัจจุบนั ใหค้วามส าคญักบัความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ ซ่ึงถือเป็น
การศึกษาท่ีไม่สามารถตอบโจทยก์ารด าเนินชีวิตโดยองคร์วมของนกัศึกษาได ้อีกทั้งยงัส่งผลกระทบทั้งทางตรง
และทางออ้มต่อการเรียนรู้ของนกัศึกษามากยิ่งข้ึน เน่ืองจากเป็นการศึกษาท่ีแยกเอาความเป็นมนุษยอ์อกไป 
(Pongpakatien, 2010, p. 214) ส่งผลใหน้กัศึกษาเกิดความเครียด ความกดดนัจากการเรียน ขณะท่ีนกัศึกษา
ส่วนหน่ึงไม่ไดมี้ทกัษะโดดเด่นทางวิชาการ ไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพของตนตามกรอบดงักล่าว  
จึงมกัไม่ถูกใหคุ้ณค่า เกิดเป็นปัญหาต่อตวันกัศึกษาโดยเฉพาะสุขภาวะทางใจท่ีมาจากการไม่ไดรั้บการยอมรับ 
เม่ือปัญหาดงักล่าวเกิดข้ึนขยายเป็นวงกวา้ง จึงถือเป็นปัญหาท่ีส าคญัของระบบการศึกษาไทยในปัจจุบนั 
 นกัศึกษาเป็นกลุ่มประชากรท่ีอยู่ในวยัแห่งการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมเขา้สู่โลกของการท างาน
และเป็นก าลงัหลกัของสังคมในอนาคต จึงจ าเป็นตอ้งใชท้กัษะหลากหลายดา้นในการเรียนรู้ ทั้งน้ีการมี
สภาวะจิตใจท่ีมีความมัน่คง พร่ังพร้อมในการเผชิญหนา้กบัส่ิงต่าง ๆ จึงมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะ 
นอกจากการเรียนแลว้ นกัศึกษายงัตอ้งเผชิญปัญหาดา้นอ่ืนท่ีแตกต่างกนัไป เช่น ครอบครัว ความสัมพนัธ์ 
เศรษฐกิจ ซ่ึงส่งผลต่อนกัศึกษาอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งนกัศึกษาสายสุขภาพท่ีจะตอ้งดูแลความ
เจ็บป่วยของคนไข ้ดงันั้นการศึกษาเรียนรู้จึงควรมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตนเองอย่างแทจ้ริง ผ่าน
การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ กลบัมารับรู้เท่าทนัความคิด ความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนภายในตนเอง และเกิดความเขา้ใจ
และความกรุณาจากภายในตนเอง (Mahani, 2012, p. 217) เพราะการศึกษาเรียนรู้น้ีไม่ไดมุ่้งเนน้เพียงแต่วิชาการ 
แต่เป็นการศึกษาท่ีนอ้มน าทุกมิติของชีวิตให้นักศึกษาเกิดการพฒันาทั้ งองค์ความรู้และการพฒันาชีวิตของ
ตนเอง จึงนบัไดว้า่เป็นการศึกษาท่ีไม่ไดล้ะเลยการดูแลสุขภาวะทางใจ เก้ือกลูการเรียนรู้และส่งผลใหน้กัศึกษา
มีความสามารถในการเผชิญกบัปัญหาและอุปสรรคท่ีผา่นเขา้มา ทั้งในการเรียนและการด าเนินชีวิตได ้
 คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล เป็นสถาบนัท่ีผลิตบุคลากรดา้นการ
แกไ้ขความผิดปกติของการส่ือความหมายออกสู่สังคม โดยระหว่างการศึกษา นกัศึกษาในหลกัสูตรตอ้ง
ท างานร่วมกบัคนไขเ้ด็กจนถึงวยัชรา รวมถึงญาติของคนไข ้ในบทบาทหนา้ท่ีในการตรวจ วินิจฉยัและฟ้ืนฟู 
ภาษาและการพูด และการใหค้ าปรึกษาผูท่ี้มีความผิดปกติของการส่ือความหมาย จึงตอ้งมีทกัษะการสังเกต 
การเห็นและการได้ยินอย่างลึกซ้ึง เพ่ือให้เข้าถึงความต้องการท่ีญาติและผูป่้วยส่ือสารออกมาไม่ได้ 
(Wattanawongsawang, 2009)  นกัศึกษาจึงควรไดรั้บการพฒันาตนเพ่ือรู้จกัตนเองผา่นการเรียนรู้อยา่งใคร่ครวญ 
การไดพ้ฒันาการเขา้ถึงใจผูอ่ื้นผา่นการรอคอย การฟังอยา่งลึกซ้ึง และตระหนกักบัการอยูก่บัปัจจุบนัเพ่ือด ารงอยู่
กบัผูป่้วย ญาติ เป็นการท าใหง้านท่ีรับผิดชอบอยู่มีประสิทธิภาพมากข้ึน (Rubin & Adler, 2017, p. 20) ทั้งน้ี
การที่นกัศึกษาสามารถใชท้กัษะการฟังอย่างลึกซ้ึง การสังเกตผูอ่ื้นอย่างใคร่ครวญ จะน้อมน าไปสู่
ความสามารถในการมองเห็นจุดแข็งและโอกาสในการพฒันาของบุคคลท่ีนกัศึกษาท างานดว้ย เพ่ือใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี ข้ึน (Rubin & Adler, 2017 , pp. 120-121; Baernstein & Edwards, 2003; 
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Boenink, et al., 2004) พบว่าการเพ่ิมใหน้กัศึกษารู้จกัการสะทอ้นตนเอง และการเกิดความตระหนกัรู้ในตนเอง
จะเพ่ิมความสามารถในการพัฒนากิจกรรมและการจัดการตนเองด้วย (Baernstein & Edwards, 2003; 
Boenink et al., 2004) จากผลการศึกษาของ Phanhan, Panthai & Srihaset, 2018, p. 2589 ศึกษาปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความเครียดในการเรียนของนกัศึกษาแพทย ์คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี พบว่านกัศึกษา
แพทยส่์วนใหญ่มีความเครียดในดา้นการเรียนการสอน ซ่ึงระดบัความเครียดท่ีมากเกินไปนั้นสามารถส่งผลต่อ
สุขภาพทางกายและทางใจของนกัศึกษาเป็นอยา่งมาก ดงันั้นหลกัสูตรจึงไดน้ าการเรียนรู้ตามแนวทางจิตต
ปัญญาศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมพฒันานกัศึกษามาอยา่งต่อเน่ือง ทั้งการจดัการเรียนการสอนใน
รายวิชาและกิจกรรมนอกหลกัสูตร เพ่ือใหน้กัศึกษาพฒันาตนเอง สามารถเผชิญสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชีวิต
ของตนทั้งภายในและภายนอก อนัเป็นรากฐานส าคญัของการเรียนรู้และการด าเนินชีวิตในอนาคต 
 คณะผูว้ิจยัจึงไดท้ าการศึกษาผลการพฒันาตนเองของนักศึกษาสาขาความผิดปกติของการส่ือ
ความหมาย คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล ผ่านการเขา้ร่วมกระบวนการเรียนรู้
ในแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและการเจริญสติ โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ แบบปรากฏการณ์วิทยา (Moustakas, 
1994) วิเคราะห์และอภิปรายผลการศึกษาวิจยัโดยใชเ้คร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะ
ทางปัญญา (Kanjanaphitsarn, Pongpakatien & Asdornnithee, 2018) บนสมมติฐานท่ีว่าหากนกัศึกษาผ่าน
การเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและฝึกเจริญสติในชีวิตประจ าวนั ย่อมท าให้นักศึกษาเกิดการ
เรียนรู้ภายในตนเอง และสามารถปรับใชใ้นการด าเนินชีวิตทั้งในการเรียนและการท ากิจกรรมได้อย่าง
เหมาะสม ในแง่องค์ความรู้ของงานวิจัยจะเกิดองค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาตนเองอนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาการเรียนรู้ภายในตนเองของนกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาต่อไปในอนาคตอีกดว้ย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาผลของการจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาต่อการพฒันาตนเอง
ของนักศึกษาสาขาวิชาความผิดปกติของการส่ือความหมาย คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลยัมหิดล 
 2. เพื่อศึกษาผลของการเจริญสติต่อการพฒันาตนเองของนกัศึกษาสาขาวิชาความผิดปกติของ
การส่ือความหมาย คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 1) การวจิยัแบบปรากฏการณ์วทิยา (Phenomenological Research) เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพรูปแบบ
หน่ึงท่ีใหค้วามส าคญักบัความหมายของประสบการณ์ท่ีคนคนหน่ึงไดป้ระสบต่อเร่ืองราวหรือเหตุการณ์นั้น  ๆใน
การวิจยัผูว้ิจยัจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัความหมายของประสบการณ์ของผูใ้หส้ัมภาษณ์เป็นส าคญั (Phothisita, 
2013, pp. 176-177) โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัคือการเนน้ไปท่ีประสบการณ์ของผูค้นต่อเร่ืองราวต่าง ๆ และ
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สามารถให้ค าอธิบายท่ีครอบคลุมประสบการณ์นั้น ๆ (Moustakas, 1994, p.13) นอกจากน้ีส่ิงท่ีส าคญัใน
การวิจยัคือการหาลกัษณะร่วมในประสบการณ์ของแต่ละคนท่ีประสบต่อเร่ืองเดียวกนั  
 2) การเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) เป็นการศึกษาท่ีให้
ความส าคญักบัการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนในตนเอง มุ่งเนน้ใหเ้กิดการตระหนกัรู้จากภายใน ทั้งการเขา้ใจตนเองและ
ผูอ่ื้น การเขา้ถึงความจริงของธรรมชาติ โดยผ่านการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีไม่ไดจ้ ากดัเพียงการปฏิบติั
ทางศาสนา (Pongpakatien, 2010, p. 37) หลกัการพ้ืนฐานของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญา
ศึกษาประกอบไปดว้ย การพิจารณาดว้ยใจอยา่งใคร่ครวญ ความรักความเมตตา การเช่ือมโยงสัมพนัธ์ การ
เผชิญความจริง ความต่อเน่ือง ความมุ่งมัน่และชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Nilchaikovit & Juntrasook, 2009, p. 71)  
  ปัจจุบนัไดมี้การน าหลกัการจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาไปใช้ใน
การจดัการเรียนรู้ในหน่วยงานและองคก์รต่าง  ๆโดยเฉพาะนกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษาท่ีการเรียนรู้น้ีไดเ้ขา้ไป
มีส่วนส าคญัให้นักศึกษาเกิดการทบทวนความคิด ความเขา้ใจในตนเองและผูอื้่น ส่งผลต่อการอยู่
ร่วมกนั และการแสดงความตอ้งการอย่างเหมาะสม รวมทั้งเห็นคุณค่าในตนเองและมีเป้าหมายในการ
ด าเนินชีวิต (Sumamal & Thaotho, 2018, p. 257) ขณะเดียวกนัการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษา
ยงัเช่ือมโยงกบัการเจริญสติภาวนา ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส าคญัในการปฏิบติัเพ่ือการพฒันามิติภายในอีกดว้ย 
 3) การเจริญสติแนวเคล่ือนไหว คือการเจริญสติตามแนวทางหลวงพ่อเทียน จิตฺตสุโภ ซ่ึงมีวิธีการ
ปฏิบติัในท่าเคล่ือนไหวมือ 14 จงัหวะ การเดินจงกรม รวมถึงการเจริญสติในชีวิตประจ าวนั เช่น ระหวา่งข้ึนรถ 
ลงเรือ ก็ใหเ้คล่ือนไหวมือ คลึงน้ิว หรืออ่ืน ๆ ใหเ้รารู้สึกตวัถึงการเคล่ือนไหวนั้น (Teean, 2005, pp. 95-112) 
หลวงพ่อเทียนสอนว่า ความรู้สึกตวัเป็นกฎของธรรมชาติโดยแทจ้ริง เม่ือมีความคิดเกิดข้ึนแลว้เราเห็น 
เขา้ใจมนั เม่ือเราเห็น ความคิดก็จะหยุดลงดว้ยตวัของมนัเอง หลงัจากนั้นปัญญาจึงเกิดข้ึน (Teean, 2005, p. 38) 
ฐานการเจริญสติในงานวิจยัน้ี จึงอยูบ่นพ้ืนฐานการปฏิบติัและค าสอนของหลวงพ่อเทียน จิตฺตสุโภ 
 4) เคร่ืองมือสืบค้นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสุขภาวะทางปัญญา ถูกพฒันาข้ึนจากโครงการวิจยั
การประเมินสุขภาวะทางปัญญาในชีวิตและการท างานของภาคีเครือข่ายธนาคารจิตอาสา (Kanjanaphitsarn, 
Pongpakatien & Asdornnithee, 2018) โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญในการศึกษาแนวทางการประเมิน
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะทางปัญญา ซ่ึงจากการวิจยัไดค้น้พบหมุดหมาย 11 หมุดหมายท่ีบ่งบอก
ถึงการเปล่ียนแปลงมิติสุขภาวะทางปัญญา ไดแ้ก่  1) รู้สึกตวั 2) เปิดใจ 3) กลืนไม่เขา้คายไม่ออก 4) เผชิญหนา้ 
5) เห็นกรอบโลกทศัน ์6) ศิโรราบ 7) เกิดดวงตาคู่ใหม่ 8) ท าตามบทบาทท่ีสอดคลอ้งกบัคุณค่า 9) เบิกบาน
มัน่คง 10) ยงัประโยชน ์11) ด าเนินชีวิตท่ีสมัพนัธ์เช่ือมโยง แสดงใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลงภายในตนเอง
ท่ีแสดงผลออกมาในล าดบัขั้นต่าง ๆ เป็นรูปธรรม งานวิจยัคร้ังน้ีน าเคร่ืองมือดงักล่าวมาใชใ้นการวิเคราะห์
และอภิปรายผลการพฒันาตนเองของนกัศึกษา เพ่ือใหเ้ห็นรูปธรรมของการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ระเบียบวิธีวิจยั 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัในการศึกษา
ปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenological Research)  
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง ผูวิ้จยัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจงจากนกัศึกษา สาขาความผิดปกติ
ของการส่ือความหมาย คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี ผูผ้่านการเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางจิตตปัญญาศึกษาและการเจริญสติอย่างต่อเน่ืองเป็นเวลา 10 เดือน โดยมีคุณสมบติั ไดแ้ก่ 1) เป็น
นกัศึกษาในหลกัสูตรฯ 2) สมคัรเขา้ร่วมโครงการดว้ยความสมคัรใจ 3) เขา้ร่วมโครงการอย่างต่อเน่ือง การ
วิจยัคร้ังน้ีมีกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 8 คน โดยผูวิ้จยัใหค้วามส าคญักบัการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
ตามการศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยา เพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลการศึกษาท่ีให้ความส าคัญกับประสบการณ์ 
ความรู้สึกและความหมายท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณ์ของผูเ้ขา้ร่วมวิจยั (Patton, 2002, p. 106)  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยและการเก็บข้อมูล ผูว้ิจยัใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกในบุคคล (In-depth interview) 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group)  และการสังเกต (Observation) เป็นเคร่ืองมือหลกัในการเก็บขอ้มูลวิจยั 
โดยในการก าหนดค าถามสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสังเกต ไดรั้บค าแนะน าจาก
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นจิตตปัญญาศึกษาและการเจริญสติ ประกอบไปดว้ย 1) บทสัมภาษณ์
และรูปแบบการสัมภาษณ์ การประเมินแนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะทางปัญญา 11 ขอ้ 2) บทสัมภาษณ์ 
ความคิด ความรู้สึก  และประสบการณ์ภายในตนเอง 13 ขอ้ 3) แบบบนัทึกการสงัเกต โดยในการวิจยัผูว้ิจยั
จะเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ของนกัศึกษา ใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วน
ร่วม นอกจากน้ีในการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูวิ้จยัสมัภาษณ์ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัคร้ังละ 1 ชัว่โมง ไม่นอ้ยกวา่ 3 คร้ังต่อ
คนตลอดโครงการในช่วงเวลาท่ีต่างกนั อีกทั้งผูวิ้จยัยงัเกบ็ขอ้มูลผา่นการสนทนากลุ่ม เพ่ือวิเคราะห์ขอ้มูล
ในประเด็นท่ีมีความแตกต่างกนั มีการเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ ทั้งการสัมภาษณ์และบนัทึกการสังเกต 
ติดตามผลรายบุคคล และบนัทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือน ามาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปรากฏการณ์วิทยา (Moustakas, 1994) ท่ีใหค้วามส าคญั
ต่อประสบการณ์ของผู เ้ขา้ร่วมวิจยั เ ร่ิมตน้วิเคราะห์จากการลดทอนส่วนท่ีไม่เก่ียวข้องกับการศึกษา  
(Data reduction) ตามด้วยการแสดงผลข้อมูล (Data display) แล้วจึงใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 
Analysis) ซ่ึงเป็นการน าเน้ือหามาเรียบเรียงเพ่ือคน้หาขอ้สรุป ตีความและจดักลุ่มของขอ้มูล ซ่ึงเป็นวิธีการ 
เชิงคุณภาพให้ได้มาซ่ึงผลของการศึกษา โดยใช้เคร่ืองมือสืบคน้แนวโน้มการเปล่ียนแปลงสุขภาวะ 
ทางปัญญา (Kanjanaphitsarn, Pongpakatien & Asdornnithee, 2018) เ ป็นกรอบแนวคิดหลกัในการ
วิเคราะห์ และอภิปรายผลการวิจยัตามหลกัการการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษา การเจริญสติและ
งานวิจยัท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
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สรุปผลการวิจยั 
 จากผลการศึกษาพบว่าผลของการจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและผลของ
การเจริญสติมีผลต่อการพฒันาตนเองของนักศึกษา โดยผูวิ้จยัสรุปผลการวิจยัตามล าดบัของการเรียนรู้ 
ไดแ้ก่ การพฒันาตนเองผา่นกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและการเจริญสติ ดงัต่อไปน้ี 
 1. นักศึกษาเกดิการพฒันาตนเองผ่านกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษา  
  นกัศึกษาทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาโดยมีกิจกรรมส าคญั 
ไดแ้ก่ กระบวนการกลุ่มเพ่ือแลกเปล่ียน แบ่งปันความรู้สึกหรือส่ิงท่ีก าลงัเผชิญในปัจจุบนั กิจกรรมเพ่ือการ
เขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น การเขียนสะทอ้นตวัตน การคน้หาเป้าหมายชีวิต การทบทวนความฝัน นพลกัษณ์ 
โครงการเปล่ียนแปลงตนเองและการเขียนบนัทึกประจ าวนัอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลาประมาณ 10 เดือน  
  จากการศึกษาผลของการจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาต่อการพฒันาตนเอง
ของนกัศึกษา พบวา่นกัศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันาตนเอง ผา่น 7 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  
  ขั้นตอนที่ 1 ความไว้วางใจและพื้นที่ปลอดภัยในการเรียนรู้ เป็นขั้นแรกในการสร้างพ้ืนท่ี
ปลอดภยั ผ่านกิจกรรมกลุ่มเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ การพูดคุย บอกเล่าเร่ืองราวและความรู้สึกภายในใจของ
นักศึกษา และการฟังอย่างลึกซ้ึง ผลของขั้นตอนน้ีนักศึกษาจะเกิดความไวว้างใจในตวัเพ่ือน สามารถ
เปิดเผยตวัตนของตนเองและกลา้แบ่งปันเร่ืองราว ความรู้สึกของตนใหเ้พ่ือนในกลุ่มไดรั้บฟังและส่ิงส าคญั
ท่ีปรากฏในขั้นตอนน้ีคือ “การฟังอยา่งลึกซ้ึง” และ “สุนทรียสนทนา” ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของกระบวนการ
เรียนรู้จิตตปัญญาศึกษา  (Pongpakatien, 2010, p. 92) นอกจากนกัศึกษาจะไดร้ะบายเร่ืองราวในใจของตน
แลว้ ยงัท าให้เกิดความเขา้ใจในตนเองและยงัไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ของเพ่ือนดว้ย ซ่ึงน าไปสู่การฟัง
อย่างใคร่ครวญ (Contemplative Listening) ซ่ึงทั้งผูพู้ดและผูฟั้งเกิดการเปิดรับและยอมรับในตวัตนของคน
อีกคน โดยไม่ไดล้ะเลยการด ารงอยู่ของตวัเองและเกิดการเรียนรู้ไปพร้อมกนั (Evers, 2017, p. 120) 
  “ทุกคนมีปัญหาท่ีน ามาแบ่งปันกัน ท าให้ผมรู้สึกว่าไม่ได้อยู่คนเดียว ได้เรียนรู้มมุมองหลาย ๆ 
ด้าน การเล่าเร่ืองราวในใจให้คนอ่ืนฟังมนัช่วยให้ได้ทบทวนตัวเอง ว่าจริง ๆ แล้วเรารู้สึกอย่างไร” 
  ขั้นตอนที่ 2 การเข้าใจตนเอง หลงัจากเกิดพ้ืนท่ีปลอดภยัในการเรียนรู้ พบว่ากระบวนการ
จิตตปัญญาศึกษาน าพาใหน้กัศึกษาเกิดความเขา้ใจตนเอง ผลการศึกษาพบวา่การเขา้ใจตนเองของนกัศึกษา
เกิดข้ึนจากกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละสัปดาห์เป็นส าคญั ซ่ึงมีกิจกรรมไดแ้ก่ การแบ่งปันเร่ืองราวและ
ความรู้สึกภายในใจกบัเพ่ือน กิจกรรมพลงักลุ่ม ศิลปะสะทอ้นตวัตน และการเขียนบนัทึกสะทอ้นตนเอง 
  การศึกษาพบว่าการเรียนรู้ของนกัศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 และ 2 เกิดข้ึนตรงตามหมุดหมายของ
เคร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะทางปัญญา ในหมุดหมายท่ี 1 “รู้สึกตวั” และ หมุดหมายท่ี 2 
“เปิดใจ” กล่าวคือ ผลการเปล่ียนแปลงในขั้นน้ีเป็นขั้นตน้หรือการเตรียมความพร้อมของจิตใจ นกัศึกษาจะ
ไดใ้ชเ้วลาในการใคร่ครวญส่ิงต่าง ๆ ภายในใจของตนเอง (รู้สึกตวั) ผา่นเคร่ืองมือต่าง ๆ เช่น การนัง่สมาธิ 
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การเขียนบนัทึก และมีสมัพนัธภาพกบัคนรอบขา้งท่ีลึกซ้ึงกวา่เดิม (เปิดใจ) โดยสุนทรียสนทนาและการฟัง
อย่างลึกซ้ึงคือเคร่ืองมือส าคญัในหมุดหมายน้ี (Kanjanaphitsarn, Pongpakatien & Asdornnithee, 2018, p. 94)  
แสดงใหเ้ห็นวา่การสร้างพ้ืนท่ีปลอดภยัและการเขา้ใจตนเองเป็นฐานส าคญัในการพฒันาตนเอง เน่ืองจาก
เมื่อนกัศึกษารู้สึกมัน่คง ปลอดภยั จะท าใหก้ลา้เปิดเผยตวัตนไดอ้ย่างอิสระและท าใหก้รอบท่ีคอยปกป้อง
อตัตาของตนคลายลง และนัน่คือจุดเร่ิมตน้ส าคญัของการเปล่ียนแปลง (Gunnlaugson, et al., 2023, p. 94) 
  ขั้นตอนที่ 3 การเข้าใจคนอ่ืน เป็นการเขา้ใจในมุมมอง ความคิด ความเช่ือท่ีแตกต่างจากตนเอง
จากการรับฟังหรือกิจกรรมท่ีน าไปสู่การแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูอ่ื้น ทั้งน้ีการเขา้ใจตนเองและการเขา้ใจผูอ่ื้น
มกัเกิดข้ึนควบคู่กนัไป ผ่านกิจกรรมการรับฟังและสะทอ้นประสบการณ์ สอดคลอ้งกบัการศึกษาผลของ
โปรแกรมจิตตปัญญาศึกษาต่อสุขภาวะจิตวิญญาณของนกัศึกษาพยาบาลท่ีพบว่าการเรียนรู้ตามแนวทาง
จิตตปัญญาศึกษาท าให้ผูเ้รียนเขา้ใจตนเอง เขา้ใจความแตกต่างหลากหลาย เปิดใจและเขา้ใจผูอ่ื้นมากข้ึน 
(Jantaweemuang, Balthip & Petchruschatachart, 2018, p.95)  
  ขั้นตอนที่ 4 การเข้าใจธรรมชาตขิองชีวติ เป็นความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงข้ึน ในขั้นน้ีนกัศึกษาสามารถ
แสดงออกใหเ้ห็นถึงความเขา้ใจหรือท่ีมาท่ีไปของความทุกข ์ความยากล าบากภายในตนเองได ้และเขา้ใจ
ธรรมชาติของปัญหาและความล าบากของผูอ่ื้น จนเกิดการเขา้ใจและการยอมรับต่อสภาวะท่ีไม่พึงปรารถนา 
ยอมรับความบกพร่องภายในตนเองและผูอ่ื้นได ้โดยกิจกรรมจะน าพาใหผู้เ้รียนไดส้ะทอ้นประสบการณ์
ภายในท่ีลึกซ้ึงมากข้ึนกวา่เดิม หลอมรวมกบัประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตจริง 
  “ก่อนหน้านี ้เราคิดว่าแม่ต้องเป็นแบบน้ันแบบนี ้แต่ตอนนีเ้รารู้แล้วว่าตัวเราเองกไ็ม่ได้ดีไปเสียหมด
ทุกอย่าง และการท่ีแม่ว่าเราแบบน้ันมันกเ็กิดขึน้ได้ และตัวแม่เองกไ็ม่ได้ดีไปหมดทุกอย่าง การแสดงออก
ของเรามนักเ็กิดขึน้ได้เช่นกัน และทุกอย่างมนัเกิดขึน้เป็นธรรมดาของมนั เรากย็อมรับตัวเองได้มากขึน้” 
  ความเขา้ใจในขั้นน้ี ส่ิงท่ีส าคญัท่ีนกัศึกษาจะตอ้งเผชิญคือสภาวะอารมณ์ความรู้สึกทางดา้นลบ 
ปัญหาหรือส่ิงติดคา้ง จนสามารถกา้วผ่านไปสู่ความเขา้ใจใหม่ ซ่ึงเกิดข้ึนตรงตามหมุดหมายท่ี 3 และ 4 
ของเคร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะทางปัญญา ไดแ้ก่ “กลืนไม่เขา้คายไม่ออก” และ 
“เผชิญหนา้” ตามล าดบั กล่าวคือนกัศึกษาจะไดพ้บกบัสภาวะแห่งความยากล าบากภายใน ซ่ึงหากนกัศึกษา
ทุกคนสามารถผ่านสภาวะเหล่าน้ีได ้ท าใหเ้กิดการยอมรับและเกิดความเขา้ใจใหม่ในการพฒันาตนเองใน
ขั้นตอนต่อไป (Kanjanaphitsarn, Pongpakatien & Asdornnithee, 2018, pp. 94-95) 
  ขั้นตอนที่ 5 การมีมุมมองและโลกทัศน์ที่เปลี่ยนไป เกิดข้ึนหลงัจากนกัศึกษาสามารถยอมรับ
ทั้งความรู้สึกทางบวกและทางลบ ยอมรับธรรมชาติของชีวิตท่ีแปรเปล่ียนอยู่เสมอ ซ่ึงตอ้งอาศยัการฝึก
การตระหนักเท่าทนัความคิด ความรู้สึกของตนเอง และน าการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัอย่าง
สม ่าเสมอ ท าใหน้กัศึกษาเกิดมุมมองใหม่ต่อการด าเนินชีวิต ซ่ึงจะอยูใ่นช่วงหมุดหมายท่ี 5-7 ของเคร่ืองมือ
สืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะทางปัญญากล่าวคือ หลงัจากท่ีบุคคลเผชิญหนา้กบัตวัตนท่ีแท ้
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และไดรั้บรู้ถึงความรู้สึกดา้นลบจนเกิดการยอมรับไดแ้ลว้ก็จะเร่ิมเห็นกรอบโลกทศัน์ท่ีคอยจ ากดัความคิดของ
ตน (หมุดหมายท่ี 5 “เห็นกรอบโลกทศัน์”) หลงัจากนั้นเม่ือใชเ้วลานานเพียงพอจนสามารถผ่อนคลายจาก
กรอบเดิมไดด้ว้ยความเขา้ใจต่อเร่ืองนั้น ๆ อย่างถ่องแท ้ท าให้ความรู้สึกภายในค่อย ๆ อ่อนตวัลงจนเกิดการ
ยอมรับอย่างไม่มีเง่ือนไข (หมุดหมายท่ี 6 “ศิโรราบ”) จากนั้นจึงเกิดมุมมองใหม่ เกิดความหมายใหม่ต่อเร่ืองเดิม 
ซ่ึงเป็นมุมมองท่ีกว้างขวาง กระจ่างชัดมากยิ่งข้ึน (หมุดหมายท่ี 7 “เกิดดวงตาคู่ใหม่”) (Kanjanaphitsarn, 
Pongpakatien & Asdornnithee, 2018, p. 95) 
  ขั้นตอนที่ 6 ความสงบ เบิกบาน มั่นคง เกิดข้ึนเม่ือนกัศึกษาสามารถยอมรับและเขา้ใจความจริง
ของชีวิตและสามารถปล่อยวางจากความยึดติดต่อเร่ืองราวนั้น ซ่ึงตรงกบัเคร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลง
สุขภาวะทางปัญญา หมุดหมายท่ี 9 “เบิกบาน มัน่คง” และถือเป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคญัส าหรับการพฒันา
ตนเองในระยะยาว เพราะมีความเช่ือมัน่ว่าตนเองจะสามารถกลบัสู่สภาวะแห่งความมัน่คงเบิกบานไดไ้ม่ว่า
จะพบเจอกบัสถานการณ์ใด ๆ ท่ีผ่านเขา้มาในชีวิต (Kanjanaphitsarn, Pongpakatien & Asdornnithee, 2018, 
p. 96) กิจกรรมท่ีส าคญัในขั้นตอนน้ีคือการรักษาความต่อเน่ืองในการฝึกฝนภายในตนเอง ทั้งการฝึกสติ การ
สงัเกตตนเอง การสะทอ้นตวัตนผา่นการเขียน ตลอดจนการแลกเปล่ียน สะทอ้นการเรียนรู้กบักลุ่ม 
  ขั้นตอนที่ 7 การดูแลตนเองและผู้ อ่ืน เป็นการเช่ือมโยงสู่การด าเนินชีวิต หลงัจากนกัศึกษาได้
ฝึกฝนทกัษะต่าง ๆ มากเพียงพอและน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั ตรงตามหมุดหมายท่ี 8 “ท าตามบทบาทท่ี
สอดคลอ้งกบัคุณค่า” คือการกระท าท่ีสอดคลอ้งกบัความจริงแทภ้ายในตนเองและมองโลกตามความเป็นจริง 
และน าไปสู่หมุดหมายท่ี 10 และ 11 คือ “ยงัประโยชน”์ และ “ด าเนินชีวิตท่ีสมัพนัธ์เช่ือมโยง” (Kanjanaphitsarn, 
Pongpakatien & Asdornnithee, 2018, p. 96) ซ่ึงการพัฒนาตนเองสะท้อนให้เห็นปรากฏการณ์ภายในท่ี
น าไปสู่การสร้างประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้นได ้หลงัจากท่ีมิติภายในของตนมีความมัน่คงแลว้อยา่งชดัเจน 
  “ก่อนหน้านีเ้ราคิดว่าการต้องดูแลพ่อ การท่ีพ่อป่วยมนัเป็นเร่ืองท่ีแย่ เป็นเร่ืองท่ีท าให้เศร้าและ
หงุดหงิด แม้กระท่ังเห็นคนแก่ บางคร้ังกย็ังเศร้าไปด้วย แต่การได้ยอมรับส่ิงท่ีเกิดขึน้ในใจ มันท าให้เรา
เปลี่ยนแปลง เพราะก่อนหน้านีเ้รายอมรับมันไม่ได้ ไม่ยอมรับ แต่ตอนนีเ้รายอมรับได้และมองมันเป็น
ธรรมดาได้ เราสามารถดูแลพ่อได้โดยท่ีมองมันเป็นธรรมดา ไม่ได้รู้สึกอึดอัด รู้สึกแย่เหมือนเม่ือก่อน 
อีกท้ังใจของเราก็กลับรู้สึกสบายขึน้ เราเช่ือว่าการท่ีเราเปลี่ยนแปลงตัวเองแบบนีม้ันเป็นประโยชน์กับ
ท้ังตัวเราและกับคนรอบข้าง พ่อกับแม่กไ็ม่ต้องรู้สึกไม่ดี เม่ือเราไม่หงดุหงิดหรือเสียใจ ตัวเราเองกด็ีด้วย” 
 2. นักศึกษาเกิดการพัฒนาตนเองผ่านการเจริญสติแนวเคล่ือนไหวและการเจริญสติในชีวิตประจ าวนั 
  นกัศึกษาไดเ้ขา้ร่วมการเจริญสติแนวเคล่ือนไหวตามแนวทางของหลวงพ่อเทียน จิตฺตสุโภ เป็น
การปฏิบติัต่อเน่ือง 5 วนั ตั้งแต่เวลา 05.00 น. ถึง 20.00 น. โดยมีครูผูส้อนหรือผูน้ าพาการปฏิบตัิ คือ
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อาจารยช์ูศรี รุ่งโรจนารักษ ์และอาจารยก์ลุ่มเพื่อนรู้สึกตวั หลงัจากนั้นจึงน าการเจริญสติมาใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัอยา่งต่อเน่ือง ผลการศึกษาพบวา่ นกัศึกษาเกิดการพฒันาตนเองแบ่งเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  ขั้นตอนที่ 1 การพบประสบการณ์ขั้นต้นในการปฏิบัติ นกัศึกษามีมุมมองต่อการปฏิบติัแตกต่าง
กนั นกัศึกษาท่ีมีแรงจูงใจ เช่ือว่าการปฏิบติัจะน าไปสู่ผลลพัธ์จะมีความตั้งใจมากกว่าคนท่ีไม่มีแรงจูงใจหรือมี
มุมมองดา้นลบซ่ึงมกัเกิดความยอ่ทอ้ไดง่้าย แรงจูงใจดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบั “ศรัทธา” ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัส าหรับการ
ปฏิบติัในพระพุทธศาสนา อยูใ่นหลกั “พละ5” ถือเป็นก าลงัในการปฏิบติัอนัมี “ศรัทธา” เป็นเบ้ืองตน้ ซ่ึงจะท าให้
บุคคลมีความตั้งใจแน่วแน่ ไม่ย่อทอ้ต่อการปฏิบติั ยงัผลให้เกิดความเพียร (Mahapunyo, 2020, p.170) จึงถือเป็น
ปัจจยัเบ้ืองตน้ท่ีส าคญัในการฝึกเจริญสติ (Charoensuk, Pitaksongkram, & Christophe, 2016, p. 177) ดงันั้นการมี
ครูผูรั้บฟังและช้ีแนะการปฏิบติัในขั้นน้ีจึงมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพ่ือใหน้กัศึกษามีความเห็นท่ีถูกตอ้ง 
  ขั้นตอนที่ 2 การสัมผัสรับรู้ความรู้สึกภายใน เป็นช่วงเวลาท่ีนกัศึกษาจะไดส้ัมผสัรับรู้ ความรู้สึก
ในจิตใจของตน โดยส่วนใหญ่มกัเป็นความรู้สึกดา้นลบ เช่น เบ่ือ ง่วง เหน่ือยหรืออยากกลบับา้น ซ่ึงส่งผล
ใหก้ารปฏิบติัช่วงแรกเกิดความยากล าบาก เป็นผลสืบเน่ืองมาจากอาการทางกายและทางใจท่ีเกิดข้ึนสลบักนัไป 
  ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู้และความเท่าทันตนเอง เม่ือการปฏิบติัผา่นไประยะหน่ึงหลงัจากท่ีนกัศึกษา
เผชิญความรู้สึกภายใน พบว่านกัศึกษาหลายคนไดค้น้พบการเรียนรู้ภายในตนเอง ซ่ึงเกิดจากการกลบัมา
ตระหนกัรู้เท่าทนัความคิดของตนเอง และตระหนกัในการกระท าผา่นความคิดของตน 
  ขั้นตอนที่ 4 การพบประสบการณ์ยากล าบากภายใน หลงัจากการรู้เท่าทนัความคิดของตนเอง
แลว้พบว่านกัศึกษาทุกคนจะไดท้ างานกบัประสบการณ์ภายในท่ีเป็นผลมาจากการท างานของความคิด 
ทั้งประสบการณ์ในอดีต ความรู้สึกท่ีฝังรากลึกในเร่ืองราวต่าง  ๆตลอดจนส่ิงท่ีเผชิญอยูใ่นปัจจุบนั และส่ิงท่ีคาด
ว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยเฉพาะความคิดดา้นลบ อกุศลกรรมหรืออุปนิสัยบางอย่างท่ีปรากฏข้ึนภายใน
จิตใจของตน ท าให้นักศึกษาได้เผชิญด้านมืดและความยากล าบากภายในตนเอง ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีมี
ความส าคญัเป็นอยา่งมากในการพฒันาตนเองของนกัศึกษา 
  “นึกไปถึงเหตุการณ์ท่ีตนเองเสียใจ ร้องไห้กับความกลัวคนอ่ืนไม่ยอมรับ รวมถึงเหตุการณ์อ่ืน ๆ  
ในชีวิตก่อนหน้านี ้แล้วเรากข็ยับตัวไปพร้อมกับความรู้สึกเป็นทุกข์มาก ฉันได้เห็นความกลัวของตนเอง  
ท่ีท าให้ฉันเป็นทุกข์ได้มากมายเหลือเกิน” 
  ขั้นตอนที่ 5 การพบความจริงภายในใจของตน เม่ือผ่านประสบการณ์แห่งความยากล าบาก
ภายในมาแลว้ นกัศึกษามกัไดค้น้พบความจริงท่ีปรากฏข้ึนภายในใจของตน ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นเพียงขอ้คิดใน
การด าเนินชีวิตเท่านั้น แต่มาจากประสบการณ์ภายในอนัลึกซ้ึง เป็นขอ้คน้พบใหม่ มุมมองใหม่ ท่ีแสดงให้
เห็นถึงความหมายแห่งการมีชีวิตและศกัยภาพใหม่ในความเป็นมนุษย ์
  ขั้นตอนที่ 6 ความสงบ เบิกบาน มั่นคงจากภายใน เม่ือนกัศึกษาพบความจริงจากภายใน เขา้ใจ
และยอมรับประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งแทจ้ริง แลว้จึงเกิดความรู้สึกสงบ ผอ่นคลาย เบิกบาน มัน่คงภายใน
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ตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาผลการเจริญสติของนักศึกษาพยาบาล (Juntarawiwat & Tosangwarn, 
2021, p.55) พบวา่การฝึกสติช่วยใหเ้กิดความรู้สึกสงบ ผอ่นคลาย มีอารมณ์ดีข้ึนและช่วยลดความเครียดได ้
  อยา่งไรกต็ามผลของการปฏิบติัใน 6 ขั้นตอนไม่ไดเ้กิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว แต่เกิดข้ึนเป็นวงรอบ
สลบักนัไปมา เม่ือผ่านประสบการณ์ขั้นตน้แลว้ ก็มีโอกาสกลบัมาสัมผสัประสบการณ์เดิมไดอี้ก ตลอดเส้นทาง
การเจริญสติภาวนาของนกัศึกษา สามารถเกิดกระบวนการในขั้นตอนท่ี 1-6 สลบักนัไปมาอยูเ่สมอ ขณะเดียวกนั
การพฒันาตนเองในแต่ละวงรอบ ท าใหน้กัศึกษาเกิดความมัน่คงจากภายในมากข้ึน แมจ้ะกลบัไปสัมผสั
ความรู้สึกเดิม แต่กมี็มุมมองและทศันคติต่อการพฒันาตนเองท่ีมีความแตกต่างไปจากเดิม 
  นอกจากน้ีนกัศึกษาไดน้ าการเจริญสติมาปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนั และมีการปฏิบติัร่วมกนัทุกเชา้
อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 6 เดือน และปฏิบตัิดว้ยตนเองที่บา้น โดยน าการเจริญสติมาผนวกเขา้กบั
กิจวตัรประจ าวนัในการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ผลการศึกษาพบว่า การรักษาความต่อเน่ืองจากการเจริญสติ
ของนักศึกษา ส่งผลให้นักศึกษาเกิดความสุข ความสบายในการด าเนินชีวิต ประจ าวนั เม่ือตอ้งเผชิญกับ
ปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ เน่ืองจากมี “สติ” หรือ “ความรู้สึกตวั” เป็นเคร่ืองมือในการดูแลตนเอง สอดคลอ้ง
กับการศึกษาผลของการเจริญสติต่อการพัฒนาตนเองของนักศึกษามหาวิทยาลัย สงขลานครินทร์ 
(Sriroongrueng, Buncherd & Thanapongpichat, 2018, p. 39) ที่ผลของการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการ
เจริญสติส่งผลให้นกัศึกษาสามารถจดัการกบัอารมณ์ของตน มีความทุกข์นอ้ยลง นอกจากน้ียงัส่งผลต่อ
การเปล่ียนแปลงในการมีปฏิสมัพนัธ์กบัคนรอบขา้งซ่ึงเป็นไปในทางท่ีดีข้ึนดว้ย 
  “หนูน าการเจริญสติมาปรับใช้ในกิจวัตรประจ าวัน เช่น แปรงฟัน หรือรับประทานอาหาร หาก
มีความคิดกป็ล่อยทิ้งไป แล้วกลับมารับรู้การเคล่ือนไหว ท าให้หนูหยุดความคิดฟุ้งซ่านได้บ่อยคร้ังมากขึ้น 
ความรู้สึกหรืออารมณ์ลบกอ็ยู่ไม่นานเท่าเดิม กลบัมาอยู่กับปัจจุบันได้แบบสบาย ๆ มากขึน้” 
  “ได้ท าความรู้สึกตัว ท าให้ตัวเราเองเปลีย่นแปลงไป เช่น เวลาแม่พูดแล้วไม่พอใจ ถ้าเป็นเม่ือก่อน
กม็กัจะโต้ตอบกลบั แต่ตอนนีเ้ราเห็นความรู้สึกท่ีเกิดขึน้เร็วขึน้แล้วกห็ยุดไว้ได้ ไม่โต้กลบั พอปล่อยไปได้ 
กลายเป็นว่าข้างในใจเรามนัดีขึน้ และพูดจาไม่ดีกับแม่น้อยลง แม่กเ็หมือนจะเบาลงตามเราไปด้วย” 
  จาก 6 ขั้นตอนในการพฒันาตนเองผ่านการเจริญสติแนวเคล่ือนไหวและการเจริญสติในชีวิตประจ าวนั
ของนกัศึกษา เม่ือวิเคราะห์โดยใชเ้คร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะทางปัญญา (Kanjanaphitsarn, 
Pongpakatien & Asdornnithee, 2018) พบว่ามีหลายหมุดหมายท่ีมีความสอดคลอ้งกนั ไดแ้ก่ หมุดหมายท่ี 
1-2 “รู้สึกตวั” และ “เปิดใจ” สอดคลอ้งกบัขั้นตอนท่ี 1-3 ของการปฏิบติัซ่ึงเป็นช่วงเวลาแห่งการตระหนกั
รู้ รับรู้เท่าทนัตนเอง และตอ้งการครูผูรั้บฟังและช้ีแนะการปฏิบติั เปรียบเสมือนเป็นพ้ืนท่ีปลอดภยัให้
นกัศึกษาไดเ้ปิดใจบอกเล่าเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในใจของตน ก่อนจะเขา้สู่ขั้นตอนต่อไป 
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  ในขั้นตอนท่ี 4 นบัเป็นช่วงเวลาส าคญัคือการพบประสบการณ์ยากล าบากภายใน ซ่ึงการปฏิบติั
ต่อเน่ืองจะช่วยใหน้กัศึกษาไดจุ่้มแช่กบัประสบการณ์ภายในท่ีหลากหลาย จึงพบวา่มีหลายหมุดหมายท่ีนกัศึกษา
ตอ้งกา้วขา้มในขั้นน้ี ตั้งแต่หมุดหมายท่ี 3-6 โดยแบ่งเป็นหมุดหมายท่ี 3 และ 4 คือ “กลืนไม่เขา้คายไม่ออก” 
และ “เผชิญหนา้” ตามล าดบั กล่าวคือนกัศึกษาจะไดเ้ห็นและเผชิญกบัอารมณ์ความรู้สึกภายในตนเองแลว้
ไม่หนีออกจากสภาวะเหล่านั้น นักศึกษาจะไดเ้ผชิญกบัความยากล าบากภายในจนไดเ้ห็น “กรอบโลก
ทศัน์” ของตนซ่ึงเป็นหมุดหมายท่ี 5 ต่อไป ในหมุดหมายน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ของการเจริญสติ
ท่ีส่งผลใหเ้ห็นกรอบความคิดหรือการเติบโตผา่นกรอบความคิดของตนเอง ซ่ึงเป็นจุดส าคญัในการพฒันา
ตนเองของทุกคนท่ีผ่านขั้นตอนน้ี (Gregory, 2021, p. 18) และเม่ือจุ่มแช่ในการเจริญสติยาวนานเพียงพอ
จึงไดท้ าใหก้รอบท่ีคอยจ ากดัตนเองค่อย ๆ คลายลงจนเขา้สู่หมุดหมายท่ี 6 “ศิโรราบ” ดงันั้น จะเห็นได้
ว่า “การพบกบัประสบการณ์ยากล าบากภายใน” น าพาผูป้ฏิบติัไปสู่การเปล่ียนแปลงหลายหมุดหมาย 
  หลงัจากนั้นนกัศึกษาจึงไดพ้บความจริงภายในตนเองในขั้นตอนที่ 5 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
หมุดหมายท่ี 7 คือ “การเกิดดวงตาคู่ใหม่” สามารถมองเห็นความหมายใหม่ ๆ ในศกัยภาพความเป็นมนุษย์
ของตน และเกิดความสงบ เบิกบาน มัน่คงจากภายใน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหมุดหมายท่ี 9 “เบิกบาน มัน่คง” ในท่ีสุด 
  นอกจากน้ีเม่ือนกัศึกษากลบัมาด าเนินชีวิตประจ าวนั และน าการเจริญสติมาปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนั
และผนวกเขา้กบัการด าเนินชีวิตพบวา่ นกัศึกษามีคุณภาพใจใหม่ในการด าเนินชีวิต สามารถประกอบกิจกรรมใน
ชีวิตและการงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าตาม “บทบาทท่ีสอดคลอ้งกบัคุณค่า” ซ่ึงตรงกบั
หมุดหมายท่ี 8 นอกจากน้ียงัส่งผลต่อการมีปฏิสัมพนัธ์กบัคนรอบขา้งและการด าเนินชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นดว้ย 
ซ่ึงตรงกบัหมุดหมายท่ี 10 และ 11 คือ “ยงัประโยชน”์ และ “ด าเนินชีวิตท่ีสมัพนัธ์เช่ือมโยง” ตามล าดบั 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 ผูว้ิจยัอภิปรายผลการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั 2 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี  
 1. ผลของการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาต่อการพัฒนาตนเอง การจดั
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาน้อมน าให้นักศึกษาเกิดการพฒันามิติภายในตนเอง 
(Pongpakatien, 2010, p. 37) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาแนวทางการประเมินแนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุข
ภาวะทางปัญญา (Kanjanaphitsarn, Pongpakatien & Asdornnithee, 2018)  เม่ือใชเ้คร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้
การเปล่ียนแปลงสุขภาวะทางปัญญา 11 หมุดหมาย ในการวิเคราะห์การพฒันาตนเองของนกัศึกษา พบว่า
นกัศึกษามีล าดบัขั้นของการพฒันาเป็นไปตาม 11 หมุดหมาย กล่าวคือ 1) มีขั้นตอนของการเตรียมความพร้อม
ผ่านพ้ืนท่ีแห่งความไวว้างใจ พ้ืนท่ีปลอดภยั และการท าความเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น 2) เขา้สู่การท างานกบั
โลกทศัน์ ผ่านการเขา้ใจธรรมชาติของชีวิต ซ่ึงเป็นช่วงส าคญัท่ีนกัศึกษาจะไดท้ างานกบักรอบความคิด
ความเช่ือภายในตนเอง ผา่นความยากล าบากในการเผชิญความรู้สึกภายใน จนเกิดมุมมอง ความหมายใหม่ 
ผ่านการเรียนรู้ท่ีกา้วพน้ความเป็นตวัตนของตนเอง เกิดการเรียนรู้ใหม่ (Onthanee, 2018, p. 339) และเกิด
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การเปล่ียนแปลงในระดบัปัจเจก เกิดความสงบ เบิกบานและมัน่คงจากภายใน 3) น าไปสู่การด าเนินชีวิต
ท่ีสอดคลอ้งและยงัประโยชนสู่์ผูอ่ื้น ซ่ึงถือเป็นการเปล่ียนแปลงในระดบัสงัคม ซ่ึงถือเป็นการสร้างความตระหนกั
ใหน้กัศึกษา บ่มเพาะจิตสาธารณะ การเขา้ใจผูอ่ื้นและการค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม (Linphoo, 2021, p. 187) 
ดงันั้นการจดักระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพฒันาตนเองของนกัศึกษา จึงควรเป็นไปตามล าดบัขั้นของการพฒันา
และใหโ้อกาสนกัศึกษาใชเ้วลาในแต่ละล าดบัขั้นของการพฒันาและไม่ควรคาดหวงักบัการเปล่ียนแปลง
ของนกัศึกษามากจนเกินไป เพราะการเปล่ียนแปลงในแต่ละขั้นตอนลว้นมีความหมายในตวัของมนัเอง และมี
ความหมายแก่ชีวิตของนกัศึกษาทั้งส้ิน อย่างไรก็ตามการปฏิบติัผ่านการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษา 
อนัเป็นไปเพ่ือความตระหนกัรู้และเท่าทนัตนเองนั้น ควรด าเนินการควบคู่ไปกบัการเจริญสติภาวนาเพ่ือ
สร้างความมัน่คงจากภายในอยา่งแทจ้ริง 
 2. ผลของการเจริญสตต่ิอการพัฒนาตนเอง ผลของการเจริญสติแนวเคล่ือนไหวและการเจริญสติใน
ชีวิตประจ าวนั นอ้มน าใหน้กัศึกษาเกิดความมัน่คงจากภายในผา่นการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง โดยการพฒันาตนเอง
ของนกัศึกษามีความแตกต่างจากขั้นตอนการพฒันาผ่านการเขา้ร่วมกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตต
ปัญญาศึกษากล่าวคือในการพฒันา 3 ขั้นตอนแรกของการเจริญสติ เปรียบเสมือนการเตรียมความพร้อมเพื่อ
การตระหนักรู้ และเป็นรากฐานที่มัน่คงให้กบัการพฒันาตนเองในขั้นต่อไป โดยมีจุดส าคญัคือ
ขั้นตอนท่ี 4 การพบประสบการณ์ยากล าบากภายใน ซ่ึงเป็นจุดเปล่ียนแปลงท่ีพาใหน้กัศึกษาเขา้ไปสัมผสั
ปรากฏการณ์ภายในอยา่งหลากหลาย และหากวิเคราะห์ผา่นหมุดหมายเคร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลง
สุขภาวะทางปัญญา พบวา่ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นท่ีนกัศึกษาจะตอ้งกา้วผา่นหมุดหมายการพฒันาตนเองจ านวนมาก 
เพ่ือน าไปสู่การพบความจริงในใจตนเองและเกิดความสงบ เบิกบาน มัน่คงจากภายในได ้และส่ิงท่ีส าคญั
เก่ียวเน่ืองกบัผลของเจริญสติต่อการพฒันาตนเองของนกัศึกษาคือการเจริญสติในชีวิตประจ าวนัอย่างต่อเน่ือง 
เพราะการเจริญสติอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ มีความส าคญัในการพฒันาภายในอย่างสมบูรณ์ โดยไม่ไดจ้ ากดั
เพียงการเขา้ปฏิบติัธรรม แต่ยงัรวมถึงการเจริญสติในชีวิตประจ าวนัดว้ย (Mooltha, 2017, p. 44) ซ่ึงความต่อเน่ืองน้ี
ท าใหห้มุดหมายต่าง ๆ ในการเปล่ียนแปลงดา้นสุขภาวะทางปัญญายงัคงอยู ่และยงัประโยชนสู่์คนรอบขา้ง  
  โดยสรุปผลของการจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและผลของการเจริญ
สติต่อการพฒันาตนเองของนกัศึกษา สอดคลอ้งกบัเคร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะทาง
ปัญญา ขณะเดียวกนัพบวา่การเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและการเจริญสตินั้นเก้ือหนุนต่อกนัและกนั 
กล่าวคือเม่ือนกัศึกษาไดเ้ขา้ร่วมกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษา ถือเป็นตน้ทุนในการท า
ความเขา้ใจตนเองและเผชิญกบัประสบการณ์ภายในตนเอง เม่ือนักศึกษาไดเ้ขา้ร่วมการเจริญสติแบบ
เคล่ือนไหวก็น้อมน าให้นักศึกษาเรียนรู้ต่อยอด โดยเฉพาะเม่ือต้องเผชิญกับความยากล าบากภายใน 
ขณะเดียวกันเม่ือนักศึกษากลบัมาเจริญสติในชีวิตประจ าวนัด้วยตนเอง การรวมกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ตาม
แนวทางจิตตปัญญาศึกษาอย่างต่อเน่ืองก็ช่วยใหเ้กิดสังฆะในการปฏิบติัร่วมกนั ซ่ึงนบัเป็นส่ิงส าคญัอย่าง
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มากในการเรียนรู้เพ่ือพฒันามิติภายในให้เกิดการเรียนรู้อย่างลึกซ้ึงมากข้ึน (Nilchaikovit & Juntrasook, 
2009, pp. 84-85) ท าใหน้กัศึกษามีความเพียรในการปฏิบติัร่วมกนัและเก้ือหนุนต่อการพฒันาตนเองมากข้ึน  
 ดงันั้นผลการวิจยัจึงแสดงให้เห็นผลลพัธ์ท่ีส าคญัในการเรียนรู้ ซ่ึงส่งผลดีต่อการสร้างเขม้แข็ง
ภายในจิตใจ ซ่ึงตรงกบัการศึกษาผลของโปรแกรมอบรมจิตตปัญญาต่อการตระหนกัรู้อยา่งมีสติและจิตตปัญญา
ทางการพยาบาลของอาจารยพ์ยาบาลและนกัศึกษา (Tulyakul, et al., 2023, p. 168) ท่ีพบว่าการน าจิตตปัญญา
ศึกษามาใชใ้นแง่การตระหนกัรู้อย่างมีสติท าใหเ้กิดการพฒันาดา้นอารมณ์ ความคิด ความรู้สึก พฤติกรรม 
เป็นการพฒันามิติภายใน น าไปสู่ประโยชน์ในการปฏิบติังานคลินิก และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดงันั้น
เม่ือนกัศึกษาตอ้งประสบปัญหาดา้นจิตใจ การเรียนรู้ดงักล่าวก็จะช่วยสนบัสนุนใหน้กัศึกษามีความมัน่คง
มากเพียงพอในการรับมือกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงมีความแตกต่างจากการศึกษาท่ีมุ่งเนน้แต่วิชาการ
เพียงอย่างเดียว อีกทั้งเม่ือการเรียนรู้ดงักล่าวขยายออกไปอย่างกวา้งขวางมากข้ึน ก็จะเป็นรากฐานท่ีส าคญั
ต่อการเปล่ียนแปลงในระบบการศึกษาอีกดว้ย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผลของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาและการเจริญสตินั้น เป็นการเรียนรู้ท่ี
เก้ือหนุนกนั ควรมีการจดัการศึกษาควบคู่กนัเพ่ือใหน้กัศึกษาเกิดการพฒันาตนเองอยา่งแทจ้ริง 
 2. ควรน าขอ้คน้พบจากงานวิจยัไปใชใ้นการจดัการศึกษาและส่งเสริมการพฒันามิติภายในของ
นกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษาดว้ยความเขา้ใจการพฒันาตนเองของนกัศึกษาแต่ละขั้นตอนอยา่งเหมาะสม 
 3. ควรน าขอ้คน้พบไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้ใหก้บัคนกลุ่มอ่ืน ๆ ในสงัคมในวงกวา้ง 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในคนกลุ่มอ่ืน ๆ ในสังคม เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่าง และหาขอ้
คน้พบท่ีจะเป็นประโยชนใ์นการพฒันาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันามิติภายในของมนุษยต่์อไป 
 2. ควรมีการขยายผลการศึกษาดว้ยเคร่ืองมือสืบคน้แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสุขภาวะทางปัญญา 
จากกลุ่มตวัอย่างท่ีมีจ านวนมากข้ึน และศึกษาในเชิงปริมาณควบคู่กบัเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ไดอ้งค์ความรู้
ท่ีเป็นประโยชนท์ั้งในเชิงปริมาณ และขยายผลสู่การเสนอแนะในเชิงนโยบายต่อไป 
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การวจิัยเชิงปฏบิัติการเพ่ือพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห์ เร่ือง การเปลีย่นแปลงของ 
ภาษาไทยด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาครูภาษาไทย 

 

พชิญา  เช่ียวภาษา    

 (วนัท่ีรับบทความ: 27 กรกฎาคม 2567; วนัแก้ไขบทความ: 10 พฤศจิกายน 2567; วนัตอบรับบทความ: 18 พฤศจิกายน 2567) 
 

บทคดัย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีจุดประสงค์เพื่อ1) ศึกษาแนวทางการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานท่ีพฒันาทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย ส าหรับนกัศึกษาครูภาษาไทย และ 2) พฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์ 
เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย ส าหรับนักศึกษาครูภาษาไทย ดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน 
กลุ่มเป้าหมาย คือ นกัศึกษาครูภาษาไทย ชั้นปีท่ี 1 จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แผนการจดัการเรียนรู้
โดยใชส้มองเป็นฐาน จ านวน 3 แผน แผนละ 4 ชัว่โมง รวม 12 ชัว่โมง แบบสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ ใบงาน 
แบบวดัทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหาและตรวจสอบขอ้มูล
แบบสามเสา้  
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) แนวทางการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานเพื่อพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์  
มีประเด็นท่ีส าคญั คือ ผูส้อนควรเตรียมกิจกรรม Brain Gym ท่ีหลากหลายเพื่อเปิดสมองของผูเ้รียนใหพ้ร้อมเรียนรู้
ส่ิงใหม่ ควรจดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้ช่ือมโยงความรู้เดิมเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ใหม่จากการปฏิบติัร่วมกบัเพ่ือน 
ควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดน้ าเสนอผลงานของตนเองเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และควรจดัประสบการณ์ใหม่
ท่ีคลา้ยกบัประสบการณ์เดิมเพ่ือให้ผูเ้รียนฝึกฝนทกัษะการคิดวิเคราะห์ให้แม่นย  ายิ่งข้ึน และ 2) ก่อนการจดัการเรียนรู้
โดยใชส้มองเป็นฐาน นกัศึกษามีทกัษะการคิดวเิคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย อยูใ่นระดบัดี จ านวน 
1 คน ระดบัพอใช ้จ านวน 6 คน และระดบัปรับปรุง จ านวน 23 คน และหลงัการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน 
ท าให้นกัศึกษามีทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย อยูใ่นระดบัดี จ านวน 25 คน ระดบัพอใช ้
จ านวน 4 คน และระดบัปรับปรุง จ านวน 1 คน 
 

ค าส าคญั: ทกัษะการคิดวเิคราะห์, การจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน, การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย 
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Abstract 
 

 This research aimed to 1) investigate brain-based learning management guidelines for enhancing analytical 
thinking skills on the topic of Thai language change among Thai student teachers, and 2) enhance analytical 
thinking skills on the topic of Thai language change for Thai student teachers by brain-based learning management. 
The target group comprised 30 first-year Thai student teachers. The research utilized three brain-based learning 
management plans, each lasting four hours, totaling twelve hours, reflection forms for learning management, 
worksheets, and a test used to measure analytical thinking skills in Thai language change. Data analysis was 
conducted using content analysis and triangulation.  
  The finding were as follows: 1) Brain-based learning management approaches to enhance analytical 
thinking skills consisted of the following essential points: Teachers should prepare a variety of Brain Gym 
activities to stimulate students’ brains and prepare them for learning new things, should be opportunities provided 
for students to present their work to exchange knowledge with their classmates, and should organize new experiences 
similar to previous experiences can help students practice their analytical thinking skills more accurately, a nd 
2) Before brain-based learning management, 1 student had analytical thinking skills on the topic of Thai language 
change at a good level, 6 students had a fair level, and 23 students had improved levels. After brain-based learning 
management, 25 students had analytical thinking skills on the topic of Thai language change at a good level,  
4 students had a fair level, and 1 student had improved levels. 
 

Keywords: Analytical Thinking Skills, Brain-Based Learning Management, Thai Language Change 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 ภาษาไทยเป็นเคร่ืองมือในการติดต่อส่ือสารอนัเป็นสมบติัทางวฒันธรรมท่ีแสดงให้เห็นเอกลกัษณ์
และอตัลกัษณ์ของคนในชาติไทย และเป็นเคร่ืองมือท่ีใชแ้สวงหาความรู้ ความคิด และประสบการณ์จาก
แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ  อีกทั้งเป็นเคร่ืองมือท่ีส่ือใหเ้ห็นภูมิปัญญาของบรรพบุรุษท่ีรังสรรคป์ระเพณีและวฒันธรรม
อนัดีงามท่ีควรค่าแก่การเรียนรู้ อนุรักษ ์และสืบสานใหค้งอยู่สืบไป เพ่ือพฒันาความรู้ การคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ 
และสร้างสรรคใ์หก้า้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงในสงัคม (Ministry of Education, 2008) 
 คนในชาติถือเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศ ดงันั้นการวางรากฐานการพฒันาคนในชาติ
อนัเป็นทรัพยากรมนุษยจึ์งส าคญัอย่างมาก โดยมุ่งเนน้การพฒันาคนในชาติทุกช่วงวยัให้เป็นทรัพยากร
มนุษยท่ี์ดี เก่ง และมีคุณภาพ พร้อมท่ีจะขบัเคล่ือนประเทศไปขา้งหนา้อย่างเต็มศกัยภาพ โดยเร่ิมตั้งแต่
การตั้งครรภอ์ย่างมีคุณภาพ สนบัสนุนเล้ียงลูกดว้ยนมแม่ พฒันาใหเ้ด็กปฐมวยัมีพฒันาการสมวยั ปลูกฝัง
ช่วงวยัเรียนให้เป็นคนดี มีวินยั มีทกัษะความสามารถในการเรียนรู้ท่ีสอดรับกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
โดยเฉพาะทกัษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น ความคิดสร้างสรรค ์ความสามารถ
ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ทกัษะทางดา้นภาษา ศิลปะ และเทคโนโลยี ตลอดจนทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพ
เพื่อเตรียมพร้อมเขา้สู่วยัท างาน เม่ือถึงวยัท างานตอ้งพฒันาและยกระดบัศกัยภาพ ทกัษะ และสมรรถนะ
ในการท างานอย่างต่อเน่ือง จนเม่ือถึงวยัผูสู้งอายุก็ยงัสามารถท างานหลงัเกษียณและสร้างเสริมทกัษะ
การด ารงชีพและสุขภาพ (Royal Thai Government Gazette, 2019) 
 แมว้่าในการจดักิจกรรมการเรียนรู้จะมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห์ แต่ก็พบว่า ผูเ้รียน
ยงัไม่สามารถคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งแม่นย  า เน่ืองจากกิจกรรมการเรียนรู้ยงัไม่เนน้กระบวนการคิดอย่างต่อเน่ือง 
ขาดโอกาสการคิดวิเคราะห์อย่างละเอียดรอบคอบ ท าให้ผูเ้รียนมีประสบการณ์การคิดวิเคราะห์น้อย 
(Sukkasi, 2016) นอกจากน้ี ผูวิ้จยัในฐานะผูส้อนในระดบัอุดมศึกษา สาขาวิชาภาษาไทย คณะครุศาสตร์ 
สังเกตเห็นว่าผลการสอบของนกัศึกษาในรายวิชาพฒันาการของภาษาไทยในระยะ 2 ปีการศึกษาท่ีผา่นมา 
พบว่า นกัศึกษาส่วนใหญ่ยงัขาดทกัษะการคิดวิเคราะห์ กล่าวคือ นกัศึกษาวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของ
ภาษาในแต่ละดา้นยงัไม่ถูกตอ้งและไม่สมบูรณ์ อีกทั้งยงัแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในงานกลุ่ม
ค่อนขา้งนอ้ย จึงท าใหน้กัศึกษาขาดการคิดวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมในกลุ่ม ดงันั้นในการพฒันาทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ของนกัศึกษาจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีควรไดรั้บการปรับปรุงและพฒันาอย่างเร่งด่วนดว้ยการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้กระบวนการคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบติัทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม   
 จากการศึกษาแนวทางในการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน ผูวิ้จยัพบว่า การจดัการเรียนรู้
โดยใชส้มองเป็นฐาน (Brian-Based Learning : BBL) เป็นแนวทางหน่ึงในการจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถส่งเสริม
การพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน
มุ่งเนน้พฒันาสมองทั้งซีกซา้ยและขวาดว้ยการจดัการเรียนรู้จากของจริงและเนน้ลงมือปฏิบติัจริง (Auito, 2018) 
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ดงันั้นในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน และน าระเบียบ
วิธีวิจยัของการวิจยัเชิงปฏิบติัการมาช่วยในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ (Kemmis & McTaggart, 1988) 
เพ่ือพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย ในรายวิชาพฒันาการของภาษาไทย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาแนวทางการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน ท่ีพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย ส าหรับนกัศึกษาครูภาษาไทย 
 2. เพ่ือพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย ส าหรับนกัศึกษาครู
ภาษาไทย ดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 1. ทักษะการคิดวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของภาษาไทย หมายถึง ความสามารถของนกัศึกษาใน
การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงทางภาษาไทยทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นเสียง หมายถึง ความสามารถของนกัศึกษา
ในการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของเสียงพยญัชนะตน้ เสียงพยญัชนะทา้ย เสียงสระ และเสียงวรรณยกุต ์
2) ดา้นค า หมายถึง ความสามารถของนกัศึกษาในการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของการสร้างค า (ค าเด่ียว 
ค าประสม ค าประสาน ค าซ ้ า ค าซอ้น) โครงสร้างของค า หนา้ท่ีของค า การประกอบค า รูปค า และการสูญค า 
3) ดา้นประโยค หมายถึง ความสามารถของนกัศึกษาในการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของโครงสร้างประโยค 
การสูญโครงสร้างของประโยค และการล าดบัค าในประโยค 4) ดา้นความหมาย หมายถึง ความสามารถ
ของนกัศึกษาในการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของความหมายทั้งความหมายแคบเขา้ ความหมายกวา้งออก 
และความหมายยา้ยท่ี และ 5) ดา้นส านวน หมายถึง ความสามารถของนกัศึกษาในการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง
เสียงของส านวน การเปล่ียนแปลงรูปค าของส านวน การเปล่ียนแปลงความหมายของส านวน และการสูญ
ส านวน (Changjai, 2018) 
 2. การจดัการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน หมายถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งพฒันาสมองดว้ยการใหผู้เ้รียน
ไดล้งมือปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง ซ่ึงมี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) ขั้นเตรียมความรู้  เป็นขั้นการเตรียมสมองของผูเ้รียน
ใหเ้ช่ือมโยงการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีผอ่นคลาย เพ่ือกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนพร้อมกบัการน าเขา้สู่บทเรียน 
2) ขั้นเสนอความรู้ เป็นขั้นท่ีผูส้อนเช่ือมโยงประสบการณ์เดิมของผูเ้รียนกบัความรู้ใหม่ดว้ยการสอนผูเ้รียน
เพ่ือใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจในบทเรียน 3) ขั้นปฏิบติั เป็นขั้นท่ีผูส้อนเตรียมจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียน
ไดล้งมือปฏิบติัจริงดว้ยตนเองเพ่ือใหเ้กิดทกัษะการคิดวิเคราะห์ 4) ขั้นสรุปและอภิปราย เป็นขั้นท่ีผูเ้รียน
น าเสนอผลงานและร่วมกนัสรุปส่ิงท่ีไดห้รือขอ้สังเกตในขั้นปฏิบติั และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัเพ่ือนในห้อง 5) ขั้นน าความรู้ไปใช ้เป็นขั้นท่ีผูเ้รียนน าความรู้หรือประสบการณ์เดิมไปใชก้บั
ประสบการณ์ใหม่ โดยผูส้อนเตรียมจดัประสบการณ์ใหม่ท่ีคลา้ยกบัประสบการณ์เดิม เช่น แบบฝึกหดั 
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ใบงานเพ่ือให้ผูเ้รียนฝึกฝนทกัษะการคิดวิเคราะห์ให้แม่นย  ายิ่งข้ึน (Cain and Cain, 1989; Jensen, 2000; 
Sunthornroj, 2010; Pornkul, 2011) 
 3. การวจิยัเชิงปฏิบัตกิาร (Action research) หมายถึง การวิจยัควบคู่กบัการปฏิบติัสอนของผูวิ้จยั
อยา่งเป็นระบบ เพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัศึกษา (Srisung, 2011)
โดย 1 วงจรปฏิบติัการ มี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  1) ขั้นการวางแผน (Planning)  2) ขั้นการปฏิบติั (Action) 
3) ขั้นการสงัเกต (Observation) และ 4) ขั้นการสะทอ้นผล (Reflection) (Kemmis & McTaggart, 1988) 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เป็นกระบวนการวิจยัท่ีสะทอ้นผล
การจดัการเรียนรู้แบบวงจร ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าหลกัการของ Kemmis & McTaggart (1988) มาใชเ้ป็นแนวทาง
ในการวิจยัเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานท่ีพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลง
ของภาษาไทย ส าหรับนกัศึกษาครูภาษาไทย โดยด าเนินการตามวงจรปฏิบติัการ 4 ขั้นตอนใน 1 วงจร 
เร่ิมจากการวางแผน (Plan) จากนั้นปฏิบติัตามแผนการท่ีวางไว ้(Action) ร่วมกบัการสังเกต (Observation) 
ของผูวิ้จยัและผูร่้วมสังเกต (อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั) และร่วมกนัสะทอ้นผล (Reflection) ลงในแบบสะทอ้นผล
การจดัการเรียนรู้ ผูวิ้จยัจะด าเนินการซ ้าจนครบทั้ง 3 แผนการจดัการเรียนรู้หรือวงจรปฏิบติัการ แลว้จึงวิเคราะห์
เพ่ือหาแนวทางในการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 กลุ่มเป้าหมาย คือ นกัศึกษาครูภาษาไทย ชั้นปีท่ี 1 จ านวน 30 คน  ท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชา
พฒันาการของภาษาไทย  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั   
 1. แผนการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน จ านวน 3 แผน แผนละ 4 ชัว่โมง รวมทั้งหมด 12 ชัว่โมง 
ตามรูปแบบของ มคอ. 3 รายละเอียดของรายวิชาพฒันาการของภาษาไทย ซ่ึงแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี 1  
ช่ือ การเปล่ียนแปลงของภาษาไทยสมยัสุโขทยั แผนการจดัการเรียนรู้ท่ี 2 ช่ือ การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย
สมยัอยุธยา และแผนการจัดการเรียนรู้ท่ี 3 ช่ือการเปล่ียนแปลงของภาษาไทยสมยัรัตนโกสินทร์ โดย
แผนการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานเพ่ือพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของ
ภาษาไทย มี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) ขั้นเตรียมความรู้  2) ขั้นเสนอความรู้ 3) ขั้นปฏิบติั 4) ขั้นสรุปและอภิปราย 

การจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน ทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง  
การเปล่ียนแปลงทางภาษา 
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และ 5) ขั้นน าความรู้ไปใช ้ซ่ึงแผนการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดผา่นการประเมินความเหมาะสมของแผน
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบลิเคิร์ท (Likert) จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.74 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.26 ซ่ึงสามารถน าไปใชไ้ด ้
 2. แบบสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ เป็นแบบบนัทึกสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ท่ีผูว้ิจยัและ
ผูร่้วมสังเกตการจดัการเรียนรู้เป็นผูจ้ดบนัทึกร่วมกนั เก่ียวกบัประเด็นปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ
ในการจดัการเรียนรู้แต่ละขั้นตอน เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขแผนการจดัการเรียนรู้ในวงจร
ปฏิบติัการถดัไป ซ่ึงแบบสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of 
Congruence : IOC) พบวา่ มีค่า IOC อยูใ่นช่วง 0.80 – 1.00 ซ่ึงสามารถน าไปใชไ้ด ้
 3. ใบงาน จ านวน 3 ใบงาน ไดแ้ก่ ใบงานท่ี 1 เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทยในสมยัสุโขทยั 
ใบงานท่ี 2 เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทยในสมยัอยุธยา และใบงานท่ี 3 เร่ือง การเปล่ียนแปลงของ
ภาษาไทยในสมยัรัตนโกสินทร์ ซ่ึงผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากใบงานเพ่ือดูพฒันาการของทกัษะการคิด
วิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทยของนกัศึกษาระหว่างด าเนินการจดัการเรียนรู้ ใบงานทั้งหมด
ผา่นการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
พบวา่ ใบงานมีค่า IOC อยูใ่นช่วง 0.80 - 1.00 สามารถน าไปใชไ้ด ้
 4. แบบวดัทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงทางภาษาไทย แบบวดัฉบบัน้ีเป็นแบบอตันยั 
จ านวน 3 ขอ้ความ (ตวับท) ขอ้ความละ 5 ขอ้ รวมเป็น 15 ขอ้ ใชท้ดสอบกบันกัศึกษาก่อนเรียนและหลงัเรียน 
ซ่ึงแบบวดัทั้งหมดผา่นการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยวิเคราะห์หาค่า
ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งจุดประสงคก์บัขอ้ค าถาม (IOC) พบวา่ ขอ้ค าถามทุกขอ้มีค่า IOC เท่ากบั 1.00 
ทุกขอ้ค าถามสามารถน าไปใชไ้ด ้และเม่ือน าแบบวดัไปใชก้บันกัศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ แบบวดั
มีค่าความยากง่าย (p) อยูร่ะหวา่ง 0.42 - 0.58 มีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยูร่ะหวา่ง 0.62-0.78 และมีค่าความเช่ือมัน่
ของแบบวดัแบบอตันยัโดยใชส้มัประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากบั 0.86 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ปฐมนิเทศและช้ีแจงจุดประสงคก์ารจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนท่ีเป็นผูเ้ขา้ร่วมวิจยั 
 2. ด าเนินการวดัทกัษะการคิดวิเคราะห์ก่อนการจดัการเรียนรู้ โดยใชแ้บบวดัทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย   
 3. ด าเนินการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน จ านวน 3 แผน ๆ ละ 4 ชัว่โมง หรือ 3 วงจร  
 4. ในระหว่างจดัการเรียนรู้ ผูวิ้จยัและผูร่้วมสังเกตการจดัการเรียนรู้จะจดบนัทึกการท ากิจกรรม
การเรียนรู้ของผูเ้รียนลงในแบบสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้  
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 5. เม่ือจบการจดัการเรียนรู้ทั้ง 3 แผนการจดัการเรียนรู้ ผูวิ้จยัให้ผูเ้รียนท าการวดัทกัษะการคิด
วิเคราะห์ โดยใชแ้บบวดัชุดเดียวกบัก่อนจดัการเรียนรู้ 
 6. น าผลท่ีไดจ้ากการเกบ็รวบรวมทั้งหมดไปท าการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

 
ภาพท่ี 2 ขั้นตอนการวิจยั 

 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
2 ขอ้ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1. การตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยัขอ้ท่ี 1 นั้น ผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสะทอ้นผล
การจดัการเรียนรู้ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากตวัผูวิ้จยัและผูร่้วมสงัเกตมาท าการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) 
เพ่ือสรุปแนวทางการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานท่ีพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
แลว้ตรวจสอบว่าขอ้มูลจากผูวิ้จยัและผูร่้วมสังเกตมีความสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนัหรือไม่ 
โดยการตรวจสอบขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวิธีสามเส้า (Triangulation) แบบการใหแ้หล่งขอ้มูลมากกว่า 1 แหล่ง 
(Resource triangulation) จากนั้นเขียนสรุปแนวทางการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานท่ีพฒันาทกัษะ
การคิดวิเคราะห์แบบภาพรวมหลงัจากจดัการเรียนรู้ครบ 3 วงจร ในรูปแบบความเรียงของแต่ะละขั้นตอน
การจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน 
 2. การตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยัขอ้ท่ี 2 นั้น ผูวิ้จยัจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากใบงานและแบบวดั
ทกัษะการคิดวิเคราะห์มาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) เพ่ือรายงานผล
การพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ แลว้ตรวจสอบขอ้มูลวา่ผลท่ีไดจ้ากใบงานและแบบวดัทกัษะการคิดวิเคราะห์
มีความสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนัหรือไม่ โดยการการตรวจสอบขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ย
วิธีการสามเส้า (Triangulation) แบบการใชเ้คร่ืองมือวิจยัมากกว่า 1 ชนิด (Method triangulation) จากนั้น
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เขียนรายงานสรุปผลการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย ส าหรับนกัศึกษา
ครูภาษาไทย ในรูปแบบความเรียง จ านวนคน และร้อยละ ของแต่ละทกัษะและแต่ละวงจร 
 

  ตวัอย่าง เกณฑ์การประเมินทักษะการวเิคราะห์ เร่ือง การเปลีย่นแปลงของภาษาไทยในแต่ละด้าน 
ทกัษะการคิด
วิเคราะห์ เร่ือง  

การเปล่ียนแปลงของ
ภาษาไทย 

ระดบัดี 
(3 คะแนน) 

ระดบัพอใช ้
(2 คะแนน) 

ระดบัปรับปรุง 
(1 คะแนน) 

ดา้นเสียง  
 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของ

ภาษาไทยดา้นเสียงไดถู้กตอ้ง
และครบถว้น ร้อยละ 80-100 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย

ดา้นเสียงไดถู้กตอ้งและ
ครบถว้น ร้อยละ 60-79 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย
ดา้นเสียงไดถู้กตอ้งและครบถว้น  

นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 

ดา้นค า 
 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของ

ภาษาไทยดา้นค าไดถู้กตอ้ง
และครบถว้น ร้อยละ 80-100 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย
ดา้นค าไดถู้กตอ้งและครบถว้น 

ร้อยละ 60-79 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย
ดา้นค าไดถู้กตอ้งและครบถว้น  

นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 

ดา้นประโยค  
 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของ

ภาษาไทยดา้นประโยคได้
ถูกตอ้งและครบถว้น ร้อยละ 

80-100 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย
ดา้นประโยคไดถู้กตอ้งและ
ครบถว้น ร้อยละ 60-79 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย
ดา้นประโยคไดถู้กตอ้งและ
ครบถว้นนอ้ยกวา่ร้อยละ 60 

ดา้นความหมาย  
 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของ

ภาษาไทยดา้นความหมายได้
ถูกตอ้งและครบถว้น ร้อยละ 

80-100 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย
ดา้นความหมายไดถู้กตอ้งและ

ครบถว้น ร้อยละ 60-79 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย
ดา้นความหมายไดถู้กตอ้งและ
ครบถว้นนอ้ยกวา่ร้อยละ 60 

ดา้นส านวน  
 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของ

ภาษาไทยดา้นส านวนได้
ถูกตอ้งและครบถว้น  

ร้อยละ 80-100 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย
ดา้นส านวนไดถู้กตอ้งและ
ครบถว้น ร้อยละ 60-79 

สามารถวิเคราะห์ 
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย
ดา้นส านวนไดถู้กตอ้งและ
ครบถว้นนอ้ยกวา่ร้อยละ 60 

  ระดบัคุณภาพ   
  คะแนน  11-15 หมายถึง  ดี 
  คะแนน  6-10 หมายถึง  พอใช ้
  คะแนน  0-5 หมายถึง  ปรับปรุง 
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สรุปผลการวิจยั 
 1. แนวทางการจดัการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานที่พฒันาทักษะการคิดวเิคราะห์ เร่ือง การเปลีย่นแปลง
ของภาษาไทย ส าหรับนักศึกษาครูภาษาไทย  
  จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลผลการสะทอ้นการจดัการเรียนรู้ของผูว้ิจยัและผูร่้วมสังเกต
การจดัการเรียนรู้มาวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือหาแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ได ้ดงัน้ี 
  1.1 ขั้นเตรียมความรู้ เป็นขั้นการเตรียมสมองของผูเ้รียนใหเ้ช่ือมโยงการเรียนรู้ในบรรยากาศ
ท่ีผอ่นคลาย เพ่ือกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนพร้อมกบัการน าเขา้สู่บทเรียน ดงันั้นในขั้นน้ีผูส้อนตอ้งเตรียม
กิจกรรม Brain Gym ท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้คล่ือนไหวใหร่้างกายและสมองต่ืนตวั 
  1.2 ขั้นเสนอความรู้ เป็นขั้นท่ีผูส้อนเช่ือมโยงประสบการณ์เดิมของผูเ้รียนกบัความรู้ใหม่
ดว้ยการสอนผูเ้รียนเพ่ือใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจในบทเรียน ดงันั้นในขั้นน้ีผูส้อนตอ้งเตรียมเน้ือหา
ทั้งเอกสารและแหล่งขอ้มูลเพ่ือใหผู้เ้รียนไดร่้วมกนัศึกษาแลว้เกิดความรู้ความเขา้ใจ 
  1.3 ขั้นปฏิบัติ เป็นขั้นท่ีผูส้อนเตรียมจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง
และร่วมกบัเพ่ือนในกลุ่มเพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห์และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ดงันั้นในขั้นน้ี
ผูส้อนตอ้งเตรียมกิจกรรมในการแบ่งกลุ่มพร้อมกบัเตรียมตวับทใหผู้เ้รียนในแต่ละกลุ่มไดร่้วมกนัวิเคราะห์
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย 
  1.4 ขั้นสรุปและอภิปราย เป็นขั้นท่ีผูเ้รียนน าเสนอผลงานและร่วมกนัสรุปส่ิงท่ีได ้ขอ้คน้พบ 
หรือขอ้สังเกตในขั้นปฏิบติั และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดแ้ลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแสดง
ความคิดเห็น ดงันั้นในขั้นน้ีผูส้อนตอ้งเตรียมวิธีการน าเสนอท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคน
ไดน้ าเสนอผลงาน และมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือช่วยกนัเติมเต็ม  
  1.5 ขั้นน าความรู้ไปใช้ เป็นขั้นท่ีผูเ้รียนน าความรู้หรือประสบการณ์เดิมไปใชก้บัประสบการณ์
ใหม่ โดยผูส้อนเตรียมจดัประสบการณ์ใหม่ท่ีคลา้ยกบัประสบการณ์เดิม เช่น แบบฝึกหัด ใบงานเพ่ือให้
ผูเ้รียนฝึกฝนทกัษะการคิดวิเคราะห์ใหแ้ม่นย  ายิ่งข้ึน ดงันั้นในขั้นน้ีผูส้อนตอ้งเตรียมใบงานใหผู้เ้รียนไดฝึ้ก
ปฏิบติัเป็นรายบุคคล เพ่ือใหผู้เ้รียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์ท่ีแม่นย  า 
 2. ผลการพัฒนาทักษะการคิดวเิคราะห์ เร่ือง การเปลี่ยนแปลงของภาษาไทย ส าหรับนักศึกษาครู
ภาษาไทย ด้วยการจดัการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
  จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบวดัทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย 
ส าหรับนกัศึกษาครูภาษาไทย มีผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 1  



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 40 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 

ตารางท่ี 1  สรุปผลการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย ส าหรับนกัศึกษา
ครูภาษาไทย ดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน ระหวา่งก่อนและหลงัการพฒันา 

ทักษะการคิด
วิเคราะห์ฯ 

  

จ านวนนักศึกษา(ร้อยละ) 

ก่อนเรียน หลงัเรียน 

ดี พอใช้ ปรับปรุง ดี พอใช้ ปรับปรุง 
ดา้นเสียง 2 (6.66) 14 (46.67) 14 (46.67) 28 (93.33) 2 (2.67) 0 (0.00) 
ดา้นค า 1 (3.33) 8 (26.67) 21 (70.00) 26 (86.67) 3 (10.00) 1 (3.33) 

ดา้นประโยค 0 (0.00) 2 (6.67) 28 (93.33) 22 (73.33) 5 (16.67) 3 (10.00) 
ดา้นความหมาย 0 (0.00) 6 (20.00) 24 (80.00) 25 (83.34) 4 (13.33) 1 (3.33) 
ดา้นส านวน 0 (0.00) 4 (13.33) 26 (86.67) 23 (76.67) 5 (16.67) 2 (6.66) 
ภาพรวม 1 (3.33) 6 (20.00) 23 (76.67) 25 (83.34) 4 (13.33) 1 (3.33) 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ก่อนการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน นกัศึกษามีทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย อยู่ในระดบัดี จ านวน 1 คน ระดบัพอใช ้จ านวน 6 คน และระดบัปรับปรุง 
จ านวน 23 คน และหลงัการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน นกัศึกษามีทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง  
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย อยูใ่นระดบัดี จ านวน 25 คน ระดบัพอใช ้จ านวน 4 คน และระดบัปรับปรุง 
จ านวน 1 คน เม่ือพิจารณาผลการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ในแต่ละวงจรปฏิบติัการแลว้  มีผลดงัตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2  สรุปผลการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย ส าหรับนกัศึกษา
ครูภาษาไทย ดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานแต่ละวงจรปฏิบติัการ 

ทักษะ 
การคดิ

วเิคราะห์ฯ 

จ านวนนักศึกษา (ร้อยละ) 

วงจรปฏิบัติการที่ 1 วงจรปฏิบัติการที่ 2 วงจรปฏิบัติการที่ 3 

ด ี พอใช้ ปรับปรุง ด ี พอใช้ ปรับปรุง ด ี พอใช้ ปรับปรุง 

ดา้นเสียง 
8  

(26.67) 
16 

(53.33) 
6  

(20.00) 
19  

(63.34) 
7 

(23.33) 
4 

(13.33) 
27 

(90.00) 
2 

(6.67) 
1 

(3.33) 

ดา้นค า 
6 

(20.00) 
13 

(43.33) 
11 

(36.67) 
20  

(66.66) 
5 

(16.67) 
5 

(16.67) 
24 

(80.00) 
4 

(13.33) 
2  

(6.67) 

ดา้นประโยค 
2  

(6.67) 
7 

(23.33) 
21 

(70.00) 
9  

(30.00) 
7 

(23.33) 
14 

(46.67) 
18 

(60.00) 
6 

(20.00) 
6 

(20.00) 
ดา้น

ความหมาย 
5 

(16.67) 
8 

(26.67) 
17 

(56.66) 
13  

(43.33) 
8 

(26.67) 
9 (30.00) 

22 
(73.33) 

6 
(20.00) 

2  
(6.67) 

ดา้นส านวน 
3 

(10.00) 
11 

(36.67) 
16 

(53.33) 
9 

(30.00) 
13 

(43.33) 
8 

(26.67) 
20 

(66.67) 
6 

(20.00) 
4 

(13.33) 

ภาพรวม 
5 

(16.67) 
11 

(36.67) 
14 

(46.66) 
14 

(46.66) 
8 

(26.67) 
8 

(26.67) 
22 

(73.33) 
5 

(16.67) 
3 

(10.00) 
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 จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์จากการท าใบงาน เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย แต่ละวงจร
พบว่า ทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทยดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน
ของนกัศึกษามีการเปล่ียนแปลงหรือพฒันาข้ึนอยา่งเป็นล าดบั ดงัต่อไปน้ี วงจรปฏิบติัการท่ี 1 ภาพรวมของ
นกัศึกษาส่วนใหญ่มีทกัษะการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัปรับปรุง วงจรปฏิบติัการท่ี 2 ภาพรวมของนกัศึกษา
ส่วนใหญ่มีทกัษะการคิดวิเคราะห์อยู่ในระดบัดี และวงจรปฏิบติัการท่ี 3 ภาพรวมของนกัศึกษาส่วนใหญ่
มีทกัษะการคิดวิเคราะห์อยูใ่นระดบัดี 
 

ตวัอยา่งการท าใบงานของนกัศึกษาท่ีแสดงใหเ้ห็นทกัษะการคิดวิเคราะห์แต่ละระดบั ดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 3 การตอบใบงานของนกัศึกษา 

 

 จากภาพท่ี 3 การตอบค าถามของนกัศึกษาอยูใ่นระดบัดี จะเห็นวา่ นกัศึกษาแสดงค าตอบ
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงของภาษาไทยดา้นเสียงไดถู้กตอ้ง แมจ้ะเขียนสทัอกัษรบางตวัผิด แต่กถื็อวา่
ตอบไดถู้กตอ้งและครบถว้นมากกวา่ร้อยละ 80 
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ภาพท่ี 4 การตอบใบงานของนกัศึกษา 

 

จากภาพท่ี 4 การตอบค าถามของนกัศึกษาอยู่ในระดบัพอใช ้จะเห็นไดว้่า นกัศึกษาแสดงค าตอบ
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงของภาษาไทยดา้นเสียงไดถู้กตอ้ง แมจ้ะเขียนสัทอกัษรบางตวัผิด แต่ก็ถือว่า
ตอบไดถู้กตอ้งและครบถว้นมากกวา่ร้อยละ 60 แต่ยงัไม่ถึงร้อยละ 80 

 

 
ภาพท่ี 5 การตอบใบงานของนกัศึกษา 

 

จากภาพท่ี 5 การตอบค าถามของนกัศึกษาอยู่ในระดบัปรับปรุง จะเห็นไดว้า่ นกัศึกษาแสดงค าตอบ
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงของภาษาไทยดา้นเสียงไดไ้ม่ครบถว้น อีกทั้งยงัเขียนสทัอกัษรไม่ถูกตอ้ง 
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อภิปรายผลการวิจยั 
 1. แนวทางการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน ท่ีพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลง
ของภาษาไทย ส าหรับนกัศึกษาครูภาษาไทย มีประเดน็ท่ีส าคญัแต่ละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  1.1 ขั้นเตรียมความรู้ เป็นขั้นการเตรียมสมองของผูเ้รียนใหเ้ช่ือมโยงการเรียนรู้ในบรรยากาศ
ท่ีผอ่นคลาย เพ่ือกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนพร้อมกบัการน าเขา้สู่บทเรียน ดงันั้นในขั้นน้ีผูส้อนตอ้งเตรียม
กิจกรรม Brain Gym ท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้คล่ือนไหวใหร่้างกายและสมองต่ืนตวั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Buranapan & 
Ngamnil (2021) ท่ีกล่าววา่ การอบอุ่นร่างกายโดยใชก้ระบวนการขยบักายขยายสมอง ยืดเสน้ยืดสาย ท ากิจกรรม
ท่ีเคล่ือนไหว มีเพลงหรือเกมร่วมดว้ยจะช่วยให้สมองของผูเ้รียนต่ืนตวัและรู้สึกผ่อนคลาย ท าให้รู้สึก
สนุกสนานและสนใจท ากิจกรรม อีกทั้งสอดคลอ้งกบั Jumas & Kornpuang (2020) ท่ีกล่าวว่า การเตรียมร่างกาย
และสมองใหผู้เ้รียนผา่นบทเพลงและท่าทางประกอบเพลงจะช่วยกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน ผูเ้รียนต่ืนตวั 
ตั้งใจ อยากเรียนรู้ มีสมาธิจดจ่อ และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ 
  1.2 ขั้นเสนอความรู้ เป็นขั้นท่ีผูส้อนเช่ือมโยงประสบการณ์เดิมของผูเ้รียนกบัความรู้ใหม่ดว้ย
การสอนหรือน าเสนอความคิดรวบยอดใหแ้ก่ผูเ้รียนเพ่ือใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจในบทเรียน ดงันั้น
ในขั้นน้ีผูส้อนตอ้งเตรียมเน้ือหาทั้งเอกสารและแหล่งขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์เพ่ือใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาแลว้เกิด
ความรู้ความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของภาษาไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Ladadok & Kaemkate (2021) ท่ีกล่าวว่า 
บทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งเตรียมการสอนโดยเตรียมส่ือการสอนและแหล่งการเรียนรู้ให้กบั
ผูเ้รียนเพ่ือใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาความรู้ดว้ยตนเอง 
  1.3 ขั้นปฏิบัติ เป็นขั้นท่ีผูส้อนเตรียมจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง
และร่วมกบัเพ่ือนในกลุ่มเพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห์และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ดงันั้นในขั้นน้ี
ผูส้อนตอ้งเตรียมกิจกรรมในการแบ่งกลุ่มพร้อมกบัเตรียมตวับทใหผู้เ้รียนในแต่ละกลุ่มไดร่้วมกนัวิเคราะห์
การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Chairat (2019) ท่ีกล่าวว่า การจดัการเรียนรู้โดยใชส้มอง
เป็นฐานท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม รู้จกัการท างานเป็นทีม ฝึกการเป็นผูน้ าและผูต้าม 
ท าใหผู้เ้รียนยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
  1.4 ขั้นสรุปและอภิปราย เป็นขั้นท่ีผูเ้รียนน าเสนอผลงานและร่วมกนัสรุปส่ิงท่ีได ้ขอ้คน้พบ หรือ
ขอ้สังเกตในขั้นปฏิบติั และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และแสดงความคิดเห็น 
ดงันั้นในขั้นน้ีผูส้อนตอ้งเตรียมวิธีการน าเสนอท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนไดน้ าเสนอผลงาน 
และมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือช่วยกนัเติมเต็ม รวมถึงร่วมกนัสรุปส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั Jumas & Kornpuang  (2020) ท่ีกล่าวว่า การน าเสนอผลงานและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท าให้ผูเ้รียน
เขา้ใจส่ิงท่ีเรียนรู้ไดอ้ยา่งละเอียดลึกซ้ึง 
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  1.5 ขั้นน าความรู้ไปใช้ เป็นขั้นท่ีผูเ้รียนน าความรู้หรือประสบการณ์เดิมไปใชก้บัประสบการณ์ใหม่ 
โดยผูส้อนเตรียมจดัประสบการณ์ใหม่ท่ีคลา้ยกบัประสบการณ์เดิมเพ่ือใหผู้เ้รียนฝึกฝนทกัษะการคิดวิเคราะห์
ใหแ้ม่นย  ายิ่งข้ึน ดงันั้นในขั้นน้ีผูส้อนตอ้งเตรียมใบงานใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัเป็นรายบุคคล เพ่ือใหผู้เ้รียน
มีทกัษะการคิดวิเคราะห์ท่ีแม่นย  า ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Maneetham & Sutthirat (2023) ท่ีกล่าวว่า การท าแบบฝึก
ซ ้า ๆ ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความช านาญ เขา้ใจในส่ิงท่ีเรียนไดอ้ย่างถูกตอ้งและคงทน สามารถน าความรู้ไปใชไ้ด้
อย่างถูกตอ้งและแม่นย  า อีกทั้งสอดคลอ้งกบั Rangsibawornkul, Kangsadar & Hakoon (2015) ท่ีกล่าวถึง
การเรียนรู้ของสมองไวว้่า การเรียนรู้ของสมองตอ้งท าซ ้ า ๆ อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ผูเ้รียนคุน้เคยกบัทกัษะ
ความรู้ใหม่ท่ีรับเขา้มาและน าไปสู่การพฒันาทกัษะความรู้ท่ีสูงข้ึนต่อไป 
 2. การจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานสามารถพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลง
ของภาษาไทย ของนกัศึกษาครูภาษาไทย ซ่ึงก่อนการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน นกัศึกษามีทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงทางภาษาไทย อยู่ในระดบัดี จ านวน 1 คน ระดบัพอใช ้จ านวน 6 คน 
และระดบัปรับปรุง จ านวน 23 คน และหลงัการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน นกัศึกษามีทกัษะการคิด
วิเคราะห์ เร่ือง การเปล่ียนแปลงของภาษาไทย อยูใ่นระดบัดี จ านวน 25 คน ระดบัพอใช ้จ านวน 4 คน และ
ระดบัปรับปรุง จ านวน 1 คน ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะผูวิ้จยัไดอ้อกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ไดฝึ้กการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ซ่ึงกิจกรรมการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานน้ีเป็นกิจกรรม
ท่ีกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนดว้ย Brain Gym ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้ช่ือมโยงความเดิมกบัความรู้ใหม่ 
โดยให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงดว้ยตนเองและร่วมกบัเพ่ือนในกลุ่มเพ่ือร่วมกนัคิดวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง
ทางภาษาไทย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดน้ าเสนอผลงานและมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ
ผูเ้รียนได้ฝึกฝนเป็นรายบุคคลเพ่ือให้ทักษะการคิดวิเคราะห์แม่นย  ายิ่งข้ึน สอดคลอ้งกับ Permana &  
Kartika (2021) ท่ีกล่าวว่า การจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานสามารถพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง
ของผูเ้รียนให้สูงข้ึนได ้นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั Chairat (2019) ท่ีกล่าวว่า การจดัการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐานช่วยพฒันาความสามารถดา้นการอ่านคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนให้สูงข้ึน และสอดคลอ้งกบั 
Damrongpanich (2023) ท่ีกล่าววา่ การจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานช่วยพฒันาความสามารถในการอ่าน
ภาษาไทยและการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. การจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน ควรเตรียมกิจกรรม Brain Gym ท่ีก าลงัอยูใ่นกระแสสังคม
และสามารถปฏิบติัไดไ้ม่ยากจนเกินไปเพ่ือกระตุน้ความสนใจและสมองของนกัศึกษา อีกทั้งนกัศึกษายงัมี
ก าลงัใจในการปฏิบติักิจกรรม Brain Gym ดว้ย 
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 2. การจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน ครูควรให้ค าแนะน าในแต่ละขั้นตอน และกระตุน้ให้
ผูเ้รียนกลา้เสนอความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพ่ือน 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรน าการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานไปใชพ้ฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์กบัเน้ือหา
เร่ืองอ่ืน ๆ ของวิชาภาษาไทย 
 2. ควรน าการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานไปใชพ้ฒันาทกัษะกระบวนการดา้นอ่ืน ๆ 
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กฤษณะ โชติรัตนกมล    

 (วนัที่รับบทความ: 2 สิงหาคม 2567; วนัแก้ไขบทความ: 26 พฤศจิกายน 2567; วนัตอบรับบทความ: 2 ธันวาคม 2567) 
 

บทคดัย่อ 
  

 ประเทศไทยยงัมีเคร่ืองมือวดัพฤติกรรมเชิงปริมาณเพ่ือใชใ้นการประเมินผลกระทบทางสงัคมไม่มากนกั 
การวิจยัน้ีจึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างและวิเคราะห์คุณภาพค าถามรายขอ้ ส ารวจและยืนยนัองคป์ระกอบของแบบวดั 
พร้อมทั้งท าการทดสอบความตรงของแบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่มีต่อโครงการพฒันา 
กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั คือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียในโครงการพฒันาทั้งหมดจ านวน 521 คน กระบวนการวิเคราะห์
คุณภาพเคร่ืองมือวดัประกอบไปดว้ย การหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัและการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
ปรากฏวา่ แบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันา มีขอ้ค าถาม 15 ขอ้ท่ีผ่านการทดสอบ
คุณภาพรายขอ้ เม่ือน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ พบว่า แบบวดัประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 
ดา้นความมุ่งมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการ ดา้นการมีส่วนร่วมและอุทิศตนในโครงการ และดา้นการสนบัสนุน
ทางสังคมในโครงการ สามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้้อยละ 70.09 ต่อมาในการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
ผลการทดสอบพบว่า โมเดลการวดัมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์และมีค่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (α) เท่ากบั 0.92 และในการทดสอบความตรงเชิงเหมือนและความตรงเพ่ิมเติมยืนยนัวา่แบบวดัความยึดมัน่
ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันามีความตรงสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการประเมินผลกระทบ
ทางสงัคมและการวจิยัไดอ้ยา่งมัน่ใจต่อไป 
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Abstract 
 

 Thailand still has few quantitative behavioral instruments for assessing social impact. This research 
aims to create and analyze the quality of individual items, examine and confirm measurement scale components, 
and test the validity of the Stakeholder Engagement (SHE) scale in development projects. The sample comprises 
521 stakeholders in development projects. The quality assessment of the instrument’s effectiveness included 
assessing item quality and conducting an exploratory factor analysis. The results indicate that the SHE scale 
includes 15 validated items, and EFA results show that the SHE scale has three components in terms of the project: stakeholder 
commitment; participation and dedication; and social support, accounting for 70.09% of variance.  Confirmatory 
factor analysis (CFA) confirms that the measurement model aligns well with the empirical data. The scale 
demonstrates strong reliability (α = 0.92). Furthermore, testing for convergent and discriminant validity confirms 
that the SHE scale is valid and suitable for social impact assessments and future research. 
 

Keywords: Innovative Behavioral Instrument, Stakeholder Engagement in Development Projects Scale, Social 
Impact Assessment, Development Project 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 การประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Impact Assessment) มีบทบาทส าคญัในโครงการพฒันา
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ โครงการพฒันาทางสังคม และองคก์รท่ีท างานดา้นการพฒันา โดยมุ่งเนน้
การวิเคราะห์ผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในมิติความยัง่ยืนทางสังคม (Bryson, 2004) อย่างไรก็ตาม การประเมินผล
กระทบทางสงัคมในอดีตมกัถูกรวมอยูภ่ายใตก้ารประเมินผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลใหป้ระเดน็ทางสังคม
ไดรั้บความส าคญันอ้ยลง แมว้่าภายหลงัแนวคิดการมีส่วนร่วมทางสังคมจะช่วยเพ่ิมความชดัเจนในมิติ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพชีวิตของบุคคลและชุมชนทอ้งถ่ิน แต่การประเมินผลกระทบทางสังคมยงัขาดกรณีศึกษา
ท่ีสามารถสะทอ้นความซบัซอ้นไดเ้พียงพอ (Munday, 2021) ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารศึกษาการประเมินผลกระทบ
ต่อสังคมและการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งมีความเขม้แข็งและน่าเช่ือถือเพ่ือสร้างความเขา้ใจและการยอมรับ
ในสังคม นักวิชาการเช่น Coakes & Anagnostaras (2024) ไดเ้สนอว่า ผูป้ระเมินหรือผูป้ฏิบติังานในโครงการ
พฒันาควรใชม้าตรฐานดว้ยระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร์ (Social Research Methodology) ซ่ึงจะท าให้ 
ผลการประเมินมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมยิ่งขั้น การประยุกต์หลกัการวิจยัดา้นสังคมศาสตร์
ในการประเมินผลกระทบทางสังคมจะเสริมสร้างความเขา้ใจท่ีดียิ่งข้ึนเก่ียวกบัสาเหตุและผลลพัธ์ของ
พฤติกรรมของมนุษย ์อธิบายการเปล่ียนแปลงของสังคม และใชเ้ทคนิคเฉพาะเพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยพิจารณาจากความเหมาะสมในการแกไ้ขปัญหา โดยเฉพาะผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนในมิติของกลุ่มหรือบุคคล 
จ าเป็นตอ้งอาศยัวิธีการวิจยัทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือใหเ้สียงของบุคลลเหล่านั้นดงัพอท่ีจะสะทอ้น
ผลการพฒันาไดอ้ยา่งแทจ้ริง (Ijabadeniyi & Vanclay, 2020)  
 การพฒันาเคร่ืองมือวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลลพัธ์เชิงพฤติกรรมของบุคคลและกลุ่มนั้นยงัขาดความชดัเจน
ในหลายๆ โครงการ ซ่ึงอาจน าไปสู่การมองขา้มผลลพัธ์ในระดบับุคคลท่ีส าคญั (Davies et al., 2016) การวิจยัน้ี
จึงมุ่งเนน้ไปท่ีการสร้างและประเมินแบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการ โดยเช่ือวา่
ความยึดมัน่ผูกพนันั้นเป็นการแสดงออกของบุคคลท่ีสะทอ้นถึงความรัก ความภาคภูมิใจ และการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของโครงการพฒันาต่าง ๆ เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลง (Miner, 1992) หลกัฐานเชิงประจกัษ์
ยืนยนัว่าความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียมีผลต่อการสร้างคุณค่าขององค์กร (Freudenreich et al., 2020) 
การวางแผนและการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ (Castelló et al., 2016) รวมถึงการส่งเสริมความยัง่ยืนและ
นวตักรรม (Alvarez & Sachs, 2021) เพ่ือใหโ้ครงการพฒันาด าเนินไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ
ชุมชนทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนโครงการ จ าเป็นตอ้งเห็นคุณค่าและประโยชน์ของโครงการ
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตจนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของโครงการ (Ownership Quotient) ท่ีน าไปสู่การมีส่วนร่วม
และสนบัสนุนโครงการในระยะยาว  
 แต่ทว่าการวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีผ่านมาส่วนใหญ่ยงัใชวิ้ธีการเชิงคุณภาพ 
(Stutz & Sachs, 2018) ในลกัษณะการประเมินแบบยอ้นกลบั (Kujala et al., 2022) อีกทั้งผูวิ้จยัยงัไม่พบ
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การศึกษาและทดสอบเคร่ืองมือวดัดงักล่าวในเชิงปริมาณ ซ่ึงมีความจ าเป็นอย่างมากในการศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริบทองค์กรหรือโครงการท่ีเหมาะสม (Laude, 2020) และจ าเป็นจะตอ้งมี
การพฒันาแบบวดัท่ีเหมาะสมเพ่ือยกระดับทฤษฎีหรือปรับปรุงทฤษฎี (Winkler et al., 2019)  ส าหรับ
หลกัการสร้างเคร่ืองมือวดัเชิงพฤติกรรมนั้น Ziegler (2014) ไดเ้สนอไวอ้ย่างน่าสนใจว่าก่อนท่ีนักวิจยั
ทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์จะสร้างเคร่ืองมือวดัใด ๆ ข้ึนมา ตอ้งสามารถตอบค าถามส าคญั 3 ประการ เรียกว่า 
ABC of Test Construction คือ A) เป้าหมายของการสร้างเคร่ืองมือวดัคืออะไร B) เคร่ืองมือวดัท่ีสร้างข้ึน
ตอ้งการน าไปใชท้ าอะไร และ C) เคร่ืองมือวดัน้ีใชท่ี้ไหนอยา่งไรกลุ่มเป้าหมาย คือใคร เหตุใดตอ้งใชก้ลุ่ม
ดงักล่าว ซ่ึงการวิจยัน้ีมีเป้าหมายท่ีชดัเจนคือเพ่ือใหไ้ดเ้คร่ืองมือวดัเชิงพฤติกรรมอนัเป็นนวตักรรมเชิงสังคม
ท่ีมีคุณภาพและมีความตรงตามหลกัวิชาการ ส าหรับใชป้ระเมินความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ในโครงการพฒันา โดยใหผู้ป้ระเมินหรือผูป้ฏิบติังานในโครงการพฒันาต่าง ๆ สามารถน าไปประยกุตใ์ช้
ในการประเมินผลกระทบทางสงัคมไดอ้ยา่งมัน่ใจมากยิ่งข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือสร้างและวิเคราะห์คุณภาพรายขอ้ค าถามของแบบวดัความยึดมัน่ผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีมีต่อโครงการพฒันา  
 2. เพ่ือส ารวจและยืนยนัองค์ประกอบของแบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อ
โครงการพฒันา 
 3. เพ่ือท าการทดสอบความตรงของแบบวดัความยึดมัน่ผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันา 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ความยดึมั่นผูกพนัของผู้มีส่วนได้เสีย: ความหมายและองค์ประกอบ 
 ความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันา หมายถึง การท่ีบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้งใน
โครงการ ซ่ึงอาจประกอบไปดว้ย แกนน าโครงการ กรรมการบริหาร สมาชิกโครงการ และ/หรือผูใ้ชป้ระโยชน์
จากโครงการ มีทศันคติและความมุ่งมัน่ในการบรรลุเป้าหมายของโครงการพฒันา และพร้อมเขา้ไปมีส่วนร่วม 
ใหก้ารสนบัสนุนทางสังคมเพ่ือใหเ้กิดผลลพัธ์ตามเป้าหมายท่ีโครงการและตนเองตั้งไว ้ความยึดมัน่ผูกพนั
ในโครงการพฒันา (Project engagement) จึงเป็นทศันคติของบุคคลท่ีพร้อมจะกระท าและน าไปสู่การแสดงออก
พฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยอมรับและความเช่ือมัน่ในเป้าหมาย ค่านิยมของโครงการพฒันาท่ีตนเอง
ด าเนินการหรือรับผิดชอบอยู่ โดยบุคคลนั้น ๆ มีความพร้อมและแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีมีส่วนร่วมใน
โครงการ มีความปรารถนาในการคงสภาพเป็นสมาชิกในโครงการ (Mowday et al., 1979) สมาชิกในโครงการ
ท่ีมีความยึดมัน่ผูกพนัในระดบัสูงมกัจะมองว่าการบรรลุเป้าหมายของโครงการเป็นหนา้ท่ีหลกัท่ีตอ้งด าเนินการ
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ใหส้ าเร็จ (McDonough, 2000) ดงันั้น สมาชิกท่ีมีความยึดมัน่ผูกพนัต่อโครงการสูงจึงมกัจะใชค้วามคิดริเร่ิม
เพ่ือด าเนินมาตรการหรือกระบวนการต่าง ๆ อยา่งหลากหลายเพ่ือใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายของโครงการ 
เช่น เรียนรู้ทกัษะต่าง ๆ การปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีจะน าไปสู่วิถีใหม่ๆ (Hoegl et al., 2004) การศึกษา
โดยเฉพาะในต่างประเทศยงัแสดงใหเ้ห็นว่าความยึดมัน่ผูกพนัในโครงการมีความเช่ือมโยงเก่ียวขอ้งกบั
ผลลพัธ์หรือขอ้คน้พบใหม่ๆ (Sachs, et al. 2017) โครงการท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียมีความยึดมัน่ผกูพนัสูงจะท าให้
การด าเนินงานในทางปฏิบติัมีประสิทธิภาพ มีการแลกเปล่ียนและสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในระหว่างกระบวนการ มีการผลิตองคค์วามรู้ใหม่ๆ และด าเนินกิจกรรมเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์และสร้าง
ผลกระทบจากโครงการอยา่งแทจ้ริง (Phillipson, et al., 2012)  
 จากการสังเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า การวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้
ส่วนไดเ้สียในโครงการพฒันานั้นพิจารณาไดจ้ากองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความมุ่งมัน่ต่อโครงการ 
ซ่ึงสะทอ้นถึงทศันคติและสภาวะทางจิตท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียในการยอมรับและเช่ือมัน่ในเป้าหมายของโครงการ 
ตอ้งการมีสถานะเป็นสมาชิกในโครงการ ซ่ึงสะทอ้นถึงความจงรักภกัดีและการยึดมัน่ในเป้าหมายร่วม
ของโครงการ (Scott-Lad et al., 2006) 2) การมีส่วนร่วมและการอุทิศตน เป็นลกัษณะของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ในการมีบทบาทส าคญัริเร่ิมและด าเนินโครงการอย่างอิสระและเป็นธรรม โดยเนน้การแบ่งปันอ านาจ ขอ้มูล 
และการตดัสินใจร่วมกนัเพ่ือสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความเสมอภาคในกระบวนการ 
(Brown & Duguid, 2002) และ 3) การสนบัสนุนทางสังคม ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะส าคญัในการท างานพฒันา
และการสร้างเครือข่ายในการใหข้อ้มูล ค าแนะน า การช่วยเหลือทางกายภาพ การใหก้ าลงัใจ และการสร้าง
ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง อนัช่วยใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ เกิดแรงจูงใจและความมัน่ใจในการร่วมมือและ
สนบัสนุนโครงการร่วมกนั (Meshack, 2004) ดงันั้นองคป์ระกอบเหล่าน้ีจึงเป็นสาเหตุส าคญัท่ีส่งผลให ้
ผูมี้ส่วนไดเ้สียในโครงการเกิดความยึดมัน่ผูกพนัในการท างานโครงการพฒันาท่ีเกิดความยัง่ยืนในระยะยาว 
(Goodman et al., 2019) 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานท่ี 1 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจของแบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีมีต่อโครงการพฒันาโดยใชร้ายขอ้ท่ีผ่านการหาคุณภาพในเบ้ืองตน้แลว้ 1) จะตอ้งได ้3 องค์ประกอบ
ท่ีไม่มีการปะปนขอ้ท่ีสร้างข้ึนตามทฤษฎีของแต่ละองคป์ระกอบเลย 2) แต่ละองคป์ระกอบจะตอ้งมีจ านวนขอ้
อยา่งนอ้ย 3 ขอ้ และ 3) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรไดอ้ยา่งนอ้ย 60% 
  สมมติฐานท่ี 2 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัแบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีมีต่อโครงการพฒันา โดยแบบวดักจ็ะยงัคงองคป์ระกอบเดิมตามผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
และควรไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบวดัไม่ต ่ากวา่ 0.70 
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 สมมติฐานท่ี 3 แบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันาสามารถ
ท านายพฤติกรรมมุ่งมัน่ในการท างานไดเ้พ่ิมข้ึนจากตวัท านายขั้นท่ี 1 คือ การสนบัสนุนทางสังคมโดยเพ่ิมข้ึน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 การวจิยัขั้นที่ 1 การวเิคราะห์คุณภาพรายข้อของแบบวดั 
 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียในโครงการพฒันา จ านวน 120 คน จากการใชโ้ปรแกรม G*power 
โดยใชก้ารค านวณ effect size = 0.75 alpha = 0.05 และ power = 0.95 ประกอบดว้ย เพศชาย จ านวน ชาย 11 คน 
(ร้อยละ 9.17) และเพศหญิง จ านวน 109 คน (ร้อยละ 90.83) มีอายุเฉล่ีย 35.82 ปี (S.D. = 12.16 ปี) ขั้นตอนน้ี
เป็นการวิเคราะห์คุณภาพรายขอ้แบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันา มีขอ้
ค าถามตั้งตน้จ านวน 78 ขอ้ สถิติท่ีใชวิ้เคราะห์ขอ้มูลขั้นน้ีใชส้ถิติ 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
(Item-discrimination) โดยใชเ้กณฑค์ดัเลือกท่ีค่า t ≥ 2.00 และ 2) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างคะแนน
รายขอ้กบัคะแนนรวม (item-total correlation)โดยใชเ้กณฑค์ดัเลือกท่ีค่า r ≥0.30 (Nunnally & Bernstein, 1994) 
เม่ือท าการวิเคราะห์แลว้พบวา่มีขอ้ค าถามจ านวน 63 ขอ้ท่ีผา่นเกณฑด์งักล่าว  
 การวจิยัขั้นที่ 2 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  
 ผูม้ีส่วนไดเ้สียในโครงการพฒันากลุ่มใหม่ จ านวน 120 คน จากการใชโ้ปรแกรม G*power 
โดยค านวณ effect size  = 0.20 alpha = 0.05 และ power = 0.95 ถูกน ามาใชใ้นการวิเคราะห์ในขั้นน้ี ประกอบไปดว้ย 
เพศชาย จ านวน 40 คน (ร้อยละ 33.60) และเพศหญิง จ านวน 79 คน (ร้อยละ 66.40) มีอายุเฉล่ีย 33.82 ปี 
(S.D. = 13.36 ปี) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยมีเกณฑคื์อ 
1) ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sample Adequacy ≥ 0.60 2) x2 ตอ้งมีนยัส าคญัทางสถิติ ส าหรับ
องคป์ระกอบท่ีคดัเลือกจะตอ้งผา่นเกณฑ ์3 ประการดงัน้ี 1) ค่า Eigenvalue ขององคป์ระกอบท่ีมีค่า ≥ 1.00 
2) ค่า Factor loading ควรมีค่า ≥ 0.30 และ 3) ทุกองค์ประกอบรวมกนัควรอธิบายความแปรปรวนของ
แบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันาไดอ้ย่างนอ้ย 60% (Hair et al., 2010) 
ส่วนการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของความแปรปรวนท่ีสกัดได้ (Average variance extracted: AVE) ควรมีค่า
มากกว่า 0.50 และค่าความเช่ือมัน่ขององค์ประกอบ (Composite Reliability: CR) ควรมีค่ามากกว่า 0.60 
(Fornell & Larcker, 1981) ส่วนค่าความเชื่อมัน่ของแบบวดัทั้งฉบบัวดัดว้ยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method) ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่ควรจะมากกวา่ 0.70 (Cronbach & Gleser, 1959) 
 การวจิยัขั้นที่ 3 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 
 กลุ่มตวัอย่างในการทดสอบขั้นน้ีเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในโครงการพฒันากลุ่มใหม่ จ านวน 121 คน 
จากการใชโ้ปรแกรม G*power ค านวณโดยใชสู้ตร effect size = 0.20 alpha = 0.05 และ power = 0.95 กลุ่มตวัอยา่ง
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ในขั้นน้ี ประกอบไปดว้ย เพศชาย จ านวน 24 คน (ร้อยละ 19.84) และหญิง จ านวน 97 คน (ร้อยละ 80.16) 
มีอายุเฉล่ีย 34.82 ปี (S.D. = 9.36 ปี) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 
มีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาความกลมกลืนของโมเดลการวดักบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงัน้ี 1) ค่า  x2 จะตอ้ง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 2) ค่า CFI และ TLI ควรมีค่า ≥0.95 3) ค่า SRMR ≤0.06 และ 4) ค่า RMSEA 
≤0.06 (Hu & Bentler, 1999; Hair et al, 2010; Chotratanakamol et al., 2024)  
 การวจิยัขั้นที่ 4 การวเิคราะห์ความตรง  
 กลุ่มตวัอย่างในขั้นตอนน้ีเป็นกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียในโครงการกลุ่มใหม่ จ านวน 160 คน จากการใช้
โปรแกรม G*power โดยค านวณ effect size =0.20 alpha=0.05 และ power= 0.95 กลุ่มตวัอย่างในขั้นน้ี 
ประกอบไปดว้ย  แบ่งเป็น เพศชาย จ านวน 68 คน (ร้อยละ 42.50) และหญิง จ านวน 92 คน (ร้อยละ 57.50) 
มีอายุเฉล่ีย 37.64 ปี (S.D. = 14.82 ปี) เคร่ืองมือวดัท่ีน ามาใช้ทั้งหมดอยู่ในรูปแบบของแบบวดัมาตร
ประเมินรวมค่า ขอ้ประกอบดว้ยมาตร 6 หน่วยจาก “จริงท่ีสุด” ถึง “ไม่จริงเลย” ไดแ้ก่ 1) แบบวดัการสนบัสนุน
ทางสงัคม (Bhanthumnavin & Makanong 2002) ใชส้ าหรับการทดสอบความตรงเชิงเหมือนมีจ านวน 18 ขอ้ 
มีค่าความเช่ือมัน่ = 0.88 2) แบบวดัพฤติกรรมมุ่งมัน่ในการท างาน (Utrecht Work Engagement Scale) 
เป็นแบบวดัท่ีปรับปรุงมาจาก Schaufeli, et al. (2002) มีจ านวน 17 ขอ้ แบบวดัดงักล่าวมีค่าความเช่ือมัน่ = 0.83 
เพ่ือใชใ้นการทดสอบความตรงเพ่ิมเติม ส าหรับเกณฑก์ารทดสอบความตรงเชิงเหมือน (Convergent Validity) 
กบัแบบวดัมาตรฐานอ่ืน ๆ ควรมีค่าความสัมพนัธ์ (r) ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป (Abma et al., 2016) และการทดสอบ
ความตรงเพ่ิมเติม (Incremental Validity) ใชก้ารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบล าดบัชั้น (Hierarchical Regression 
Analysis) โดยค่าอ านาจในการท านาย (R2) ตอ้งเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
 การวิจยัน้ีไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
สาขาสงัคมศาสตร์ (SSTU-EC 088/2567) 
 

สรุปผลการวิจยั 
 การทดสอบสมมติฐานที่ 1 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจของแบบวดั 
 เม่ือท าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) ปรากฏวา่ แบบวดัประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ
ท่ีมีค่า Eigenvalue มากกว่า 1 ข้ึนไป รวมทั้งส้ิน 15 ขอ้ ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนของความยึดมัน่ผูกพนั
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียในโครงการได ้61.573% ผลการทดสอบค่า KMO and Bartlett’s test มีค่าเท่ากบั 0.88 ซ่ึงมี 
ค่ามากกว่าเกณฑท่ี์ตั้งไว ้คือ 0.60 ส าหรับ Chi-square มีค่าเท่ากบั 1197.42 ค่า df  เท่ากบั 105 (p-value = 0.00) 
แสดงว่า ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัมากพอท่ีจะท าการวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นต่อไปได ้ส าหรับค่า Cumulative 
Percentage และ ค่า Factor Loading แสดงในตารางท่ี 2 โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัองคป์ระกอบดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2 ค่า Factor loading และค่า Cumulative percentage ของแบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีมีต่อโครงการพฒันา 

ข้อที่ 
(Code)  

ประโยค 
องค์ประกอบที่  

1 2 3 
1. (EN2) การลาออกจากโครงการท่ีก าลงัด าเนินการอยูใ่นเวลาน้ี จะส่งผลกระทบต่อชีวิต

ความเป็นอยูข่องฉนัอยา่งมาก (+) 
0.736   

2. (EN3) ฉนัคิดวา่การตดัสินใจท างานอยูก่บัโครงการน้ี เป็นการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งท่ีสุด (+) 0.834   
3. (EN4) ฉนัมกัจะแสวงหาและใชป้ระโยชน์จากตน้ทุนในชุมชนท่ีมีอยูม่าใชใ้น 

การด าเนินโครงการ (+) 
0.843   

4. (EN5) ฉนัและสมาชิกคนอ่ืนๆ เช่ือมัน่วา่โครงการท่ีก าลงัท าอยูส่ามารถสร้าง 
การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน (+) 

0.826   

5. (EN7) การบรรลุเป้าหมาย/ผลลพัธ์ของโครงการมีความส าคญักบัฉนัมากๆ  (+) 0.808   
6. (PA1) ในช่วงเวลาท่ีผ่านฉันไดรั้บเชิญให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัแผนงาน

หรือกิจกรรมในโครงการน้ี (+) 
 0.558  

7.  (PA2) บ่อยคร้ังท่ีฉนัไดมี้โอกาสในการแสดงความคิดเห็นในการเขา้ร่วมกิจกรรมหรือ
ประชุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ (+) 

 0.712  

8. (PA4) ในการท างานโครงการน้ีฉนัไดรั้บการเคารพและการความเขา้อกเขา้ใจ 
จากเพ่ือนร่วมทีม (+) 

 0.855  

9. (PA5) ฉนัไดรั้บการยอมรับจากเพ่ือนร่วมทีมในการท างานโครงการน้ี (+)  0.859  
10. (PA6) ฉนัมกัมีโอกาสในการให้ค  าปรึกษาหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการหรือ

กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง (+) 
 0.611  

11. (SS15) การมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงัของฉนัมีส่วนช่วยสร้างนวตักรรมและการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในโครงการ (+) 

  0.518 

12. (SS16)  ฉนัติดต่อกบัสมาชิกคนอ่ืนๆ ในโครงการเพ่ือให้ก าลงัใจในท างานเป็นประจ า (+)   0.724 
13. (SS25)  ฉนักบัคนอ่ืนๆ ในโครงการมกัจะแลกเปล่ียนเผยแพร่ความรู้/ข่าวสารท่ีเป็น

ประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั (+) 
  0.812 

14. (SS26)  บ่อยคร้ังท่ีฉนัมกัจะเป็นคนถ่ายทอดความรู้และแนวทางการเขียนขอ้เสนอ
โครงการให้แก่สมาชิกในชุมชน (+) 

  0.755 

15. (SS29)  เม่ือมีงบประมาณหรือแหล่งทุนเปิดรับโครงการพฒันา ฉนัมกัจะส่งต่อขอ้มูล
ข่าวสารให้สมาชิกโครงการทราบอยูเ่สมอ (+) 

  0.757 

Eigenvalue 7.300 1.774 1.440 
% of Variance 48.667 11.827 9.601 
Cumulative % 48.667 60.494 70.095 

 หมายเหตุ: แต่ละประโยคประกอบดว้ยมาตร 6 หน่วย ตั้งแต่ “จริงท่ีสุด” ถึง “ไม่จริงเลย”  ผูท่ี้ไดค้ะแนน
จากแบบวดัน้ีมากเป็นผูท่ี้มีความยึดมัน่ผกูพนัในโครงการพฒันามาก 
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 ตารางท่ี 2 แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบท่ี 1 เป็นองค์ประกอบท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบั “ความมุ่งมัน่
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการ”  มีค่า Eigenvalue เท่ากบั 7.30 ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 5 ขอ้ ในแต่ละขอ้
เป็นขอ้ความทางบวก สามารถอธิบายความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียในโครงการพฒันาได ้ร้อยละ 48.66 
องค์ประกอบท่ี 2 เป็นองค์ประกอบเก่ียวกบั “การมีส่วนร่วมและอุทิศตนในโครงการ” มีค่า Eigenvalue 
เท่ากบั 1.77 ประกอบดว้ย 5 ขอ้ ทุกขอ้เป็นขอ้ความทางบวก สามารถอธิบายความยึดมัน่ผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ในโครงการพฒันาได ้ได ้ร้อยละ 60.4 ส่วนองคป์ระกอบท่ี 3 เป็นองคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบั “การสนบัสนุน
ทางสังคมในโครงการ” มีค่า Eigenvalue เท่ากบั 1.44 ประกอบดว้ย 5 ขอ้ และทุกขอ้เป็นขอ้ความทางบวก 
โดยสามารถอธิบายความยึดมัน่ผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียในโครงการพฒันาไดเ้ป็น ร้อยละ 70.09 
 โดยสรุปแลว้การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจของแบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีมีต่อโครงการพฒันา มีการปะปนขอ้ท่ีสร้างข้ึนตามทฤษฎีของแต่ละองคป์ระกอบเลย แต่ละองคป์ระกอบ
มีจ านวน 5 ขอ้ และ 3) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรไดอ้ย่างนอ้ย ร้อยละ 70.09 ซ่ึงยอมรับ
ตามสมมติฐานท่ี 1 ท่ีคาดไว ้
 การทดสอบสมมติฐานที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของแบบวัด
ความยดึมัน่ผูกพนัของผู้มส่ีวนได้เสียที่มต่ีอโครงการพฒันา 
 ส าหรับในขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) โดยใช้
เกณฑก์ารตดัสินตามท่ี Hair et al., (2010) เสนอไว ้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสอง
ของแบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันา ซ่ึงใชข้อ้ค าถามท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ จ านวน 15 ขอ้ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป Mplus ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลของ
กลุ่มตวัอยา่งชุดใหม่ จ านวน 120 คน มีค่าดชันีความกลมกลืนของโมเดล (x2 = 95.15, df = 75, p-value = 0.058, 
RMSEA = 0.04, CFI = 0.98, TLI = 0.97, SRMR = 0.05) ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั
อนัดบัท่ีสอง ปรากฏว่า แบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันา ประกอบดว้ย 
3 องค์ประกอบ ส าหรับค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Factor Loading) 
และค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย (R2) ของรายขอ้และองคป์ระกอบ ดงัท่ีแสดงไวใ้นภาพท่ี 1  
 จากภาพท่ี 1 แสดงใหเ้ห็นว่าองคป์ระกอบท่ี 1 “ความมุ่งมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการ” 
เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัรองลงมามีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรแฝงภายนอกท่ีส่งผลต่อตวัแปร
แฝงภายใน เท่ากบั 0.54 ซ่ึงองคป์ระกอบน้ีประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ โดยขอ้ EN 2 มีค่า Factor Loading 
สูงสุดเท่ากบั 0.87 ส่วนขอ้ท่ีเหลือมีค่า Factor Loading อยูร่ะหวา่ง 0.73 ถึง 0.86 องคป์ระกอบน้ีมีค่าความแปรปรวน
เฉล่ียท่ีสกดัได ้(AVE) เท่ากบั 0.69 และ ค่าความเช่ือมัน่ของตวัแปรแฝง (CR) เท่ากบั 0.91 
 องคป์ระกอบท่ี 2 “การมีส่วนร่วมและอุทิศตนในโครงการ” เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด มีค่า
สัมประสิทธ์ิของตวัแปรแฝงภายนอกท่ีส่งผลต่อตวัแปรแฝงภายในเท่ากบั 0.86 ซ่ึงองคป์ระกอบน้ีประกอบดว้ย
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ขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ โดยขอ้ PA6 มีค่า factor loading สูงสุดเท่ากบั 0.87 ในขณะท่ีขอ้อ่ืน ๆ มีค่า Factor 
Loading อยู่ระหว่าง 0.47 ถึง 0.82 องคป์ระกอบท่ี 2 น้ี มีค่าความแปรปรวนเฉล่ียท่ีสกดัได ้(AVE) เท่ากบั 
0.53 และ ค่าความเช่ือมัน่ของตวัแปรแฝง (CR) เท่ากบั 0.84 
 

 
 

ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองของแบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันา (χ2 =95.15, df = 75, p-value = 0.058,  

RMSEA = 0.04, CFI = 0.98, TLI = 0.97, SRMR = 0.05) 
 

 องคป์ระกอบท่ี 3 “การสนบัสนุนทางสังคมในโครงการ” เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 3 
มีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรแฝงภายนอกท่ีส่งผลต่อตวัแปรแฝงภายในเท่ากบั 0.15 ซ่ึงองค์ประกอบน้ี

การสนบัสนุนทาง
สงัคมในโครงการ

R2 = 0.81 

การมีส่วนร่วมและ
อุทิศตนในโครงการ 

R2 = 0.57 

ความมุ่งมัน่ของ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
มีต่อโครงการ

R2 = 0.60 

ความยดึมัน่ผกูพนั
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมี

ต่อโครงการพฒันา 

0.76 

0.90 

0.77 

0.76 
0.86 
0.57 

0.63 

0.87 
0.61 

0.86 
0.73 

0.47   
0.82   
0.80 

0.85 

0.81 
0.86 

0.87 

EN3 

EN4 

EN5 

PA1 

PA2 

PA4 

PA6 

SS15 

0.25, R2 = 0.74 

0.33, R2 = 0.66 

0.45, R2 = 0.54 

0.35, R2 = 0.64 

0.32, R2 = 0.67 

0.62, R2 = 0.37 

0.23, R2 = 0.76 

SS16 

0.27, R2 = 0.73 

 EN7 

EN2 

SS25 

PA5 

SS26 

SS29 

0.24, R2 = 0.75 

0.77, R2 = 0.22 

0.59, R2 = 0.40 

0.67, R2 = 0.32 

0.25, R2 = 0.74 

0.41, R2 = 0.58 

0.22, R2 = 0.77 
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ประกอบดว้ย 5 ขอ้ โดยขอ้ SS26 มีค่า Factor Loading สูงสุดเท่ากบั 0.86 ส่วนขอ้ท่ีเหลือมีค่า Factor Loading 
อยู่ระหว่าง 0.57 ถึง 0.85 องคป์ระกอบท่ี 3 น้ี มีค่าความแปรปรวนเฉล่ียท่ีสกดัได ้(AVE) เท่ากบั 0.55 และ 
ค่าความเช่ือมัน่ของตวัแปรแฝง (CR) เท่ากบั 0.86 
 โดยสรุปผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองของแบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันา ยอมรับสมมติฐานท่ี 2 ในการวิจยั ซ่ึงการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ
โมเดลการวดัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั
อนัดบัท่ีสองและยงัพบวา่ค่าความเช่ือมัน่ของคะแนนแบบวดัจ านวน 15 ขอ้น้ีมีค่าเท่ากบั 0.92 
 การทดสอบสมมติฐานที่ 3 ผลการวเิคราะห์ความตรง 
 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งแบบวดั (n = 160) 
แบบวดั Mean SD 1 2 3 

1. ความยดึมัน่ผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมี
ต่อโครงการพฒันา 

69.42 14.12 1   

2. การสนบัสนุนทางสงัคม 63.00 13.51 0.51** 1  
3. พฤติกรรมมุ่งมัน่ในการท างาน 72.79 15.25 0.44** 0.43** 1 

หมายเหตุ: * p< .05, ** p <.01 
  

 จากตารางท่ี 3 เม่ือท าการทดสอบความตรงเชิงเหมือนแบบวดัความยึดมัน่ผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีมีต่อโครงการพฒันากบัแบบวดัการสนบัสนุนทางสังคม (Bhanthumnavin & Makanong 2002) ผลปรากฏว่า 
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันามีความสัมพนัธ์
ขนาดเท่ากบั 0.51 (p <.01) กบัแบบวดัการสนบัสนุนทางสงัคมซ่ึงแสดงถึงความตรงเชิงเหมือน 
 

ตารางท่ี 4 ผลการทดสอบถดถอยพหุคูณแบบล าดบัชั้นของพฤติกรรมมุ่งมัน่ในการท างานโดยมีความยึดมัน่
ผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันาเป็นตวัท านายขั้นสุดทา้ย (n = 160) 

Model แบบวดั R2 R2 F (sig) B Beta 
1 การสนบัสนุนทางสงัคม   0.226 0.194 38.553 (0.00) 0.331 0.294 

2 
ความยดึมัน่ผกูพนัของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันา 

0.293 0.066 14.346 (0.00) 0.326 0.301 

 

 เม่ือท าการทดสอบความตรงเพ่ิมเติม โดยใชก้ารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบล าดบัชั้น (ตารางท่ี 4) 
พบวา่ ความยึดมัน่ผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันาสามารถท านายพฤติกรรมมุ่งมัน่ในการท างาน 
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ไดเ้พ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และมีอ านาจการท านายเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.60 ซ่ึงแสดงถึง
ความตรงเพิ่มเติม ดงันั้นผลการทดสอบทั้งในการวิเคราะห์ความตรงเชิงเหมือนและความตรงเพิ่มเติม
ในขั้นน้ีจึงยอมรับสมมติฐานท่ี 3 ของการวิจยัน้ี 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแสดงใหเ้ห็นวา่แบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการ
พฒันาท่ีพฒันาข้ึนในการวิจยัน้ีมีคุณภาพในการจ าแนกผูต้อบ (Nunnally & Bernstein, 1994) มีองคป์ระกอบ
ตามทฤษฎีและอธิบายความแปรปรวนไดสู้ง (Hair et al., 2010) การทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างยงัมี
ความกลมกลืนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษต์ามเกณฑก์ารประเมิน (Rosnow & Rosenthal, 2003; 
Hair et al., 2014) โดยพบว่า แบบวดัมีองคป์ระกอบ 3 ประการ โดยการสนบัสนุนทางสังคมในโครงการ
มีความส าคญัมากท่ีสุด บุคคลหรือกลุ่มท่ีสามารถใหค้วามช่วยเหลือหรือค าแนะน าท่ีเป็นประโยชนร่์วมกบั
เครือข่ายจะท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ (Berkman & Glass, 2000) 
การสนับสนุนทางสังคมท่ีมีคุณภาพสามารถส่งเสริมการท างานร่วมกนัท่ีดีในทีมและช่วยให้โครงการ
ด าเนินไปอยา่งราบร่ืน (Cohen & Wills, 1985) องคป์ระกอบท่ีส าคญัรองลงมา คือ ความมุ่งมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีมีต่อโครงการ ซ่ึงเป็นลกัษณะของบุคคลในการแสดงออกถึงการยอมรับและความเช่ือมัน่ในเป้าหมาย
ของโครงการพฒันาหน่ึงๆ เต็มใจท่ีจะมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการนั้น ๆ และมีความปรารถนาท่ีจะรักษา
หรือด ารงสถานะเป็นสมาชิกโครงการ (Hoegl et al., 2004) ตามมาดว้ยองค์ประกอบการมีส่วนร่วมและ
อุทิศตนในโครงการ ซ่ึงมีความส าคญัยิ่งต่อความส าเร็จและความยัง่ยืนของโครงการ (Brown & Duguid, 2002)   
 ในการทดสอบความตรงเชิงเหมือน พบว่า เคร่ืองมือวดัท่ีสร้างข้ึนใหม่มีความสัมพนัธ์สูงกบั
แบบวดัเดิมท่ีมีความตรงอยู่ก่อนแลว้สอดคลอ้งกับข้อเสนอแนะของ Campbell and Fiske (1959) และ 
Carlson & Herdman (2012) ส่วนการทดสอบเพ่ิมเติมยงัแสดงใหเ้ห็นว่าแบบวดัท่ีสร้างข้ึนสามารถท านาย
พฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (Hunsley & Meyer, 2003) อีกทั้งเคร่ืองมือวดัท่ีสร้างข้ึนใหม่น้ี
เป็นเคร่ืองมือวดัท่ีมีความเช่ือมัน่สูง (Cronbach & Gleser, 1959; Cohen, 1992) ผลการวิจยัน้ียงัสอดคลอ้ง
กบัการวิจยัพฒันาเคร่ืองมือวดัเชิงพฤติกรรมศาสตร์หลายงาน เช่น เคร่ืองมือวดัจริยธรรมหลุดในงานวิจยั 
(Bhanthumnavin, 2017) เคร่ืองมือวดัความเป็นผูป้ระกอบการ (Income, 2021) เคร่ืองมือวดัพฤติกรรม
สนบัสนุนดา้นอารมณ์เม่ือเพ่ือนถูกรังแกในกลุ่มนักเรียน (Anusakulroj et al., 2022) เคร่ืองมือวดัความตั้งใจ
ดูแลผูสู้งวยัอยา่งเอ้ืออาทร (Torphaiboon et al., 2024) เป็นตน้  
 แบบวดัความยึดมัน่ผูกพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อโครงการพฒันา เป็นเคร่ืองมือท่ีนกัประเมิน 
นกัวิจยัและผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชใ้นการวดัทศันคติและพฤติกรรมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
โครงการพฒันา ว่ามีความมุ่งมัน่ต่อเป้าหมายของโครงการพฒันา มีความพร้อมเขา้ไปมีส่วนร่วมและ
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ใหก้ารสนบัสนุนทางสังคมเพ่ือให้เกิดผลลพัธ์ตามเป้าหมายท่ีโครงการและตนเองตั้งไวม้ากนอ้ยเพียงใด 
แบบวดัดงักล่าวสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในงานพฒันาดา้นต่าง ๆ ไดใ้นอนาคต เช่น การประเมินและ
ปรับปรุงการด าเนินงานในโครงการพฒันา การวางแผนและการตดัสินใจในระดบันโยบาย และการวิจยั
เชิงปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลกระทบทางสงัคม เคร่ืองมือวดัเชิงพฤติกรรมท่ีมีความตรงและ
เช่ือถือไดจ้ะช่วยใหอ้ธิบายคุณค่าโดยเฉพาะในมิติของคนท่ีเก่ียวขอ้งและใชป้ระโยชน์จากโครงการพฒันา
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. หน่วยงานภาครัฐและองคก์รพฒันาเอกชน สามารถน าเคร่ืองมือวดัน้ีไปใชใ้นการประเมินผล
กระทบทางสังคมในโครงการพฒันาอ่ืน ๆ  ได ้แต่ควรมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัใหเ้หมาะสมกบับริบทต่าง ๆ  
โดยปรับใชข้อ้ค าถามใหต้รงกบัลกัษณะและความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียในแต่ละบริบท 
 2. ควรมีการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดั (Measurement invariance) เพ่ือยืนยนั
วา่เคร่ืองมือสามารถใชไ้ดก้บักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีลกัษณะและบทบาทแตกต่างกนั 
 3. นกัวิจยัและผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประเมินผลการพฒันา ควรพฒันาเคร่ืองมือวดัเชิงพฤติกรรมอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติม เช่น การเป็นหุน้ส่วนในการพฒันาชุมชน (Community partnerships) การเสริมพลงัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(Stakeholder empowerment) และการพฒันานวตักรรมดว้ยทุนชุมชน (Community-Driven Innovation) ฯลฯ 
เพ่ือใหก้ารประเมินผลกระทบทางสงัคมมีความครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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การพฒันาตัวบ่งช้ีระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในประเทศไทย: การวเิคราะห์ความไม่แปรเปลีย่น 

 

ปกรณ์  ประจันบาน   ณฐักานต์  ประจันบาน ญาดา  ม่วงแก้ว  

 (วนัท่ีรับบทความ: 13 สิงหาคม 2567; วนัแก้ไขบทความ: 18 พฤศจิกายน 2567; วนัตอบรับบทความ: 21 พฤศจิกายน 2567) 
 

บทคดัย่อ 
  

 งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคก์ารวจิยัเพ่ือ 1) พฒันาและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดั
ระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย และ 2) วิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล
การวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัระหวา่งเขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง ตวัอยา่งวจิยั ไดแ้ก่ 
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยจาก 6 ภูมิภาคของประเทศไทย จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มครูท่ีสอน
ในโรงเรียนในอ าเภอเมือง จ านวน 212 คน และกลุ่มครูท่ีสอนในโรงเรียนนอกอ าเภอเมือง จ านวน 208 คน ท่ีไดม้าจาก
การสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั มีลกัษณะ
เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 56 ขอ้ ครอบคลุม 2 องคป์ระกอบ 8 ตวับ่งช้ีของทกัษะระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั 
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั และการวิเคราะห์กลุ่มพหุ 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัประกอบดว้ย องคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนการเรียนรู้ทางดิจิทลั 
ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) บทบาทของครู 2) บทบาทของผูเ้รียน 3) บทบาทของผูส้นบัสนุน และ 4) บทบาท
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และองคป์ระกอบท่ี 2 การสนบัสนุนการเรียนรู้ทางดิจิทลั ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
1) เทคโนโลยีสนบัสนุนการเรียนรู้ 2) โครงสร้างพ้ืนฐานของโรงเรียน 3) เน้ือหาการเรียนรู้ทางดิจิทลั และ 4) การบริหาร
จดัการของโรงเรียน และโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัระหวา่งเขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและ
นอกอ าเภอเมืองมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และตวับ่งช้ีทั้ง 8 ตวั มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยมีค่าน ้ าหนกั
องค์ประกอบของตั้งแต่ .571 ถึง .898 (เขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมือง) และ .612 ถึง .885 (เขตท่ีตั้งของ
โรงเรียนนอกอ าเภอเมือง) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงวา่ ตวับ่งช้ีสามารถน าไปใชใ้นการวดัระบบ
นิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยได ้และ 2) โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั
ระหวา่งเขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง ไม่แปรเปล่ียนในรูปแบบของโมเดล ค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบ จุดตดัแกน แต่มีความแปรเปล่ียนในเทอมของความคลาดเคล่ือนในการวดัขา้มกลุ่ม 
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Abstract 
 

 This research aimed to 1) develop and validate the construct validity of a digital learning ecosystem 
measurement model for basic education institutions in Thailand, and 2) to analyze the measurement invariance 
of the model between schools located in urban and rural districts. The study sample comprised teachers from basic 
education institutions across six regions of Thailand, divided into two groups: 212 teachers from urban schools and 208 
teachers from rural schools, selected through multi-stage random sampling. Data was collected using a digital 
learning ecosystem measurement tool consisting of 56 items with a 5-point rating scale, covering two components 
and eight indicators of digital learning ecosystem skills. The data was analyzed using mean, standard deviation, 
confirmatory factor analysis, and multi-group analysis. The results revealed that 1) the digital learning ecosystem 
measurement model consists of two main components. The first component, Digital Learning Community, 
includes four indicators: teacher role, learner role, supporter role, and stakeholder role. The second component, 
Digital Learning Support, also comprises four indicators: learning support technology, school infrastructure, 
digital learning content, and school management. The model demonstrated good fit with empirical data for both 
urban and rural school locations. All eight indicators showed construct validity with factor loadings ranging from .571 to .898 
for urban schools and .612 to .885 for rural schools, significant at the .01 level. This indicates that these indicators 
can be effectively used to measure the digital learning ecosystem in basic education institutions in Thailand, and 
2) the measurement invariance analysis revealed that the model exhibited invariance in form, factor loadings, and 
intercepts across urban and rural groups. However, non-invariance was observed in measurement errors across 
the groups. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 

 การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะในดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Disruption) และการปฏิวติัทางอาชีพ (Career Disruption) ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคม รวมถึง
ระบบการศึกษา (Schwab & Davis, 2018; World Economic Forum, 2020) ในบริบทของประเทศไทย 
ระบบการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าลงัเผชิญกบัความทา้ทายในการปรับตวัเพื่อรองรับ
การเรียนรู้ในยุคดิจิทลั (Office of the Education Council, 2022) การเปล่ียนแปลงน้ีน ามาซ่ึงโอกาสใหม่ ๆ 
ในการเขา้ถึงขอ้มูล ความรู้ และวิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ส่งผลให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าเป็นต้อง
ปรับตวัเพ่ือใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทลัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และเตรียมความพร้อมให้
ผูเ้รียนสามารถด ารงชีวิตและท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในโลกยคุดิจิทลั (OECD, 2019) 
 การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการจดัการศึกษาไม่ใช่เพียงแค่การจดัหาอุปกรณ์หรือการท าโครงสร้าง
พ้ืนฐานของโรงเรียนเท่านั้น แต่ยงัเก่ียวขอ้งกบัการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัท่ีครอบคลุมและ
มีประสิทธิภาพ (Laanpere et al., 2014; Hoel & Mason, 2018) ระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยประกอบดว้ยองค์ประกอบหลายส่ิงท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนัอย่างซับซ้อน ไดแ้ก่ 
โครงสร้างพ้ืนฐานของโรงเรียนทางเทคโนโลยี ทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทลั ความสามารถของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ทกัษะดิจิทลัของผูเ้รียน นโยบายและการสนบัสนุนจากภาครัฐ ตลอดจนวฒันธรรมการเรียนรู้
ในยุคดิจิทลั (Ministry of Education, 2020; Maneehaet & Wannapiroon, 2019; Spante et al., 2018) การพฒันา
ระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ พฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 และเตรียมความพร้อมส าหรับการท างานในอนาคต 
(Reimers & Chung, 2016) 
 อย่างไรก็ตาม การพฒันาระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัในประเทศไทยยงัคงเผชิญกบัความทา้ทาย
หลายประการ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในประเด็นความเหล่ือมล ้าระหวา่งพ้ืนท่ีโรงเรียนท่ีตั้งอยู่นอกอ าเภอเมือง
มกัมีความพร้อมทางดิจิทลัท่ีแตกต่างจากโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในอ าเภอเมือง ซ่ึงส่งผลใหร้ะบบนิเวศการเรียนรู้
ดิจิทลัมีความแตกต่างกนัระหวา่งพ้ืนท่ีตั้งของโรงเรียน (Nguyen, et al., 2023) ความแตกต่างน้ีอาจเกิดจาก
หลายปัจจยั เช่น ความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานของโรงเรียนทางเทคโนโลยี งบประมาณในการจดัหา
อุปกรณ์และทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทลั ตลอดจนโอกาสในการพฒันาทกัษะดิจิทลัของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (Nguyen & Tuamsuk, 2022) ความแตกต่างน้ีอาจน าไปสู่ช่องว่างในการเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพระหว่างนกัเรียนในเมืองและนอกเมือง ซ่ึงอาจส่งผลต่อการพฒันาทกัษะดิจิทลั
และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในระยะยาว 
 การพฒันาระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัท่ีมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในประเทศไทย จ าเป็นตอ้งมีการวดัและประเมินสภาพปัจจุบนัของระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัอยา่งเป็นระบบ 
(Maneehaet & Wannapiroon, 2019) อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ยงัไม่พบตวับ่งช้ีท่ีชดัเจน
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และครอบคลุมในการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในบริบทของประเทศ
ไทย การขาดตวับ่งช้ีท่ีเหมาะสมน้ีนอกจากจะส่งผลต่อการวดัระดบัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัแลว้ ยงัอาจ
ส่งผลใหก้ารวางแผนและการพฒันานโยบายเพ่ือสนบัสนุนระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของสถานศึกษาในแต่ละพ้ืนท่ี ดงันั้นการวิจยัเพ่ือพฒันา
ตวับ่งช้ีท่ีเหมาะสมจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่ง 
 การวดัและเปรียบเทียบระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัระหว่างเขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมือง
และนอกอ าเภอเมืองเป็นประเด็นส าคญัท่ีตอ้งพิจารณา เพ่ือใหเ้ขา้ใจถึงความแตกต่างและความเหล่ือมล ้า
ท่ีอาจเกิดข้ึน วิธีการทางสถิติท่ีสามารถใชใ้นการวิเคราะห์ความแตกต่างน้ีคือ การวิเคราะห์กลุ่มพหุ (Multiple-
group analysis) ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีมีจุดเด่นส าคญัในการเปรียบเทียบโมเดลการวดัระหวา่งกลุ่มท่ีแตกต่างกนั 
(Wiratchai, 2011; Rinthaisong, 2022) การวิเคราะห์กลุ่มพหุช่วยใหส้ามารถตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียน 
(Measurement Invariance) ของโมเดลการวดัระหวา่งกลุ่ม ซ่ึงจะท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ การเปรียบเทียบระหว่าง
กลุ่มมีความเท่ียงตรงและน่าเช่ือถือ (Byrne, 2016; Xu & Tracey, 2017)  
 ดว้ยเหตุน้ีการวิจยัคร้ังน้ีจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาตวับ่งช้ีระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย โดยมุ่งเนน้การวิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระหว่าง
โรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง ซ่ึงจะท าใหเ้ขา้ใจถึงองคป์ระกอบส าคญัของระบบนิเวศ
การเรียนรู้ดิจิทลั และการทดสอบความไม่เปล่ียนแปลงของโมเดลระหว่างพ้ืนท่ี ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลท่ีส าคญั
ส าหรับการวางแผนในการพฒันาระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัท่ีเหมาะสมและเท่าเทียมส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือพฒันาและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้
ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทัลส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยระหวา่งเขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย โดยผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์องค์ประกอบและตวับ่งช้ีของระบบนิเวศ
การเรียนรู้ดิจิทลัจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัของ Nguyen et al. (2023); Nguyen & Tuamsuk (2022);  
Tammets et al. (2022); Meepung et al. (2021); Kummanee et al. (2020); Davidson et al. (2019); Ali et al. (2017); 
Quaicoe et al. (2016); Reyna (2011) ซ่ึงสามารถสังเคราะห์จากการพิจารณาความสอดคล้องกันของ
องคป์ระกอบในแต่ละแนวคิดไดท้ั้งหมด 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนการเรียนรู้ทางดิจิทลั 
ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) บทบาทของครู 2) บทบาทของผูเ้รียน 3) บทบาทของผูส้นบัสนุน และ 
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4) บทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และองคป์ระกอบท่ี 2 การสนบัสนุนการเรียนรู้ทางดิจิทลั ประกอบดว้ย 
4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยีสนบัสนุนการเรียนรู้ 2) โครงสร้างพ้ืนฐานของโรงเรียน 3) เน้ือหาการเรียนรู้
ทางดิจิทลั และ 4) การบริหารจดัการของโรงเรียน ดงัตาราง 1 ทั้งน้ีผูวิ้จยัไม่ไดร้วมตวับ่งช้ีบทบาทของพ่อแม่
เขา้มาในองคป์ระกอบท่ี 1 เพราะ การวิจยัในคร้ังน้ีศึกษาในบริบทของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเท่านั้น 
 

ตารางท่ี 1 การสงัเคราะห์องคป์ระกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่สังเคราะห์ได้ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9  
องคป์ระกอบดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางดิจิทลั          องคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนการเรียนรู้ทางดิจิทลั (DLC) 

1. บทบาทของครู ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ บทบาทของครู (TR) 
2. บทบาทของผูเ้รียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ บทบาทของผูเ้รียน (LR) 
3. บทบาทของผูส้นบัสนุน ✓ ✓   ✓  ✓  ✓ บทบาทของผูส้นบัสนุน (SUR) 
4. บทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ✓ ✓     ✓  ✓ บทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (STR) 
5. บทบาทของพอ่แม่     ✓      

องคป์ระกอบดา้นการสนบัสนุนการเรียนรู้
ทางดิจิทลั 

         องคป์ระกอบท่ี 2 การสนบัสนุนการเรียนรู้
ทางดิจิทลั (DLS) 

6. เทคโนโลยสีนบัสนุนการเรียนรู้ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ เทคโนโลยสีนบัสนุนการเรียนรู้ (LST) 
7. โครงสร้างพ้ืนฐานของโรงเรียน ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ โครงสร้างพ้ืนฐานของโรงเรียน (SI) 
8. เน้ือหาการเรียนรู้ทางดิจิทลั ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ เน้ือหาการเรียนรู้ทางดิจิทลั (LC) 
9. การบริหารจดัการของโรงเรียน ✓ ✓     ✓  ✓ การบริหารจดัการของโรงเรียน (SM) 

หมายเหตุ: 1 = Nguyen et al. (2023); 2 = Nguyen & Tuamsuk (2022); 3 = Tammets et al. (2022); 4 = Meepung et al. (2021);  
5 = Kummanee et al. (2020); 6 = Davidson et al. (2019); 7 = Ali et al. (2017); 8 = Quaicoe et al. (2016); 9 = Reyna (2011) 
 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

TR 

LR 

SUR 

STR 

LST 

SI 

LC 

SM 

DLC 

DLS 

เขตท่ีตั้งของ
โรงเรียน 
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ระเบียบวิธีวิจยั 
 ผูวิ้จยัแบ่งวิธีด าเนินการวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอน มีรายละเอียดพอสงัเขปดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดระบบนิเวศ
การเรียนรู้ดจิทิัลส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ประชากรและตวัอย่างวจิัย  
 ประชากร คือ ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย จาก 6 ภูมิภาคของประเทศไทย 
ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก และภาคใต ้จ านวน 
399,173 คน (Office of the Basic Education Commission, 2024) 
 ตวัอย่างวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยจาก 6 ภูมิภาคของประเทศไทย 
ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก และภาคใต ้จ าแนกเป็น 
2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มครูท่ีสอนในโรงเรียนในอ าเภอเมือง จ านวน 212 คน และกลุ่มครูท่ีสอนในโรงเรียนนอก
อ าเภอเมือง จ านวน 208 คน ท่ีไดม้าจากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (multistage random sampling) 
ก าหนดขนาดของตวัอย่างส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) โดยใชส้ัดส่วนคือ 10:1 
(ขนาดตวัอย่างต่อจ านวนพารามิเตอร์ท่ีตอ้งประมาณค่า) (Hair et al., 2010) มีจ านวนพารามิเตอร์ 18 ตวั 
จะไดข้นาดตวัอยา่งขั้นต ่า เท่ากบั 180 คน เกบ็ขอ้มูลเพ่ิมเติมประมาณ 20% เพ่ือเพ่ิมความแกร่งของผลการวิจยั 
(Robustness) มีรายละเอียดของการสุ่มตวัอย่างดงัน้ี ขั้นท่ี 1 ก าหนดภูมิภาคของประเทศไทยออกเป็น 6 ภูมิภาค 
ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัตก และภาคใต ้และสุ่มจงัหวดั 
มาภูมิภาคละ 1 จงัหวดั โดยใชก้ารสุ่มแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) ใชภู้มิภาคเป็นชั้นภูมิของ
การสุ่ม จะได ้6 จงัหวดั ขั้นท่ี 2 ก าหนดอ าเภอของโรงเรียนเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม 1 อ  าเภอเมือง และกลุ่ม 2 
นอกอ าเภอเมือง ผูวิ้จยัสุ่มโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน (เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ) มาขนาดละ 1 โรงเรียน
ทั้ง 2 กลุ่ม โดยใชก้ารสุ่มแบบชั้นภูมิ ใชข้นาดโรงเรียนเป็นชั้นภูมิของการสุ่ม จะไดก้ลุ่มละ 24 โรงเรียน 
และขั้นท่ี 3 สุ่มครู ตามขนาดของโรงเรียนดงัน้ี (เลก็ 3 คน กลาง 6 คน ใหญ่ 9 คน ใหญ่พิเศษ 18 คน) โดย
ใชก้ารสุ่มอยา่งง่าย (simple random sampling) จะไดจ้ านวนครูทั้ง 6 ภูมิภาค กลุ่มละ 216 คน ทั้งน้ีผูวิ้จยัเก็บ
ข้อมูลได้จริงจ านวน 212 คน (กลุ่มครูท่ีสอนในโรงเรียนในอ าเภอเมือง) และ 208 คน (กลุ่มครูท่ีสอนใน
โรงเรียนนอกอ าเภอเมือง) 
 เคร่ืองมือการวจิยั 
 เคร่ืองมือการวิจยัประกอบดว้ย 2 ฉบบั ไดแ้ก่ 1) แบบประเมินความสอดคลอ้งระหว่างนิยามของ
ตวัแปรกบัขอ้รายการ เพ่ือใชส้ าหรับตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และ 2) ร่างเคร่ืองมือ
วดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า 
5 ระดบั จ านวน 56 ขอ้ โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการสร้าง ดงัน้ี  
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 1. ผูวิ้จยัศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดของ Nguyen et al. (2023); Nguyen & Tuamsuk (2022); Tammets et al. (2022); 
Meepung et al. (2021); Kummanee et al. (2020); Davidson et al. (2019); Ali et al. (2017); Quaicoe et al. (2016); 
Reyna (2011)  เพื่อน ามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตวับ่งช้ีส าหรับการพฒันาเป็นโมเดลการวดั 
ซ่ึงประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนการเรียนรู้ทางดิจิทลั ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี 
และองคป์ระกอบท่ี 2 การสนบัสนุนการเรียนรู้ทางดิจิทลั ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี 
 2. น าองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัมานิยามตวัแปรใหค้รอบคลุมทั้ง 
2 องค์ประกอบ 8 ตวับ่งช้ี เพ่ือน ามาสร้างเป็นขอ้รายการในเคร่ืองมือวดั พร้อมกบัสร้างแบบประเมิน
ความสอดคลอ้ง 
 3. น านิยามตวัแปรและองคป์ระกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัท่ีสงัเคราะห์ได ้และแบบประเมิน
ความสอดคลอ้ง เสนอผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 5 ท่าน ท่ีไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเกณฑ์
คุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญดงัน้ี 1) อาจารยม์หาวิทยาลยัในสาขาวิชาการวิจยั การวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 3 คน และ 2) อาจารยม์หาวิทยาลยัในสาขาวิชาการบริหารหารการศึกษา 
ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 2 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งนิยามตวัแปรและขอ้รายการ 
ไดค่้าดชันีวดัความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่ง 0.80-1.00 
 4. ปรับแกต้ามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นการแกไ้ขเลก็นอ้ยในเร่ืองของการใชภ้าษา จากนั้น
ร่างเคร่ืองมือวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย มีลกัษณะเป็น
มาตรประมาณค่า 5 ระดบั เพ่ือน าไปทดลองใชก้บัครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีไม่ใช่ตวัอยา่งวิจยัจ านวน 
50 คน เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนก ดว้ยวิธี Item Total Correlation และหาค่าความเท่ียงโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ทั้งน้ีพบว่า องคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนการเรียนรู้ทางดิจิทลั  
มีค่าอ  านาจจ าแนกระหว่าง .647-.807 มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .864 และองค์ประกอบท่ี 2 การสนบัสนุน
การเรียนรู้ทางดิจิทลั มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .652-.746 มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .853 และมีค่าความเท่ียง
รวมเท่ากบั .889 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูวิ้จยัส่งแบบประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเองต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ใชเ้วลาประมาณ 2 สปัดาห ์
 2. ผูวิ้จยัน าร่างเคร่ืองมือวดัวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ประเทศไทย มาสร้างเป็นแบบประเมินออนไลนจ์าก Google forms และส่งลิงคข์องร่างเคร่ืองมือวดัไปทาง 
Email, Line, QR Code และ Messenger ไปยงัผูช่้วยในการเก็บขอ้มูลจากครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีไม่ใช่
ตวัอยา่งวิจยัจ านวน 50 คน ใชเ้วลาประมาณ 1 เดือน 
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 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) พิจารณาจากดชันีวดัความสอดคลอ้ง (IOC) 
พิจารณาจากขอ้รายการท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป 
 2. การวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก โดยใชสู้ตร item total correlation พิจารณาจากค่าเป็นบวกและ
มีระดบันยัส าคญัทางสถิติ  
 3. การวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของตวัแปร ใชส้ถิติเชิงบรรยาย ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 4. การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรใชสู้ตรของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Correlation Coefficient) 
 5. การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดั ใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
เพ่ือตรวจสอบความตรงจากค่าสถิติวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Goodness of Fit Measures) (Goffin, 2007; 
Steiger, 2007; Schumacker & Lomax, 2010; Kelloway, 2015) 
 6. การหาความเท่ียงแบบสอดคลอ้งภายใน (internal consistency) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)  
 ขั้นตอนที่ 2 การวเิคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการวัดระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจทิัลระหว่าง
เขตที่ตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ประชากรและตวัอย่างวจิัย  
 ประชากร คือ ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย จาก 6 ภูมิภาคของประเทศไทย 
ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก และภาคใต ้จ านวน 
399,173 คน (Office of the Basic Education Commission, 2024) 
 ตวัอย่างวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยจาก 6 ภูมิภาคของประเทศไทย 
ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก และภาคใต ้จ าแนกเป็น 
2 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มครูท่ีสอนอยู่ในโรงเรียนท่ีตั้งในอ าเภอเมือง จ านวน 212 คน และกลุ่มครูท่ีสอนอยู่ใน
โรงเรียนท่ีตั้งนอกอ าเภอเมือง จ านวน 208 คน รวมเป็น 420 คน ซ่ึงเป็นตวัอยา่งเดียวกบัขั้นตอนท่ี 1 
 เคร่ืองมือการวจิยั 
 เคร่ืองมือวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ถามเก่ียวกบั เพศ ประสบการณ์ใน
การท างาน ต าแหน่ง ภูมิภาคของโรงเรียน ท่ีตั้งของโรงเรียน และตอนท่ี 2 ระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัของ
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู มีลกัษณะการตอบเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั โดยค าถามมีทั้งทางบวกและ
ทางลบประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ 8 ตวับ่งช้ี จ านวน 56 ขอ้ ใชส้ าหรับการวิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนของ
โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัระหวา่งเขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง 
ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือวดัท่ีตรวจสอบคุณภาพเรียบร้อยแลว้ในขั้นตอนท่ี 1 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองและให้ผูช่้วยในการเก็บขอ้มูลช่วยส่งลิงค ์Email, 
Line, QR code และ Messenger ไปยงัครูในโรงเรียนท่ีเป็นตวัอย่างวิจยัทั้ง 6 ภูมิภาค ตามท่ีก าหนดไวท้ั้ง 
420 คน ใชเ้วลาโดยประมาณ 2 เดือน 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัระหว่างเขตท่ีตั้ง
ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง ใชก้ารวิเคราะห์กลุ่มพหุ (Multiple groups analysis) โดยใช้
โปรแกรม Mplus 7.11 
 

สรุปผลการวิจยั 
 1. ผลการพัฒนาและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดระบบนิเวศการเรียนรู้
ดจิทิัลส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1.1 ผลการพฒันาโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ประเทศไทย พบวา่ โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย
ท่ีสังเคราะห์จากแนวคิดของ Nguyen et al. (2023); Nguyen & Tuamsuk (2022); Tammets et al. (2022); 
Meepung et al. (2021); Kummanee et al. (2020); Davidson et al. (2019); Ali et al. (2017); Quaicoe et al. (2016); 
Reyna (2011)  ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนการเรียนรู้ทางดิจิทลั (DLC) ประกอบดว้ย 
4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) บทบาทของครู (TR) 2) บทบาทของผูเ้รียน (LR) 3) บทบาทของผูส้นบัสนุน (SUR) และ 
4) บทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (STR) และองค์ประกอบท่ี 2 การสนบัสนุนการเรียนรู้ทางดิจิทลั (DLS) 
ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยีสนบัสนุนการเรียนรู้ (LST) 2) โครงสร้างพ้ืนฐานของโรงเรียน (SI) 
3) เน้ือหาการเรียนรู้ทางดิจิทลั (LC) และ 4) การบริหารจดัการของโรงเรียน (SM) ดงัภาพ 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2 โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย 

TR 

LR 

SUR 

STR 

LST 

SI 

LC 

SM 
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  1.2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย พบวา่ ผูวิ้จยัเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มครูท่ีสอนอยู่ในโรงเรียน
ท่ีตั้งในอ าเภอเมือง จ านวน 212 คน และกลุ่มครูท่ีสอนอยู่ในโรงเรียนท่ีตั้งนอกเขตอ าเภอเมือง จ านวน 208 คน 
เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั ดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
    ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดข้องกลุ่มครูท่ีสอนอยู่ในโรงเรียน
ท่ีตั้งในอ าเภอเมือง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันของตวัแปรสังเกตได ้8 ตวั รวม 28 คู่ มีค่าอยู่
ระหว่าง .310 - .793 มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวก และมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ทุกคู่ และกลุ่มครูท่ีสอนอยู่ในโรงเรียนท่ีตั้งนอกเขตอ าเภอเมือง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั
อยู่ระหว่าง .350 - .780 มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก และมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 ทุกคู่ ทั้งน้ีผลการทดสอบ Bartlett’s test มีนยัส าคญัทางสถิติทั้ง 2 กลุ่ม แสดงว่า ขอ้มูลไม่เป็นเมกท
ริกซ์เอกลกัษณ์ และค่า KMO เท่ากบั .907 (ในอ าเภอเมือง) และ .893 (นอกอ าเภอเมือง) ซ่ึงเขา้ใกล ้1 แสดงว่า 
ขอ้มูลมีความเหมาะสมท่ีจะใชใ้นการวิเคราะห์องคป์ระกอบต่อไป 
    ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย มีรายละเอียดงัต่อไปน้ี 
    (1) โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั (ในอ าเภอเมือง) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์พิจารณาจากค่าไค-สแควร์((17, n = 212) = 23.385, χ2/df = 1.376, p = .137, CFI = .994, 
TLI = .990, RMSEA = .042, SRMR = .027) p-value มีค่ามากกวา่ .05 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมีค่า .571 ถึง .898 และมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกตวั  
ซ่ึงสรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ีทั้ ง 8 ตัว มีความตรงเชิงโครงสร้าง และสัดส่วนความแปรปรวนท่ีอธิบายได้ด้วย
องคป์ระกอบแต่ละตวับ่งช้ีมีค่าร้อยละ 32.6 ถึง 80.6 เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบพบว่า องคป์ระกอบ 1 
ชุมชนการเรียนรู้ทางดิจิทลั ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี 4 ตวั มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ี ตั้งแต่ .687 ถึง 
.898 และมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกตวั มีสัดส่วนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดด้ว้ยองค์ประกอบ 
แต่ละตัวบ่งช้ีมีค่าร้อยละร้อยละ 47.2 ถึง 80.6 และองค์ประกอบ 2 การสนับสนุนการเรียนรู้ทางดิจิทัล 
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี 4 ตวั มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของ ตวับ่งช้ีตั้งแต่ .571 ถึง .829 และมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 ทุกตวั มีสัดส่วนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดด้ว้ยองคป์ระกอบแต่ละตวับ่งช้ีมีค่าร้อยละ 32.6 
ถึง 68.7 ดงัตาราง 2 
    (2) โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั (นอกอ าเภอเมือง) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์((17, n = 208) = 24.617, χ2/df = 1.448, p = .104, CFI = .993, TLI = .989, 
RMSEA = .046, SRMR = .028) p-value มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมีค่า .612 ถึง .885 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกตวั ซ่ึงสรุป
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ไดว้า่ ตวับ่งช้ีทั้ง 8 ตวั มีความตรงเชิงโครงสร้าง และสดัส่วนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดด้ว้ยองคป์ระกอบ
แต่ละตวับ่งช้ีมีค่าร้อยละ 37.5 ถึง 78.4 เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบพบว่า องคป์ระกอบ 1 ชุมชนการเรียนรู้
ทางดิจิทลั ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี 4 ตวั มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวับ่งช้ี ตั้งแต่ .774 ถึง .866 และมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกตวั มีสดัส่วนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดด้ว้ยองคป์ระกอบแต่ละตวับ่งช้ี
มีค่าร้อยละ 55.4 ถึง 75.0 และองคป์ระกอบ 2 การสนบัสนุนการเรียนรู้ทางดิจิทลั ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี 4 ตวั 
มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบของ ตวับ่งช้ีตั้งแต่ .612 ถึง .885 และมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกตวั 
มีสดัส่วนความแปรปรวนท่ีอธิบายไดด้ว้ยองคป์ระกอบแต่ละตวับ่งช้ีมีค่าร้อยละ 37.5 ถึง 78.4 ดงัตาราง 2 
 

ตารางท่ี 2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยจ าแนกตามเขตท่ีตั้งของโรงเรียน 

ตวัแปร 

กลุ่มครูทีส่อนในโรงเรียน 
ในอ าเภอเมือง 

กลุ่มครูทีส่อนในโรงเรียน 
นอกอ าเภอเมือง 

ß SE t R2 ß SE t R2 

องค์ประกอบที ่1 ชุมชนการเรียนรู้ทางดจิทิลั        
บทบาทของครู 0.687 0.040 17.086 0.472 0.744 0.035 21.094     0.554 
บทบาทของผูเ้รียน 0.842 0.024 34.750 0.708 0.866 0.023 38.166      0.750 
บทบาทของผูส้นบัสนุน 0.898 0.019 48.424 0.806 0.861 0.023 37.336      0.741 
บทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 0.861 0.022 38.920 0.742 0.835 0.026 32.176 0.697 
องค์ประกอบที ่2 การสนับสนุนการเรียนรู้ 
ทางดจิทิลั 

       

เทคโนโลยสีนบัสนุนการเรียนรู้ 0.829 0.028 29.682 0.687 0.885 0.022 39.551 0.784 
โครงสร้างพ้ืนฐานของโรงเรียน 0.794 0.032 25.200 0.631 0.786 0.032 24.781 0.618 
เน้ือหาการเรียนรู้ทางดิจิทลั 0.819 0.029 28.325 0.671 0.864 0.024 36.015 0.747 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 0.571 0.051 11.171 0.326 0.612 0.049 12.464 0.375 

ดชันีวดัความสอดคล้องกลมกลืน 

χ2 (17, n = 212) = 23.385, χ2/df = 
1.376, p = .137, CFI = .994, TLI = 
.990, RMSEA = .042, SRMR = 

.027) 

χ2 (17, n = 208) = 24.617, χ2/df = 
1.448, p = .104, CFI = .993, TLI = 
.989, RMSEA = .046, SRMR = 

.028) 
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 2. ผลการวิเคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการวัดระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทัลระหว่าง
เขตที่ตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัระหวา่งเขตท่ีตั้ง
ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง ดว้ยวิธีการประมาณค่าความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum 
Likelihood Estimation) ผูวิ้จยัท าการทดสอบ 4 การทดสอบ ประกอบดว้ย 1) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียน
ของรูปแบบโมเดล (Configural invariance model) 2) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล เม่ือก าหนดให้
ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบไม่แปรเปล่ียน (Metric invariance model) 3) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของ
โมเดล เม่ือก าหนดใหค่้าน ้าหนกัองค์ประกอบ และจุดตดัแกนไม่แปรเปล่ียน (Scalar invariance model) และ 
4) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล เม่ือก าหนดให้ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ จุดตดัแกน และ
ความคลาดเคล่ือนในการวดัขา้มกลุ่มไม่แปรเปล่ียน (Error variance invariance model) ผลการทดสอบมี
รายละเอียดดงัน้ี 
  1) ผลการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั
ระหว่างเขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง พบว่า ไค-สแควร์((34, n = 420) = 46.221, 
χ2/df = 1.359, p = .079, CFI = .994, TLI = .991, RMSEA = .041, SRMR = .028) p-value มีค่ามากกว่า .05 
แสดงว่า โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัมีความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดลตามเขตท่ีตั้ง
ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง 
  2) ผลการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัระหวา่งเขตท่ีตั้ง
ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง เม่ือก าหนดใหค่้าน ้าหนกัองคป์ระกอบไม่แปรเปล่ียน พบวา่ 
ไค-สแควร์ ((40, n = 420) = 52.874, χ2/df = 1.322, p = .084, CFI = .994, TLI = .992, RMSEA = .039, 
SRMR = .037) นอกจากน้ีความแตกต่างของค่า χ2 ระหว่างการทดสอบท่ี 2 และ 1 พบว่า ∆ χ2

2-1 = 6.653 
ท่ี ∆df2-1 = 6 ซ่ึงมีค่านอ้ยกว่าค่าวิกฤติ (วิกฤติ = 12.592) แสดงว่า โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบไม่แปรเปล่ียนระหวา่งเขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง 
  3) ผลการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัระหว่าง
เขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง เม่ือก าหนดใหค่้าน ้าหนกัองคป์ระกอบ และจุดตดั
แกนไม่แปรเปล่ียน พบวา่ ไค-สแควร์ ((44, n = 420) = 53.292, χ2/df = 1.211, p = .159, CFI = .996, TLI = 
.995, RMSEA = .032, SRMR = .050) นอกจากน้ีความแตกต่างของค่า χ2 ระหว่างการทดสอบท่ี 3 และ 2 
พบว่า ∆ χ2

3-2 = 0.418 ท่ี ∆df3-2 = 4 ซ่ึงมีค่านอ้ยกว่าค่าวิกฤติ (วิกฤติ = 9.488) แสดงว่า โมเดลการวดัระบบ
นิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบและจุดตดัแกนไม่แปรเปล่ียนระหวา่งเขตท่ีตั้งของโรงเรียน
ในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง 
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  4) ผลการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัระหว่าง
เขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง เม่ือก าหนดใหค่้าน ้าหนกัองคป์ระกอบ จุดตดัแกน และ
ความคลาดเคล่ือนในการวดัขา้มกลุ่มไม่แปรเปล่ียน พบวา่ ไค-สแควร์ ((56, n = 420) = 85.839, χ2/df = 1.533, 
p = .006, CFI = .986, TLI = .986, RMSEA = .050, SRMR = .053) นอกจากน้ีความแตกต่างของค่า χ2 
ระหว่างการทดสอบท่ี 4 และ 3 พบว่า ∆ χ2

4-3 = 32.547 ท่ี ∆df4-3 = 12 ซ่ึงมีค่ามากกว่าค่าวิกฤติ (วิกฤติ = 21.026) 
แสดงว่า โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ จุดตดัแกน และความคลาดเคล่ือน
ในการวดัขา้มกลุ่มแปรเปล่ียนระหวา่งเขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง ดงัตาราง 3 
 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยระหวา่งเขตท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง 

โมเดลของการทดสอบ 2 df 2/df p CFI TLI RMSEA SRMR 

1. Configural invariance model 46.221 34 1.359 .079 .994 .991 .041 .028 
2. Metric invariance model 52.874 40 1.322 .084 .994 .992 .039 .037 
3. Scalar invariance model 53.292 44 1.211 .159 .996 .995 .032 .050 
4. Error variance invariance model 85.839 56 1.533 .006 .986 .986 .050 .053 

 

อภิปรายผลการวิจยั 
 1. การพัฒนาและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทัล
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย 
  โมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย ประกอบดว้ย 
2 องคป์ระกอบ 8 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนการเรียนรู้ทางดิจิทลั ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
1) บทบาทของครู 2) บทบาทของผูเ้รียน 3) บทบาทของผูส้นบัสนุน และ 4) บทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
และองคป์ระกอบท่ี 2 การสนบัสนุนการเรียนรู้ทางดิจิทลั ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยีสนบัสนุน
การเรียนรู้ 2) โครงสร้างพ้ืนฐานของโรงเรียน 3) เน้ือหาการเรียนรู้ทางดิจิทลั และ 4) การบริหารจดัการ
ของโรงเรียน ไดจ้ากการสังเคราะห์ตามแนวคิดของ Nguyen et al. (2023); Nguyen & Tuamsuk (2022); 
Tammets et al. (2022); Meepung et al. (2021); Kummanee et al. (2020); Davidson et al. (2019); Ali et al. (2017); 
Quaicoe et al. (2016); Reyna (2011) สอดคลอ้งกบัผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาท่ีมีค่าดชันี
วดัความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าอ  านาจจ าแนกระหว่าง .647-.807 (ดา้นการสนบัสนุน
การเรียนรู้ทางดิจิทลั) และ .652-.746 (การสนบัสนุนการเรียนรู้ทางดิจิทลั) ซ่ึงมีค่าเป็นบวกและมีนยัส าคญั
ทางสถิติทุกตวั มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .864 และ .853 (ค่าความเท่ียงรวม = .889) ซ่ึงอยู่ในระดบัสูง และ
มีความตรงเชิงโครงสร้างพิจารณาจากโมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
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ของตวับ่งช้ีทุกตวัมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ .571 - .898 (โรงเรียนในอ าเภอเมือง) และ .612 - .885 (โรงเรียน
นอกอ าเภอเมือง) และมีนยัส าคญัทางสถิติทุกขอ้ จึงสามารถสรุปไดว้่า ตวับ่งช้ีทั้ง 8 ตวั มีความเหมาะสม
ในการเป็นตวับ่งช้ีของทั้ง 2 องคป์ระกอบส าหรับการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย สอดคลอ้งกบั Kanchanawasi (2013) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
เป็นการแสดงหลกัฐานความตรงเชิงโครงสร้าง โดยหลกัฐานท่ีแสดงนั้น เป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงเป็นหลกัฐานส าหรับยืนยนัองคป์ระกอบของคุณลกัษณะท่ีตอ้งการวดั
ในโมเดล อยา่งไรก็ตามมีขอ้น่าสังเกตวา่ ตวับ่งช้ีบางตวัมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบต ่าเม่ือเทียบกบัตวับ่งช้ีตวัอ่ืน 
ซ่ึงท าใหค่้าร้อยละของความแปรปรวนท่ีอธิบายร่วมกบัองคป์ระกอบนั้นมีค่าต ่าเช่นเดียวกนั เม่ือพิจารณา
พบว่า ขอ้รายการส าหรับการวดัตวับ่งช้ีนั้นมีขอ้รายการท่ีเป็นเชิงลบ ผูวิ้จยัตั้งขอ้สังเกตว่า ขอ้รายการดงักล่าว
อาจท าใหผู้ต้อบมีโอกาสในการตีความท่ีคลาดเคล่ือน หรืออาจเกิดจากการอ่านขอ้รายการท่ีไม่ละเอียดเพียงพอ 
จึงอาจท าใหผ้ลการตอบไม่ตรงกบัความเป็นจริง ดงันั้นผูท่ี้จะน าขอ้รายการของการวดัตวับ่งช้ีไปใชค้วรพึงระวงั
ในส่วนน้ีดว้ย 
 2. การวเิคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการวัดระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจทิัลส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยระหว่างเขตที่ตั้งของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง 
  การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัระหวา่งเขตท่ีตั้ง
ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง ดว้ยวิธีการประมาณค่าความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum 
Likelihood Estimation) จ านวน 4 การทดสอบ ประกอบด้วย 1) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของ
รูปแบบโมเดล (Configural invariance model) 2) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล เม่ือก าหนดให้
ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบไม่แปรเปล่ียน (Metric invariance model) 3) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของ
โมเดล เม่ือก าหนดให้ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ และจุดตดัแกนไม่แปรเปล่ียน (Scalar invariance model) 
และ 4) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล เม่ือก าหนดใหค่้าน ้าหนกัองคป์ระกอบ จุดตดัแกน และ
ความคลาดเคล่ือนในการวดัขา้มกลุ่มไม่แปรเปล่ียน (Error variance invariance model) พบวา่ รูปแบบของ
โมเดลการวดั ค่าพารามิเตอร์ของน ้าหนกัองค์ประกอบ และค่าเฉล่ียจุดตดัแกนของตวับ่งช้ีของโมเดลการวดั
ระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยระหว่างเขตท่ีตั้งของโรงเรียน
ในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมืองมีความไม่แปรเปล่ียน แสดงว่า ประเด็นท่ีหน่ึง ครูทั้งในและนอกเขต
อ าเภอเมืองมีความเขา้ใจโครงสร้างของระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัในลกัษณะเดียวกนั นัน่หมายความว่า 
องค์ประกอบหลกัของระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัมีความเป็นสากล สามารถใช้วดัขา้มบริบทพ้ืนท่ีได ้
ประเด็นท่ีสอง ความไม่แปรเปล่ียนของน ้าหนกัองค์ประกอบสะทอ้นว่า ตวับ่งช้ีแต่ละตวัมีความส าคญั
ต่อองค์ประกอบในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนัระหว่างสองพ้ืนท่ี และประเด็นท่ีสาม ความไม่แปรเปล่ียนของ
จุดตดัแกนแสดงว่า ระดบัพ้ืนฐาน (baseline) ของตวับ่งช้ีแต่ละตวัไม่แตกต่างกนัระหว่างพ้ืนท่ี สอดคลอ้ง
กบั Ungsuchote et al. (2014) และ Wang and Wang (2020) ไดก้ล่าวว่า การตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียน
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ของโมเดลโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์กลุ่มพหุจะช่วยใหผู้วิ้จยัแน่ใจว่า ความแตกต่างท่ีเกิดข้ึนระหว่างตวั
แปรจัดประเภท (categorical variable) นั้นไม่ใช่เกิดจากความบกพร่องของโมเดลการวดัในการวิจัย 
เพราะฉะนั้นโมเดลการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัท่ีผูวิ้จยัพฒันาข้ึนสามารถน าไปใชใ้นการวดัระบบ
นิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยไดท้ั้งโรงเรียนในอ าเภอเมืองและนอก
อ าเภอเมือง ทั้งน้ีมีประเด็นท่ีน่าสังเกตคือ เม่ือมีการบงัคบัค่าความคลาดเคล่ือนของโมเดลการวดัระบบ
นิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัทั้งสองกลุ่มใหเ้ท่ากนั ท าใหผ้ลการทดสอบมีความแปรเปล่ียน ซ่ึงผลการทดสอบท่ีมี
ความแปรเปล่ียนน้ีเกิดจากความคลาดเคล่ือนของทั้ง 2 กลุ่มแตกต่างกนั โดยท่ีความแตกต่างอาจเน่ืองมาจาก
ปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลใหก้ารท่ีอยูใ่นโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีต่างกนัท าใหร้ะบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัตามการรับรู้
ของครูแตกต่างกนั เพราะเม่ือบงัคบัค่าความคลาดเคล่ือนแลว้พบว่า โมเดลการวดันิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั
มีความแปรเปล่ียน ทั้งน้ีการวิจยัในคร้ังน้ีแสดงให้เห็นประโยชน์ของการวิเคราะห์กลุ่มพหุท่ีตรวจสอบ
ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระหว่างเขตท่ีตั้งของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัว่า องค์ประกอบและ
ตวับ่งช้ีในการวดัจะมีความแตกต่างกนัหรือไม่ ดงันั้นควรมีการตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล
ก่อนการตดัสินใจว่า ผูวิ้จยัจะวิเคราะห์ขอ้มูลจากประชากรร่วมกนัหรือวิเคราะห์แยกตามคุณลกัษณะย่อย
ของประชากร เพ่ือใหก้ารวดัมีความเหมาะสมกบับริบทของแต่ละกลุ่มของประชากรมากยิ่งข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. องค์ประกอบและตวับ่งช้ีของระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ประเทศไทย ผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชใ้นการวดัระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัทั้งโรงเรียน
ในอ าเภอเมืองและนอกอ าเภอเมือง อนัเน่ืองมาจากผลการวิเคราะห์ของรูปแบบของโมเดลการวดัมี
ความไม่แปรเปล่ียน 
 2. การน าตวับ่งช้ีของระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย
ไปใช ้มีขอ้ควรระวงับางประการ เน่ืองจากขอ้รายการของตวับ่งช้ีบางตวัมีขอ้รายการบางขอ้ท่ีเป็นขอ้ค าถาม
เชิงลบ ผูท่ี้น าขอ้บ่งช้ีไปใชค้วรมีการช้ีแจงรายละเอียดของขอ้รายการใหก้บัผูต้อบ เพ่ือลดการตีความหมาย
ขอ้รายการผิดพลาด และท าใหผ้ลการวดัมีความตรงมากท่ีสุด 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. การวิจยัในคร้ังน้ีไดพ้ฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย การวิจยัคร้ังต่อไปควรจะศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย เพ่ือท าใหท้ราบตวัแปรหรือสารสนเทศในการพฒันาระบบ
นิเวศการเรียนรู้ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยต่อไป 
 2. การวิจยัคร้ังต่อไปควรจะพฒันาเคร่ืองมือวดัและเกณฑ์การประเมินระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือท าให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศของการประเมินระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทลั  
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ซ่ึงผลท่ีไดข้องการประเมินจะเป็นขอ้มูลท่ีส าคญัส าหรับการวางแผนและพฒันาระบบนิเวศการเรียนรู้
ดิจิทลัส าหรับสถานศึกษาต่อไป 
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บทคดัย่อ 
  

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาและศึกษาผลการใชรู้ปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอน
คณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา ตามทฤษฎีทวิปริทศัน์และแนวคิดการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสาม ร่วมกบัการคิด
ไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์รูปแบบการวิจยัเป็นกระบวนการวิจยัและพฒันา ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัโดยความสมคัรใจ คือ นิสิตครู
คณิตศาสตร์ จ านวน 15 ท่ีก าลงัฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 ครูพ่ีเล้ียง จ านวน 15 คน
และอาจารยนิ์เทศก์ จ านวน 6 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินการพฒันา
ดา้นวชิาชีพครูท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวเิคราะห์สรุปอุปนยั ร่วมกบัการหาค่าเฉล่ียและ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ 1) รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของ
นิสิตครูในสถานศึกษาตามทฤษฎีทวปิริทศัน์และแนวคิดการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสามร่วมกบัการคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์
มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1. หลกัการ 2. วตัถุประสงค ์3. กระบวนการ (7 ขั้นตอน) และ 4. การวดัและประเมินผล
สมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ และผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบจากผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 จาก 5.00 2) ผลการใชรู้ปแบบ พบวา่ นิสิตครูมีการพฒันาตนเอง
ดา้นวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิตอยูใ่นภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก ทั้ง 3 ดา้น (x̅ = 4.51, S.D. = 0.50) 
คือ 1) ความสามารถในการใชค้วามรู้ทางคณิตศาสตร์ตามสภาพบริบทท่ีพบระหวา่งการปฏิบติัการสอน (x̅ = 4.50, 
S.D. = 0.51) 2) ความสามารถในการสร้างและใชน้วตักรรม และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียนท่ีเขา้กบัสภาพบริบทท่ีพบระหวา่งการปฏิบติัการสอน (x̅ = 4.50, S.D. = 0.51) และ 3) ความสามารถใน
การจดัการเรียนรู้ในสภาพบริบทระหวา่งการปฏิบติัการสอน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.50) 
 

ค าส าคญั: สมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์, ทฤษฎีทวปิริทศัน์, แนวคิดการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสาม,  
การคิดไตร่ตรองเชิงวพิากษ,์ นิสิตครูคณิตศาสตร์ 
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Abstract 
 

 This study aimed to develop and study the results of model for enhancing the teaching practice 
competency of mathematics student teachers based on the hybridity theory and third space concept, along with critical 
reflection. The research was applied research and development process. The voluntary participants were 15 mathematics 
student teachers who were practicing their teaching experience in the second semester of the academic year 2023, 
15 mentor teachers, and 6 supervisors. The research instruments were interview forms and a student teachers' 
professional identity assessment form. The data were analyzed using inductive analysis, along with mean and 
standard deviation. The results of the research found that 1) the model for enhancing the teaching practice 
competency of mathematics student teachers based on the hybridity theory and third space concept, along with critical 
reflection, consisted of four components: 1. Principles 2. Objectives 3. Processes (7 steps) and 4. Measurement 
and evaluation of teaching practice competency. The overall appropriateness assessment results of the model 
from 5 experts were at a highly appropriate level of 4.50 out of 5.00. 2) after using the model, student teachers' 
professional identity in the field of mathematics teaching are overall at excellent level in 3 aspects (x̅ = 4.51, S.D. = 0.50) 
which are 1) the ability to use mathematical knowledge according to the context encountered during teaching 
practice (x̅ = 4.50, S.D. = 0.51), 2) the ability to create and use innovation, and apply technology to benefit student 
learning that is appropriate for the context encountered during teaching practice (x̅ = 4.50, SD = 0.51) and 3) the ability 
of teaching practice in the context of their school (x̅ = 4.53, S.D. = 0.50). 
 

Keywords: Teaching Practice Competency, Hybridity Theory, Third Space Concept, Critical Reflection, 
Mathematics Student Teacher 
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ควำมส ำคัญและปัญหำกำรวิจยั 
 การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา มีความส าคญัมากต่อนิสิตครู  เพราะเป็นช่วงเวลาท่ีนิสิตครูจะ
ไดป้ฏิบติัการสอน (Teaching Practice) ซ่ึงเป็นการท าหนา้ท่ีสอนของครูหรือผูส้อนท่ีมีคุณวฒิุทางการสอน
โดยน าความรู้ความเขา้ใจทางการสอนท่ีไดจ้ากการศึกษาเรียนรู้มาประยุกตห์รือปรับใชใ้นการสอนเน้ือหา
สาระต่างๆ แก่ผูเ้รียน เพ่ือใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ เจตคติ ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด 
เป็นประสบการณ์ของครูหรือผูส้อนในการน าความรู้สู่การปฏิบติัจริงและนิเทศ ตรวจสอบ และประเมิน 
(Royal Society of Thailand, 2015, pp. 481-482) แต่ในปัจจุบนัก็ยงัคงมีการเผยแพร่ใหเ้ห็นถึงสภาพปัญหา
เก่ียวกบัการผลิตและพฒันาครู อาทิ สถาบนัการผลิตครูไม่สามารถขบัเคล่ือนการศึกษาใหดี้ข้ึนได ้(Faikhamta, 
2018) และมาตรฐานวิชาชีพท่ีเป็นอยูก่  าหนดแต่เพียงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์ม่ไดเ้ขา้ถึงคุณภาพการผลิต
ครู (Chaona, et al.,2020) ดงันั้นสถาบนัการผลิตครูควรมีแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและเติมเต็ม
กระบวนการผลิตครู รวมถึงพฒันากระบวนการผลิตครูใหมี้คุณภาพจากการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้เพ่ือศึกษา
สภาพของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู พบว่า นิสิตมีความสามารถในการปฏิบติัการสอน แต่ไม่เห็น
การเช่ือมต่อจากภาคทฤษฎีสู่การปฏิบติั ทั้งท่ีไดเ้รียนรู้ภาคทฤษฎีจากมหาวิทยาลยั และภาคปฏิบติัจากโรงเรียน 
ยงัคงปฏิบติัการสอนในลกัษณะขาดการเช่ือมโยงภาคทฤษฎีสู่การปฏิบติั นิสิตปฏิบติัการสอนโดยลอกเลียนแบบ
การสอนมาจากอาจารยฝ่์ายคณะหรือครูพ่ีเล้ียง (Phompun, 2012, p. 2) 
 Zeichner (2010) ไดศึ้กษาและทดลองแนวการจดัประสบการณ์วิชาชีพครูใหก้บันกัศึกษาท่ีมหาวิทยาลยั
วิสคอนซิน และไดใ้ชแ้นวทางน้ีเป็นตน้แบบในการผลิตครูใหก้บัสถาบนัการครุศึกษาทั้งในมลรัฐวิสคอนซิน 
และรัฐวอชิงตนั ส าหรับ Zeichner การปฏิบติัการสอนท่ีเป็นหวัใจของการผลิตครูจะตอ้งเนน้ให้นกัศึกษา
ครูสามารถเช่ือมต่อความรู้ ไม่เฉพาะเร่ืองทฤษฎีวิชาการกบัทกัษะประสบการณ์ทางวิชาชีพเท่านั้น หากแต่
ตอ้งเรียนรู้จกัการเช่ือมต่อระหวา่งความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติักบัความรู้และประสบการณ์ท่ีนกัศึกษา
ครูไดรั้บจากสถานศึกษาดว้ย Zeichner อธิบายว่าความสามารถในการเช่ือมต่อส่ิงเหล่าน้ีเขา้ดว้ยกนัท่ีช่วยให้
นกัศึกษาครูเขา้ใจถึงความเป็นครูมืออาชีพได ้ทฤษฎีท่ี Zeichner ใชเ้ป็นฐานในการศึกษาและสร้างแนว 
การจดัประสบการณ์วิชาชีพครู คือ ทฤษฎีทวิปริทศัน ์(Hybridity Theory) ท่ีเนน้การเปิดโอกาสใหโ้รงเรียน
และสถาบนัผลิตครูไดมี้บทบาทส าคญั กล่าวคือใหค้รูประจ าการไดน้ าความรู้ภาคปฏิบติั และใหอ้าจารย์
มหาวิทยาลยัไดน้ าความรู้ภาคทฤษฎี เขา้มาร่วมกนัหรือเช่ือมต่อเขา้ดว้ยกนัใหเ้ป็นส่วนส าคญัในการสร้าง
เสริมการเรียนรู้ใหก้บันกัศึกษาครู นอกจากน้ียงัไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการสร้างพ้ืนท่ีท่ีสาม (Third Space) 
คือพ้ืนท่ีเปิดเพ่ือการเรียนรู้โดยความร่วมมือทั้งสามฝ่าย ไดแ้ก่ สถาบนัผลิตครู โรงเรียนร่วมผลิตและนกัศึกษาครู  
 ส าหรับประเทศไทย Phompun (2012) ไดน้ าทฤษฎีทวิปริทศันแ์ละแนวคิดปริสีมาท่ีสาม (การเรียนรู้ใน
พ้ืนท่ีท่ีสาม) มาพฒันาโปรแกรมประสบการณ์วิชาชีพครู ส าหรับนิสิตนกัศึกษาวิชาเอกประถมศึกษา และ
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เพ่ือประเมินการพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพครูท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต พบว่า หลงัเขา้ร่วมโปรแกรมนิสิต
มีการพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพครูท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิตอยู่ในระดบัดีมาก ซ่ึงการพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพครู
ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต เป็นสมรรถนะท่ีส าคญัยิ่งในการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาของนิสิตครู 
เน่ืองจากอตัลกัษณ์เป็นลกัษณะเฉพาะตวัตนท่ีท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและจดจ าไดใ้นการปฏิบติัการสอนท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทการจดัการเรียนรู้ ผูวิ้จยัจึงมีความประสงค์จะพฒันารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติั 
การสอนในสถานศึกษา ตามทฤษฎีทวิปริทศัน์และแนวคิดการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสาม ร่วมกบัการคิดไตร่ตรอง
เชิงวิพากษ ์(Critical Reflection) ซ่ึงเป็นองค์ประกอบส าคญัในกระบวนการสร้างความรู้เชิงวิชาการซ่ึงน าไปสู่
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้วย (Royal Society of Thailand, 2015, pp. 422-424) การปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะเป็นมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพท่ีนิสิตครูตอ้งผ่านการปฏิบติัการสอนใน
สถานศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาทางการศึกษา และผ่านเกณฑก์ารประเมินปฏิบติัการสอนตามหลกัเกณฑ ์
วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ในงานวิจยัน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสมรรถนะการปฏิบติัการสอน
คณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์และคดัสรรสมรรถนะการปฏิบติัการสอนใน
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทของนิสิตครูซ่ึงเป็นผูม้าใหม่ในวงการวิชาชีพครูและยงัมิไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีครู
โดยสมบูรณ์ในทุกภารกิจดงัเช่นครูประจ าการ สมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครู
ประกอบดว้ย สมรรถนะการปฏิบติัหน้าท่ีครู (ส่งเสริมการเรียน เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ
ผูเ้รียนแต่ละบุคคล) และสมรรถนะการการจดัการเรียนรู้ (1.การจดัท าแผนการสอนและจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นการพฒันาผูเ้รียนตามความถนัด และความสนใจ ให้มีปัญญารู้คิด มีความเป็นนวตักร และมี
ความสุขในการเรียน 2. วิจยั สร้างนวตักรรม และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชนต่์อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 3. ส่ือ และการวดัการประเมินผลการเรียนรู้ 4. การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน และ 5.การ
จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้) (Announcement of the Teachers' Council of Thailand, 2020) 
ประกอบกบัการวิเคราะห์วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรการศึกษาบณัฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ หลกัสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562 (4 ปี) คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร และผู ้วิจัยได้สังเคราะห์มาเป็น
สมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา ประกอบด้วยความสามารถ 3 
ประการ ได้แก่ 1) ความสามารถในการใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ตามสภาพบริบทท่ีพบระหว่างการ
ปฏิบติัการสอน 2) ความสามารถในการสร้างและใชน้วตักรรม และประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเข้ากับสภาพบริบทท่ีพบระหว่างการปฏิบัติการสอน และ3) ความสามารถ 
ในการจดัการเรียนรู้ในสภาพบริบทระหว่างการปฏิบติั การสอน ซ่ึงนิสิตท่ีเขา้ร่วมวิจยัจะฝึกปฏิบติัการสอน
ในโรงเรียนภายในจงัหวดัพิษณุโลก มีทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ทั้งโรงเรียนขนาดเลก็ กลาง
และใหญ่ 
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 ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัไม่เพียงจะช่วยพฒันาสมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครู 
แต่ยงัส่งเสริมการพฒันาแนวคิดและนวตักรรมในการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ท่ีมีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับใชไ้ดใ้นบริบทต่างๆ ซ่ึงจะช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมครูในอนาคต และอาจจะมี
ผลกระทบในระดบันโยบายการศึกษา โดยการน าเสนอรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอน
ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมครูและการพฒันามาตรฐานการนิเทศของอาจารย์
นิเทศก์และครูพ่ีเล้ียง ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัระบบการศึกษาของประเทศ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตครูท่ีมีคุณภาพ รวมทั้งสามารถสร้างผลกระทบในเชิงบวกต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน
ในวงกวา้ง เน่ืองจากการพฒันานิสิตครูท่ีมีสมรรถนะสูงในการสอนจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน
โดยตรงต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และกระตุน้ใหน้กัเรียนคิดวิเคราะห์อย่างลึกซ้ึง ท าใหก้ารเรียนรู้
คณิตศาสตร์เป็นเร่ืองท่ีไม่น่าเบ่ือและสามารถเช่ือมโยงกบัชีวิตจริงได ้
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันาและศึกษาผลการใชรู้ปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
การปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา ตามทฤษฎีทวิปริทศัน์และแนวคิดการเรียนรู้
ในพ้ืนท่ีท่ีสาม ร่วมกบัการคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ทฤษฎีทวิปริทัศน์  (Hybridity Theory) เ ป็นทฤษฏีท่ีน า เสนอโดย Bhabha (1990 as cited in 
Thanaphatchottiwat and Parnichparinchai, 2005, p.5) ซ่ึงอธิบายไวว้่า ทฤษฎีทวิปริทศัน์เป็นช่องว่างท่ีอยู่
ตรงกลางระหว่างการผสมกนัท่ีเรียกว่า พ้ืนท่ีท่ีสาม  (Third Space Concept) ท่ีแกปั้ญหาการแทนท่ีและ
การต่อรองทางวฒันธรรม  จนต่อมา Zeichner (2010) น าแนวคิดน้ีมาใชใ้นกระบวนการผลิตครูท่ีเนน้
การเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนและสถาบนัผลิตครู กล่าวคือใหค้รูประจ าการไดน้ าความรู้ภาคปฏิบติั และใหอ้าจารย์
มหาวิทยาลยัไดน้ าความรู้ภาคทฤษฎี เขา้มาร่วมกนัหรือเช่ือมต่อเขา้ดว้ยกนัใหเ้ป็นส่วนส าคญัในการสร้าง
เสริมการเรียนรู้ใหก้บันกัศึกษาครู และความส าคญัของการสร้างพ้ืนท่ีท่ีสาม เป็นพ้ืนท่ีหรือสถานท่ีส่วนท่ี
เปิดโอกาสใหค้รูประจ าการหรือฝ่ายผูป้ฏิบติักบัฝ่ายท่ีมีความรู้ภาคทฤษฎีทั้งหลายและนกัศึกษาไดท้ างาน
ร่วมกนัในลกัษณะท่ีแต่ละฝ่ายมีความส าคญัเท่าเทียมกนั ซ่ึงนอกจากสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้กบั
นกัศึกษาครู แลว้ยงัท าใหทุ้กฝ่ายมีโอกาสเรียนรู้จากกนัและกนั และอธิบายประกอบว่าการเรียนท่ีแทจ้ริง
และความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกบัวิชาชีพครูท่ีขยายตวัเพ่ิมเติมจากความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัจะสามารถเกิดข้ึน
ไดท่ี้พ้ืนท่ีท่ีสามน้ีเท่านั้น Daza, Gudmundsdottir and Lund (2021) ไดส้ ารวจงานวิจยัในช่วงปี ค.ศ. 2010-
2019 ท่ีน าแนวคิดพ้ืนท่ีท่ีสามไปใชจ้ านวนทั้งส้ิน 36 งานวิจยัทัว่โลก ก็สรุปไดว้่า อตัลกัษณ์ของนกัศึกษา
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ครูท่ีเขา้ร่วมวิจยัสร้างข้ึนจากพ้ืนท่ีท่ีสามผา่นการผสานต่อระหวา่งภาคทฤษฎี (Space 1) และการฝึกประสบการณ์ 
(Space 2) ในพ้ืนท่ีท่ีสาม (Third space) ดว้ยกระบวนการส าคญัคือการเจรจาต่อรอง (Negotiation) เพ่ือปรับเปล่ียน
ความคิดและสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างมุมมองของภาคทฤษฏีและภาคประสบการณ์ โดยให้
ความส าคญักบัทั้งสองมุมมองอยา่งเท่าเทียมกนั 
 ในทางการศึกษา การพฒันาครูอาจารยใ์ห้สามารถคิดไตร่ตรอง (Reflection)ในการปฏิบติังาน
ของตน ทั้งในดา้นการจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน การใชส่ื้อและ
เทคโนโลยี การวดัและประเมินผล รวมถึงการดูแลและแกปั้ญหาผูเ้รียน สามารถช่วยใหค้รูเกิดความเขา้ใจ
ในความคิด ความรู้สึก และการกระท าของตน ซ่ึงน าไปสู่การพฒันาตนเองและการปรับปรุงพฒันาการสอน
ของตนใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ไม่ลอกเลียนแบบการสอนของผูอ่ื้นอย่างไร้เหตุผล (Royal Society of Thailand, 
2005, pp.422-424)  นอกจากน้ี การคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษ์ (Critical Reflection) ซ่ึงเป็นการพิจารณา
มุมมองท่ีลึกไปกว่าการคิดวิเคราะห์ส่ิงท่ีเกิดข้ึน เพื่อปรับเปลี่ยนทศันคติ ทา้ทายความเช่ือ หลกัการท่ี
เก่ียวกบัการออกแบบการสอน รวมถึงพิจารณาผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการเรียนการสอนของตนท่ีมีต่อ
ผูเ้รียนและสังคม ซ่ึง Zeichner, 1993 as cited in Khammanee, 2016, pp.215-216) เสนอไวว้่า การพฒันา
ครูอาจารยใ์หมี้ความสามารถในการคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษมี์ 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นฝึกการใหเ้หตุผลเชิงวิชาการ 
(Technical Rationality) เป็นการฝึกให้ผูส้อนสามารถให้รายละเอียดเก่ียวกบัการสอนของตน และให้เหตุผล
ตามแนวคิด หลกัการ ทฤษฏีทางการสอน 2) ขั้นฝึกการคิดไตร่ตรอง (Reflectivity) โดยใหผู้ส้อนคิด
ยอ้นกลบัไปในส่ิงท่ีไดก้ระท า และทบทวนถึงเหตุและผล ความคิด ความเช่ือ หลกัฐานขอ้มูลและผลท่ี
เกิดข้ึน วิเคราะห์และเสนอแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือการปรับปรุงพฒันางานใหดี้ข้ึนและ 3) ขั้นฝึก
การคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์(Critical Reflection) โดยให้ผูส้อนฝึกการน าประเด็นทางคุณธรรม จริยธรรม 
สังคมและการเมือง มาใชใ้นการพิจารณาสถานการณ์หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึน และสร้างค าอธิบาย ความหมาย 
ความรู้และการปฏิบติัท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ตนเองและสังคม 
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กรอบแนวคิดกำรวิจยั 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัตามกระบวนการวิจยัและพฒันา (R&D) แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนหลกั ไดแ้ก่ 
1) การพฒันารูปแบบ และ 2) การศึกษาผลการใชรู้ปแบบ 
 ผู้เข้าร่วมวจิยั 
 ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัทั้งสองขั้นตอน ไดแ้ก่ นิสิตครูจ านวน 15 คน ครูพ่ีเล้ียงของนิสิตครู จ านวน 15 คน 
และอาจารยนิ์เทศก ์จ านวน 6 คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
 1) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นตอนการพฒันารูปแบบ ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์องค์ความรู้สมรรถนะ
การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา และแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
 2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นตอนการศึกษาผลการใชรู้ปแบบ ไดแ้ก่ แบบประเมินการพฒันาดา้นวิชาชีพครู
ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต 
 เคร่ืองมือวิจยัแต่ละตวัมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  แบบสัมภาษณ์องคค์วามรู้สมรรถนะการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา เป็นแบบสัมภาษณ์
ก่ึงโครงสร้าง ใชก้บันิสิตครู ครูพ่ีเล้ียงและอาจารยนิ์เทศก ์เพ่ือเป็นขอ้มูลส าหรับพฒันารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา ตามทฤษฎีทวิปริทศัน์และแนวคิด

ทฤษฎีทวิปริทศัน ์(Hybridity Theory) 

แนวคิดการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสาม 
(Third Space) 

การคิดไตร่ตรองเชิงวพิากษ ์ 
(critical reflection) 

สมรรถนะการปฏบิัตกิารสอนคณติศาสตร์ของนิสิตครู 
1) ความสามารถในการใชค้วามรู้ทางคณิตศาสตร์ตาม
สภาพบริบทท่ีพบระหวา่งการปฏิบติัการสอน  
2) ความสามารถในการสร้างและใชน้วตักรรม และ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียนท่ีเขา้กบัสภาพบริบทท่ีพบระหวา่งการ
ปฏิบติัการสอน  
3) ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ในสภาพบริบท
ระหวา่งการปฏิบติัการสอน 
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การเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสาม ร่วมกบัการคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์ขอ้ค าถามส าหรับอาจารยนิ์เทศกแ์ละครูพ่ีเล้ียง 
แบ่งเป็น 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ 1) ดา้นปัญหาอุปสรรคการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาของนิสิตครู  2) ดา้นอตัลกัษณ์
วิชาชีพครู (Professional Identity) 3) ดา้นแนวทางการสร้างเสริมอตัลกัษณ์วิชาชีพครูคณิตศาสตร์ของนิสิตครู 
ในการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา และ 4) ดา้นรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
การปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา ขอ้ค าถามส าหรับการสมัภาษณ์นิสิตครู แบ่งเป็น 
4 ประเด็นไดแ้ก่ 1) ดา้นการผสานความรู้เน้ือหาคณิตศาสตร์ วิธีสอน และเทคโนโลยี 2) ดา้นการเขียน
แผนการจดัการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 3) ดา้นอตัลกัษณ์วิชาชีพครู (Professional Identity) และ 4) ดา้นรูปแบบ
การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา  
 2. แบบประเมินการพฒันาดา้นวิชาชีพครูท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต ใหนิ้สิตใชป้ระเมินตนเองและ
ใหค้รูพ่ีเล้ียงและอาจารยนิ์เทศกใ์ชป้ระเมินนิสิต เพ่ือเป็นขอ้มูลส าหรับผลการใชรู้ปแบบ ท่ีแสดงถึงอตัลกัษณ์
ของนิสิตทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการใชค้วามรู้ทางคณิตศาสตร์ตามสภาพบริบทท่ีพบระหว่าง
การปฏิบติัการสอน 2) ความสามารถในการสร้างและใชน้วตักรรม และประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเขา้กบัสภาพบริบทท่ีพบระหว่างการปฏิบติัการสอน 3) ความสามารถในการจดั 
การเรียนรู้ในสภาพบริบทระหวา่งการปฏิบติัการสอน โดยแบบประเมินประกอบดว้ย 2 ส่วน ส่วนแรกเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท 5 ระดบั คือ 5 (มาก), 4 (ค่อนขา้งมาก), 3 (ปานกลาง), 2 (ค่อนขา้งนอ้ย), 
1 (นอ้ย) และส่วนท่ีสอง ใหนิ้สิต ครูพ่ีเล้ียงและอาจารยนิ์เทศกเ์ขียนแสดงเหตุผลท่ีสนบัสนุนผลการประเมิน
ในแต่ละดา้น  
 เคร่ืองมือวิจยัทั้งสองชนิด ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์องคค์วามรู้สมรรถนะการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา  
และแบบประเมินการพฒันาดา้นวิชาชีพครูท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา
หรือความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์IOC (Index of Item - Objective Congruence) รวมทั้ง
พิจารณาความถูกตอ้ง เหมาะสมชดัเจนของภาษา จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตร
และการสอน จ านวน 2 คนและผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิจยัและการวดัและประเมินผล จ านวน 1 คน เพ่ือ โดยมี
ผลการประเมินวา่ใชไ้ดทุ้กขอ้ แลว้ด าเนินการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนท่ี 1 การพฒันารูปแบบ 
 1. สัมภาษณ์นิสิตครูจ านวน 15 คน ครูพ่ีเล้ียงของนิสิตครู จ านวน 15 คนและอาจารยนิ์เทศก์ 
จ านวน 6 คน ดว้ยแบบสัมภาษณ์องคค์วามรู้สมรรถนะการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา แบ่งผูถู้กสัมภาษณ์
เป็นกลุ่มยอ่ยในการสมัภาษณ์ กลุ่มละ 3-4 คน ใชเ้วลาสมัภาษณ์ประมาณ กลุ่มละ 25-30 นาที  
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 2. น าขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ท่ีมีการบนัทึกไว ้จะถูกน ามาถอดความและวิเคราะห์สรุปอุปนยั 
(analytic induction) โดยผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีบนัทึกไวม้าถอดเทป แลว้น าบนัทึกภาคสนามมาวิเคราะห์จ าแนก 
จดักลุ่มตามประเด็นส าคญัแลว้ตีความ และสร้างขอ้สรุปอุปนยั แลว้สร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
การปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา ตามทฤษฎีทวิปริทศัน์และแนวคิดการเรียนรู้
ในพ้ืนท่ีท่ีสาม ร่วมกบัการคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์ 
 3. น ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา 
ตามทฤษฎีทวิปริทศัน์และแนวคิดการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสาม ร่วมกบัการคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์ใหผู้เ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 คน ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนคณิตศาสตร์จ านวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและการสอน
จ านวน 2 คน และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 1 คนประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
แบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท 5 ระดบั พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุง  
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาผลการใชรู้ปแบบ 
 1. ใหนิ้สิตครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์ ท าแบบประเมินการพฒันาดา้นวิชาชีพครูท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต 
 2. ด าเนินการตามรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครู
ในสถานศึกษา ตามทฤษฎีทวิปริทศันแ์ละแนวคิดการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสาม ร่วมกบัการคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์ 
 3. ให้นิสิตครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์ ครูพ่ีเล้ียงของนิสิตครู และอาจารยนิ์เทศก์ ท าแบบประเมิน
การพฒันาดา้นวิชาชีพครูท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนการพฒันารูปแบบ ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ท่ีมีการบนัทึกไว ้
จะถูกน ามาถอดความและวิเคราะห์สรุปอุปนยั (Analytic induction)  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนการศึกษาผลการใชรู้ปแบบ ขอ้มูลจากแบบประเมินการพฒันา
ดา้นวิชาชีพครูท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต ส่วนแรก ใชส้ถิติวิเคราะห์ขอ้มูล คือ การหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ส่วนท่ีสอง ใชก้ารวิเคราะห์สรุปอุปนยั (Analytic induction) 
 

สรุปผลกำรวิจยั 
 ตอนที่ 1 ผลการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิต
ครูในสถานศึกษา ตามทฤษฎีทวิปริทศัน์และแนวคิดการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสาม ร่วมกบัการคิดไตร่ตรอง
เชิงวิพากษ ์
 ผลจาการสมัภาษณ์สรุปประเดน็ไดด้งัน้ี 
 1. ดา้นปัญหาอุปสรรคการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาของนิสิตครู พบว่า ปัญหาส าคญัไดแ้ก่ 
ปัญหาการจดัการชั้นเรียนหรือการควบคุมชั้นเรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การบรรยาย 
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การใชส่ื้อการเรียนรู้ไม่คุม้ค่า การส่ือสารหรืออธิบายเน้ือหาไม่ตรงประเด็นและไม่ชดัเจน การขาดความเขา้ใจ
เก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษหรือจิตวิทยาพฒันาการเด็ก การขาดโอกาสในการไตร่ตรองเก่ียวกบั
การปฏิบติัการสอนของตน 
 2. ดา้นอตัลกัษณ์วิชาชีพครู พบว่า อตัลกัษณ์วิชาชีพครูคณิตศาสตร์ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ทกัษะการถ่ายทอด
หรือการส่ือสาร ทกัษะการออกแบบการเรียนรู้ ทกัษะการเลือกใชส่ื้อหรือนวตักรรมการเรียนรู้ การเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ การเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล การใชค้ าถามใหน้กัเรียนคิดหรือกระตุน้ความสนใจ 
 3. ดา้นแนวทางการสร้างเสริมอตัลกัษณ์วิชาชีพครูคณิตศาสตร์ของนิสิตครู ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา พบวา่ ครูพ่ีเล้ียงและอาจารยนิ์เทศกค์วรสร้างความเขา้ใจและ
รับรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัอตัลกัษณ์วิชาชีพครูคณิตศาสตร์อย่างชดัเจนก่อน แลว้ควรน าปัญหาหรือขอ้บกพร่อง
ท่ีเกิดข้ึนในหอ้งเรียน มาพูดคุยกบันิสิต น าเสนอมุมมองของอาจารยนิ์เทศกแ์ละครูพ่ีเล้ียงต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
ร่วมพูดคุยและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข 
 4. ดา้นรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา 
พบว่า ตอ้งอาศยัความร่วมมือและการเปิดใจยอมรับจากนิสิต อาจารยนิ์เทศก์และครูพ่ีเล้ียง ในการร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และควรสะทอ้นและวิพากษก์นัอยา่งต่อเน่ือง 
 ผลจากการสัมภาษณ์ร่วมกบัการสงัเคราะห์เอกสารวิจยั น าไปสู่การพฒันารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา ตามทฤษฎีทวิปริทศัน์และแนวคิด
การเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสาม ร่วมกบัการคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์ท่ีไดมี้รายละเอียดดงัน้ี 
 

1. หลกัการของรูปแบบ  
     1. เป็นรูปแบบเพื่อการเสริมสร้างสมรรถนะการ
ปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษา 
     2. เป็นรูปแบบการเสริมสร้างท่ีใหนิ้สิตครูไดเ้ช่ือมโยง
ความรู้ทางคณิตศาสตร์และแนวคิด หลกัการและทฤษฎี
การเรียนรู้จากมหาวทิยาลยัเขา้กบัการปฏิบติัการสอน
คณิตศาสตร์จากโรงเรียน ภายใตค้วามร่วมมือระหวา่ง
อาจารยนิ์เทศกแ์ละครูพ่ีเล้ียง เนน้ใหนิ้สิตครูแสดง
ความสามารถดา้นวชิาชีพครูท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิตท่ี
สร้างข้ึนในพ้ืนท่ีการเรียนรู้ท่ีสาม 
     3. เป็นรูปแบบการเสริมสร้างท่ีให้นิสิตครูไดคิ้ด
ไตร่ตรองเชิงวพิากษ ์โดยการระบุผลกระทบของเทคนิค
การสอน วธีิสอนคณิตศาสตร์ท่ีมีต่อนกัเรียนและสังคม โดย
ใหนิ้สิตฝึกการน าประเดน็ทางคุณธรรม จริยธรรม สังคม 

3. กระบวนการของรูปแบบ 
ขั้นที่ 1 อาจารย์นิเทศก์เล่าประสบการณ์ในการสอน
คณิตศาสตร์ 
     ขั้นน้ีเป็นขั้นท่ีอาจารยนิ์เทศกเ์ล่าประสบการณ์ในการ
สอน ตามหวัขอ้ ไดแ้ก่ ทฤษฎีการเรียนรู้เก่ียวกบัการสอน
คณิตศาสตร์ เน้ือหาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ วธีิการ
จดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ การวดัและการประเมินผล 
เทคนิคการจดัการเรียนรู้เพ่ิมเติม การควบคุมชั้นเรียน และ
การปรับพฤติกรรม  
ขั้นที่ 2 ครูพีเ่ลีย้งเล่าประสบการณ์ในการสอนคณิตศาสตร์ 
     ขั้นน้ีเป็นขั้นท่ีครูพ่ีเล้ียงเล่าประสบการณ์ในการสอน
เร่ืองเดียวกนักบัอาจารยนิ์เทศกต์ามหวัขอ้ท่ีก าหนด  
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และการเมือง มาใชใ้นการพิจารณาเลือกเทคนิคการสอน 
วธีิสอนคณิตศาสตร์มาจดัการเรียนการสอน 

ขั้นที่ 3 การเขียนเล่าประสบการณ์การสอนคณิตศาสตร์ 
     ขั้นน้ีเป็นขั้นท่ีอาจารยนิ์เทศก ์ครูพ่ีเล้ียง และนิสิต เขียน
เล่าประสบการณ์และความคิดเห็นของตน เหมือนหรือ
แตกต่างจากผูท่ี้เล่าเร่ืองหรือไม่ อยา่งไร  
ขั้นที่ 4 การก าหนดกลุ่ม 
     ขั้นน้ีเป็นการก าหนดกลุ่ม กลุ่มละ 3 ฝ่าย แต่ละกลุ่ม
ประกอบไปดว้ย อาจารยนิ์เทศก ์ครูพ่ีเล้ียง และนิสิต เลือก
ประธานกลุ่ม อาจจะเป็นอาจารยนิ์เทศกห์รือครูพ่ีเล้ียง ท า
หนา้ท่ีเป็นผูด้  าเนินการประชุม และสรุปประเดน็เป็น
ระยะๆ และก าหนดเลขานุการกลุ่มคือนิสิต ท าหนา้ท่ีจด
ประเดน็และบนัทึกความรู้  
ขั้นที่ 5 การไตร่ตรองการสอนคณิตศาสตร์เชิงวิพากษ์
ร่วมกนั 
     ขั้นน้ีเป็นขั้นท่ีนิสิตอาศยักลุ่มเป็นเคร่ืองมือในการ
ตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนคณิตศาสตร์
ของตน รวมทั้งขยายความรู้ความเขา้ใจของตนใหก้วา้งข้ึน
จากการอภิปรายถึงเหตุผลของการสอน คณิตศาสตร์ จาก
การเขียนเล่าประสบการณ์และความคิดเห็นของตนของ
สมาชิกกลุ่ม โดยการระบุผลกระทบของเทคนิคการสอน 
วธีิสอนคณิตศาสตร์ท่ีมีต่อนกัเรียนและสังคม ในดา้น
คุณธรรมจริยธรรม และดา้นความยติุธรรม ความเท่าเทียม และ
เสรีภาพ อยา่งเปิดใจ รับผดิชอบ และจริงใจ จนน าไปสู่การ
ปรับเปล่ียนเทคนิคการสอน วธีิสอนเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
นกัเรียนและสังคม 
ขั้นที่ 6 การสรุปและจัดระเบียบความรู้ความเข้าใจ 
     ขั้นน้ีนิสิตสรุปความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอน
คณิตศาสตร์ท่ีไดรั้บทั้งหมด และสรุปประเดน็การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ สาระส าคญั สาระการเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ และการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ท่ีไดรั้บจากอาจารยนิ์เทศกแ์ละครูพ่ี
เล้ียง  
ขั้นตอนที่ 7 นิสิตเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  
     ขั้นน้ีเป็นขั้นท่ีนิสิตเขียนแผนการจดัการเรียนรู้เพ่ือน าสู่ 
การสอนคณิตศาสตร์ในชั้นเรียนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
     วตัถุประสงคท่ี์มุ่งหวงัใหเ้กิดกบันิสิตครู ภายหลงัจาก
การ 
ใชรู้ปแบบการเสริมสร้างแลว้ คือมุ่งใหนิ้สิตครูไดพ้ฒันา
ตนเองดา้นวชิาชีพครูคณิตศาสตร์ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของ
นิสิต ดงัน้ี 
     1. มีความสามารถในการใชค้วามรู้ทางคณิตศาสตร์
ตามสภาพบริบทท่ีพบระหวา่งการปฏิบติัการสอน 
     2. มีความสามารถในการสร้างและใชน้วตักรรมท่ี
ส่งเสริม 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนกัเรียนท่ีเขา้กบัสภาพบริบทท่ี
พบระหวา่งการปฏิบติัการสอน 
     3. มีความสามารถในการส่งเสริมพฒันาการของ
นกัเรียน 
ในสภาพบริบทระหวา่งการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ 
4. การวัดและประเมินผล 
     การวดัและประเมินผลของรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของนิสิตครูใน
สถานศึกษา เป็นการวดัและประเมินผลสมรรถนะการ
ปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ผา่นการเรียนรู้และการพฒันา
ตนเองดา้นวชิาชีพครูคณิตศาสตร์ท่ีเป็น อตัลกัษณ์ของ
นิสิต ก่อนการเสริมสร้าง ระหวา่งการเสริมสร้าง และหลงั
การเสริมสร้าง ซ่ึงสามารถวดัไดจ้าก 1) วธีิการเรียนรู้ของ
นิสิตในการพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพครูคณิตศาสตร์ท่ีเป็น 
อตัลกัษณ์ของนิสิต 2) การเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
และ  
3) การพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพครูท่ีคณิตศาสตร์เป็นอตั
ลกัษณ์ของนิสิต 
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 ผลประเมินความเหมาะสมโดยรวมจากผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเท่ากบั 4.60 
โดยทุกรายการอยูร่ะหวา่ง 4.20 ถึง 4.80 และผูเ้ช่ียวชาญมีขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับการปรับแกรู้ปแบบ 
คือ ควรเสนอประเด็นทางสังคมท่ีจะใหนิ้สิตไตร่ตรองเชิงวิพากษใ์หส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาคณิตศาสตร์ท่ีนิสิต
สอนในคร้ังนั้น และเป็นประเด็นทางสังคมท่ีสอดคลอ้งกบันิสิตปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาซ่ึงเป็น
ผูมี้ประสบการณ์การสอนยงัไม่มากนกั และเน่ืองจากรูปแบบน้ีมุ่งให้นิสิตไดก่้อร่างสร้างอตัลกัษณ์ใน
การสอนคณิตศาสตร์ของตนเองจากการผสานความรู้ ความคิด แนวทางการสอนจากครูพ่ีเล้ียงและอาจารย์
นิเทศก ์ดงันั้นในขั้นตอนการเขียนแผนการสอน ครูพ่ีเล้ียงและอาจารยนิ์เทศกไ์ม่ควรเคร่งครัดในรูปแบบ
และวิธีการเขียนแผนการสอน แต่ควรเปิดโอกาสใหนิ้สิตไดอ้อกแบบและเขียนแผนการสอนตามแนวคิด
และมุมมองของตนเอง 
 ตอนท่ี 2 การศึกษาผลการใชรู้ปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์
ของนิสิตครูในสถานศึกษา ตามทฤษฎีทวิปริทศัน์และแนวคิดการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสาม ร่วมกบัการคิด
ไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์
 หลงัการใชรู้ปแบบ นิสิตครูมีการพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต
อยู่ในภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก ทั้ง 3 ดา้น คือ 1) ความสามารถในการใชค้วามรู้ทางคณิตศาสตร์ตามสภาพ
บริบทท่ีพบระหว่างการปฏิบติัการสอน 2) ความสามารถในการสร้างและใชน้วตักรรม และประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชนต่์อการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเขา้กบัสภาพบริบทท่ีพบระหวา่งการปฏิบติัการสอน 
และ 3) ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ในสภาพบริบทระหวา่งการปฏิบติัการสอน ดงัแสดงในตาราง 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงผลคะแนนเฉล่ียของการพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต 

รายการประเมิน x̅ S.D. แปลผล 
1. ความสามารถในการใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ตามสภาพบริบทท่ี
พบระหว่างการปฏิบัติการสอน 

4.50 0.51 ดีมาก 

        1.1 มีการประยกุตค์วามรู้ทางคณิตศาสตร์ไปใชใ้น 
การปฏิบติัการสอน 

4.71 0.48 ดีมาก 

        1.2 มีการบูรณาการเน้ือหาทางคณิตศาสตร์เขา้กบัเน้ือหาในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใชใ้น 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.29 0.48 ดี 

2. ความสามารถในการสร้างและใช้นวตักรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ให้เกดิประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเข้ากบัสภาพบริบทท่ีพบ
ระหว่างการปฏิบัติการสอน 

4.50 0.51 ดีมาก 

      2.1 มีการสร้างและใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเกิดประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.71 0.48 ดีมาก 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
รายการประเมิน x̅ S.D. แปลผล 

      2.2 มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยเีกิดประโยชน์ตอ่การเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

4.29 0.48 ดี 

3. ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ในสภาพบริบทระหว่างการ
ปฏิบัตกิารสอน 

4.53 0.50 ดีมาก 

     3.1 มีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียนตาม
ความถนดั ความสนใจ (ใชรู้ปแบบการสอน หรือวธีิสอน หรือ
เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย) ใหมี้ปัญญารู้คิด และมีความเป็น
นวตักร 

4.57 0.53 ดีมาก 

     3.2 มีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียนตาม
ความถนดั ความสนใจ (ใชรู้ปแบบการสอน หรือวธีิสอน หรือ
เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย) ใหมี้ความสุขในการเรียน 

4.43 0.53 ดี 

     3.3 มีการจดักิจกรรมเพ่ือสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 4.29 0.48 ดี 
     3.4 มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และน าผล
การประเมินไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 

4.86 0.37 ดีมาก 

รวมเฉล่ีย 4.51 0.50 ดีมาก 
 

 เหตุผลสนบัสนุนการประเมินในแต่ละดา้น หลงัการเขา้ร่วมรูปแบบ พบวา่  
        1. นิสิตเกิดความเขา้ใจในเน้ือหาคณิตศาสตร์และมองเห็นภาพของการบูรณาการมากข้ึน เม่ือได้
คิดทบทวนเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดท้ าไปแลว้ ไดไ้ตร่ตรองถึงประโยชน์ของเน้ือหาคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวนั
หรือในวิชาอ่ืนได ้
      2. นิสิตสร้างนวตักรรมไดม้ากข้ึน จากเดิมท่ีใชใ้บความรู้หรือแบบฝึกหดัเป็นเคร่ืองส าคญั ก็เร่ิม
เปล่ียนมาใชส่ื้อการสอนอ่ืน เช่น บอร์ดเกม รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีโดยค านึงถึงสาระส าคญัของเน้ือหา
เร่ืองนั้น เช่น การใหโ้ปรแกรมช่วยใหน้กัเรียนเห็นการเปล่ียนแปลงของกราฟ 
      3. นิสิตมีการพฒันากิจกรรมให้มีความหลากหลายมากข้ึน มีการปรับกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบั
ลกัษณะผูเ้รียนแต่ละหอ้งท่ีแตกต่างกนั รวมทั้งเพ่ิมการสังเกตผูเ้รียนมากข้ึน เพ่ือใหเ้ขา้ใจถึงระดบัความเขา้ใจ
ของผูเ้รียนต่อเน้ือหาคณิตศาสตร์ และสามารถปรับแกไ้ขใหถู้กตอ้งเม่ือเห็นผูเ้รียนมีความเขา้ใจท่ีคลาดเคล่ือน 
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อภิปรำยผลกำรวิจยั 
 1. การพฒันารูปแบบท่ีผูวิ้จยัสร้างข้ึน พบวา่ รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติัการสอน
คณิตศาสตร์ของนิสิตครูในสถานศึกษาตามทฤษฎีทวิปริทศัน์และแนวคิดการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีสามร่วมกบั
การคิดไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์มีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1. หลกัการ 2. วตัถุประสงค ์3. กระบวนการ มี 7 ขั้นตอน 
คือ 1) อาจารยนิ์เทศกเ์ล่าประสบการณ์ในการสอนคณิตศาสตร์ 2) ครูพ่ีเล้ียงเล่าประสบการณ์ในการสอน
คณิตศาสตร์ 3) การเขียนเล่าประสบการณ์การสอนคณิตศาสตร์ 4) การก าหนดกลุ่ม 5) การไตร่ตรองการสอน
คณิตศาสตร์เชิงวิพากษร่์วมกนั 6) การสรุปและจดัระเบียบความรู้ความเขา้ใจ และ 7) นิสิตเขียนแผนการจดั 
การเรียนรู้ และ 4. การวดัและประเมินผลสมรรถนะการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์และผลการตรวจสอบ
คุณภาพจากผูเ้ช่ียวชาญ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดีมาก อาจเน่ืองจากกระบวนการออกแบบท่ีใชผ้ลสะทอ้น
จากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งส าคญัไดแ้ก่ นิสิต ครูพ่ีเล้ียง และอาจารยนิ์เทศก ์ซ่ึงลว้นแต่เป็นตวัแปรส าคญัใน
การขบัเคล่ือนการผลิตครู สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Zeichner (2010) ท่ีกล่าวว่า การปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียน และชุมชน ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในสถาบนัผลิตครู ท่ีจะตอ้งน าทั้งความรู้และความเช่ียวชาญ
ทั้งในโรงเรียนและในชุมชน เขา้มาผสมผสานกบัความทางวิชาการในมหาวิทยาลยั หรือท่ีเรียกว่าช่องวา่ง
แบบผสมผสาน (hybrid space)  รูปแบบท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีมีหลกัการและกระบวนการของรูปแบบ
ท่ีมุ่งเนน้การเสริมสร้างให้นิสิตครูไดเ้ช่ือมโยงความรู้ทางคณิตศาสตร์และแนวคิด หลกัการและทฤษฎี
การเรียนรู้จากมหาวิทยาลยัเขา้กบัการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์จากโรงเรียน ภายใตค้วามร่วมมือระหวา่ง
อาจารยนิ์เทศกแ์ละครูพ่ีเล้ียง เนน้ใหนิ้สิตครูแสดงความสามารถดา้นวิชาชีพครูท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิต
ท่ีสร้างข้ึนในพ้ืนท่ีการเรียนรู้ท่ีสาม ซ่ึงสอดคลอ้งหลกัการและการด าเนินการเรียนรู้ของโปรแกรม
ประสบการณ์วิชาชีพครู ส าหรับนิสิตนกัศึกษาวิชาเอกประถมศึกษาตามแนวทฤษฎีทวิปริทศันแ์ละแนวคิด
ปริสีมาท่ีสาม (Phompun, Thongthew, and Zeichner, 2013) และรูปแบบท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีมีหลกัการ
และกระบวนการของรูปแบบท่ีมุ่งเนน้การเสริมสร้างท่ีใหนิ้สิตครูไดคิ้ดไตร่ตรองเชิงวิพากษ ์โดยการระบุ
ผลกระทบของเทคนิคการสอน วิธีสอนคณิตศาสตร์ท่ีมีต่อนกัเรียนและสังคม โดยใหนิ้สิตฝึกการน าประเด็น
ทางคุณธรรม จริยธรรม สังคม และการเมือง มาใชใ้นการพิจารณาเลือกเทคนิคการสอน วิธีสอนคณิตศาสตร์
มาจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งหลกัการและการเรียนการสอนของรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการสอนอย่างไตร่ตรองเชิงวิพากษข์องนกัศึกษาครู (Jermtaisong 
and Thongthew, 2003) 
 2. การศึกษาผลการใชรู้ปแบบ พบว่า หลงัการใชรู้ปแบบ นิสิตครูมีการพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ
ครูคณิตศาสตร์ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของนิสิตอยู่ในระดบัดีมาก ทั้ง 3 ดา้น คือ ความสามารถในการใชค้วามรู้
วิชาเอกคณิตศาสตร์ ความสามารถในการสร้างและใชน้วตักรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของผูเ้รียน 
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และความสามารถในการส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียนในสภาพบริบทระหว่างการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ 
อาจเน่ืองจากกระบวนการในรูปแบบ สอดคลอ้งกบัท่ี Faikhamta (2018) กล่าวถึงแนวทางการผลิตครูท่ีท าให้
นิสิตนกัศึกษามีพลงัความคิดในตวั ผ่านอาวุธส าคญัหน่ึง ไดแ้ก่ การสะทอ้นคิด (Reflective thinking) จะ
ช่วยใหส่้งเสริมคุณลกัษณะอย่างหน่ึงของการเป็นครู คือ การเป็นบุคคลท่ีพร้อมจะเรียนรู้ตลอดเวลา การ
สะทอ้นคิดของตนเอง การมองยอ้นกลบัมาท่ีความเช่ือและการปฏิบติัของตน้ว่าเป็นอย่างไร มีอะไรท่ีเป็น
จุดเด่นและจุดท่ีควรปรับปรุง และงานวิจยัของ Thanaphatchottiwat and Parnichparinchai (2005) ท่ีสรุปไวว้่า 
การน าแนวคิดท่ีเรียกว่าพลงัสามประสาน หรือ การประยุกต์ใชท้ฤษฏีทวิปริทศัน์กบัการเรียนรู้ในพ้ืนท่ี
ท่ีสามารถไปใชใ้นการจดัประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นแนวทางหน่ึงท่ีสถาบนัผลิตครูสามารถน าไปใช้
ใหเ้หมาะสมกบับริบท ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมใหนิ้สิตครูกลายเป็นบณัฑิตครูท่ีมีคุณภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 สถาบนัผลิตครูควรให้ความส าคญัต่อกระบวนการผลิตครูท่ีเนน้วิธีการผสานความร่วมมือจาก
สามฝ่ายไดแ้ก่ สถาบนัผลิต โรงเรียนร่วมพฒันาวิชาชีพครูและนิสิตครู โดยเนน้การเปิดโอกาสให้นิสิต 
ครูพ่ีเล้ียงและอาจารยนิ์เทศกไ์ดเ้รียนรู้ร่วมกนัและเปิดใจยอมรับฟังเพ่ือการปรับปรุงและพฒันา 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาวิจยัพฒันาสรรถนะหรือความสามารถของนิสิตครูท่ีมีผลการประเมินท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ย ไดแ้ก่ มีการบูรณาการเน้ือหาทางคณิตศาสตร์เขา้กบัเน้ือหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ
มีการจดักิจกรรมเพ่ือสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
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การพฒันาสมรรถนะด้านความรู้ในเน้ือหาผนวกวธีิสอนของนักศึกษาครูวทิยาศาสตร์ 
ด้วยการนิเทศแบบบูรณาการ (MIEC model) ร่วมกบัโรงเรียนเครือข่าย 

 

ศิริพรรณ  ศรัทธาผล   สุภาดา  ขุนณรงค์ วริษา  ปานเจริญ นิรุธ  ล ้าเลิศ4  

 (วนัท่ีรับบทความ: 10 กันยายน 2567; วนัแก้ไขบทความ: 10 พฤศจิกายน 2567; วนัตอบรับบทความ: 29 พฤศจิกายน 2567) 
 

บทคดัย่อ 
  

 งานวิจยัแบบผสมผสานน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการนิเทศนกัศึกษา
ครูวทิยาศาสตร์ 2) พฒันารูปแบบการนิเทศนกัศึกษาครูวทิยาศาสตร์ร่วมกบัโรงเรียนเครือข่าย และ 3) ศึกษาผลการใช้
รูปแบบการนิเทศท่ีมีต่อความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนของนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ กลุ่มท่ีศึกษาประกอบดว้ย
อาจารยผ์ูส้อน 45 คน และครูพ่ีเล้ียงในโรงเรียนเครือข่าย 33 คน นกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ชั้นปีท่ี 4 จ านวน 9 คน
เคร่ืองมือท่ีใชร้วบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัของการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ 
2) แบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ 3) แบบประเมินสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวธีิสอนส าหรับนกัศึกษา
ครูประเมิน และ 4) แบบประเมินสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวธีิสอนส าหรับผูนิ้เทศประเมิน ท าการวเิคราะห์
ขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการวจิยัพบวา่ 1) กิจกรรมท่ีผูนิ้เทศปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ก) การเปิดช่องทางใหน้กัศึกษาครูสามารถติดต่อและสอบถามไดห้ลากหลาย ข) การสังเกตการจดัการเรียนรู้ของ
นักศึกษาครู และ ค) การตรวจสอบแผนการสอนก่อนการสอนของนกัศึกษาครู ตามล าดบั นอกจากน้ีกิจกรรม
ท่ีเกิดน้อยท่ีสุดคือ การเปิดโอกาสให้เพ่ือนนักศึกษาด้วยกันสังเกตการสอนเพ่ือนนักศึกษาครูร่วมกับผูนิ้เทศ 
2) รูปแบบการนิเทศท่ีพฒันาข้ึน คือ MIEC Model ประกอบดว้ย  ขั้นตอนคือ 2.1 เตรียมความพร้อม 2.2 ด าเนินการนิเทศ 
2.3 ประเมินผลการด าเนินการ และ 2.4 สรุปผลการด าเนินงาน โดยผา่นการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการประชุม
กลุ่มยอ่ย และ 3) สมรรถนะดา้นความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนของนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ท่ีผ่านการนิเทศตาม
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนพบวา่ องคป์ระกอบของความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนท่ีนกัศึกษาปฏิบติัไดดี้ท่ีสุดคือดา้นกลยทุธ์
การจดัการเรียนรู้ และนอ้ยท่ีสุดคือดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่วนองคป์ระกอบอ่ืน ๆ เช่น ดา้นเป้าหมายการจดั 
การเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  และดา้นหลกัสูตรนั้นอยูใ่นระดบัปานกลางตามล าดบั 
 

ค าส าคญั: รูปแบบการนิเทศ, สมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวธีิสอน, โรงเรียนเครือข่าย, นกัศึกษาครูวทิยาศาสตร์ 
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Abstract 
 

 This research employs mixed methods with the following objectives: 1) to examine the current state 
and challenges of supervising pre-service science teachers, 2) to develop a supervision model for pre-service 
science teachers in collaboration with school partnership, and 3) to investigate the implementation of a supervision 
model on the pedagogical content knowledge competence of pre-service science teachers. The participants were 
45 instructors and 33 cooperating teachers, along with 9 pre-service science teachers.  Data were collected from 
a questionnaire, lesson plan evaluation form, PCK assessment form evaluated by teachers and students. Both quantitative and 
qualitative analyses were conducted.  The research findings are as follows: 1) The top three activities that supervisors regularly 
perform are: a) Providing various channels for science teacher students to contact and ask questions, b) Observing 
teaching sessions, and c) Reviewing lesson plans before teaching. The least frequent activity was providing 
opportunities for peer observation among pre-service science teachers. 2) The developed supervision model,  
the MIEC Model, consists of four steps: 2.1 Meeting, 2.2 Implementation, 2.3 Evaluation, and 2.4 Conclusion. 
The model was refined based on suggestions from three experts through a focused group, and 3) The supervision 
model effectively developed students' PCK competencies. Students performed best in learning management 
strategies, while the least was in student learning. Other components such as orientation to science teaching, 
learning assessment, and curriculum understanding, were moderate, respectively. 
 

Keywords: Supervision model, Pedagogical Content Knowledge Competence, School Partnership, Pre-service 
Science Teachers
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 กระบวนการส าคญัอย่างหน่ึงของการพฒันาวิชาชีพครูคือการนิเทศการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงเป็น
เคร่ืองมือหน่ึงในการท างานร่วมกนัของครู ผูบ้ริหารรวมถึงผูนิ้เทศท่ีสามารถประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ของผูส้อนส าหรับการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ได ้(Sangson, 2022, p. 56) อีกทั้งการนิเทศเป็นเคร่ืองมือ 
ท่ีสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีพฒันาความสามารถและสมรรถนะ
ของครู เช่น การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ความรู้เก่ียวกบัการประเมินผลการเรียนรู้ 
ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร และความรู้เก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงันั้นกระบวนการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ
สามารถช่วยใหค้รูพฒันาสมรรถนะเหล่าน้ีได ้แมว้่ากระบวนการนิเทศท่ีมีหลกัการหรือแนวทางท่ีชดัเจน
และมีประสิทธิภาพและเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถพฒันาครูใหมี้สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีดีก็ตาม 
แต่การน าแนวทางในการนิเทศไปใชใ้นบริบทต่าง ๆ ยงัคงไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ความทา้ทายท่ีเกิดจากความร่วมมือท่ีไม่ต่อเน่ืองและชดัเจนระหว่างโรงเรียนและสถาบนัการผลิตครู ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อการพฒันานกัศึกษาครูโดยตรง (Rukphonmuang, et al., 2017, pp. 19-20) เน่ืองจากโรงเรียน
เป็นสถานท่ีซ่ึงใหป้ระสบการณ์ตรงแก่นกัศึกษาครูในดา้นการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ การรอบรู้งานครู
ซ่ึงเป็นสมรรถนะหลกัของหลกัสูตรการผลิตครู ดงันั้นการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูร่วมกบัโรงเรียนจึง
เป็นการเปิดโอกาสให้นักศึกษาครูไดน้ าความรู้  หลกัการจากทฤษฎีลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียน ทั้ งน้ี
สมรรถนะของนกัศึกษาครูจะเกิดข้ึนไดจึ้งจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย เช่น สถาบนัการผลิตครู 
โรงเรียนร่วมผลิต ครูประจ าการท่ีเป็นครูพ่ีเล้ียง และอาจารยนิ์เทศกเ์พ่ือเป็นการส่งเสริมการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพของนักศึกษาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Jantarakantee, Faikhamta & Roadrangka, 2008, p. 1355; 
Phethchuai, Polsaram and Pitiyanuwat, 2017, pp. 315-317) กระบวนการนิเทศ คือกระบวนการท่ีผูนิ้เทศ 
มีบทบาทในการใหค้ าปรึกษา แนะน า รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองวิธีการจดัการเรียนรู้ การเลือกใช้ส่ือ
การเรียนรู้ และการวดัประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะและ
ความมัน่ใจในการจดัการเรียนรู้ให้กบัผูส้อน โดยอาศยัความร่วมมือและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ
ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศนัน่เอง ซ่ึงการนิเทศนั้นก็มีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัไปข้ึนอยู่กบัความตอ้งการ
และบริบทของแต่ละโรงเรียน จากการศึกษาท่ีผา่นมาพบว่าการนิเทศครูส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้
ของครูดีข้ึน และกระบวนการนิเทศท่ีมีคุณภาพนั้นช่วยใหค้รูสามารถน าความรู้และทกัษะใหม่ๆ ไปประยกุตใ์ช้
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลการเรียนรู้ท่ีดีข้ึน รวมทั้งกระบวนการนิเทศครูนั้นยงัเป็นการส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูอีกดว้ย (Mett, et al., 2015, pp. 25-26) 
 อยา่งไรกต็ามจากงานวิจยัท่ีผา่นมายงัพบว่า ปัญหาในการนิเทศนั้นยงัมีอยู ่เช่น ภาระงานของผูนิ้เทศ
มีมากเกินไป ผูนิ้เทศมีความรอบรู้เร่ืองการจดัการเรียนรู้ไม่เพียงพอ ขาดรูปแบบการนิเทศท่ีเฉพาะเจาะจง
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ในวิชาวิทยาศาสตร์ ขาดส่ือเทคโนโลยีท่ีสนบัสนุนการนิเทศเป็นการเฉพาะ คู่มือการนิเทศไม่ไดรั้บการพฒันา
ปรับปรุงและเบ้ียเล้ียงไม่เพียงพอต่อการนิเทศ ครูขาดความเขา้ใจ ความตระหนกัรู้ต่อกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไม่มีคู่มือใหค้รูปฏิบติัไดอ้ย่างชดัเจน การนิเทศติดตามไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ส่งผลให้
ครูขาดการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการนิเทศ (Upathung, 2008, pp. 51-53; Choicharoen and Pruekpramool, 
2020, pp. 202-204) อย่างไรก็ตามแมมี้การศึกษาท่ีเก่ียวกับการส่งเสริมความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอน 
(Pedagogical Content Knowledge: PCK) ของนกัศึกษาครูอย่างแพร่หลาย แต่ยงัมีความจ าเป็นท่ีตอ้งศึกษา
เพ่ิมเติม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการประยกุตใ์ชก้ระบวนการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีหลากหลายเพ่ือดู
การเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสมในการส่งเสริมสมรรถนะความรู้ใน
เน้ือหาผนวกวิธีสอนของนักศึกษาครู ในบริบทต่าง ๆ (Henze et al., 2008; Aydin et al., 2015) ดังนั้น
รูปแบบการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือส่งเสริมให้ให้นกัศึกษาครูเกิดสมรรถนะ
และสามารถจดัการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียเกิดการเรียนรู้ได ้จึงมีความจ าเป็นในการศึกษาและพฒันา
เพ่ือก าหนดแนวทางท่ีชดัเจนและเหมาะสมกบับริบทต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์  
 2. เพ่ือพฒันารูปแบบการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ร่วมกบัโรงเรียนเครือข่าย  
 3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศท่ีมีต่อสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนของ
นกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอน หมายถึง ความสามารถในการน า
ความรู้ หลกัการและทฤษฎีในการจดัการเรียนรู้มาใชใ้นการปฏิบติัการสอนวิทยาศาสตร์ใหป้ระสบความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบคือ ความรู้ดา้นเป้าหมายการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ความรู้เก่ียวกบัการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร ความรู้เก่ียวกบักลยทุธ์การจดัการเรียนรู้และความรู้ดา้นวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ ซ่ึงสามารถวดัไดจ้ากแบบประเมินสมรรถนะดา้นความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอน แผนการจดั 
การเรียนรู้ การสังเกตการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน (Shulman, 1986, 4-14; Magnusson, Krajcik 
and Borko, 1999, pp. 95-132; Appleton, 2006, pp. 31-54; Baxter, and Lederman, 1999, pp. 147-161) 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศ หมายถึง กระบวนการหรือรูปแบบท่ีถูกออกแบบมาเพ่ือใช้
และพฒันาคุณภาพของการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ โดยรูปแบบมีเป้าหมายหลกัเพ่ือปรับปรุง
และพฒันาสมรรถนะดา้นความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนของนักศึกษาครูวิทยาศาสตร์ประกอบดว้ย 
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1. การประชุมวางแผน 2. การด าเนินการนิเทศ 3. การประเมินผลการด าเนินการ และ 4. การสรุปผลการด าเนินการ 
(Bondar and Shestopalova, 2020; Chantima, 2023, pp. 458-475; Achmad and Miolo, 2021, pp. 1449-1470; 
Mette, et al., 2015, 16-27; Pimwapee and Sudrung, 2018, pp. 22-40) 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 ประเภทของงานวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัใชก้ารวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) เป็นการวิจยัท่ีผสานทั้ง
การวิจยัเชิงปริมาณ (quantitative research)  และการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) ในขั้นตอนของ
ท าการวิจยันั้น ในระยะท่ี 1 เป็นการส ารวจสภาพปัจจุบนัของการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ โดยผูใ้หข้อ้มูล
ประกอบดว้ย อาจารยผ์ูส้อนในหลกัสูตรผลิตครูวิทยาศาสตร์ อาจารยนิ์เทศก ์และครูพ่ีเล้ียงในโรงเรียนเครือข่าย 
รวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือจากผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ไดค้่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยสถิติแบบบรรยาย และน าขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกบัการศึกษาเอกสารและทฤษฎีมาพฒันา
เป็นรูปแบบการนิเทศท่ีมีขั้นตอนชดัเจน ระยะท่ี 2 น ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเขา้ประชุมกลุ่มย่อย (focus group) 
ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ตวัแทนอาจารยนิ์เทศและตวัแทนครูพ่ีเล้ียง เพ่ือน าขอ้เสนอแนะจากการวิพากษ์
มาปรับปรุงรูปแบบการนิเทศอีกคร้ังก่อนน าไปใชจ้ริงในการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ซ่ึงลงทะเบียน
เรียนในรายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นวิธีการและระยะท่ี 3 ผูว้ิจยัประเมินสมรรถนะดา้นความรู้ใน
เน้ือหาผนวกวิธีสอนของนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ โดยผูใ้หข้อ้มูลไดแ้ก่ นกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ ครูพ่ีเล้ียงและ
อาจารยนิ์เทศก์ดว้ยแบบประเมินสมรรถนะดา้นความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนท่ีประเมินโดยนักศึกษา 
แบบประเมินสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนท่ีประเมินโดยครูพ่ีเล้ียงและอาจารยนิ์เทศก์ และ
แบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยเคร่ืองมือทั้ง 3 ชนิดมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
ของผูเ้ช่ียวชาญอยู่ระหว่าง 0.67-1.00  โดยในระยะน้ีผูวิ้จยัมุ่งติดตามผลการจดัการเรียนรู้ส าหรับนกัศึกษา
ครูวิทยาศาสตร์นัน่เอง 
 กลุ่มที่ศึกษา 
 งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสานวิธีภายใตก้ระบวนทศัน์การตีความ (Interpretive Paradigm) ท่ีมุ่งเนน้
การท าความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีศึกษาและใหค้วามส าคญักบับริบทท่ีศึกษาเป็นส าคญั โดยกลุ่มท่ีศึกษา
ประกอบดว้ย 1) อาจารยผ์ูส้อนในหลกัสูตรผลิตครูวิทยาศาสตร์ อาจารยนิ์เทศก ์จ านวน 45 คน 2) นกัศึกษา
ครูวิทยาศาสตร์ชั้นปีท่ี 4 ท่ีไดเ้รียนวิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 3 (SIL3)  จ านวน 9 คน และ 3) ครูพ่ีเล้ียง
ท่ีสงักดัโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี จ านวน 33 คน โดยใชว้ิธีการเลือก
แบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ (1) เป็นโรงเรียนในเครือข่ายความร่วมมือของ



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 102 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 

มหาวิทยาลยัท่ีมีนกัศึกษาลงไปฝึกสอนในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 (2) ในระยะของการติดตามผล
ของการใชรู้ปแบบการนิเทศท่ีพฒันาข้ึนนั้น ผูว้ิจยัร่วมนิเทศและติดตามนกัศึกษาครูท่ีสมคัรใจเท่านั้น 
(3) ครูพี่เล้ียงท่ีเขา้ร่วมในกระบวนการนิเทศตอ้งมีประสบการณ์ในการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์
อยา่งนอ้ย 1 ปี มีความรอบรู้ในดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และจบตรงวฒิุ 
 ตวัแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรตน้ คือ รูปแบบการนิเทศ (MIEC model) 
 ตวัแปรตามคือ สมรรถนะดา้นความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอน (PCK competency) 
 เคร่ืองมือที่ใช้วจิยั 
 งานวิจยัน้ีรวบรวมขอ้มูลจากเคร่ืองมือทั้ง 4 ชนิด โดยเคร่ืองมือดงักล่าวผ่านการตรวจสอบจาก
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน ประกอบดว้ยดา้นหลกัสูตรและการสอน ดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ รายละเอียดดงัน้ี 
 1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัในการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
3 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบัการนิเทศ ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัของการปฏิบติัใน
การนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์และตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางท่ีเหมาะสมในการนิเทศ
นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูซ่ึงผูท่ี้ใหข้อ้มูลคือ อาจารยนิ์เทศในหลกัสูตรการผลิตครู ครูพี่เล้ียง
ในโรงเรียนเครือข่าย โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  จากนั้นน าขอ้มูลท่ีรวบรวม
ไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติบรรยายร่วมกบัการวิเคราะห์เชิงอุปนยั (Inductive analysis) เพ่ือน าเสนอ
ขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการนิเทศนักศึกษาครู รวมทั้งเพ่ือให้ไดรั้บขอ้เสนอแนะ
แนวทางในการนิเทศท่ีเหมาะสมกบับริบทของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการผลิตครู
วิทยาศาสตร์ จากนั้นเป็นการน าขอ้มูลพ้ืนฐานจากแบบสอบถามรวมทั้งแนวคิด หลกัการและทฤษฎี งานวิจยั
มาสังเคราะห์และสร้างรูปแบบการนิเทศร่วมกบัขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน ดว้ยการประชุม
กลุ่มยอ่ย โดยการประเมินขั้นตอนกระบวนการนิเทศและรูปแบบการนิเทศ  
 2.  แบบประเมินสมรรถนะดา้นความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอน เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจใน
การจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ ซ่ึงเคร่ืองมือน้ีปรับปรุงมาจากกรอบการประเมินความรู้ใน
เน้ือหาผนวกวิธีสอนทั้ง 5 องค์ประกอบของ Magnusson et al. (Magnusson et al., 1999, pp. 97-115) คือ 
ดา้นเป้าหมายการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ความรู้เก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ความรู้ดา้นกลยุทธ์
การจดัการเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00  
 3. แบบประเมินสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนท่ีประเมินโดยครูพ่ีเล้ียงและอาจารย์
นิเทศก์ เพ่ือประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของนักศึกษาครู จากการเขา้สังเกตการจดัการเรียนรู้  
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โดยเคร่ืองมือปรับปรุงประเด็นในการประเมินการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการร่วมกับตัวช้ีวดัด้าน
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู (ก.ค.ศ.) โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00  
 4. แบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ประเมินโดยอาจารยนิ์เทศกแ์ละครูพ่ีเล้ียงเพ่ือ
ตรวจสอบสมรรถนะดา้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 
0.67-1.00  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การพฒันารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนของนกัศึกษา
ครูวิทยาศาสตร์นั้น ด าเนินการดงัน้ี  1) น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัในการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์
ส่งใหอ้าจารยผ์ูส้อนในหลกัสูตรการผลิตครูของมหาวิทยาลยัและครูพ่ีเล้ียงในโรงเรียนร่วมผลิต เพ่ือเก็บขอ้มูล
สภาพปัจจุบนั ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการนิเทศท่ีเหมาะกบับริบทปัจจุบนั 2) น าผลจากการวิเคราะห์
ขอ้มูลการส ารวจสภาพปัจจุบนัและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ มาพฒันารูปแบบการนิเทศ จากนั้นน ารูปแบบ
ดงักล่าวเขา้ประชุมกลุ่มย่อย ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่านและตวัแทนอาจารยนิ์เทศรวมถึงครูพี่เล้ียง 
โดยผูเ้ช่ียวชาญประเมินและใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรูปแบบกระบวนการนิเทศก่อนน าไปใช ้3) น ารูปแบบ
การนิเทศท่ีปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญไปใชใ้นการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ท่ีออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนเครือข่ายร่วมผลิตในภาคเรียนท่ี 2/2566 ซ่ึงโรงเรียน
เครือข่ายมีบทบาทในการดูแลและใหป้ระสบการณ์ตรงกบันกัศึกษาครู เช่น การใหค้ าแนะน าของครูพ่ีเล้ียง
ในดา้น การจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ทุกมิติ รวมถึงการให้ค าแนะน าในการท าวิจยัในชั้นเรียนอีกดว้ย 
นอกจากน้ีมหาวิทยาลยัมีการจดัประชุมเพ่ือท าความเขา้ใจ รับฟังขอ้มูลยอ้นกลบัจากปีก่อนเพ่ือน ามาปรับปรุง
การนิเทศและการพฒันานกัศึกษา รวมทั้งช้ีแจงบทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียนร่วมผลิตในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน
ทุกปี โดยในระยะน้ีผูวิ้จัยรวบรวมข้อมูลสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนจากแบบประเมิน
แผนการจดัการเรียนรู้ แบบประเมินสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนท่ีประเมินโดยพ่ีเล้ียงและ
อาจารยนิ์เทศกร์วมทั้งแบบประเมินสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนท่ีประเมินโดยนกัศึกษาเอง 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (quantitative analysis) ท่ีใช้เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล คือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัในการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ แบบประเมินสมรรถนะความรู้ในเน้ือหา
ผนวกวิธีสอนท่ีประเมินโดยผูนิ้เทศและนกัศึกษา และแบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ โดยท าการวิเคราะห์
ดว้ยสถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าเฉล่ีย (Mean) ร้อยละ (Percentage) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) ในแบบสอบถามเป็นการวดัระดบัการปฏิบติัท่ีใชแ้บบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
โดยแบ่งเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ มาก ปานกลาง และนอ้ย และแปลผลคะแนนเฉล่ียเทียบกบัเกณฑก์ารตดัสินใจ
แบ่งเป็น 3 ระดบัดงัน้ี (Best, 1977, p. 174)  
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  ระดบัคะแนน     การแปลความหมาย 
  2.34 - 3.00          ปฏิบติัในการนิเทศระดบัมาก  
  1.67 - 2.33          ปฏิบติัในการนิเทศระดบัปานกลาง 
  1.00 - 1.66          ปฏิบติัในการนิเทศระดบันอ้ย 
 ส่วนแบบประเมินสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอน และแบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้
เป็นการวดัระดบัการปฏิบติัท่ีใชแ้บบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
ดีมาก ดี พอใช ้ตอ้งปรับปรุง และไม่สามารถ การก าหนดช่วงของค่าเฉล่ียคะแนนเพ่ือแปลความหมาย
แบ่งเป็น 3 ระดบัคะแนนจากช่วงค่าเฉล่ียดงัน้ี (Best, 1977, p. 174)  
  ระดบัคะแนน     การแปลความหมาย 
  3.67 - 5.00           ระดบัสูง 
  2.34 - 3.66           ระดบัปานกลาง 
  1.00 - 2.33           ระดบัต ่า 
 2) การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (qualitative analysis) โดยเร่ิมจากเตรียมขอ้มูล จดัระบบขอ้มูล 
ใหร้หสัขอ้มูล ดว้ยวิธีการอุปนยั (Induction approach) คือ การสร้างรหสัเก่ียวกบั ความคิด มุมมอง (perspective 
codes) โดยความน่าเช่ือถือของการให้รหัสนั้น (Coding agreement)  ก าหนดให้มีผูใ้ห้รหัส 2 คน เพ่ือตรวจสอบ
ความเช่ือมัน่แบบผูใ้ห้คะแนนหลายคน (inter-rater reliability) จากนั้นท าการลดทอนขอ้มูล และสร้างประเด็น
หลกัจากรหัสขอ้มูล (Theme) (Bogdan and Biklen, 2007 as cited in  Buaraphan, 2012, pp. 127-128) 
โดยเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลคือแบบประเมินสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอน แบบประเมิน
แผนการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จากนั้นผูวิ้จยัไดส้ังเกตเห็นหลาย ๆ เหตุการณ์ แลว้จึงลงมือสรุป เช่น 
งานวิจยัน้ีตอ้งการวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือสรุปเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผูวิ้จยัตอ้ง
เก็บขอ้มูลจากการสังเกตการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษาครูท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมวิจยัร่วมกบัอาจารยนิ์เทศก์
และครูพ่ีเล้ียงว่าจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์อย่างไร มีการสะทอ้นคิดหลงัการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษาครู
วิทยาศาสตร์ ซ่ึงแต่ละขั้นตอนผูวิ้จยัท าการเขียนขอ้มูลไวช้ัว่คราวก่อน จากนั้นจึงแยกขอ้มูลการจดัการเรียนรู้
ของนกัศึกษาครู เช่น กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนเขา้ใจแนวคิดทางวิทยาศาสตร์
หรือเกิดทกัษะไดอ้ยา่งไร มีวิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีตรงตามตวัช้ีวดัในหลกัสูตรอยา่งไร เป็นตน้ 
จากนั้นน ามารวมกนัเป็นหมวดหมู่แลว้สร้างความสัมพนัธ์ของวิธีการจดัการเรียนรู้ไวแ้ลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้า
วิเคราะห์หาส่ิงท่ีเป็นประเด็นหลกั จะท าใหเ้กิดการลดทอนขอ้มูลให้เหลือคุณลกัษณะร่วม (Creswell, 2007, 
pp. 180) แลว้น าไปสร้างขอ้สรุปของสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ได ้
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สรุปผลการวิจยั 
 1. สภาพปัจจุบนั ขอ้มูลพ้ืนฐานและแนวทางการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพฒันาสมรรถนะ
ความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนของนกัศึกษาครู สภาพปัจจุบนัของการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ จาก
ขอ้มูลในแบบสอบถามนั้นผลปรากฏดงัน้ี  
 

ตารางท่ี 1 แสดงส่ิงท่ีผูนิ้เทศปฏิบติัในกระบวนการนิเทศนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ 

กจิกรรมที่ปฏิบัติ 
ร้อยละการปฏิบัติ (N=78) 

3 2 1 
1. วางแผนการสอนร่วมกนัระหวา่งครูพ่ีเล้ียง นกัศึกษาและอาจารยนิ์เทศก ์ 37.18 39.74 23.08 
2. ประชุมก่อนสอนจริงของนกัศึกษาทุกภาคเรียน 70.51 23.08 6.41 
3. ตรวจแผนการจดัการเรียนรู้และให้ขอ้มูลยอ้นกลบั 82.05 17.95 0 
4. สงัเกตการสอนนกัศึกษาครูและให้ค  าแนะน าหลงัการสอนทนัที 88.46 11.54 0 
5. ผูเ้ขา้ร่วมนิเทศประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครูพ่ีเล้ียงและอาจารยนิ์เทศก ์ 32.05 56.41 11.54 
6. เปิดโอกาสให้นกัศึกษาสะทอ้นคิดหลงัการสอนทุกคร้ัง 80.77 17.95 1.28 
7. ประชุมระหวา่งภาคเรียนเป็นระยะระ 38.46 41.03 20.51 
8. ตรวจสอบการน าผลจากการเสนอแนะไปใชใ้นการสอนคร้ังถดัไป 69.23 24.36 6.41 
9. มีช่องทางให้นกัศึกษาสามารถสอบถามได ้เช่น Facebook, line เป็นตน้  91.31 6.41 1.28 
10. เปิดโอกาสให้นกัศึกษาครูคนอ่ืนร่วมสงัเกตการนิเทศ 19.23 26.92 53.85 

 จากตารางท่ี 1 พบว่ากิจกรรมท่ีปฏิบติัในระหว่างการนิเทศมากท่ีสุด คือ การร่วมประชุมเตรียม
ความพร้อมก่อนการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษาครูทุกภาคเรียน (ร้อยละ 70.51) การตรวจแผนการจดัการเรียนรู้
และให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (ร้อยละ 82.05)  เขา้สังเกตการจดัการเรียนรู้ของนักศึกษาและให้ค าแนะน า
หลงัการจดัการเรียนรู้ทนัที (ร้อยละ 88.46) เปิดโอกาสให้นกัศึกษาสะทอ้นคิดหลงัการสอนทุกคร้ัง 
(ร้อยละ 80.77) ตรวจสอบการน าผลจากการเสนอแนะไปใช้ในการสอนคร้ังถดัไป (ร้อยละ 69.23) 
การเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาครูมีช่องทางในการติดต่อสอบถามหรือปรึกษากบัผูนิ้เทศกน์อกเหนือการเผชิญหนา้ 
เช่น Facebook, line (ร้อยละ 91.31) ตามล าดบั นอกจากน้ีส่ิงท่ีผูนิ้เทศกป์ฏิบติัเพียงบางคร้ังในกระบวนการนิเทศ 
คือ การวางแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครูพ่ีเล้ียง นกัศึกษาและอาจารยนิ์เทศก์ (ร้อยละ 39.74) 
ผูเ้ขา้ร่วมนิเทศนักศึกษาประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครูพ่ีเล้ียงและอาจารยนิ์เทศก์ (ร้อยละ 56.41) ประชุม
ระหว่างภาคเรียนเป็นระยะระหว่างครูพ่ีเล้ียง นกัศึกษาและอาจารยนิ์เทศก ์(ร้อยละ 41.03) ตามล าดบั และ
ยงัพบว่ากิจกรรมท่ีปฏิบติันอ้ยมากหรือไม่เคยเลย คือ การเปิดโอกาสให้นกัศึกษาครูคนอ่ืนร่วมสังเกต
การจดัการเรียนรู้ของเพ่ือนนกัศึกษาครูดว้ยกนันัน่เอง คิดเป็นร้อยละ 75.64 ตามล าดบั   
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 นอกจากน้ีจากการรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพพบว่ามีส่ิงท่ีควรพฒันาในรูปแบบการนิเทศ เช่น 
มีการฝึกอบรมอาจารยนิ์เทศกท่ี์มีความรอบรู้ดา้นความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนไม่เพียงพอ รวมทั้งควรมีคู่มือ
การนิเทศท่ีชดัเจน  การท างานร่วมกนัระหว่างมหาวิทยาลยัและโรงเรียนเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม คิดเป็น
ร้อยละ 45.65 จากการสังเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานขา้งตน้ผูวิ้จยัไดน้ ามาพฒันารูปแบบการนิเทศนกัศึกษาครู
วิทยาศาสตร์ให้มีสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอน โดยเม่ือไดรู้ปแบบและขั้นตอนในการนิเทศ
แลว้จึงน ารูปแบบดงักล่าวใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบเพ่ือใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ดว้ยการประชุมกลุ่มย่อย 
(focus group) และน าไปปรับปรุงแกไ้ขก่อนการน าไปใชจ้ริง โดยไดข้ั้นตอนของการนิเทศและรูปแบบ
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 1 แสดงรูปแบบกิจกรรมการนิเทศท่ีพฒันาข้ึน 

 

 จากภาพแสดงขั้นตอนการนิเทศ โดยเร่ิมจากการ 1. (Meeting) ประชุมท าความเขา้ใจเก่ียวกบั บทบาท
ของผูนิ้เทศรวมถึงการน าแบบประเมินสมรรถนะไปใชใ้นระหวา่งการสังเกตการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษา 
2. (Implementation) ด าเนินการนิเทศ โดยมีกระบวนการคือนกัศึกษาครูตอ้งออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกบัผูนิ้เทศ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสามารถช่วยให้นกัศึกษาเขา้ใจการออกแบบการจดัการเรียนรู้ให้ตรงตามตวัช้ีวดั
และสามารถวดัไดต้รงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ จากนั้นนกัศึกษาน าแผนการจดัการเรียนรู้นั้นไปสอนจริง
โดยมีผูนิ้เทศร่วมสงัเกตการจดัการเรียนรู้ เม่ือนกัศึกษาสอนจบในชัว่โมงการสอนนั้นผูนิ้เทศเปิดโอกาสให้
นกัศึกษาสะทอ้นความเขา้ใจของตนเองจากการปฏิบติัและผูนิ้เทศใหข้อ้มูลยอ้นกลบั จากนั้นนกัศึกษาน าขอ้มูล
ยอ้นกลบัมาปรับปรุงในแผนการจดัการเรียนรู้คร้ังถดัไป จนครบ 3 คร้ัง  3. (Evaluation) เป็นขั้นการประเมินผล

3. Evaluation (ประเมินผล) 

2. Implementing (ด าเนินการนิเทศ) ตามกระบวนการ 

Teaching

ReflectingImprove

Lesson 
Planning

1. Meeting (ท าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการ) 

4. Conclusion (สรุปผล) 
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ของการใชก้ระบวนการนิเทศ ซ่ึงในแบบประเมินสมรรถนะของนกัศึกษานั้นมีจุดเด่นคือการบูรณาการ
ประเด็นในการประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัการประเมินครูประจ าการตาม ก.ค.ศ. เพ่ือส่งเสริมใหค้รูพ่ีเล้ียงได้
ใชป้ระสบการณ์จากตนเองมาส่งเสริมใหน้กัศึกษาครูไดท้ราบถึงสมรรถนะท่ีคนเป็นครูตอ้งปฏิบติันัน่เอง 
และ 4. (Conclusion) สรุปผล โดยประชุมเพ่ือน าเสนอผลของการจดักิจกรรมและวิพากษเ์พ่ือสรุปขอ้ความรู้
จากกระบวนการนิเทศ 
 จากนั้นผูวิ้จยัไดน้ ากระบวนการและรูปแบบดงักล่าวไปใชใ้นการนิเทศเพ่ือตรวจสอบผลการใช้
รูปแบบการนิเทศดงักล่าว โดยประเมินสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอน ปรากฏผลดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 2 สมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนวิทยาศาสตร์ของนกัศึกษาครู 
องค์ประกอบของสมรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวธีิสอน 𝑥̅ S.D. ความหมาย 

ดา้นเป้าหมายการจดัการเรียนรู้ 2.11 0.60 ปานกลาง 
ดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ 1.94 0.72 ปานกลาง 
ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน 1.66 0.56 นอ้ย 
ดา้นกลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 2.60 0.59 มาก 
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 2.28 0.65 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 2 พบว่าความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนของนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ท่ีผา่นการนิเทศ
ดว้ยรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีสมรรถนะในระดบัปานกลาง (x̅ = 2.11, S.D. = 0.60) ในองคป์ระกอบของเป้าหมาย
การจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ แสดงว่านกัศึกษามีความเขา้ใจและสามารถระบุเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ไดบ้างส่วน จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวิธีการอุปนยั พบว่าการก าหนดเป้าหมาย
ส่วนใหญ่ของนกัศึกษาคือ มุ่งจดัการเรียนรู้เพ่ือใหน้กัเรียนเกิดทกัษะในดา้นต่าง ๆ เช่น ทกัษะการทดลอง 
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ ทกัษะทางวิทยาศาสตร์ เป็นตน้ องคป์ระกอบดา้นความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรพบว่าอยู่
ในระดบัปานกลาง (x̅ = 1.94, S.D. = 0.72)   ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยู่ในระดบันอ้ย 
(x̅ = 1.66, S.D. = 0.56) ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลยุทธ์การสอนอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 2.60, S.D. = 0.59) 
โดยจากขอ้มูลเชิงคุณภาพพบว่า นกัศึกษาส่วนมากใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้แบบ 5E และความรู้ความเขา้ใจ
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅ = 2.28, S.D. = 0.65) ตามล าดบั 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 จากผลการส ารวจสภาพปัจจุบนัของการนิเทศนั้น พบวา่กิจกรรมท่ีผูนิ้เทศปฏิบติัในสภาพปัจจุบนั
นั้นส่วนมากเป็นกิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษาครูได ้
เช่น การวางแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครูพ่ีเล้ียง นกัศึกษาและอาจารยนิ์เทศก ์ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีควรปฏิบติั
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เน่ืองจากเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งสามฝ่าย ซ่ึงบางคร้ังสามารถส่งเสริมใหอ้าจารยนิ์เทศกจ์ากมหาวิทยาลยั
ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูพ่ีเล้ียงท่ีมีประสบการณ์ตรงมากกว่า และรวมทั้งการท่ีครูพ่ีเล้ียงเองก็ไดเ้รียนรู้
จากอาจารย์นิเทศก์ในบางมุมท่ีเป็นหลกัการได้เช่นกัน รวมทั้ งกระบวนการให้ข้อมูลยอ้นกลับหรือ
ขอ้เสนอแนะหลงัการนิเทศเป็นกระบวนการท่ีสามารถส่งเสริมสมรรถนะของครูผูส้อน นกัศึกษาฝึกสอนไดดี้ 
(Pimwapee and Sudrung, 2020, pp. 33-34) นอกจากน้ีการตรวจสอบการน าผลจากการเสนอแนะจากการนิเทศ
ไปใชใ้นการสอนคร้ังถดัไปมีอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวสามารถตรวจสอบไดว้า่นกัศึกษา
ครูนั้นมีการปรับปรุงและมีความกา้วหนา้จากการจดัการเรียนรู้คร้ังท่ีผ่านมาหรือไม่อย่างไร สอดคลอ้งกบั 
Hattie & Timperley (2007, pp. 81-83) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัอิทธิพลของการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (feedback) ซ่ึงเป็น
วิธีการท่ีสามารถน าไปปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้เนน้การใชก้ารประเมินเพ่ือการเรียนรู้ ( formative 
assessment) อีกทั้งการตรวจสอบการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัยงัเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสริม
การเรียนรู้ได ้(Shute, 2008, pp. 175-176) ดงันั้นการตรวจสอบผลการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในการสอนคร้ังถดัไปนั้น 
สามารถน าไปใชใ้นหลายรูปแบบข้ึนอยู่กบับริบทของการจดัการเรียนรู้ ผูนิ้เทศสามารถน าวิธีการเหล่าน้ีมา
ประยกุตใ์ชเ้พ่ือใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัศึกษาครูไดใ้นระยะยาว 
 อยา่งไรกต็ามแมผ้ลจากการส ารวจพบมีแนวทางในการนิเทศท่ีค่อนขา้งเหมาะสมอยูแ่ลว้แต่พบว่า
การเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาครูสังเกตการจดัการเรียนรู้ของเพ่ือนดว้ยกนัเองยงัไม่ค่อยปรากฏ จากผลการสังเกต
พบว่าเวลาของนกัศึกษาครูไม่ตรงกนั ซ่ึงเกิดจากนกัศึกษาครูตอ้งช่วยงานครูพ่ีเล้ียงในดา้นอ่ืนรวมถึงตอ้ง
เตรียมการสอนของตวัเอง อีกทั้งจากขอ้มูลเชิงภาพพบว่าขาดการสนบัสนุนกิจกรรมดงักล่าว แมว้่าจะมี
ประโยชน์ก็ตาม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Sivan & Chan (Sivan & Chan, 2009, pp. 251-260) ท่ีพบว่านกัศึกษาครู
มองวา่กระบวนการดงักล่าวมีส่วนช่วยในการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพของนกัศึกษาแต่ขาดการสนบัสนุน
จากโรงเรียนในการสังเกตเพ่ือนดว้ยกนัในระหว่างการสอน ดงันั้นกระบวนการน้ีจึงควรปรึกษาหารือร่วมกนั
ระหว่างมหาวิทยาลยัและโรงเรียนเครือข่ายร่วมผลิต โดยช้ีแจงหรือจดัท าขอ้เสนอแนะเพ่ือใหมี้กิจกรรม
การสังเกตเพ่ือนครูดว้ยกนั (onsite peer observation) นอกจากน้ีจากการสงัเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพเรายงั
พบวา่ส่ิงท่ีผูนิ้เทศกต์อ้งการใหมี้ในกระบวนการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ นัน่คือ การนิเทศไม่ควรนอ้ยกว่า 3 คร้ัง 
จดัอบรมอาจารยนิ์เทศกท่ี์มีความรอบรู้ความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนไม่เพียงพอ การจดัท าคู่มือการนิเทศ
ท่ีชดัเจนสามารถปฏิบติัไดจ้ริง การใชก้ระบวนการ PLC ในการนิเทศนกัศึกษาครู ใชก้ระบวนการนิเทศ
แบบชั้นเรียน (Lesson study) รวมทั้งการนิเทศในแต่ละคร้ังครูพ่ีเล้ียงและอาจารยค์วรร่วมนิเทศพร้อมกนั 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย ท่ีผ่านมา  (Mette et al., 2015; Bondar & Shestopalova, 2020; Steele, 2017; 
Chantima, 2023; Achmad & Miolo, 2021) 
 ส่วนรูปแบบการนิเทศท่ีพฒันาข้ึนมุ่งเนน้ไปท่ีกระบวนการท่ีมีขั้นตอนชดัเจนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเนน้
การเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัระหวา่งผูนิ้เทศกแ์ละนกัศึกษาครูท่ีไดมี้การไตร่ตรองหลงัการจดัการเรียนรู้
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ของตนเอง  มีลกัษณะท่ีส าคญัคือการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างนกัศึกษาและผูนิ้เทศ (Caires and Almeida 2007; 
Clarke, Triggs, and Nielsen 2014; Martikainen 2014; Ulvik and Smith 2011 as cited in Lindström, et al., 
2022, p. 4) อีกทั้งการวางแผนการสอนร่วมกนัเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างมีคุณภาพ 
(Guise, Habib, Thiessen, and Robbins, 2017, pp. 370-382) การสังเกตการจดัการเรียนรู้และการสะทอ้น
คิดเป็นรูปแบบท่ีมีการผสมผสานระหว่างการศึกษาบทเรียนและการนิเทศแบบสมยัเก่าซ่ึงเป็นการท างาน
ร่วมกนัระหว่างครูพ่ีเล้ียงและอาจารยนิ์เทศจากมหาวิทยาลยัเพ่ือปรับปรุงแนวทางปฏิบติัในการจดัการเรียนรู้
และการพฒันานกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ร่วมกนั โดยผลของการน ารูปแบบการนิเทศท่ีพฒันาข้ึนไปใชน้ั้น
ส่งผลใหส้มรรถนะความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนของนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์มีพฒันาการท่ีดีจากการไดรั้บ
ขอ้เสนอแนะจากการนิเทศซ่ึงผูนิ้เทศกไ์ดค้อยก ากบัติดตามกระบวนการน าขอ้เสนอแนะไปใชใ้นการจดั 
การเรียนรู้คร้ังถดัไป นกัศึกษาสามารถมองเห็นผลยอ้นกลบัจากการปฏิบติัไดจ้ริงจากการจดัการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบั นฏัพนัธ์ ดิศเจริญ (Discharoen, 2022, pp. 820-823)  โดยรูปแบบการนิเทศใน
งานวิจยัน้ี (MIEC Model) มีลกัษณะท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ร่วมกนัในการแกปั้ญหาและปรับปรุงคุณภาพการจดั 
การเรียนรู้ของนกัศึกษาครูในระหว่างการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนผ่านกระบวนการสังเกตการณ์จดัการเรียนรู้
ของผูนิ้เทศกท่ี์ร่วมใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพ่ือใหน้กัศึกษาน าไปปรับปรุงการสอนของตนเองและมีกระบวนการ 
ท่ีชดัเจนในการนิเทศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คมสัน พิมพว์าปี และ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (Pimwapee and 
Sudrung, 2020, p. 33) ท่ีพบว่าการนิเทศในรูปแบบคลินิก (Clinical supervision) ท่ีเน้นการปรับปรุง
กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูท่ีมีแบบแผน มีขั้นตอนชดัเจน รวมถึงผูนิ้เทศมีความรู้ความเช่ียวชาญ
ดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สามารถแนะน าและกระตุน้ใหค้รูน าไปปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ของ
ตนเองได ้(Glatthorn, 1984 as cited in Pimwapee and Sudrung, 2020, p. 33)  
 นอกจากน้ีสมรรถนะดา้นความรู้ในเน้ือหาผนวกวิธีสอนวิทยาศาสตร์ของนกัศึกษาครูหลงัผ่าน
กระบวนการนิเทศแลว้นั้น พบว่านกัศึกษามีสมรรถนะมากท่ีสุดในดา้นกลยุทธ์การจดัการเรียนรู้ โดยนกัศึกษา
สามารถเลือกวิธีการจดัการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหารวมถึงเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ การเลือกกิจกรรม
การเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน แต่อย่างไรก็ตามพบว่าวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีนกัศึกษาใช้
มากท่ีสุดคือการจดัการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้แบบ 5 ขั้น (5E model) เท่านั้น ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
บริบทในงานวิจยัท่ีศึกษาไม่วา่จะเป็นทางโรงเรียนเครือข่ายท่ีนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ไปฝึกสอนหรือส่ิงท่ี
นกัศึกษาไดเ้รียนรู้และคุน้ชินมากท่ีสุดมกัเน้นการจดัการเรียนรู้แบบสืบเสาะ 5 ขั้น แมว้่าจะเป็นวิธีการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาเฉพาะ แต่จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพแบบอุปนยัพบวา่ในบางขั้นตอน
ของการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบ 5 ขั้น ยงัไม่ปรากฏลกัษณะของการสืบเสาะท่ีชดัเจนตามลกัษณะ
ของ National Research Council (NRC., 2000, p. 29) เช่น ลกัษณะการวดัประเมินผลการเรียนรู้ยงัไม่ชัดเจน
ตามลกัษณะของการสืบเสาะ โดยพบวา่การประเมินผูเ้รียนมีเพียงการตรวจงาน ท าแบบฝึกหดัเท่านั้น ซ่ึงยงั
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ขาดเร่ืองของการออกแบบกิจกรรมสั้น ๆ  เพ่ือตรวจสอบความเขา้ใจของผูเ้รียนนัน่เอง ดงันั้นความเช่ียวชาญของผู ้
นิเทศก์จึงมีส่วนส าคญัอย่างยิ่งในกระบวนการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ในดา้นของกลยุทธ์การจดั การ
เรียนรู้ได ้(Liang & Zhao, 2021, pp. 295-300) ดงัตวัอยา่งในภาพท่ี 2 
 

 
ภาพท่ี 2 แสดงตวัอยา่งการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัศึกษาท่ีไม่ชดัเจน (S3) 

 

 นอกจากน้ีสมรรถนะในองค์ประกอบการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยู่ในระดบัน้อย จากการวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพแบบอุปนยัพบว่าขาดการตรวจสอบความรู้เดิมท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีเพียงการทบทวน
ส่ิงท่ีเรียนมาดว้ยค าถามเท่านั้น รวมถึงไม่สามารถอธิบายไดว้า่ความยากในการสอนเน้ือหาดงักล่าวเป็นอย่างไร 
เช่น การจดัการเรียนรู้เร่ือง การระเหยแหง้ นกัศึกษาใชวิ้ธีการตรวจสอบความรู้เดิมดว้ยการใชค้ าถามเพียง
ประเดน็เดียว แต่อาจยงัไม่ไดต้รวจสอบวา่ เร่ืองน้ีนกัเรียนเขา้ใจเร่ืองการระเหยแหง้อยา่งไรและจากค าถาม
ขอ้ท่ี 3 ในภาพตวัอย่าง ครูอาจถามต่อในกรณีท่ีนกัเรียนสามารถบอกไดเ้ร่ืองการระเหยโดยควรใชค้ าถาม
ต่อวา่ “การระเหยจากเร่ืองนาเกลือมีกระบวนการเกิดอยา่งไร” เพ่ือเขา้ถึงความรู้เดิมของนกัเรียน 
 

 
ภาพท่ี 3 แสดงตวัอยา่งแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีขาดการตรวจสอบความรู้เดิมอยา่งชดัเจน (S1) 
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 อย่างไรก็ตามแมว้่ากระบวนการนิเทศท่ีพฒันาข้ึนจะมีขั้นตอนกระบวนการท่ีชดัเจน แต่ยงัพบว่า
บางคร้ังผูเ้ขา้ร่วมไม่ไดป้ฏิบติัตามขั้นตอนครบทุกคร้ัง เน่ืองจากสาเหตุท่ีไม่สามารถควบคุมได ้เช่น ภาระงาน
ของทั้ง 2 ฝ่าย ท่ีเกิดข้ึนอย่างกะทนัหนั โดยบางคร้ังก็มีอาจารยนิ์เทศเขา้สังเกตการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษา
ครูวิทยาศาสตร์ซ่ึงเป็นช่วงท่ีครูพีเล้ียงติดภาระงานด่วน ดงันั้นวิธีการแกไ้ขในเบ้ืองตน้จึงมีการนดักนัในรูปแบบ
ออนไลน์เพ่ือสะทอ้นคิดหลงัการสอนของนกัศึกษาในบางกรณี เพ่ือใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเรียบร้อย
และส่งผลต่อการพฒันานกัศึกษาใหม้ากท่ีสุด รวมถึงการเนน้การเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศและนกัศึกษา 
อีกทั้งในแต่ละกระบวนการของการนิเทศนั้นตอ้งมีความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนั การวางแผนก่อนการนิเทศ
จึงเป็นส่ิงส าคญัอย่างมากรวมถึงกระบวนการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัตอ้งมีประสิทธิภาพนัน่หมายถึงตอ้งเป็น
ขอ้มูลท่ีน าไปสู่การตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ข ดงันั้นความเช่ียวชาญของผูนิ้เทศจึง
เป็นจ าเป็นในการนิเทศนกัศึกษาครูให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการนิเทศ
ท่ีชดัเจนและต่อเน่ืองนัน่เอง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. รูปแบบการนิเทศท่ีพฒันาข้ึนเรียกว่า “MIEC Model” พฒันาข้ึนบนพ้ืนฐานของแนวคิดและ
สภาพปัจจุบนัตามบริบทเฉพาะ เป็นกระบวนการท่ีประยกุตใ์ชต้วัช้ีวดัในการประเมินการจดัการเรียนรู้ของ
ครูตาม ค.ก.ศ. ในการท่ีครูพ่ีเล้ียงประเมินสมรรถนะของนกัศึกษาครูวิทยาศาสตร์ ซ่ึงเป็นการสอดแทรกใหค้รู
ผูนิ้เทศไดฝึ้กการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารวดัท่ีครูประจ าการตอ้งไดรั้บการประเมินจริงและส่งต่อไป
ยงันกัศึกษาครูท่ีก าลงัจะเป็นครูในอนาคต 
 2. ในการท างานร่วมกนัทั้ง 3 ส่วนนั้น การประสานงานและการเตรียมความพร้อม การท าความเขา้ใจ
เป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก ซ่ึงจะส่งผลใหไ้ดแ้นวทางในการท างานท่ีเป็นไปในท านองเดียวกนั 
 3. จากการนิเทศมีบางคร้ังท่ี ครูพ่ีเล้ียงไม่สามารถเขา้ร่วมการสังเกตการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษาครู
ไดพ้ร้อมกนักบัอาจารยนิ์เทศก์ จึงแกปั้ญหาดว้ยการขอความอนุเคราะห์ครูร่วมกนัสะทอ้นและให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบันกัศึกษาผา่นระบบออนไลน ์โดยใหน้กัศึกษาบนัทึกวิดีทศัน์การสอนในวนัดงักล่าวใหค้รูพ่ีเล้ียง
ดูก่อนร่วมกนัสะทอ้นคิดภายหลงั 
 4. ควรให้นกัศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัจากผูนิ้เทศก์ไปปรับใช้ในคร้ังถดัไปให้เห็นอย่างชัดเจน 
เช่น การระบุส่ิงท่ีปรับปรุงลงไปในแผนการจดัการเรียนรู้คร้ังถดัไป 
 5. ควรเปิดโอกาสใหเ้พ่ือนนกัศึกษาคนอ่ืนร่วมสงัเกตการสอนได ้
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 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของนกัศึกษาในประเด็นท่ีผูนิ้เทศ 
จบไม่ตรงวฒิุ หรือการไม่เคยไดร่้วมการฝึกอบรมดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ วา่จะส่งผลต่อสมรรถนะ
ของนกัศึกษาอยา่งไรบา้ง 
 2. สามารถน ารูปแบบการนิเทศดงักล่าวศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะดา้นการวิจยัในชั้นเรียน
ของนกัศึกษาครู เน่ืองจากมีกระบวนการท่ีสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ในการปฏิบติัของนกัศึกษารวมทั้ง
การท างานร่วมกนัของผูนิ้เทศในการใหข้อ้เสนอแนะกบันกัศึกษา 
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บทคดัย่อ 
  

 การศึกษาเร่ืองอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้ม กรณีการลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติก มีวตัถุประสงคเ์พ่ือทราบถึง
รูปแบบอาชญากรรมการลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติกอย่างผิดกฎหมายในประเทศไทย และเพ่ือเสนอแนวทาง
ป้องกนัอาชญากรรม ส่งเสริมการควบคุมการเคล่ือนยา้ยของเสียตามอนุสัญญาบาเซลวา่ดว้ยการควบคุมการเคล่ือนยา้ย
ขา้มแดนของของเสียอนัตรายและการก าจดั (Basel Convention on the Control of Transboundary Movements of 
Hazardous Wastes and their Disposal) การวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บขอ้มูล
จากเอกสารหรืองานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง (Documentary Research)  และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
ผูท้รงคุณวฒิุ (Expert Opinion) จ านวน 16 คน ไดแ้ก่ ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัจากกรมศุลกากร ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
กรมควบคุมมลพิษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ ผูพิ้พากษา พนกังานอยัการ และตวัแทนจากภาคประชาสังคม อยา่งละ 2 คน 
อาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มกรณีลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติก มีรูปแบบการกระท าผิด คือ การฉ้อฉลทางเอกสาร
โดยการส าแดงเท็จ ประเทศตน้ทางบรรทุกจากเกือบทุกภูมิภาคทัว่โลกโดยเฉพาะจากประเทศพฒันาแลว้ 
การกระท าผิดโดยเป็นโรงงานท่ีปฏิบติัฝ่าฝืนเง่ือนไขการอนุญาตของกรมโรงงานอุตสาหกรรม และโรงงานท่ีจดัตั้ง
โดยไม่มีใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานและใบอนุญาตครอบครองวตัถุอนัตราย ลกัษณะตวัการผูก้ระท าผิด 
และผูร่้วมกระท าผิดส่วนใหญ่เป็นนายทุนต่างชาติและผูมี้อิทธิพลชาวไทย มีลกัษณะวา่จา้งคนไทยถือหุน้ตามเง่ือนไข
การประกอบกิจการ ทั้งน้ีแนวทางป้องกนัอาชญากรรมคือ การบูรณาการการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม
ลกัษณะเครือข่ายในประเทศและระหวา่งประเทศ การสนบัสนุนการตระหนกัรู้ของประชาชนและการมีส่วนร่วม
ในการป้องกนัอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้ม การตรวจสอบความโปร่งใสการท างานของผูบ้งัคบัใชก้ฎหมาย รวมถึง
การลงโทษและการเยียวยาผูไ้ดรั้บผลกระทบจากอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มกบัการเขา้ถึงความยติุธรรมของประชาชน 
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Abstract 
 

 Environmental Crime: a study of the crime prevention on plastic waste smuggling in Thailand aimed to 
identify the crime patterns of plastic waste smuggling in Thailand and suggest crime prevention strategies for 
enhancing the control of transboundary movements of hazardous wastes under the Basel Convention on the Control 
of Transboundary Movements of Hazardous Wastes. This research used qualitative research methods, collected 
data from documents and related research, and conducted in-depth interviews with 16 expert opinions, including 
key informants from the Customs Department, the Royal Thai Police, the Pollution Control Department,  
the Department of Special Investigation, judges, prosecutors, and civil society (2 representatives from each unit). 
The results found that the pattern of environmental crimes in the case of smuggling plastic waste is document 
fraud by false declarations. The cargo originates from almost every region of the countries of the world, especially 
developed countries. The offenses are factories that violate the conditions of the Department of Industrial Works 
and factories that are established without a factory operation license and a license to possess hazardous substances. 
The characteristics of perpetrators and accomplices are mostly foreign investors and influential Thai groups who 
hire Thais to hold shares according to the criteria for foreign shareholding. The approach to crime prevention is 
to integrate the prevention and suppression of network crimes in the country and abroad, support public awareness 
and participation in preventing environmental crimes, inspect and emphasize transparency in the work of law 
enforcement officers, punishment and provide compensation to those affected by environmental crimes and 
access to justice for the public. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 ประเทศไทยเป็นหน่ึงในประเทศอาเซียนล าดบัตน้ท่ีเผชิญกบัปัญหาอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้ม และ
เป็นจุดหมายปลายทางของการเคล่ือนยา้ยของเสียอนัตราย ปัญหาน้ีทวีความรุนแรงข้ึนเม่ือปี 2561  
หลงัประเทศจีนและประเทศอ่ืน ๆ ห้ามน าเขา้ขยะมูลฝอยส่งผลให้ของเสียถูกส่งออกมายงัเอเชียตะวนัออก
เฉียงใตม้ากข้ึน (Boon-Ek, 2021) ในปี 2561 การน าเขา้เศษพลาสติกภายในประเทศเพ่ิมข้ึนเกือบ 4 เท่า  
จาก 152,737 ตันในปี 2560 เป็น 552,912 ตัน และในปี 2565 มีการน าเข้าถึง 179,259 ตัน ขณะท่ียงัมีการ
ลกัลอบน าเขา้ขยะปนเป้ือนอยา่งต่อเน่ือง (Boon-Ek, 2021; Ministry of Commerce, 2024; Chaondee, 2023) 
ส่งผลกระทบร้ายแรงต่อส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศ ซ่ึงแมจ้ะมีการรีไซเคิลแต่ก็ยงัคงสร้างมลพิษตกคา้ง
กระทบต่อความปลอดภยัมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้มและเพ่ิมภาระงบประมาณในการก าจดัขยะภายในประเทศ 
 มาตรการควบคุมการเคล่ือนยา้ยของเสียขา้มแดนเป็นประเด็นส าคญัของโครงการส่ิงแวดลอ้ม
แห่งสหประชาชาติ  (United Nations Environment Programme: UNEP) ภายใตอ้นุสญัญาบาเซลวา่ดว้ยการ
ควบคุมการเคล่ือนยา้ยขา้มแดนของของเสียอนัตรายและการก าจดั (Basel Convention on the Control of 
Transboundary Movements of Hazardous Wastes and their Disposal) ซ่ึงไดรั้บการรับรองตั้งแต่ปี 2532 และมี
ผลบงัคบัในปี 2535 (Secretariat of the Basel Convention, 2011) ประเทศไทยให้สัตยาบนัต่อภาคแกไ้ขของ
อนุสัญญา และเร่ิมบงัคบัใช้การน าเขา้ของเสียอนัตรายอย่างเป็นทางการวนัท่ี 7 มิถุนายน 2566 มติ
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบนโยบายก ากบัการน าเขา้เศษพลาสติก ตามท่ีกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มเสนอเม่ือ 21 กุมภาพนัธ์ 2566 มีวตัถุประสงค์คือการปกป้องมนุษย์และส่ิงแวดล้อมจาก
ผลกระทบอนัไม่พึงประสงค์จากของเสียอนัตราย ก าหนดให้เศษพลาสติกเป็นสินคา้ท่ีตอ้งขออนุญาต
น าเขา้ตามพิกดัศุลกากรประเภท 39.15 โดยในปี 2566 อนุญาตให้น าเขา้ภายในเขตปลอดอากรได ้100% 
ของความสามารถในการผลิตจริง รวมไม่เกิน 372,994 ตัน ปี 2567 ลดเหลือไม่เกิน 50% รวมไม่เกิน 
186,497 ตนั ภายนอกเขตปลอดอากรหา้มน าเขา้เวน้แต่มีขอ้ยกเวน้ และในปี 2568 จะหา้มน าเขา้ทั้งภายใน
และภายนอกเขตปลอดอากร ซ่ึงจะเห็นไดว้า่รวมไปถึงเศษพลาสติกจะมีก าหนดใหย้ติุการน าเขา้อยา่งสมบูรณ์
ภายในปี 2568 (Chaondee, 2023) 
 การลกัลอบน าเขา้ของเสียพลาสติกยงัเป็นประเด็นท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองสะทอ้นถึงการขาดการศึกษา
ถึงลกัษณะของอาชญากรรมดงักล่าว รวมถึงการขาดมาตรการป้องกนัท่ีมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเน่ืองจาก
อาชญากรรมลกัษณะน้ีก่อให้เกิดผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มและความมัน่คงปลอดภยัทั้งในระดบัปัจเจก
และสังคม การศึกษาถึงรูปแบบของอาชญากรรมจึงจ าเป็นส าหรับการเสนอแนะแนวทางพฒันาป้องกนั
และปราบปรามอาชญากรรมท่ีเหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบร่วมกนัในการพฒันาและดูแล
สงัคมอยา่งย ัง่ยืน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือทราบถึงรูปแบบอาชญากรรมการลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติกอยา่งผิดกฎหมายในประเทศไทย 
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้ม กรณีลกัลอบน าเขา้ขยะ
พลาสติกอยา่งผิดกฎหมายในประเทศไทย 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 1. อาชญากรรมส่ิงแวดล้อม หรืออาชญากรรมสีเขียว (Green Criminology) 
  การอธิบายถึงอาชญาวิทยาส่ิงแวดลอ้มเป็นการอธิบายอาชญากรรมท่ีแตกต่างไปจากอาชญาวิทยา
ดั้งเดิม โดยอาชญาวิทยาส่ิงแวดลอ้ม “Green Criminology” ครอบคลุมมิติของ “Environmental Crime” 
สิทธิดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Harm) กฎหมายส่ิงแวดลอ้ม (Environmental 
Law) และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Regulation) (White, 2002) นอกเหนือจาก
ความรู้ทางดา้นอาชญาวิทยาเพ่ืออธิบายปัญหาและแสวงหาแนวทางแกไ้ขป้องกนัอาชญากรรม ยงัอาศยัความรู้ 
สหวิทยาการ อาทิ วิทยาศาสตร์ในการสืบสวนสอบสวน รวบรวมพยานหลกัฐานเก่ียวกบัการกระท าผิด 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม Larry J. Siegel (2015) เสนอว่าอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มไม่เพียงเก่ียวขอ้งกบั
กฎหมาย แต่ยงัครอบคลุมถึงมุมมองความเป็นธรรมต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงหมายถึงการกระท าใด ๆ ท่ีก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้ม (Siegel, 2015, p.464) แมว้า่อาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนนั้นมกัไม่ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อมนุษยใ์นทนัที แต่ก่อให้เกิดผลกระทบในวงกวา้งในระดบัประเทศและระดบัสากล
จึงถือเป็นอาชญากรรมชั้นสูง (high crime) ท่ีมักไม่ปรากฏตัวผูก้ระท าผิดชัดเจน (Chitsawang, S. & 
Chitsawang, N., 2018) 
 2. อาชญาวทิยาส่ิงแวดล้อม: องค์กรอาชญากรรมข้ามชาติ 
  ดว้ยความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวฒัน์และความไร้พรมแดนกลบัเปิดช่อง
โอกาสใหก้ลุ่มคนบางกลุ่มหรืออาชญากร มีการจดัตั้ง รวมกลุ่มเป็นเครือข่าย ขยายขอบเขตการกระท าผิด 
สู่อาชญากรรมขา้มชาติ หรือรวมตวัเป็นองคก์รอาชญากรรมขา้มชาติ องคก์ารสหประชาชาติ ไดใ้หนิ้ยาม
ของค าวา่ “องคก์รอาชญากรรม” ในอนุสญัญาต่อตา้นอาชญากรรมขา้มชาติท่ีจดัตั้งในลกัษณะองคก์รปี ค.ศ. 2000 
(United Nations Convention Against Transnational Organized Crime) หมายถึง กลุ่มท่ีมีการจดัโครงสร้าง
ของบุคคล 3 คนหรือมากกว่าท่ีด ารงอยู่เป็นระยะเวลาหน่ึง และมีการประสานการด าเนินงานระหว่างกนั 
โดยมีเป้าหมายในการกระท าอาชญากรรมร้ายแรงหน่ึงอย่างหรือมากกว่า เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์
ทางการเงินหรือผลประโยชน์ทางวตัถุ ไม่ว่าโดยตรงหรือทางออ้ม อนัเป็นการกระท าความผิดโดยละเมิด
กฎหมายอาญาเป็นการกระท าผิดท่ีกระท ามากกว่าหน่ึงประเทศ ผูก่้อการกระท าข้ึนในประเทศหน่ึง แลว้มี
ผลเสียหายเช่ือมโยงอีกประเทศหน่ึง โดยประเทศไทยไดก้ าหนดการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม
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ภายใตพ้ระราชบญัญติัป้องกนัและปราบปรามการมีส่วนร่วมในองคก์รอาชญากรรมขา้มชาติ พ.ศ. 2556 
ในระดบัประเทศเพ่ือใหส้อดรับกบัมาตรฐานสากลน้ี และไดก้ าหนดการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม
ภายใตพ้ระราชบญัญติัดงักล่าวให้อ  านาจพนกังานเจา้หนา้ท่ีในการสืบสวนสอบสวนไวเ้ป็นอย่างมาก 
เพ่ือประโยชน์ในการประสานการปฏิบติังานป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดฐานมีส่วนร่วม
ในองค์กรอาชญากรรมขา้มชาติทั้งในระดบัประเทศและความร่วมมือระดบัสากล (Anti-Participation in 
Transnational Organized Crime Act B.E., 2013) 
 จกัเห็นไดว้่าการลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติกมีนยัเป็น “อาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มขา้มชาติ” (Transnational 
Environmental Crime) ด าเนินการโดยกลุ่มคน และเป็นการกระท าขา้มแดนระหว่างประเทศ (Nellemann, 
et al., 2016) ซ่ึงในทางอาชญาวิทยาไดมี้การขยายขอบเขตจากนิยามทางกฎหมายยงัตอ้งค านึงถึงมิติของ
การกระท าท่ีเป็นอนัตรายต่อมนุษย ์ส่ิงแวดลอ้ม ส่ิงมีชีวิต รวมทั้งระบบนิเวศ หรือการกระท าผิดโดยองค์กร
ธุรกิจหรือผูก้ระท าการท่ีมีอิทธิพลซ่ึงก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม (White, 2018) 
 3. ทฤษฎีกจิวตัรประจ าวนั (Routine Activity Theory) 
  ทฤษฎีกิจวตัรประจ าวนั (Routine Activity Theory) พฒันาข้ึนมาโดย รอเรนซ์ โคเฮน (Lawrence 
Cohen) และมาร์คสั เฟลสัน ไดวิ้เคราะห์สถานการณ์อาชญากรรมในปัจจยัสามประการ ไดแ้ก่  ผูก้ระท าความผิด
ท่ีไดรั้บแรงจูงใจ (Motivated Offenders) เป้าหมายท่ีเหมาะสม (Suitable Targets) และการขาดผูคุ้ม้ครอง 
(Absence of Capable Guardians) (Khanthi, Trimek & Pootrakool, 2015, p.76) 
 การกระท าผิดการลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติกผูก้ระท าผิดมีแรงจูงใจ (motivated offenders) หลกัคือ
ความตอ้งการทางการเงิน ความมัน่คงทางการเงินจากการประกอบธุรกิจ อาทิ โรงงานอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
หรือรับจา้งเพ่ือท้ิง ท าลาย กลบ ฝังขยะพลาสติก โดยผ่านการพิจารณาถึง เป้าหมายท่ีเหมาะสม (Suitable 
Targets) คือเสน้ทางการล าเลียง สถานท่ีล าเลียง จุดหมายปลายทางท่ีเหมาะสมกบัการกระท าผิด ความเส่ียง
ต ่าในการถูกจบักุม ประกอบกบัขาดผูคุ้ม้ครอง (Absence of Capable Guardians) รวมไปถึงขอ้กฎหมาย 
การตรวจสอบ การลงโทษท่ีชัดเจน ทั้ ง 3 องค์ประกอบน้ีเม่ือรวมกันจึงมีผลอย่างยิ่งต่อการตดัสินใจ
ประกอบอาชญากรรม การอาศยัองค์ประกอบในการวิเคราะห์อาชญากรรมจากทฤษฎีกิจวตัรประจ าวนั 
(Routine Activity Theory) จะท าใหผู้ศึ้กษาสามารถเขา้ใจสถานการณ์อาชญากรรมมากยิ่งข้ึนและสามารถ
เสนอแนวทางในการลดช่องโอกาสในการก่ออาชญากรรมหรือเพ่ือป้องกนัอาชญากรรม 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 การวิจยัน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีการด าเนินวิธีการด าเนินการวิจยั 
และกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัน้ี ดงัต่อไปน้ี 
 1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Opinion) จ านวน 16 คน ท่ีมีความรู้ ประสบการณ์
การท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลกัลอบการน าเขา้ขยะพลาสติก คดัเลือกประชากรดว้ยวิธีการเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) ประกอบดว้ย กลุ่มเจา้หนา้ท่ีรัฐต าแหน่งบริหารซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนั
และปราบปราม ภาคประชาสังคมท่ีมีบทบาทต่อตา้นการลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติก ปกป้องสิทธิทางส่ิงแวดลอ้ม 
คุม้ครองการใชสิ้ทธิของประชาชนและชุมชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
  เจา้พนกังานศุลกากร   2 คน  เจา้พนกังานต ารวจ 2 คน 
  เจา้หนา้ท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 2 คน  เจา้หนา้ท่ีกรมควบคุมมลพิษ 2 คน 
  ผูพิ้พากษา 2 คน พนกังานอยัการ 2 คน 
  เจา้หนา้ท่ีคดีพิเศษ 2 คน ตวัแทนจากภาคประชาสงัคม 2 คน  
 2. เคร่ืองมือที่ใช้วจิยั 
  แบบสัมภาษณ์โดยร่างเป็นค าถามปลายเปิด (Open-Ended Questions) ลกัษณะแบบสัมภาษณ์
ก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured Interview)  ใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ประเด็นค าถาม
ประกอบดว้ย 1) ขอ้มูลส่วนบุคคล 2) ผลกระทบการลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติก 3) กฎเกณฑน์โยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 
4) สภาพปัญหาในการบงัคบัใช้กฎหมาย 5) รูปแบบการกระท าผิด 6) ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา 
แนวทางป้องกนัการลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติก  
  

รูปแบบอาชญากรรม 
- วธีิการกระท าผิด 
- ลกัษณะผูก้ระท าผดิ  
- โอกาสการก่ออาชญากรรม 

แนวทางป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม 
- การบงัคบัใชก้ฎหมาย 
- การบูรณาการระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
- การลงโทษท่ีไดส้ดัส่วนและการเยยีวยาผูเ้สียหาย 
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 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ขอ้มูลจากเอกสารหรืองานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง (Documentary Research) ทั้งจากขอ้ก าหนด กฎหมาย 
งานวิจยั เอกสารทางวิชาการ บทความ วารสาร ส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ือออนไลน์ โดยน ามาใชป้ระโยชน์ใน
การสร้างแบบค าถามส าหรับการสัมภาษณ์และน าขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดมาเรียบเรียง วิเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผล 
ดว้ยการเขียนแบบเชิงพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) มีขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล ตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพของขอ้มูล แยกประเภทของขอ้มูล จ าแนกและจดัระเบียบขอ้มูลเพ่ือตอบค าถามในแต่ละประเด็น
ของวตัถุประสงคก์ารวิจยั ตรวจสอบความครบถว้นถูกตอ้งของค าตอบเพ่ือการวิเคราะห์ และน าเสนอขอ้มูล 
หาขอ้สรุปตีความขอ้มูล (Interpretation) วิเคราะห์และสรุปผลดว้ยวิธีการเขียนแบบพรรณนาเชิงวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis) การวิจยัผ่านการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของผลการวิเคราะห์ดว้ยการตรวจสอบ
ความน่าเช่ือถือจากหลากหลายแหล่ง (Data Triangulation) ทั้งจากงานวิจยั บทความวิชาการ ขอ้ก าหนด กฎหมาย 
และการสมัภาษณ์เชิงลึก 
 5. จริยธรรมการวจิยั 
  ผูว้ิจยัด าเนินการขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในคน ใบตอบรับการไดรั้บหนงัสือจริยธรรม
การวิจยัในคน มหาวิทยาลยัรังสิต COA.NO.RSUERB2023-110 
 

สรุปผลการวิจยั 
 1. รูปแบบอาชญากรรมและวธีิการกระท าผดิ 
  การลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติกขา้มพรมแดนด าเนินการผ่านการขนส่งทางเรือโดยบรรทุกสินคา้
ในตูสิ้นคา้หรือตูค้อนเทนเนอร์เน่ืองจากสามารถน าเขา้ไดป้ริมาณมาก เขา้มายงัท่าเรือน ้าลึกภายในประเทศ 
ใชวิ้ธีการฉอ้ฉลทางเอกสาร กล่าวคือแสดงขอ้มูลสินคา้ท่ีแตกต่างจากความเป็นจริงโดยหลีกเล่ียงการระบุสินคา้
ภายใตพิ้กดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศษพลาสติกเพ่ือไม่ใหถู้กตรวจสอบ หรือหากระบุเป็นเศษพลาสติกในพิกดั 39.15 
กจ็ะมีการซุกซ่อนขยะพลาสติกไวภ้ายในตูสิ้นคา้ เช่น ขยะปนเป้ือน ของเสียท่ีไม่ไดผ้่านการคดัแยกหรือ
ท าความสะอาด มีสารตกคา้งท่ีเป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม เป้าหมายของการกระท าผิดมกัเก่ียวขอ้งกบั
ผลประโยชนท์างเศรษฐกิจ เช่น การคดัแยกเศษพลาสติกขายต่อใหก้บัโรงงานผลิตเมด็พลาสติก หรือการรับ
ค่าตอบแทนสูงในการก าจดัขยะ เน่ืองจากประเทศตน้ทางไม่สามารถหาวิธีก าจดัท่ีเหมาะสมได ้หรือค่าก าจดั
ในประเทศตน้ทางมีตน้ทุนสูงมากกวา่ 
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  1.1 ประเทศต้นทาง 
    หลากหลายประเทศ อาทิ ฮ่องกง สหรัฐอเมริกา องักฤษ แคนาดา ออสเตรีย เยอรมนี เกาหลี 
เนเธอร์แลนด ์ญ่ีปุ่น มาเลเซีย จีน ไนจีเรีย อิหร่าน สเปน เวียดนาม ตุรกี ฝร่ังเศส ปากีสถาน ดูไบ สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส์ ตน้ทางบรรทุกจากเกือบทุกภูมิภาคทัว่โลกโดยเฉพาะจากประเทศพฒันาแลว้ 
  1.2 ลกัษณะตวัการผู้กระท าผดิ และผู้ร่วมกระท าผดิ 
    มีลกัษณะทั้งเป็นนิติบุคคลเจา้ของกิจการนายทุนต่างชาติชาวจีนท าธุรกิจรีไซเคิลในประเทศไทย 
หรือเป็นนายหน้าจดัหาของเสียให้กบัโรงงานรีไซเคิลในประเทศไทย รวมถึงผูมี้อิทธิพลชาวไทยเป็น
เจา้ของกิจการ ซ่ึงกล่าวไดว้า่มีทั้งคนไทยและคนจีนเป็นตวัการกระท าผิด ในลกัษณะ 2 รูปแบบคือ รูปแบบ
แรกเป็นการเปิดกิจการโรงงานรีไซเคิลมีใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานครบถว้นตรงตามกฎหมาย 
พระราชบญัญตัิโรงงาน พ.ศ. 2535 (Factory Act B.E., 1992) แต่มีการฝ่าฝืนเง่ือนไขหรือขยายท่ีดิน อ า
พรางอาคาร และรูปแบบท่ีสองคือโรงงานเถ่ือนปราศจากใบอนุญาตประกอบกิจการ แรงงานผิดกฎหมาย
หรือแรงงานเถ่ือนไม่มีใบอนุญาตท างาน  
    กรณีท่ีขออนุญาตประกอบกิจการโรงงาน ผูก้ระท าผิดมกัใชวิ้ธีใหค้นไทยร่วมเป็นผูถื้อหุน้ 
หลายกรณีคนไทยท่ีไดว้่าจา้งถือหุ้นไม่รู้จกัหรือไม่ทราบเก่ียวกบัขอ้มูลตวัการผูก้ระท าผิด เพียงแต่ไดรั้บ
จา้งใหมี้ช่ือเพ่ือจดัตั้งโรงงาน เพ่ือหลีกเล่ียงขอ้หา้มขอ้จ ากดัเง่ือนไขการจดัตั้งโรงงาน 
 

ตารางท่ี 1 ตารางสรุปลกัษณะการกระท าผิดของผูป้ระกอบกิจการโรงงาน 
ผู้ประกอบกจิการโรงงาน ลกัษณะการกระท าผดิ 

รูปแบบท่ี 1 โรงงานท่ีผา่น
การขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการโรงงาน
ตามกฎหมาย  
พระราชบญัญติัโรงงาน 
พ.ศ. 2535 

• ปฏิบติัฝ่าฝืนเง่ือนไขการอนุญาตของกรมโรงงานอุตสาหกรรมต่อ
การขยายท่ีดินปล่อยของเสียอนัตรายจากอุตสาหกรรม  

• ละเลยมาตรการป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
• อ าพรางอาคารในโรงงานโดยมีเพียงส่วนหน่ึงท่ีมีใบอนุญาต

ประกอบกิจการโรงงาน แต่พ้ืนท่ีอาคารอ่ืนๆ ไม่มีใบอนุญาต 
• ผูป้ระกอบการท่ีถือหุน้ในบริษทัมีทั้งบุคคลสญัชาติไทยและจีน 

หรือเป็นการลงทุนจากผูป้ระกอบการชาวจีน 
รูปแบบท่ี 2 โรงงานท่ีจดัตั้ง
โดยไม่มีใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงานและ
ใบอนุญาตครอบครองวตัถุ
อนัตราย 

• โรงงานผิดกฎหมาย ไม่มีใบอนุญาตตามกฎหมาย 
• แรงงานผิดกฎหมาย ไม่มีใบอนุญาตท างาน 
• น าเขา้ขยะหลากหลายประเภท อาทิ ขยะพลาสติก                                 

ขยะอิเลก็ทรอนิกส์ และสินคา้ผิดกฎหมาย โดยมีท่ีมาจากหลาย
ประเทศเพ่ือน ามาท าลายท่ีประเทศไทย  
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
ผู้ประกอบกจิการโรงงาน ลกัษณะการกระท าผดิ 

 • ผูป้ระกอบการท่ีถือหุน้ในบริษทัมีทั้งบุคคลสญัชาติไทยและจีน 
หรือเป็นการลงทุนจากผูป้ระกอบการชาวจีน 

 

  1.3  โอกาสอาชญากรรมกบัช่องว่างการปฏิบัตงิานป้องกนัอาชญากรรม  
    โอกาสอาชญากรรมอาศยัช ่องว ่างจากขอ้จ ากดัระบบบริหารความเสี่ยง  (Risk 
Management System) ท่ีใชค้ดักรองสินคา้ขาเขา้ ขอ้จ ากดัส าคญัของระบบน้ีคือการขาดแคลนขอ้มูลท่ี
ชดัเจนและครอบคลุมเพียงพอส าหรับการก าหนดเกณฑสิ์นคา้เพื่อระบุขอ้มูลสินคา้ท่ีเขา้ข่ายตอ้งสงสัยท่ี
เขา้ข่ายการเปิดตรวจตูสิ้นคา้ (Sarkulworawit, 2021, p.210) อีกทั้งปริมาณสินคา้น าเขา้มีจ านวนมากกบั
ประสิทธิภาพเคร่ืองเอกซเรยท่ี์ไม่สามารถตรวจสอบสินคา้ทั้งหมดไดอ้ย่างครบถว้นทุกรายการ ประกอบ
กบัการขาดแคลนทรัพยากรบุคคลในการตรวจสอบคดักรอง ท าใหสิ้นคา้ผิดกฎหมายมีโอกาสเลด็ลอด
เขา้ประเทศ ในทางปฏิบตัิแมจ้ะมีมาตรการเร่งตรวจสอบสินคา้ใด ๆ ที่ไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดเพื่อ
ส่งคืนสู่ประเทศตน้ทาง หรืออนุมติัท าลาย กระบวนการดงักล่าวมกัตอ้งใชเ้วลาในการยืนยนัลกัษณะของ
วสัดุว่าจดัอยูใ่นประเภทของเสียอนัตราย ระหว่างน้ียงัตอ้งจดัเกบ็ของเสียและหากไม่สามารถระบุ
ผูร้ับผิดชอบได ้ก็จะเป็นภาระรัฐบาลในการติดตามค่าใชจ่้ายในการน ากลบัของเสีย ก าจดัของเสีย หรือ
เรียกค่าใชจ้่ายทั้งหมดคืนจากผูส้่งออก เกิดปัญหาการไม่สามารถเรียกค่าใชจ้่ายผูร้ ับผิดชอบได ้
(Wongbandit, 2018, p.468)  รวมถึงความโปร่งใสการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
และการตรวจสอบกิจการโรงงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่วนมากจะมกัฝ่าฝืนเง่ือนไขใบอนุญาต ประกอบ
กิจการไม่ตรงตามเงื่อนไขไดร้ับใบอนุญาต ปล่อยของเสียจากกระบวนการผลิตในพื้นที่สาธารณะ  
ไม่ปฏิบติัตามมาตรการควบคุมส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความปลอดภยัสุขอนามยัของประชาชน  
 2. แนวทางป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมส่ิงแวดล้อม กรณีลกัลอบน าเข้าขยะพลาสติก  
  การจดัการกบัปัญหาอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มในกรณีการลกัลอบน าเขา้ขยะพลาสติกตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากหลายภาคส่วนท่ีมีบทบาทหลกั ประกอบดว้ย กรมศุลกากรมีนยัถือเป็นด่านแรกใน
เชิงป้องกนัมิใหสิ้นคา้ผิดกฎหมายเขา้ประเทศ กรมโรงงานอุตสาหกรรมก ากบัดูแลการด าเนินงาน
โรงงานอุตสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน กรมควบคุมมลพิษ ก าหนดและติดตาม
มาตรฐานคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ต ารวจทอ้งถ่ินและกองบญัชาการต ารวจสอบสวนกลางต่อการป้องกนัและ
ปราบปรามอาชญากรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษในกรณีท่ีคดีมีความซบัซอ้น และในขั้นพิจารณาคดีคือ
ส านกังานอยัการสูงสุดและศาลยุติธรรมต่อการอ านวยความยุติธรรมทางสังคม  
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 ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
ควรบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีบทบาทหลกั สนบัสนุนการประสิทธิภาพ
ดว้ยการบงัคบัใชก้ฎหมายพระราชบญัญติัป้องกนัและปราบปรามการมีส่วนร่วมในองคก์รอาชญากรรม
ขา้มชาติ พ.ศ. 2556 และใหค้วามส าคญักบัการลงโทษและการเยียวยาผูไ้ดรั้บผลกระทบจากอาชญากรรม
ส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 
  2.1 การบูรณาการการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
    นอกเหนือจากการก าหนดนโยบายการแลกเปลี่ยนขอ้มูลหรือความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานแลว้ เพื่อใหผ้ลลพัธ์การป้องกนัอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มเป็นไปตามนโยบายหรือยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน ในทางปฏิบตัิควรมีการจดัตั้งทีมงานปฏิบตัิการ (work force) มีลกัษณะเครือข่าย
คณะท างานภายใตก้ารขบัเคล่ือนอนุสัญญาบาเซลว่าดว้ยการควบคุมการเคล่ือนยา้ยขา้มแดนของของเสีย
อนัตรายและการก าจดัและ/หรือเก่ียวขอ้งกบัการป้องปรามอาชญากรรม ซ่ึงประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ กรมศุลกากร กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมควบคุมมลพิษ ส านกังานต ารวจ
แห่งชาติ โดยเป็นการจดัตั้งทีมปฏิบติัการควบคุม สืบสวน สอบสวน ตรวจสอบทางกายภาพ สอดส่อง
ดูแลการกระท าผิด ใหค้วามร่วมมือทั้งในระดบัชาติ และระดบัระหว่างประเทศ หน่วยงานระดบัสากลต่อ
การด าเนินการตามมาตรการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มขา้มชาติ ทั้งในมิติการป้องกนั
และปราบปรามอาชญากรรมในระดบัประเทศและระหว่างประเทศ ดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 2  การบูรณาการการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรมลกัษณะเครือข่ายในประเทศและระหวา่งประเทศ 

มติกิารป้องกนัอาชญากรรม 

• คณะท างานปฏิบติังานภายใตอ้นุสญัญาบาเซลฯ ก าหนดใหมี้ผูแ้ทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น กรมโรงงาน อุตสาหกรรม กรมควบคุมมลพิษ กรมศุลกากร ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
ร่วมวางแผนก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์การจดัการปัญหาอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มร่วมกนั 

• เพ่ิมความเขม้งวดการตรวจสอบกิจการโรงงานอยา่งต่อเน่ือง ตรวจสอบการปล่อยมลพิษ 
กระบวนการผลิตคุณสมบติัของเสียท่ีได ้ผลกระทบมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม ประชาชน และ
ระบบนิเวศ 

• ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพระบบบริหารความเส่ียง การเอกซเรย ์การบนัทึกสถิติ
อาชญากรรม รูปแบบอาชญากรรม และก ากบัความโปร่งใสการท างานของผูบ้งัคบัใชก้ฎหมาย 
สอดส่องเหตุอนัควรสงสยั รายงานจ านวนน าเขา้ของสินคา้ การเคล่ือนยา้ย ความสอดคลอ้งกบั
การน าเขา้ อาทิ น าเขา้เพ่ือการใด ปริมาณเท่าใด และใชไ้ปเท่าใด ปริมาณหลงักระบวนการ
ผลิตเป็นอยา่งไร  
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 

มติกิารป้องกนัอาชญากรรม 

• พฒันาข่าวกรองเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในระบบบริหารความเส่ียงพิธีการศุลกากรขาเขา้  
• สนบัสนุนประชาชนใหมี้ส่วนร่วมสอดส่องดูแลกิจการอุตสาหกรรมและความโปร่งใสของ

เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน 
มติกิารปราบปรามอาชญากรรม 

• จดัตั้ง “ทีมปฏิบติัการ” (work force) เพ่ือการปราบปรามอาชญากรรม แลกเปล่ียนขอ้มูล 
ตรวจสอบโรงงานตอ้งสงสยั เขา้ตรวจคน้ จบักุม สืบสวน สอบสวนขอ้เทจ็จริง เพ่ือลดปัญหา
จากความตายตวัของการท างานภายใตร้ะบบราชการสู่การจดัการอาชญากรรมอยา่งทนัท่วงที 

• จดัตั้งหน่วยงานนิติวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม หรือหน่วยงานท่ีตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญรวบรวม
พยานหลกัฐาน ระบุผลกระทบท่ีเกิดต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ือประกอบส านวนการพิจารณาคดี 

• จดัตั้งสายด่วนเฝ้าระวงัร้องทุกขห์ากพบเจอกิจกรรมตอ้งสงสัยกระท าผิด 
 

  2.2 การบังคับใช้พระราชบัญญัตป้ิองกันและปราบปรามการมีส่วนร่วมในองค์กรอาชญากรรม
ข้ามชาต ิพ.ศ. 2556 
    เพ่ือสนบัสนุนการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรมขา้มชาติใหเ้ป็นไปตามกรอบอนุสัญญา
สหประชาชาติต่อตา้นอาชญากรรมขา้มชาติท่ีจดัตั้งในลกัษณะองค์กร (United Nations Convention Against 
Transnational Organized Crime) พระราชบญัญติัป้องกนัและปราบปรามการมีส่วนร่วมในองค์กรอาชญากรรม
ขา้มชาติ พ.ศ. 2556 มอบอ านาจและขอบเขตการปฏิบติัหนา้ท่ีแก่เจา้หนา้ท่ีในการสืบสวนสอบสวนไวอ้ย่าง
กวา้งขวาง อาทิ เขา้ไปในเคหสถาน หรือสถานท่ีอื่นใดเพื่อตรวจคน้ จดัท าหนงัสือสอบถามหรือเรียก
บุคคลใด ๆ มาใหถ้อ้ยค าหรือใหส่้งบญัชี เอกสาร หรือวตัถุใด ๆ มาเพ่ือตรวจสอบหรือประกอบการพิจารณา
การคน้บุคคล การเคล่ือนยา้ยการใชเ้คร่ืองมือส่ือสารในการสะกดรอยผูต้อ้งสงสัย และเอ้ือต่อการประสานงาน
ระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือจดัการกบัภยัคุกคามอาชญากรรมใหไ้ดอ้ยา่งทนัท่วงที ดงันั้นการสนบัสนุน
ใหค้วามรู้เจา้หนา้ท่ีซ่ึงควรจะบงัคบัใชก้ฎหมายน้ีจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง เหตุเพราะสามารถบงัคบัใชก้บั
ความผิดคดีส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนซ่ึงส่วนใหญ่เขา้ข่ายองคก์รอาชญากรรมขา้มชาติ และเป็นไปตามเจตนารมณ์
ของกฎหมายต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพในการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม 
  2.3 การลงโทษและการเยยีวยาผู้ได้รับผลกระทบจากอาชญากรรมส่ิงแวดล้อม  
    ในประเด็นการพิจารณาโทษทางอาญา แมบ้ทลงโทษทางอาญาท่ีใช้กบัคดีส่ิงแวดลอ้ม
ปัจจุบนัจะมีทั้งโทษจ าคุกและโทษปรับ การลงโทษโดยโทษปรับดว้ยทรัพยสิ์นถือเป็นการพิจารณาโทษ
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มิติทางเศรษฐกิจตามวตัถุประสงคก์ารลงโทษเพ่ือข่มขู่ยบัย ั้ง หากแต่การจะไดส้ัดส่วนระหว่างการกระท า
กบัโทษหรือไม่ ควรตอ้งพิจารณาถึงผลประโยชน์จากการกระท าผิดท่ีมกัมีความเสียหายวงกวา้งอยา่งมหาศาล 
ดงันั้น การเสนอการพิจารณาการใชโ้ทษปรับตามวนัและรายได ้จึงถือเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีเป็นการก าหนด
อตัราค่าปรับใหมี้ความสัมพนัธ์กบัรายไดโ้ดยเฉล่ียของผูก้ระท าความผิด ใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบัสัดส่วน
การกระท าผิดมากกวา่การก าหนดโทษปรับท่ีมีลกัษณะตายตวั ประกอบกบัการพิจารณาการลงโทษในเชิง
สร้างสรรค์ อาทิ การน าเอาวิธีคุมประพฤติมาใชเ้ป็นมาตราการเสริมค าสั่งให้ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มและ
ป้องกนัการท าลายส่ิงแวดลอ้ม (Likhitthanasombat, 2014, p.27) 
  นอกจากน้ีในประเด็นเหยื่ออาชญากรรมท่ีมกัเป็นหน่วยท่ีถูกละเลยในการชดใช้เยียวยา 
แมปั้จจุบนัจะมีหลกัการก าหนดความรับผิดเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มผ่านพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษา
คุณภาพส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2535 หากแต่ในทางปฏิบติัท่ีตอ้งพิจารณาอีกประการส าคญัคือตน้ทุนในการต่อสู้คดี 
คู่ความซ่ึงเป็นเจา้ของกิจการมกัไดเ้ปรียบประชาชนทัว่ไปในมิติทุนทรัพย ์การมีทนายความหรือการเขา้ถึง
ความยุติธรรม ภาระการพิสูจน์การกระท าผิดของประชาชนท่ีเดือดร้อนจากโรงงานรีไซเคิลต่าง ๆ จึงเป็น
เร่ืองท่ีตอ้งใชก้ าลงัและระยะเวลาในการเขา้สู่กระบวนการยุติธรรม จากสภาพปัญหาน้ีภาครัฐจึงควรมีบทบาท
รับภาระการพิสูจน์การกระท าผิดทั้งต่อปัจเจก ชุมชน และระบบนิเวศ นอกเหนือจากน้ีในการพิจารณาคดี
นอกจากก าหนดโทษ ยงัควรมีมาตรการควบคู่ในการลงโทษโดยก าหนดใหมี้การชดใชเ้ยียวยาความเสียหาย
ท่ีเกิดข้ึนให้หวนคืนดงัเดิมให้ไดม้ากท่ีสุด ประกอบกบัจดัตั้งกองทุนในการสนบัสนุนทั้งมิติการต่อสู้คดี
และการชดใชเ้ยียวยา 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 การลักลอบน าเข้าขยะพลาสติกจัดเป็นอาชญากรรมส่ิงแวดล้อมข้ามชาติ (Transnational 
Environmental Crime) ซ่ึงเป็นปัญหาระดบัสากลท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลายภาคส่วนในการจดัการปัญหา และ
โยงกับกลุ่มอาชญากร (Liddick, 2010, p.134) สถานการณ์อาชญากรรมน้ีสามารถอธิบายผ่านทฤษฎี
สามเหล่ียมอาชญากรรม (Crime Triangle Theory) ประกอบดว้ย 1. ผูก้ระท าความผิดท่ีไดรั้บแรงจูงใจ 
(Motivated Offenders) คือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ทั้งจากการรีไซเคิลขยะเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางพาณิชย ์
และการรับจ้างก าจัดขยะ 2. เป้าหมายท่ีเหมาะสม (Suitable Targets) ความหละหลวมในการป้องกัน
อาชญากรรม ผูก้ระท าผิดใช้วิธีการอ าพราง ซ่อนเร้น เช่น โรงงานท่ีดูถูกต้องตามกฎหมาย แต่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายผิดกฎหมาย การกระท าผิดมกัเช่ือมโยงกบัองค์กรอาชญากรรมขา้มชาติท่ีมีการ
วางแผนซบัซอ้น โดยเฉพาะชาวต่างชาติท่ีใชต้วัแทนคนไทยหรือนอมินีในการด าเนินกิจการผิดกฎหมาย
ทางการเงิน 3. โอกาสในการกระท าผิด (Opportunity) ช่องว่างในระบบบริหารบริหารความเส่ียง 
เทคโนโลยีท่ีไม่สามารถครอบคลุมปริมาณสินคา้ท่ีน าเขา้ในแต่ละวนั รวมถึงการขาดการบูรณาการขอ้มูล
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ระหว่างหน่วยงาน ผูก้ระท าผิดสามารถท าลายหลกัฐานก่อนการตรวจสอบจากเจา้หนา้ท่ีรัฐ สะทอ้นถึง 
ช่องโหวใ่นกระบวนการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีเอ้ือต่อการกระท าผิด 
 การป้องกันอาชญากรรมส่ิงแวดล้อมจ าเป็นต้องอาศัยกลไกความร่วมมือระหว่างประเทศ 
สอดคลอ้งแนวปฏิบติั INTERPOL ท่ีเน้นการแลกเปล่ียนขอ้มูล การสืบสวนและการอบรมบุคลากรให้
เช่ียวชาญในการป้องกนัและปราบปรามการอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้ม (Interpol, 2020) รวมถึงจดัตั้งทีม
ปฏิบัติการเฉพาะกิจในระดับประเทศ (national task forces) ตรวจสอบข้อเท็จจริงทางคดี และอาศัย
ผูเ้ช่ียวชาญในเครือข่ายต่างประเทศร่วมสืบสวน การพิสูจน์หลกัฐาน การปฏิบติัการนอกเคร่ืองแบบ และ
การสืบสวนผูต้อ้งสงสยั (UNEP, 2012) ควบคู่กบัการพฒันากฎหมายและนโยบาย เช่น การแกไ้ขกฎหมาย
เพ่ิมอ านาจศาล การเดินเผชิญสืบคดีท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้ม การสั่งฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้ม 
การชดใชค้วามเสียหาย และการปรับปรุงระบบการตรวจสอบสินคา้น าเขา้ เพ่ือลดโอกาสในการกระท าผิด  
 ในการปราบปรามควรสร้างความรู้เขา้ใจต่อผูป้ฏิบติังาน โดยเฉพาะการบงัคบัใชพ้ระราชบญัญติั
ป้องกนัและปราบปรามการมีส่วนร่วมในองคก์รอาชญากรรมขา้มชาติ พ.ศ. 2556 ผา่นการอบรมและจดัท า
คู่มือปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมได้อย่างทันท่วงที 
(Chitsawang,  Chitsawang & Kor-Udom, 2022, p.51)  
 การลงโทษควรยึดหลกัความไดส้ัดส่วน (principle of proportionality) โดยค านึงถึงผลกระทบ 
ความเสียหาย และผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของผูก้ระท าผิด การใชดุ้ลยพินิจการลงโทษท่ีพิจารณาการ
ไดม้าในเชิงเศรษฐกิจ (economic gain) และการชดใชค้วามเสียหาย (restitution) ลกัษณะโทษควรจะตอ้ง
เท่ากนักบัความเสียหายท่ีไดก้ระท า รวมถึงการลงโทษเชิงสร้างสรรค์ (creative sentencing) เช่น การคุม
ประพฤติและค าสั่งใหช้ดใชค่้าเสียหาย หรือการบงัคบัใหฟ้ื้นฟูสภาพแวดลอ้ม (Likhitthanasombat, 2014, 
p.27) ทั้งน้ี การน าระบบวนัปรับ (day fines) เขา้มาใชค้วรพิจารณาใหเ้หมาะสมกบับริบทประเทศไทย แม้
ปัจจุบนัยงัไม่มีบทบญัญติักฎหมายรองรับ แต่มาตรการดงักล่าวสะทอ้นแนวทางการลงโทษท่ีสมดุลและ
สร้างสรรคซ่ึ์งควรไดรั้บการพิจารณาน ามาใชใ้นอนาคต (Likhitthanasombat, 2014, p.27) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. การจดัตั้งทีมปฏิบัตกิารป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมส่ิงแวดล้อม 
  ควรก าหนดใหมี้การจดัตั้งทีมปฏิบติังานระดบัประเทศภายใตแ้นวคิดเครือข่ายนโยบายท่ีเป็น
ทางการ โดยมีตวัแทนผูมี้ความเช่ียวชาญจากแต่ละหน่วยงานภาครัฐเขา้ร่วมเป็นทีมปฏิบติัการ ใชร้ะบบ
ขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงกนัผ่านแพลตฟอร์มเดียว (single platform) เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อการประสานงาน 
การเขา้ตรวจคน้ และการด าเนินคดีอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 2. การพจิารณาใช้ระบบวนัปรับและการชดใช้เยยีวยา 
  ควรมีการพิจารณาก าหนดโทษปรับรายวนั (Day Fine) หรือระบบวนัปรับ (Day-Fine System) 
ซ่ึงค านึงถึงรายไดห้รือสถานะทางเศรษฐกิจของผูก้ระท าผิด ประกอบการใชก้ารลงโทษในเชิงสร้างสรรค ์
(Creative Sentencing) ควบคู่ เช่น ค าสั่งฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้ม การคุมประพฤติ และมาตรการอ่ืน ๆ ท่ีส่งผล
ใหผู้ก้ระท าผิดตอ้งรับผิดชอบต่อผลกระทบจากการกระท า 
 3. การจดัตั้งกองทุนด้านส่ิงแวดล้อม 
  ควรมีการจดัตั้งกองทุนส่ิงแวดลอ้มท่ีสามารถรองรับค่าใชจ่้ายในการด าเนินคดี รวมถึงการเยียวยา
ความเสียหาย โดยพิจารณาน าเงินค่าปรับจากคดีอาชญากรรมส่ิงแวดลอ้มเป็นแหล่งทุนส าคญั ทั้งน้ี เพ่ือ
สนบัสนุนการฟ้ืนฟูระบบนิเวศและลดภาระของคู่ความในการแสวงหาพยานหลกัฐานหรือวา่จา้งทนายความ
ในการต่อสูค้ดี 
 4. การจดัตั้งหน่วยงานนิตวิทิยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม 
  ควรมีการพิจารณาจดัตั้งหน่วยงานแผนกนิติวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการใชห้ลกัการ
ทางนิติวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Forensics) ในการเกบ็รวบรวมพยานหลกัฐาน เพ่ือพิสูจน์
หาส่ิงปนเป้ือน มลพิษต่อระบบนิเวศ แหล่งก าเนิดมลพิษ ในการระบุความเสียหายทางส่ิงแวดลอ้ม และ
สามารถเป็นแนวทางในการชดใชค้วามเสียหายการแกไ้ขเยียวยา  
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร 
 การผลกัดนัอาสาสมคัรส่ิงแวดลอ้มและการสร้างความตระหนกัรู้ของสังคม ควรสนบัสนุนให้
ภาคประชาสังคมและประชาชนมีส่วนในการขบัเคล่ือนแสดงความคิดเห็นต่อนโยบายการจดัการปัญหาต่าง ๆ 
รวมถึงควรสนบัสนุนให้มีโครงการอาสาสมคัรส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือด าเนินการตรวจตา เฝ้าระวงั ให้ความรู้
ประชาชน ประกอบกบัการจดัตั้งสายด่วนส่ิงแวดลอ้มท่ีสะดวกรวดเร็วต่อการร้องเรียน การตรวจสอบ
อุตสาหกรรม สอดคลอ้งกบัหลกัการมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) 
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บทคดัย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) สร้างองคค์วามรู้และบ่มเพาะนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีโดยใช้
เคร่ืองมือและทกัษะวิศวกรสังคม 2) พฒันากิจกรรมในการสร้างนวตักรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทชุมชน และ 3) ประเมิน
กิจกรรมจากการพฒันานวตักรรมท่ีเหมาะสมกบับริบทชุมชน โดยเป็นการวิจยัและพฒันา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การวิจยัเป็นนักศึกษาวิศวกรสังคม มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี จ านวน 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น
แบบสอบถามการประเมินก่อนและหลงัการอบรมและแบบสอบถามประเมินการยอมรับนวตักรรมชุมชน 
การวเิคราะห์ขอ้มูลจะใชส้ถิติเชิงพรรณนาและการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การสร้างองค์ความรู้และบ่มเพาะนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีโดยใช้
เคร่ืองมือและทกัษะวิศวกรสังคม มีค่าเฉล่ียผลการประเมินหลงัเขา้รับการอบรมสูงกว่าก่อนเขา้รับการอบรม 
2) ผลการพฒันากิจกรรมในการสร้างนวตักรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทชุมชน จ านวนทั้งหมด 10 โครงการ ไดแ้ก่ 
โครงการยกระดบัศูนยว์ิศวกรสังคม (เกษตรพอเพียง) โครงการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาให้เป็นผูป้ระกอบการ 
โครงการการส่ือดีส่งเสริมการตลาดชุมชน โครงการพฒันาแผนการตลาดการขายผกั โครงการขยะอินทรียแ์ปลงร่าง
สร้างรายได ้โครงการพฒันาแบรนดผ์ลิตภณัฑย์าหอมสมุนไพรชุมชน โครงการพฒันาแผนการตลาดกะปิแปรรูป 
โครงการพฒันาส่ือส่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวเส้นทางสายเกลือ โครงการยกระดบัโรงเรือนเล้ียงไก่อตัโนมติัและ
โครงการเห็ดนางฟ้าสร้างรอยยิม้ใหน้อ้ง และ 3) ผลการประเมินกิจกรรมจากการพฒันานวตักรรมท่ีเหมาะสมกบั
บริบทชุมชนพบวา่ใหก้ารยอมรับการพฒันานวตักรรมท่ีเหมาะสมกบับริบทชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้ง 10 โครงการ 
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Abstract 
 

 The objectives of this research article are to 1) Create knowledge and cultivate Phetchaburi Rajabhat 
University students using social engineering tools and skills, 2) Develop activities to create innovations appropriate 
to the community context, and 3) Evaluate activities from appropriate innovation development. with community 
context. Which is research and development. The sample group used in the research consisted of 400 social engineering 
students at Phetchaburi Rajabhat University. The research tools were a pre- and post-training assessment questionnaire and 
a questionnaire to assess the acceptance of community innovations. Data were analyzed using descriptive 
statistics and content analysis. 
 The results of the research found that: 1) The results of knowledge creation and cultivation of 
Phetchaburi Rajabhat University students using social engineering tools and skills had a significantly higher mean 
evaluation result after attending the training than before attending the training. 2) Results of developing activities 
to create innovations appropriate to the community context, a total of 10 projects, including project to the social 
engineer center upgrading (sufficiency agriculture), project to develop student competencies to become 
entrepreneurs good media, project promoting community marketing, project to develop a marketing plan for 
selling vegetables organic waste, project to transform and generate income, project community herbal aromatic 
product brand development, project to develop a marketing plan for processed shrimp paste, project to develop 
media to promote tourism on the salt road, project to upgrade the automatic chicken house and project of fairy 
mushrooms to bring smiles to children, and 3) The results of the evaluation of activities from innovation 
development appropriate to the community context found that the acceptance of innovation development 
appropriate to the community context was at the highest level for all 10 projects. 
 

Keywords: Improving Student Potential, Social Engineering Process, Innovative Development 

                                                           
 This research project is supported by National Research Council of Thailand, 2023 
 Lecturer, Major of Communication Innovation, Faculty of Management Science, Phetchaburi Rajabhat University, E-mail: matawin.sar@mail.pbru.ac.th 
 Assistant Professor, Dr., Major of Business Administration, Faculty of Management Science, Phetchaburi Rajabhat University, E-mail: kritchana.won@mail.pbru.ac.th 
 Assistant Professor, Dr., Major of Communication Innovation, Faculty of Management Science, Phetchaburi Rajabhat University, E-mail: sopaporn11@gmail.com 
4 Head of Department, Student Development Division, Office of The President, E-mail: Kittiphob.rak@mail.pbru.ac.th 



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 133 

 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 

ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 วิศวกรสงัคมกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัซ่ึงเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือพฒันาทอ้งถ่ินโดยมีพนัธกิจ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการผลิตบณัฑิต ดา้นการวิจยั ดา้นบริการวิชาการและดา้นศิลปวฒันธรรม โดยเฉพาะการมุ่งเนน้
ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพการพฒันาหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์และ
การเปล่ียนแปลงท่ีทา้ทายในปัจจุบนัและอนาคต คุณภาพบณัฑิตจึงเป็นหวัใจส าคญัของมหาวิทยาลยัราชภฏั
ท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นคนดีและคนเก่ง ดงันั้นมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีจึงมีเป้าหมายในการด าเนินการ
พฒันานกัศึกษาให้เป็นนกัวิศวกรสังคมโดยผ่านกระบวนการใหค้วามรู้และพฒันาทกัษะดว้ยเคร่ืองมือ
วิศวกรสังคมเพ่ือเป็นการฝึกให้นกัศึกษามีทกัษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุ-ผล มีทกัษะการส่ือสาร ทกัษะ
การท างานร่วมกนัและทกัษะการสร้างนวตักรรมชุมชนเพ่ือเป็นการด ารงชีวิตและการท างานในอนาคต
ท่ีสามารถแกปั้ญหาและพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินของตนไดด้ว้ยการลงพ้ืนด าเนินการท ากิจกรรมส่งผลใหน้กัศึกษา
เป็นนกัคิด นกัส่ือสาร นกัประสานงานและนวตักรชุมชน จากการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัความพร้อม
ในการท างานของนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ปีการศึกษา 2564-2565 พบว่านกัศึกษายงัขาดทกัษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทกัษะการเป็นผูน้ า ทกัษะการแกปั้ญหาและการตดัสินใจ ทกัษะการคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ทกัษะการส่ือสารหรือการน าเสนองาน ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะการเขา้สังคมและทักษะ
การพฒันานวตักรรม (Career Preparation Center, 2022) ซ่ึงทกัษะดงักล่าวมีความจ าเป็นต่อการท างานของ
นกัศึกษาในระหวา่งท่ีศึกษาอยู่หรือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการท างานในสถานประกอบการในอนาคต
โดยเฉพาะนกัศึกษาท่ีเป็นผูน้ าจะตอ้งมีทกัษะดงักล่าวมากกว่าคนอ่ืนเพราะทกัษะดงักล่าวน้ีจะเป็นส่ิงท่ี
หล่อหลอมและประสบการณ์ใหน้กัศึกษาไดฝึ้กฝนใหเ้กิดความช านาญในการท างานซ่ึงเป็นไปตามการศึกษา
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 5 ดา้นของนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั นอกจากน้ีจากการศึกษายงัพบว่า
คนรุ่นใหม่ซ่ึงอยู่ในวยันกัเรียนท่ีเกิดมาในช่วงของโลกดิจิทลัยงัขาดทกัษะการส่ือสาร ทกัษะการสร้างเครือข่าย 
ทกัษะการเจรจาต่อรอง ทกัษะการพูดในท่ีสาธารณะ ทกัษะการแกไ้ขปัญหาหรือระงบัความขดัแยง้ ทกัษะ
ความคิดสร้างสรรค ์ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทกัษะการร่วมมือท างาน ดงันั้นสถาบนัการศึกษา
ควรจดัหลกัสูตรการฝึกอบรมดงักล่าวให้กบันกัศึกษา (Thammalaksami, 2023) ส าหรับบณัฑิตจบใหม่
ท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาและรวดเร็ว การพฒันา
ทกัษะจึงมีความส าคญัอย่างมากกบับณัฑิตจบใหม่ท่ีจะตอ้งพฒันาทกัษะเก่าใหดี้กว่าเดิมและเพ่ิมทกัษะใหม่ ๆ 
อยูเ่สมอ โดยอาศยัการพฒันาทกัษะทั้ง 9 ทกัษะประกอบดว้ย ทกัษะดิจิทลั ทกัษะการคิดเชิงวิพากษ ์ทกัษะ
ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ทกัษะทางสงัคม ทกัษะการร่วมมือท างานเป็นทีม ทกัษะภาวะผูน้ าและ
ภาวะผูต้าม ทกัษะการยืดหยุ่นและปรับตวั ทกัษะทางอารมณ์และทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือจะช่วยส่งเสริม
ใหบ้ณัฑิตจบใหม่ประสบความส าเร็จในหนา้ท่ีการงานและการใชชี้วิตซ่ึงทกัษะท่ีกล่าวมาลว้นเป็นทกัษะ



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 134 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 

ส าคญัและจ าเป็นต่อบณัฑิตจบใหม่ในอนาคตไม่วา่บณัฑิตจบใหม่จะท างานองคก์รภาครัฐหรือภาคเอกชน
ยงัตอ้งมีการพฒันาทกัษะตนเองอยู่ตลอดเวลาเพ่ือสามารถรับมือกบัการเปล่ียนแปลงและพฒันาตนเอง
ใหมี้ชีวิตกา้วหนา้ในการท างานท่ีดีข้ึนต่อไปในอนาคต นอกจากน้ีจากการส ารวจผูป้ระกอบการพบวา่ทกัษะท่ี
นายจา้งตอ้งการมากข้ึนอย่างเห็นไดช้ดัคือทกัษะภาษาองักฤษ ทกัษะดิจิทลั ทกัษะการคิดเชิงวิพากษแ์ละทกัษะ
ทางอารมณ์ ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะการปรับตวัไดเ้ร็ว
ซ่ึงทกัษะเหล่าน้ีพบวา่คือส่ิงท่ีอาจจะยงัหาเรียนรู้ไดย้ากในมหาวิทยาลยั (Mawan et al., 2022) 
 จากนโยบายและปัญหาดงักล่าวมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีจึงเห็นควรพฒันาทกัษะทางสังคม
หรือ Soft Skills โดยใชเ้คร่ืองมือวิศวกรสังคมในการฝึกอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงเพ่ือให้เกิดทกัษะ
วิศวกรสังคมและเป็นนกัศึกษาตน้แบบวิศวกรสังคมสอดคลอ้งกบันโยบายการส่งเสริมและพฒันานกัศึกษา
ให้มีคุณลกัษณะท่ีส าคญั 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา คือมีทศันคติท่ีดีและถูกตอ้ง   
มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีมัน่คงเขม้แขง็  มีอาชีพมีงานท าและเป็นพลเมืองท่ีดีมีระเบียบวินยั และทกัษะ วิศวกรสงัคม 
4 ประการเพ่ือใหน้กัศึกษาเป็นนกัคิด นกัส่ือสาร นกัประสานงานและนกัสร้างนวตักรรม ดว้ยการน าองคค์วามรู้
จากการวิจยัและนวตักรรมเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานโดยมุ่งใหเ้กิดกระบวนการคุณภาพเพ่ือพฒันา
สมรรถนะวิศวกรสังคมผ่านเคร่ืองมือวิศวกรสังคม 5 ประเภทคือ เคร่ืองมือฟ้าประทาน  นาฬิกาชีวิต  ไทลไ์ลน์
พฒันาการ ไทลไ์ลน์กระบวนการ และ M.I.C. model (Isaro, 2019) ในการพฒันาทอ้งถ่ินตามบริบทเชิงพ้ืนท่ี
ซ่ึงกระบวนการบ่มเพาะวิศวกรสังคมคร้ังน้ีจะใชโ้ครงการวิศวกรสังคมท่ีด าเนินการโดยนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัทั้ง 8 คณะ จากการน าเสนอโครงการวิศวกรสงัคมเพ่ือพฒันากิจกรรมในการสร้างนวตักรรม
ชุมชนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ซ่ึงแต่ละโครงการกลุ่มนกัศึกษาวิศวกรสังคม
จะด าเนินการลงมือปฏิบติัจริงจากสถานการณ์จริงให้เกิดการเรียนรู้และเกิดประสบการณ์อนัจะไปสู่
การเสริมสร้างทกัษะแห่งอนาคตท่ีจะช่วยให้นกัวิศวกรสังคมสามารถสร้างความรู้จากส่ิงท่ีตนเองปฏิบติั
รวมถึงน าความรู้ใหม่ไปใชไ้ดอ้ย่างสร้างสรรค์ทนัต่อความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป
อยา่งรวดเร็วเพ่ือมุ่งสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิตพร้อมรับและสามารถปรับตวัใหท้นักบัเทคโนโลยีและนวตักรรม
ท่ีเกิดข้ึน  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีจึงจ าเป็นจะตอ้งพฒันานกัวิศวกรสงัคมใหรู้้จกัการเขา้ใจ เขา้ถึงและ
พฒันาชุมชนทอ้งถ่ินของตนเองโดยใชอ้งคค์วามรู้จากการศึกษามาพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้
อย่างย ัง่ยืน ดงันั้นการวิจยัการยกระดบัศกัยภาพนกัศึกษาดว้ยกระบวนการวิศวกรสังคมสู่การพฒันานวตักรรม
และขบัเคล่ือนชุมชนอย่างสร้างสรรคใ์นพ้ืนท่ีจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์จะเป็นการพฒันา
นกัศึกษาใหเ้ป็นนกัวิศวกรสังคมท่ีมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั 4 ประการและเป็นนกัคิด นกัส่ือสาร นกัประสานงาน
และนกัสร้างนวตักรรมท่ีมีคุณภาพเพ่ือการพฒันาชุมชน สงัคมและประเทศชาติต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือสร้างองค์ความรู้และบ่มเพาะนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีโดยใชเ้คร่ืองมือและ
ทกัษะวิศวกรสงัคม 
 2. เพ่ือพฒันากิจกรรมในการสร้างนวตักรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทชุมชน 
 3. เพ่ือประเมินกิจกรรมจากการพฒันานวตักรรมท่ีเหมาะสมกบับริบทชุมชน 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 1. แนวคิดและทฤษฎีการพฒันานกัศึกษา หลกัส าคญั ไดแ้ก่ (1) การบูรณาการทกัษะวิชาชีพและ
ทกัษะคนและสงัคม นิสิตนกัศึกษาท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งมีทั้งทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) และทกัษะ
คนและสงัคม (Soft Skills) มีความสมดุลทั้งการเป็นคนเก่งและเป็นคนดีอยา่งเหมาะสม การด าเนินงานของ
สถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีความโดดเด่นในการสร้าง “คนเก่ง” ทางวิชาชีพ (Hard Skills) โดยการเนน้
ความรู้ความเขา้ใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชเ้วลาในชั้นเรียนให้ไดปั้จจยัต่าง ๆ คือ ความคิด (Thinking)  
ความเขา้ใจ (Understanding)  การเรียนรู้ (Learning)  ความจ า (Memory)  ความตั้งใจ (Attention) การแกปั้ญหา 
(Problem-solving) (2) การพฒันานิสิตนกัศึกษาแบบองคร์วม(Holistic Approach)  อาศยัการเรียนการสอน
ในชั้นเรียนเป็นแนวทางหลกัในการพฒันานิสิตนกัศึกษา มุ่งเนน้วิธีการพฒันานิสิต นกัศึกษาให้เติบโต
กา้วหนา้หรือการเพ่ิมพูนความสามารถในการพฒันาสู่ความส าเร็จของตน โดยการมุ่งสู่ความส าเร็จของ
นิสิตนกัศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัวิธีการแบบองคร์วมท่ีครอบคลุมส่ีมิติของสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการพฒันา
นิสิตนกัศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จท่ีท าใหม้องภาพใหญ่หรือภาพรวมได ้(LeCluyse, 2015)  
 2. แนวคิดและทฤษฎีวิศวกรสังคม ทกัษะวิศวกรสังคม ประกอบดว้ย ทกัษะการคิดเชิงเหตุผล 
ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น (ทกัษะการประสาน) และทกัษะการสร้างนวตักรรม 
(Isaro, 2021) ส าหรับเคร่ืองมือวิศวกรสังคม ประกอบด้วย (1) เคร่ืองมือ “ฟ้าประทาน” (2) เคร่ืองมือ 
“นาฬิกาชีวิต” (3) เคร่ืองมือ “ไทม์ไลน์พัฒนาการ” (4) เคร่ืองมือ “ไทม์ไลน์กระบวนการ” และ  
(5) เคร่ืองมือ “M.I.C. model” เพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน (Isaro, 2019) 
 3. แนวคิดและทฤษฎีการพฒันานวตักรรม โดย Tidd & Bessant (2018) ไดใ้ช้แนวคิดการแบ่ง
นวตักรรมตามผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน ออกเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่ (1) นวตักรรมผลิตภณัฑ ์(2) นวตักรรมบริการ  
(3) นวตักรรมกระบวนการ  (4) นวตักรรมธุรกิจ  (5) นวตักรรมการจดัการ  (6) นวตักรรมเชิงนโยบาย  
 4. แนวคิดและทฤษฎีการพฒันาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ วิทยา ทองดีและคณะ (2563) ไดเ้สนอ
แนวคิดการพฒันาชุมชน ประกอบดว้ย (1) คนมีความส าคญัมากท่ีสุด (2) การมีส่วนร่วมของประชาชน  
(3) การพ่ึงตนเองของชุมชน (4) การช่วยเหลือตนเอง (5) การใชท้รัพยากรในชุมชนใหคุ้ม้ค่า (6) การริเร่ิม
ของประชาชนในชุมชน (7) ความตอ้งการชุมชน (8) ขีดความสามารถของชุมชนและของรัฐบาล (9) การ
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ร่วมมือกนัระหว่างรัฐกบัประชาชน (10) การพฒันาแบบบูรณาการ (11) ความสมดุลในการพฒันา (12) 
การศึกษาภาคชีวิต (13) การพฒันาชุมชนเป็นกระบวนการ 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 ประเภทของงานวิจยั 
 การวิจยัน้ีใชรู้ปแบบการวิจยัและพฒันา (Research and Development) 
 ประชากร/กลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นนกัศึกษาวิศวกรสังคม มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี จ านวน 
6,998 คน (Office of Academic Promotion and Registration, 2023)  
 กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัศึกษาวิศวกรสงัคม มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี โดยค านวณจากประชากรท่ีทราบ
จ านวนท่ีแน่นอนท่ีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 95% จากการใชสู้ตรของ Yamane (1973) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 378 คน เพ่ือใหก้ารวิจยัคร้ังน้ีมีความน่าเช่ือถือและลดความคลาดเคล่ือนในการสุ่มตวัอย่างท าให้
ผลการวิจยัมีความแม่นย  ามากข้ึนจึงเพ่ิมกลุ่มตัวอย่างเป็น 400 คน โดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบโควต้า 
(Quota Sampling) ใชห้ลกัเกณฑต์ามสดัส่วนของคณะ 8 คณะเท่า ๆ กนัคณะละ 50 คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้วจิยั 
 แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามการประเมินก่อนและหลงัการอบรม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท มี 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
น้อย น้อยท่ีสุด (Joshi, Kale, Chandel & Pal, 2015) และส่วนท่ี 2 แบบสอบถามประเมินการยอมรับ
นวตักรรมชุมชน โดยแบบสอบถามทั้ง 2 ส่วน ผา่นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยผูท้รงคุณวฒิุ 3 คน
เพ่ือตรวจสอบหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (IOC) กบัวตัถุประสงคแ์ละเน้ือหาหรือค่าความเท่ียงตรง
ของแบบสอบถามแต่ละขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00 
 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในการวจิัย 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลจะใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติและสถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และ
การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)  
 ขั้นตอนการวิจยั 
 ขั้นตอนที่ 1 จดัอบรมเชิงปฏิบติัการใหค้วามรู้ ทกัษะและเคร่ืองมือวิศวกรสงัคมแก่นกัศึกษา โดย
มีการประเมินผลก่อนและหลงัการอบรม จ านวน 400 คน   
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 ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจปัญหาและความตอ้งการ น านกัศึกษาวิศวกรสังคมท่ีผ่านการอบรม จ านวน 
400 คน ลงพ้ืนท่ีส ารวจประเด็นปัญหาหรือความตอ้งการของชุมชนใน 2 จงัหวดั คือ จงัหวดัเพชรบุรีและ
จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ โดยนักศึกษาวิศวกรสังคมจะน าเคร่ืองมือวิศวกรสังคม 5 เคร่ืองมือมาใช ้
การด าเนินงาน ได้แก่ เคร่ืองมือ “ฟ้าประทาน” “นาฬิกาชีวิต” “ไทม์ไลน์พัฒนาการ” “ไทม์ไลน์
กระบวนการ” และ “M.I.C. model” เพ่ือน าไปพฒันาโครงการสร้างนวตักรรมและขับเคล่ือนชุมชน 
จ านวน 20 โครงการ   
 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ เม่ือนกัศึกษาวิศวกรสังคมส ารวจขอ้มูลจากชุมชนดว้ย
เคร่ืองมือวิศวกรสงัคมและน ามาวิเคราะห์ สงัเคราะห์ จนสามารถพฒันานวตักรรมเพ่ือพฒันาชุมชนไดแ้ลว้ 
นักศึกษาวิศวกรสังคมจะน าเสนอประเด็นนวตักรรมชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนต่อคณะกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีเช่ียวชาญดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์และตวัแทนชุมชนหรือปราชญชุ์มชน จ านวน 10 คน 
และท าการคดัเลือกโครงการพฒันานวตักรรมชุมชนใหไ้ดจ้ านวน 10 โครงการ  
 ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินการพฒันานวตักรรมชุมชน  โดยการพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัชุมชนท่ีเป็นผูน้ า
ชุมชนหรือปราชญชุ์มชนโดยนกัศึกษาวิศวกรชุมชนลงพ้ืนท่ีเพ่ือสร้างนวตักรรมชุมชนให้สอดคลอ้งกบั
บริบทของชุมชน จ านวน 10 โครงการ/ชุมชน ครอบคลุมพ้ืนท่ีจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   
 ขั้นตอนที่ 5 ติดตามการด าเนินงาน  คณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามประเมิน
ความกา้วหนา้การด าเนินงานพฒันานวตักรรมชุมชน และประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจากการน านวตักรรมไปใช้
พร้อมทั้งใหค้ าแนะน าและขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชนต่์อนกัศึกษาวิศวกรสงัคมต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผลกิจกรรมการพฒันา  โดยการประเมินการยอมรับกิจกรรมในการสร้าง
นวตักรรมให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบทชุมชน จ านวน 10 โครงการ/ชุมชน ในพ้ืนท่ีจังหวดั
เพชรบุรี  และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้เกณฑ์ตามแนวคิดการประเมินรูปแบบ CIPP Model 
(Stufflebeam & Zhang, 2020) โดยผูป้ระเมิน คือ ผูท้รงคุณวฒิุ ผูแ้ทนชุมชนและผูใ้ชน้วตักรรม 5 ท่าน 
 

สรุปผลการวิจยั 
 ส่วนที่ 1 ผลการสร้างองค์ความรู้และบ่มเพาะนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีโดยใช้เคร่ืองมือ
และทักษะวศิวกรสังคม 
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินก่อนและหลงัเขา้รับการสร้างองค์
ความรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือและทกัษะวิศวกรสังคมของนกัศึกษาโดยภาพรวมแยก ตามคณะ (Pre-test, Post-test) 

คณะ 
ก่อนเข้ารับการอบรม หลงัเข้ารับการอบรม 

ค่าเฉลีย่ (𝐱̅) S.D. แปลผล ค่าเฉลีย่ (𝐱̅) S.D. แปลผล 
วิทยาการจดัการ 2.04 0.87 นอ้ย 4.56 0.86 มากท่ีสุด 
มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 2.05 0.79 นอ้ย 4.57 0.81 มากท่ีสุด 
ครุศาสตร์ 2.14 0.90 นอ้ย 4.61 0.70 มากท่ีสุด 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2.07 0.82 นอ้ย 4.63 0.83 มากท่ีสุด 
วิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2.09 0.80 นอ้ย 4.59 0.79 มากท่ีสุด 

เทคโนโลยีการเกษตร 1.97 0.77 นอ้ย 4.52 0.84 มากท่ีสุด 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 1.96 0.65 นอ้ย 4.56 0.75 มากท่ีสุด 
พยาบาลศาสตร์และวิทยาการ
สุขภาพ 

2.16 0.69 นอ้ย 4.65 0.80 มากท่ีสุด 

ภาพรวมเฉลีย่ 2.06 0.79 นอ้ย 4.57 0.82 มากที่สุด 
 

 จากตารางท่ี 1 ผลการประเมินก่อนเขา้รับการอบรมการสร้างองค์ความรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือและ
ทกัษะวิศวกรสังคมของนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี พบว่า นกัศึกษามีความรู้ก่อนเขา้รับการอบรม
โดยภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย (x̅ = 2.06, S.D. = 0.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายคณะพบว่านกัศึกษาทุกคณะ
มีความรู้ก่อนเขา้รับการอบรมอยู่ในระดบันอ้ย โดยเรียงล าดบันกัศึกษาท่ีมีความรู้ก่อนเขา้รับการอบรมจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ (x̅ = 2.16, S.D. = 0.69) คณะครุศาสตร์ 
(x̅ = 2.14, S.D. = 0.90) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (x̅ = 2.09, S.D. = 0.80) คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (x̅ = 2.07, S.D. = 0.82)  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (x̅ = 2.05, 
S.D. = 0.79) คณะวิทยาการจดัการ (x̅ = 2.04, S.D. = 0.87) คณะเทคโนโลยีการเกษตร (x̅ = 1.97, S.D. = 0.77) 
และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 1.96, S.D. = 0.65) และผลการประเมินหลงัเขา้รับการอบรมการสร้าง
องคค์วามรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือและทกัษะวิศวกรสังคมของนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี พบวา่ นกัศึกษา
มีความรู้หลงัเขา้รับการอบรมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.82) เม่ือพิจารณาเป็น
รายคณะพบว่านกัศึกษาท่ีมีความรู้หลงัเขา้รับการอบรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ คณะ
พยาบาลศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ (x̅ = 4.65, S.D. = 0.80) รองลงมาคือคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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(x̅ = 4.63, S.D. = 0.83) คณะครุศาสตร์ (x̅ = 4.61, S.D. = 0.70) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (x̅ = 4.59, S.D. = 0.79) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.81) คณะ
วิทยาการจดัการ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.86) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.75) และคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร (x̅ = 4.52, S.D. = 0.84) 
 ส่วนที่ 2 ผลการพฒันากจิกรรมในการสร้างนวตักรรมให้เหมาะสมกบับริบทชุมชน 
 การน าเสนอโครงการสร้างนวตักรรมการพฒันาชุมชนท่ีเหมาะสมกบับริบทของชุมชน โดยมี
คณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ผูแ้ทนชุมชน ปราชญชุ์มชนของแต่ละชุมชนเขา้ร่วมรับฟังการน าเสนอจาก
นกัศึกษาและท าการคดัเลือกโครงการของนักศึกษาวิศวกรสังคมให้เหลือเพียง 10 โครงการ เพ่ือจะได้
ด าเนินการในพ้ืนท่ีชุมชนจริง โดยผลการประเมินการพฒันาโครงการพฒันานวตักรรมท่ีเหมาะสมกบับริบท
ในแต่ละโครงการมีดงัน้ี 
 1. โครงการยกระดบัศูนยวิ์ศวกรสังคม (เกษตรพอเพียง) มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี สู่การเป็น 
Social Enterprise  การประเมินผลผลิต คือ นกัศึกษาวิศวกรสงัคม สามารถจดัสรรพ้ืนท่ีในศูนยก์ารเรียนรู้ฯ 
ร่วมกบัชาวบา้น จ านวน 5 ครัวเรือน ปลูกพืชผกัต่าง ๆ เช่น มนัหวาน ขา้วโพด แตงโม เพ่ือจดัจ าหน่ายใหเ้กิด
รายไดข้ึ้นจริง 
 2. โครงการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาใหเ้ป็นผูป้ระกอบการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี จงัหวดั
เพชรบุรี  การประเมินผลผลิต คือ เกิดตลาดกะโหนดมาร์เก็ตส าหรับเป็นพ้ืนท่ีจดัจ าหน่ายสินคา้ชุมชน 
สร้างอาชีพ สร้างรายใดก้บักบัชาวบา้นในชุมชนบริเวณรอบมหาวิทยาลยั สร้างทกัษะการเป็นผูป้ระกอบ
และสร้างรายใดใ้หก้บันกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
 3. โครงการการส่ือดีส่งเสริมการตลาดชุมชนต าบลยางหย่อง อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี  
การประเมินผลผลิต คือ ช้ินงานส่ือมีความหลากหลายและน่าสนใจ เช่น ป้ายจุดเช็คอินท์ จุดถ่ายรูป 
การผลิตคลิปวิดีโอเพ่ือเผยแพร่ผา่นส่ือออนไลนท์ าใหเ้กิดการรับรู้และตลาดเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง 
 4. โครงการพฒันาแผนการตลาดการขายผกัไฮโดรโปนิกส์ กลุ่มเกษตรอ าเภอบา้นลาด จงัหวดัเพชรบุรี 
การประเมินผลผลิต คือ แผนการตลาดของนกัศึกษาวิศวกรสังคมท าใหก้ลุ่มเกษตรกรปลูกผกัไฮโดรโปนิกส์
สามารถทราบถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริงและก าหนดราคาการขายไดท้ าใหเ้กิดก าไรเพ่ิมมากข้ึน นอกจากน้ี การวางแผน
การตลาดท าใหก้ลุ่มเกษตรกรสามารถรวมตวักนัต่อรองราคาและเพ่ิมจ านวนลูกคา้ไดอี้กดว้ย 
 5. โครงการขยะอินทรียแ์ปลงร่างสร้างรายไดใ้หก้บันกัเรียนโรงเรียนโยธินบูรณะ อ าเภอเขายอ้ย 
จงัหวดัเพชรบุรี การประเมินผลผลิต คือ ผลิตภณัฑจ์ากขยะอินทรียน์ าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั ผลิตภณัฑ์
จากขยะอินทรียท่ี์ทางทีมนกัศึกษาวิศวกรสังคมร่วมกบันกัเรียนผลิตได ้เช่น จาน ถว้ย จากใบไม ้และเศษไม ้
กรอบรูปจากเปลือกผลไม ้เป็นตน้ มีการจดัแสดงสินคา้และจดัจ าหน่ายในวนังานวิชาการของโรงเรียน
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โยธินบูรณะท าใหส้ามารถจ าหน่ายสินคา้และสร้างรายไดใ้หก้บันกัเรียน นอกจากน้ีทางโรงเรียนยงัก าหนดให้
แม่คา้โรงอาหารของโรงเรียนน าผลิตภณัฑท่ี์ผลิตข้ึนไปใชใ้นการจ าหน่ายอาหารบางประเภท ท าใหโ้รงเรียน
มีรายไดแ้ละลดปริมาณขยะลงได ้ 
 6. โครงการพฒันาแบรนด์ผลิตภณัฑ์ยาหอมสมุนไพรชุมชน เทศบาลต าบลหัวสะพาน อ าเภอ
เมืองเพชรบุรี จงัหวดัเพชรบุรี  การประเมินผลผลิต คือ ท าใหเ้กิดแบรนดสิ์นคา้ผลิตภณัฑส์มุนไพรไดแ้ก่ 
ยาหอมสมุนไพร ภายใตแ้บรนด ์ยาหอมสมุนไพรเพชรหวัสะพาน ซ่ึงเป็นช่ือแบรนดท่ี์ไดรั้บการคดัเลือก
จากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งและผูน้ าชุมชนไดด้ าเนินการผลิตฉลากสินคา้และจดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์
ยาหอมสมุนไพรชุมชนเทศบาลต าบลหวัสะพาน 
 7. โครงการพฒันาแผนการตลาดกะปิแปรรูปชุมชนปากทะเล อ าเภอบา้นแหลม จงัหวดัเพชรบุรี  
การประเมินผลผลิต คือ มีแผนการตลาดการขายกะปิแปรรูปผลิตภณัฑ์ ท าให้ชุมชนสามารถก าหนด
ทิศทางการขาย ก าหนดราคาและสามารถผลิตส่ือและใชส่ื้อออนไลน์ในการขายสินคา้ได ้และกะปิแปรรูป 
(กะปิกอ้น) เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน 
 8. โครงการพฒันาส่ือส่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวเส้นทางสายเกลือ อ าเภอบา้นแหลม จงัหวดัเพชรบุรี  
การประเมินผลผลิต คือ นกัศึกษาวิศวกรสังคมไดผ้ลิตคลิปวิดีโอเพ่ือใชเ้ผยแพร่ในส่ือออนไลน ์จ านวน 5 คลิป 
และคู่มือแผ่นท่ีการท่องเท่ียวสายเกลือจ านวน 1 เล่ม และมีสถานท่ี ศูนยก์ารเรียนรู้เก่ียวกบัเกลือรวมถึง
ร้านคา้ผูป้ระกอบการต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีเขา้ร่วมจ านวน 10 พ้ืนท่ี  นกัศึกษาวิศวกรสงัคมไดท้ าการส่งมอบ
ส่ือใหก้บัผูน้ าชุมชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไวใ้ชใ้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์และน าส่ือประชาสัมพนัธ์ไปเผยแพร่
ผา่นช่องทางต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีอีกดว้ย 
 9. โครงการยกระดบัโรงเรือนเล้ียงไก่อตัโนมติัใหก้บัโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน
โรงเรียนบา้นสามร้อยยอด อ าเภอสามร้อยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  การประเมินผลผลิต คือ นกัศึกษา
วิศวกรสังคมท าใหโ้รงเรือยเล้ียงไก่ธรรมดากลายเป็นโรงเรือนเล้ียงไก่ท่ีมีระบบน ้าและระบบไฟอตัโนมติั
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเล้ียงไก่ ลดปัญหาการให้น ้ า การเปิดปิดไฟในช่วงวนัหยุดเสาร์ อาทิตยห์รือ
วนัหยดุท าการของโรงเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้การสร้างระบบน ้า ระบบไฟของชาวบา้น และเกิดการต่อยอด
นวตักรรมชุมชนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารใชง้าน 
 10. โครงการเห็ดนางฟ้าสร้างรอยยิ้มให้น้องโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ อ  าเภอหัวหิน จังหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ การประเมินผลผลิต คือ เกิดโรงเพาะเห็ดท่ีมีความแข็งแรง จ านวน 1 โรง และมีระบบน ้า
ท่ีอ  านวยความสะดวกในการเพาะเห็ด ท าใหมี้ผลผลิตท่ีดีข้ึน นอกจากนั้นนกัเรียนยงัไดรั้บความรู้เก่ียวกบั
การเพาะเห็ดเพ่ิมเติม เกิดตลาดสินคา้นักเรียนในทุกเย็นวนัศุกร์ ช่วงเลิกเรียนโดยมีกลุ่มเป้าหมายอยู่ท่ี
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ผูป้กครองนกัเรียนท่ีจะมาจบัจ่ายซ้ือสินคา้เม่ือมารับนักเรียนกลบับา้นหลงัเลิกเรียนสามารถลดรายจ่าย
ส าหรับการท าอาหารของนกัเรียนหอพกัไดท้ าใหส้ามารถมีเงินออมไวใ้ชส้ าหรับตนเองเพ่ิมข้ึน 
 ส่วนที่ 3 ผลการประเมินการพัฒนาโครงการพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทชุมชนจาก
คณะการผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนชุมชน ผู้ใช้นวตักรรม 
 ผลจากการประเมินโครงการพบว่า โครงการทั้ง 10 โครงการโดยการประเมินจากคณะกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิ ผูแ้ทนชุมชนและผูใ้ชน้วตักรรมยอมรับโครงการพฒันานวตักรรมทุกโครงการอยู่ในระดบั
มากท่ีสุดท่ีเหมาะสมกบับริบทของชุมชนในทุกพ้ืนท่ี 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสังเคราะห์องคค์วามรู้รูปแบบการยกระดบัศกัยภาพนกัศึกษาดว้ย
กระบวนการวิศวกรสงัคม (ABC Model) 
 

 
 

ภาพท่ี 2 รูปแบบการยกระดบัศกัยภาพนกัศึกษาดว้ยกระบวนการวิศวกรสงัคม (ABC Model) 
 

 การยกระดบัศกัยภาพนกัศึกษาดว้ยกระบวนการวิศวกรสังคมสู่การพฒันานวตักรรมและขบัเคล่ือน
ชุมชนอยา่งสร้างสรรคใ์นพ้ืนท่ีจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มุ่งสร้างนกัศึกษาเป็น “นกัวิศวกร
สังคม” ดว้ยเคร่ืองมือวิศวกรสังคม ไดแ้ก่ 1) เคร่ืองมือ “ฟ้าประทาน” 2) เคร่ืองมือ “นาฬิกาชีวิต” 3) เคร่ืองมือ 
“ไทมไ์ลน์พฒันาการ” 4) เคร่ืองมือ“ไทมไ์ลน์กระบวนการ” และ 5) เคร่ืองมือ “M.I.C. model” ใหมี้คุณสมบติั
เป็นนกัคิด นกัส่ือสาร นกัประสานงาน และนกันวตักรท่ีสามารถสร้างนวตักรรมท่ีเหมาะสมกบับริบทชุมชน
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ในรูปแบบของการช่วยพฒันาตามความตอ้งการของชุมชน (A-Assistance) การสร้างและพฒันานวตักรรม
ข้ึนเอง (B-Building) หรือการมีส่วนร่วมในโครงการพฒันานวตักรรมท่ีชุมชนด าเนินการอยู่แลว้ (C-Collaboration) 
ดงัภาพท่ี 2 รูปแบบการยกระดบัศกัยภาพนกัศึกษาดว้ยกระบวนการวิศวกรสงัคม (ABC Model) 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 1. สร้างองคค์วามรู้และบ่มเพาะนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีโดยใชเ้คร่ืองมือและทกัษะ
วิศวกรสงัคมพบวา่ผลการประเมินก่อนเขา้รับการอบรมการสร้างองคค์วามรู้ของนกัศึกษามีความรู้ก่อนเขา้
รับการอบรมโดยภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ยและหลงัเขา้รับการอบรมนกัศึกษามีความรู้โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีการพฒันานกัศึกษาใหเ้ป็นวิศวกรสังคมท่ีมีสมรรถนะทั้งความรู้ ทกัษะและทศันคติท่ีดี
ในการพฒันาชุมชน สังคมและประเทศชาติเป็นการพฒันานกัศึกษาใหมี้ทกัษะในการพฒันาตนเองจาก
การใชก้ระบวนการของวิศวกรสังคมท าใหน้กัศึกษาเกิดทกัษะการคิดเชิงเหตุผล ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะ
การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น(ทกัษะการประสาน) และทกัษะการสร้างนวตักรรม ทกัษะการเป็นนกัคิด นกัส่ือสาร 
นกัประสานและนกันวตักรสร้างนวตักรรมชุมชนโดย 4 ทกัษะน้ีจะสร้างนกัศึกษาใหเ้ป็นนกัคิด นกัส่ือสาร 
นักประสานงานและนักนวตักรท่ีมีคุณภาพในการท างานเพ่ือชุมชนและสังคม สอดคลอ้งกบังานวิจัย 
Rojas-Cessa et al., (2021) ท่ีศึกษา การพฒันาประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาวิศวกรรมผ่านการเขียน
โปรแกรมเครือข่ายแบบลงมือปฏิบติั พบว่า การใชวิ้ธีการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติัในการเขียนโปรแกรม
เครือข่ายสามารถพฒันาทกัษะของนกัศึกษาวิศวกรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผลการประเมินก่อน
และหลงัการเรียนท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยั Jodnok et al., (2022) ท่ีศึกษาเร่ือง 
การพฒันาศกัยภาพนกัศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดว้ยทกัษะวิศวกรสังคม สร้างนวตักรเพ่ือน านวตักรรมไปใช้
ในการบูรณาการเรียนการสอนสู่การพฒันาทอ้งถ่ิน คณะพยาบาลศาสตร์ ผลการวิจยัพบว่า นกัศึกษาไดผ้่าน
กระบวนการอบรมวิศวกรสังคม สามารถพฒันาตนเองเป็นนวตักรได ้เกิดทกัษะในการคิดวิเคราะห์ เห็น
ความเช่ือมโยงระหวา่งเหตุและผล เห็นปัญหาเป็นเร่ืองทา้ทาย เกิดทกัษะการส่ือสารกบัอาจารย ์เพ่ือนและ
ประชาชนในชุมชนในทอ้งถ่ิน เกิดทกัษะการประสานงานและท างานร่วมกนักบัผูอ่ื้น โดยเป็นผูน้ าและผูต้าม
ในการออกแบบกิจกรรม จดักิจกรรมและประเมินผล และสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อการแกไ้ขปัญหา
ในพ้ืนท่ีอย่างเป็นระบบ โดยทกัษะท่ีดีท่ีสุดของนกัศึกษาคือ ทกัษะการส่ือสารกบัอาจารย ์เพ่ือนและประชาชน
ในชุมชนในทอ้งถ่ินไดรั้บการช่ืนชมจากอาจารย ์คุณครู ผูน้ าชุมชน เพ่ือนดว้ยกนั ประชาชนในพ้ืนท่ีวา่เป็น
ทกัษะท่ีท าไดดี้ท่ีสุด โดยการน าไปใชป้ระโยชน์และการขยายผลการใชป้ระโยชน์ในทางวิชาการแนวทาง 
การแกไ้ขปัญหาสุขภาพชุมชนเก่ียวกบัรูปแบบของการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนและการสร้างแกนน าสุขภาพ
ท่ีเป็นเยาวชนรุ่นใหม่และการใชป้ระโยชน์ในดา้นวิชาการในการ บูรณาการการเรียนการสอนรายวิชาการ
ปฏิบติัการพยาบาลชุมชน  
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 2. การพฒันากิจกรรมในการสร้างนวตักรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทชุมชน พบวา่ โครงการพฒันา
นวตักรรมมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทชุมชนทั้งหมด 10 โครงการ โดยนกัศึกษาด าเนินการ
ใชเ้คร่ืองมือวิศวกรสังคมประกอบดว้ย เคร่ืองมือฟ้าประทาน เคร่ืองมือนาฬิกาชีวิต เคร่ืองมือไทม์ไลน์
พฒันาการ เคร่ืองมือไทมไ์ลน์กระบวนการ และเคร่ืองมือ M.I.C. model มาพฒันาต่อยอดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
คุณภาพ มูลค่าหรือคุณค่าใหสู้งข้ึน ทั้งน้ีเป็นการส่งเสริมใหน้กัศึกษาไดน้ าความรู้จากจากบ่มเพาะดว้ยเคร่ืองมือ
และทกัษะวิศวกรสังคมไปใชจ้ริงในพ้ืนท่ีชุมชนท าให้นกัศึกษาเกิดทกัษะ ประสบการณ์ และสร้างการยอมรับ
ของชุมชนและสังคม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Phiwphan (2022) ท่ีศึกษาเร่ืองโครงการบ่มเพาะวิศวกร
สังคมเพ่ือพฒันานวตักรรมในการเพ่ิมศกัยภาพพฒันาเชิงพ้ืนท่ีในอ าเภอเขาคอ้ ผลการวิจยัพบว่า การสร้าง
นวตักรรมใหม่เพ่ือช่วยเหลือชุมชนโดยการสร้างฝายชะลอน ้าใหก้บัชุมชนโดยไดมี้การบูรณาการร่วมกบั
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนข้ึน โครงการบ่มเพาะวิศวกรสังคมเพ่ือพฒันานวตักรรมในการเพ่ิม
ศกัยภาพพฒันาเชิงพ้ืนท่ีในอ าเภอเขาคอ้มีความพึงพอใจค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ระดบัมากท่ีสุด และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ Sathiankhomsonkrai & Suwan (2023) ท่ีศึกษา การพฒันาผลิตภณัฑข์องท่ีระลึกทางการท่องเท่ียว
ดว้ยนวตักรรมเพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ทรัพยากรทอ้งถ่ิน ผลการวิจยัพบวา่ กลยทุธ์การตลาดท่ีเหมาะสม 
คือ 1) การพฒันาผลิตภณัฑข์องท่ีระลึกจากมลัเบอร์ร่ีและน ้านมโค 2) การพฒันาเส้นทางการท่องเท่ียว
เชิงเกษตรเช่ือมโยงกบัเส้นทางหลกัจากเขาใหญ่ 3) การเพ่ิมช่องทางออนไลน์เพ่ือการจดัจ าหน่ายและติดต่อ
กบักลุ่มตลาดใหม่ 4) การจดัอบรมเสริมสร้างความรู้ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการตลาดออนไลน์  
5) การพฒันาผลิตภณัฑข์องท่ีระลึกรูปแบบใหม่ท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง และ 6) การพฒันาและส่งเสริมเกษตรกร
ใหมี้ความเป็นผูป้ระกอบการ  
 3. ผลจากการประเมินโครงการพฒันานวตักรรมจากคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ผูแ้ทนชุมชนและ
ผูใ้ชน้วตักรรมพบว่าทั้ง 10 โครงการพฒันานวตักรรมไดรั้บการยอมรับโครงการพฒันานวตักรรมทุกโครงการ
ท่ีเหมาะสมกบับริบทของชุมชนในทุกพ้ืนท่ี ทั้งน้ีจากการด าเนินโครงการนกัศึกษาวิศวกรสังคมสามารถ
ท าใหเ้กิดการมองเห็นภาพปัญหาท่ีชดัเจนท าใหน้กัศึกษาวิศวกรสังคมสามารถพฒันานวตักรรมท่ีตอบโจทย์
ของชุมชนไดอ้ย่างแทจ้ริง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Ruthamnong (2023) ศึกษาเร่ือง การพฒันาวิศวกร
สังคมดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีโดยใชภู้มิสารสนเทศ ต าบลนาบ่อค า อ  าเภอเมืองก าแพงเพชร จงัหวดั
ก าแพงเพชร พบว่า การประเมินผลความพึงพอใจในการพฒันาวิศวกรสังคมจากผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมภาพรวม
ความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากและมีผลการประเมินการเรียนรู้ดา้นความรู้และทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมข้ึน
ในทุกดา้นทั้งน้ี การพฒันาดงักล่าวท าใหวิ้ศวกรสังคมสามารถด าเนินงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีบนพ้ืนฐาน
การประยุกตใ์ชภู้มิสารสนเทศได ้5 เร่ือง ไดแ้ก่ แผนท่ีปัญหาชุมชน แผนท่ีความภาคภูมิใจ พ้ืนท่ีเส่ียงภยัแลง้ 
พ้ืนท่ีเส่ียงน ้าท่วมและพ้ืนท่ีเหมาะสมในการปลูกพืช 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผลการวิจยัสามารถน าสู่นโยบายการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยใหส้ถาบนัการศึกษาใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพนกัศึกษา การผลิตบณัฑิตใหมี้สมรรถนะสูง 
นกัศึกษาจะเกิดทกัษะ ความภาคภูมิใจและเกิดการยอมรับของชุมชนและยงัส่งผลใหเ้กิดการพฒันาทอ้งถ่ิน
หรือชุมชนในทางท่ีดีและสร้างสรรคอี์กดว้ยเน่ืองจากกระบวนการวิศวกรสงัคมเป็นการเรียนรู้ขา้มศาสตร์ 
ประสานงานระหวา่งหน่วยงานเพ่ือใหเ้กิดการท างานอยา่งเป็นระบบ  
 2. มหาวิทยาลยัควรมีนโยบายการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตรระยะสั้นหรือการจดักิจกรรม
โดยใชก้ระบวนการวิศวกรสงัคมท่ีชดัเจน มีการก าหนดระบบ กลไก ในการขบัเคล่ือนการพฒันานกัศึกษา
ดว้ยกระบวนการวิศวกรสังคมอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งควรสร้างความร่วมมือกบัชุมชน หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสร้างความเขา้ใจในการท างานร่วมกนักบันกัศึกษาวิศวกรสังคมเพ่ือให้เกิดการมี
ส่วนร่วมอยา่งเป็นระบบ 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีหนุนเสริมความส าเร็จในการพฒันานกัศึกษาดว้ยกระบวนการ
วิศวกรสังคมและมีการศึกษาเก่ียวกบัการส่ือสารเพ่ือสร้างความเขา้ใจในกระบวนการวิศวกรสังคมกบั
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือใหเ้กิดการขบัเคล่ือนการพฒันานกัศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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การพฒันาประสบการณ์ของนักศึกษา: การศึกษาส่ิงอ านวยความสะดวก 
ของสถาบันการศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

 

อรรณพ  พึง่เช้ือ   ฐานิศร์  เตียวนิช  สุวารี  ตันธนวัฒน์ 

 (วนัที่รับบทความ: 8 ตุลาคม 2567; วนัแก้ไขบทความ: 3 มกราคม 2568; วนัตอบรับบทความ: 8 มกราคม 2568) 
 

บทคดัย่อ 
  

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของส่ิงอ านวยความสะดวกของมหาวิทยาลยัท่ีมีต่อ
ความพึงพอใจโดยรวมของนกัศึกษาต่อมหาวิทยาลยั นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจของมหาวิทยาลยัเอกชนจ านวน 
237 คน ตอบแบบสอบถามซ่ึงส ารวจระดบัความพึงพอใจของนกัศึกษาท่ีมีต่อส่ิงอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลยัและความพึงพอใจโดยรวมต่อมหาวิทยาลยั การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 
ถูกน ามาใชท้ดสอบสมมติฐานท่ีว่าส่ิงอ านวยความสะดวกของมหาวิทยาลยัมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจโดยรวม
ของนกัศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ห้องเรียน ส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นเทคโนโลยีและการส่ือสาร รวมถึงบริการ
ดา้นอาหารภายในสถาบนัการศึกษาส่งผลอย่างมีนัยส าคญัต่อความพึงพอใจโดยรวม นอกจากน้ียงัไดท้ดสอบ
อิทธิพลการก ากบั (Moderation Effect) ของเพศและผลการเรียนของนกัศึกษา ผลการศึกษาบ่งช้ีวา่ระดบัความพึงพอใจ
ของนกัศึกษาท่ีมีต่อบริการดา้นอาหารนั้นแปรผนัตามเพศ ผลของการศึกษาน้ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติั
เชิงการบริหารคือสถาบันการศึกษาเอกชนควรให้ความส าคัญกับการจัดการส่ิงอ านวยความสะดวกมากข้ึน
เพื่อท่ีจะดึงดูดใหน้กัศึกษาเขา้มาเรียนและรักษาระดบัอตัราคงอยูข่องนกัศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 

ค าส าคญั: การจดัการส่ิงอ านวยความสะดวก, สถาบนัการศึกษาเอกชน, ความพึงพอใจของนกัศึกษา 
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Abstract 
 

 This study aims to investigate the effect of university facilities on overall student satisfaction in regard 
to the university. The questionnaires were administered to 237 business students at a private university to assess 
the level of student satisfaction in regard to various university facilities as well as overall satisfaction in regard to 
the university. Multiple regression analysis was adopted to test the hypotheses that university facilities can 
influence overall student satisfaction. The findings reveal that classroom & Information and Communication 
Technology (ICT) facilities as well as campus food services significantly influence overall student satisfaction. 
Moreover, the moderating effect of gender and student academic performance were also investigated. The results 
suggest that the level of student satisfaction in regard to campus food services varied by gender. A managerial 
implication of this study is that private education institutions should place greater emphasis on facility 
management to recruit and retain students in the 21st century. 
 

Keywords: Facility Management, Private Educational Institution, Student Satisfaction 
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Introduction 
 The COVID-19 pandemic necessitated a shift to online learning. Since then, many universities 
have faced declining student enrollment, prompting increased competition globally. To attract and retain 
students, universities must prioritize physical infrastructure improvements, such as expanded study areas, 
enhanced technology access, and comprehensive digital resources. Social and recreational spaces should 
be designed to foster safe interaction and community building, while ensuring that all facilities are accessible 
and inclusive to meet the diverse needs of the student (Kim, Raza & Seidman, 2019). In this context, 
the provision of state-of-the-art facilities that can effectively support student learning has become imperative. 
Many prospective students make their decisions based on the quality of on-site facilities. Over the past 
decade, higher education institutes have attached great importance to 21st century skills such as teamwork, 
collaboration, effective communication, and other skills as these skills have become a requirement for 
students’ future careers (Saavedra & Opfer, 2012). Prospective employers are now focusing more on  
the student’s competency rather than their theoretical knowledge in order to ensure that such 21st century 
skills are learned and practiced by students (Saavedra & Opfer, 2012; Donovan, Green &Mason, 2104).  
 To develop the 21st century skills of students, facilities are one of the essential factors that support and 
accommodate the development of student skills (Saavedra & Opfer, 2012; Donovan, Green & Mason, 2014). 
However, existing facilities may not always adequately support skill development. Enhancing classroom 
facilities can significantly contribute to long-term academic growth and overall student development 
(Donovan, Green & Mason, 2014). In addition, Ahmed and Masud (2014) focused on improving user 
satisfaction in universities, similar to other organizations. To attract and retain students, universities must 
prioritize student satisfaction (Douglas, Douglas & Barne, 2006). This involves improving facilities in both 
existing and new buildings to meet student needs. Additionally, high-quality and up-to-date facilities can 
enhance the quality of education (Moohan, 1993).  
 The main purpose of this study is to investigate the impact of classroom, Information and 
Communication Technology (ICT), co-working space, and campus food service facilities on student 
satisfaction. These facilities are shared resources that contribute to the overall academic and extracurricular 
experience (Weerasinghe & Fernando, 2017). Additionally, the study examines the moderating effect of 
gender on the relationship between satisfaction with these facilities and overall student satisfaction. This 
study makes contributions theoretically and practically. For practitioners, the findings can guide developers, 
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facility managers, and administrators in prioritizing facility improvements. By identifying the most impactful 
facilities, university executives and management can allocate resources effectively, optimizing campus 
infrastructure investments. Ultimately, this study aims to contribute to creating more key approaches for 
fostering a positive and supportive campus environment, which is crucial for student retention, engagement, and 
success (Douglas et al., 2006; Saavedra & Opfer, 2012; Donovan, Green & Mason, 2014). 
 

Literature Review 
 Recently students increasingly view higher education institutions as service providers rather than 
traditional academic institutions (Weerasinghe & Fernando, 2017). Student satisfaction and feedback are 
now essential measures of institutional success, leading to increased focus on student experiences, 
including facilities. Facilities are now recognized as a key factor contributing to the overall value proposition 
of higher education institutions. 
 1. Physical and Non-Physical Facilities 
  There are previous researches that examined the importance of facilities provided by higher 
education institutions. The purposes of facilities in educational institutions are to provide an appropriate 
learning environment for students and to enhance teaching and learning efficiency at educational institutions. 
Moreover, facilities can also be viewed as points of interaction between students and lecturers. The term 
‘facility’ is used to describe the majority of an entity’s capital assets, which includes equipment, utilities, 
buildings, and grounds. Normally, facilities are vital parts of the property of an organization that supports its 
users to achieve their goals (McGregor & Then,1999). 
  Facilities can be categorized into two groups, which are physical and non-physical facilities 
(Baba, 2002).  In educational institutions, the physical facilities are buildings, classrooms, accommodations, 
administration offices, laboratories, information and communication technology centers, library, wellness 
center and sport facilities (Abdullahi &Yusoff, 2018) .  Non-physical facilities like acoustics, lighting, 
cleanliness, air quality, and ventilation are often omitted by educational institutions. Inadequate management 
can harm users, leading to issues like sick building syndrome from continued indoor exposure. (Singh, 
Siahpush & Kogan, 2010). 
 2. Facilities and Student Satisfaction 
  Several studies have shown that student satisfaction with core facilities, such as teaching and 
learning facilities, is a significant factor in overall satisfaction whereas other facility related factors played a 
minor role (Petruzzellis, d'Uggento & Romanazzi, 2006). The concept of student satisfaction was adapted from 
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customer satisfaction as students act as the customers of educational institutions. Typically, customer 
satisfaction is measured by the level of customer expectation and perception of a particular product or 
service, but overall satisfaction is based on all experiences that the customer had with a specific organization 
(Bitner & Hubbert, 1994). To understand what students need and expect from an educational institution, 
there is a growing number of researches that studied the impact of the facilities of educational institutions on 
student satisfaction. In Italy, Petruzzellis, d'Uggento and Romanazzi (2006) employed the sampling method to 
recruit students who studied in 12 different faculties at the University of Bari to measure their satisfaction 
in regard to the university’s services and quality in order to determine the reasons why they decided to 
enroll there. The results shown that Italian students were satisfied with responsiveness, education quality, 
location, and facilities like lecture halls, laboratories, teaching equipment, accommodation, and internet. 
  However, these results depended on the year of study and the faculty of the respondent as  
the needs for internet facilities varied between arts and scientific faculties. In Lebanon, Nasser, Khoury 
and Abouchedid (2008) found that accommodation, campus life, personal development opportunities, and 
facilities and services were significant predictors of student satisfaction in Lebanese Catholic higher 
education institutions. Senior students had lower satisfaction than freshmen. Letcher and Neves (2010) studied 
the determinants of the overall satisfaction of undergraduate business students by collecting data from 
1,212 students who studied in 150 business schools in the United States. In Finland, Kärnä and Julin (2015) 
investigated the satisfaction of students and staff in regard to the university facilities to analyze which 
facilities had the greatest impact on the overall satisfaction of students and staff. According to the statistical 
analysis, the results revealed that the factors related to research and teaching spaces had the highest 
impact on the overall satisfaction for both students and university staff. In Sri Lanka,  the relationship 
between the university facilities and student satisfaction was studied by Weerasinghe and Fernando 
(2017). The data were collected from students who studied at four different universities in Sri Lanka using 
the stratified sampling technique. The results revealed that the lecture room facilities, library facilities, 
accommodation and entertainment facilities strongly influenced the overall satisfaction of students. 
Abdullahi and Yusoff (2019) found that both physical and non-physical facilities, including classrooms, 
laboratories, furniture, heating, cooling, lighting, temperature, and cleanliness, influenced student 
satisfaction in Nigerian universities. 
  On the contrary, an opposing perspective can be drawn from a study that investigated the factors 
influencing student satisfaction in the UK. The research, which surveyed 865 undergraduate students from 
business and law faculties, revealed that contrary to the increasing emphasis on university facilities, these 
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were the least important factor in shaping student satisfaction (Douglas et al., 2006). Alternatively, the study 
found that teaching and learning services were the most critical factor in student satisfaction. In conclusion, UK 
students value academic quality more than physical infrastructure, even though universities often 
emphasize facilities as a competitive advantage.  
  According to a review of the relevant literature, it is apparent that both physical and non-physical 
facilities are critical factors of overall student satisfaction. These factors incorporate a wide array of learning 
environments, ranging from campus infrastructure and learning spaces to support services and academic 
resources. Therefore, the following hypotheses are proposed for further examination and empirical validation.  
  H1: Classroom facilities have a significant impact on overall student satisfaction 
  H2 :  Information and Communication Technology (ICT) facilities have a significant impact 
on overall student satisfaction 
  H3: Co-working space facilities have a significant impact on overall student satisfaction 
  H4: Campus food service facilities have a significant impact on overall student satisfaction 
 3. Facilities and Student Performance 
  At the level of higher education, academic achievement, or the learning outcome, can also be 
measured both at the individual and group level. The grade point average (GPA) is used to examine 
academic performance at the individual or student level (Jansen, 2004). Temple (2008) ascertained that a 
suitable building design and internal layout, which are physical elements, could significantly improve 
both the learning outcome for students and staff satisfaction. Karemera, Reuben, and Sillah (2003) found 
that students who rated the library facilities highly were more likely to perform better academically than 
students who rated such facilities with low scores. Their results also revealed that the physical college 
environment was correlated with student academic performance as well as student satisfaction. The studies 
of Picus, Marion, Calvo and Glenn (2005) and Bowers and Urick (2011) examined the relationship between 
the quality of school facilities and student academic performance. The findings showed no correlation 
between the building's condition and student academic performance. As previously discussed, students 
prioritize academic quality over physical infrastructure. It is evident from earlier studies that education 
facilities have a positive impact on student satisfaction and some facilities seem to be related directly to 
the academic outcome of students. Thus, the hypotheses are as follows: 
  H5a: The level of student satisfaction in regard to classroom facilities will vary according to 
the academic performance of students 



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 153 

 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 

  H5b: The level of student satisfaction in regard to Information and Communication Technology 
(ICT) facilities will vary according to the academic performance of students  
  H5c: The level of student satisfaction in regard to co-working space facilities will vary according 
to the academic performance of students 
  H5d: The level of student satisfaction in regard to campus food service facilities will vary 
according to the academic performance of students 
 4. Facilities and Student Gender 
  Additionally, gender was identified to be a determinant of student satisfaction. Kwun (2011) 
found that there was a significant discrepancy in the satisfaction level between male and female students 
in regard to the campus food service. Thus, the hypotheses are as follows. 
  H6a: The level of student satisfaction in regard to classroom facilities will vary by gender 
  H6b: The level of student satisfaction in regard to Information and Communication Technology 
(ICT) facilities will vary by gender 
  H6c: The level of student satisfaction in regard to co-working space facilities will vary by gender 
  H6d: The level of student satisfaction towards campus food service facilities will vary by gender 
 

 
 

Figure 1: Conceptual Framework 
Material and methods 
 1. Sample and Data Collection 
  By employing the convenience sampling method, cross-sectional data were collected in various 
classes at a Thai private university. Convenience sampling, a non-probability method, was chosen for its 
suitability given the availability of respondents and their willingness to participate at the time of the study. 
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An online questionnaire, on Google Forms, was randomly distributed to 250  students via QR code. 
The response rate was 94.8%, with 237 sets of questionnaires administered and returned within a timeframe of 
14 working days. According to the descriptive statistics, 61.6% of respondents were female and 38.4% were male. 
Third-year students represented the majority at 58.23% of respondents whereas 23.63% of the respondents 
were fourth-year students. 
 

Table 1: Descriptive statistics of sample students 
Variables Descriptive statistics 

Gender Male: 91 (38.4%) 
Female: 146 (61.6%) 

Year of study Freshman: 14 (5.9%) 
Sophomore: 23 (9.7%) 
Junior: 138 (58.2%) 
Senior: 56 (23.6%) 
Over: 6 (2.5%) 

Grade Point Average (GPA) Below 2.00: 9 (3.8%) 
2.00 - 2.50: 86 (36.3%) 
2.51 - 3.00: 60 (25.3%) 
3.01 - 3.50: 33 (13.9%) 
3.51 - 4.00: 49 (20.7%) 

 

 2. Measures 
  The measurement items in the questionnaire were primarily adapted from Weerasinghe 
and Fernando (2017), with the scales having been previously validated for reliability. The first section 
of the questionnaire measured student satisfaction in regard to the university facilities with a 5-point Likert scale. 
  2.1 Classroom facilities: 
    1) Classrooms have good multimedia facilities 
    2) Classrooms have an adequate seating arrangement 
    3) Classrooms are comfortable for learning 
    4) I am satisfied with the cleanliness of classrooms 
  2.2 Information and Communication Technology (ICT) facilities: 
    1) Computer labs are adequate for students 



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 155 

 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2568 

    2) Internet access is available for students 
    3) Students can access the computer lab when necessary 
    4) I am satisfied with the services provided by technical staff at the computer lab 
  2.3 Co-working space facilities: 
    1) University has adequate co-working space for students 
    2) Students can safely discuss group works and other students’ matter in the university 
co-working space 
    3) I am satisfied with the cleanliness of co-working space of the university 
  2.4 Campus food service facilities: 
    1) My university has adequate canteens for students 
    2) I am satisfied with the level of cleanliness of the university food service facilities 
    3) I can purchase healthy foods from the university food service facilities 
    4) The food price is fair and affordable for students 
  In terms of overall student satisfaction, there were four measurement items that were principally 
adopted from Hanssen and Solvoll (2015) .  A 5-point Likert scale was utilised, ranging from strongly 
disagree (1) to strongly agree (5).  
  1) Based on my experience with the university, I am very satisfied with my choice of education 
institution. 
  2) Based on my experience with the university, I will select this university again for my future 
study. 
  3) Based on my experience with the university, I will engage in positive word-of-mouth about 
this university. 
  4) Based on what I now know, I think I was right when I chose to study at this university. 
  The second part of the questionnaire survey is in regard to the biodata of respondents e.g., 
gender, year of study, curriculum of study, and GPA. 
 

Results 
 1.  Reliability 
  Table 2  shows results of the reliability analysis. All Cronbach’s alpha coefficients (α) are 
greater than 0 .7 , which means that all items have internal consistency, and the reliability is satisfactory 
(Nunnally, 1978). The overall student satisfaction score achieved a level of .897, indicating a high degree of 
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consistency and reliability in the responses. Factor analysis was conducted in the study of Weerasinghe and 
Fernando (2017) to test the construct validity of the items in the questionnaire. 
 

Table 2: Reliability test. 

Variables Classroom 
Facilities 

ICT 
Facilities 

Co-working 
space 

Facilities 

Campus 
food service 

Facilities 

Overall 
Student 

Satisfaction 
Cronbach’s alpha 
coefficient () 0.912 0.884 0.803 0.925 0.897 

 

 2. Correlation Analysis 
  Correlation analysis was used to examine the relationship between student satisfaction with 
university facilities and overall student satisfaction (SS). Table 3  shows significant positive correlations 
at the 0.01 level (p<.001) between all aspects of university facilities and overall student satisfaction (SS). 
 

Table 3: Correlations 
Variables CR ICT CWS CFS SS 

CR 1 .671** .636** .653** .646** 
ICT   1 .622** .656** .697** 
CWS     1 .641** .558** 
CFS       1 .651** 
SS     1 

Notes: *p-value < .05, **p-value < .01 
CR=classroom facilities; ICT=information and communication technology facilities; CWS=co-working 
space facilities; CFS= campus food service facilities; SS=student’s overall satisfaction. 
 

 3. Regression analysis 
Table 4: Multiple regression result (Dependent variable: overall student satisfaction) 

Independent Variables Beta coefficients and the level of significance VIF 
Classroom facilities .226** 2.263 
ICT facilities .389*** 2.264 
Co-working space facilities .036 2.055 
Campus food service facilities .279*** 2.253 
R-Square .576  

Notes: *** <.001, ** <.01, * <.05 Unstandardized beta coefficients are reported 
 

  A regression analysis was conducted to test hypotheses 1-4. Hypothesis 1, regarding the positive 
impact of classroom facilities on overall satisfaction, was supported ( = .226, p = .001). Hypothesis 2, 
concerning the significant impact of ICT facilities, was also supported ( = .389, p = .000). Hypothesis 3, 
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regarding the positive impact of co-working spaces, was not supported ( = .036, p = .552). Hypothesis 4, 
regarding the positive impact of campus food service facilities, was supported ( = .279, p = .000). 
  To ensure that multicollinearity does not exist in the model, a Variance Inflation Factor (VIF) 
test was conducted to check for multicollinearity. Hair (1998) suggests a VIF limit of 10. Table 4 indicates 
VIFs between 2.055 and 2.264, confirming no significant multicollinearity. The model's R-squared of 0.576 
suggests it explains 57.6% of student satisfaction, with the remaining 42.4% attributed to other factors. 
To test the moderating effects of student GPA and gender, the moderating effect of GPA was examined 
first. Table 5 shows VIFs exceeding 10, indicating multicollinearity. Additionally, the F-change was not 
significant. Therefore, hypotheses 5a-5d, regarding the impact of student GPA on satisfaction with classroom, 
ICT, co-working, and food service facilities, are not supported. 
 

Table 5: Multiple regression result (Dependent variable: overall student satisfaction, moderator: student GPA) 
 

Model Independent Variables Beta coefficients and the 
level of significance VIF 

A Classroom facilities .217** 2.284 
 ICT facilities .386*** 2.266 
 Co-working space facilities .031 2.061 
 Campus food service facilities .297*** 2.313 
 GPA .047 1.031 
 R-Square .580  

 
Table 5: continue 

Model Independent Variables Beta coefficients and the 
level of significance VIF 

B Classroom facilities .099 20.12 
 ICT facilities .593** 18.724 
 Co-working space facilities -.129 15.727 
 Campus food service facilities .349 21.924 
 GPA .044 1.085 
 Classroom facilities_x_GPA .037 22.398 
 ICT facilities_x_GPA -.059 19.939 
 Co-working space facilities_x_GPA .047 16.628 
 Campus food service facilities_x_GPA -.016 20.805 
 R-Square .584  

Notes: *** <.001, ** <.01, * <.05 Unstandardized beta coefficients are reported 
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Table 6: Multiple regression result (Dependent variable: overall student satisfaction, Moderator: Student 
gender) 

Model Independent Variables Beta coefficients and 
the level of significance VIF 

A Classroom facilities .215** 2.300 
 ICT facilities .386*** 2.269 
 Co-working space facilities .044 2.074 
 Campus food service facilities .295*** 2.319 
 Gender -.099 1.057 
 R-Square .579   

B Classroom facilities .224*** 2.303 
 ICT facilities .345*** 2.335 
 Co-working space facilities .050 2.076 
 Campus food service facilities .163* 2.933 
 Gender -.120 1.063 
 Campus food service facilities x Gender .268*** 1.849 
 R-Square .600   

Notes: *** <.001, ** <.01, * <.05 Unstandardized beta coefficients are reported 
 

  Subsequently, another regression analysis was conducted in order to examine whether there 
was any difference in the level of student satisfaction in regard to various campus facilities and student 
gender. In other words, student gender was used as a moderator while various campus facilities were used 
as independent variables. The findings are reported in Table 6. In this model estimation, the variance inflation 
factors (VIF) were between 1.063 and 2.933, indicating no presence of multicollinearity. The R-squared 
is 0.579 in model A (Table 6). It can be interpreted that all independent variables included in the regression 
model can together predict or explain student satisfaction at 57.9 percent. In model B (Table 6), the interaction of 
campus food service and gender was added to the previous model A. Consequently, model B can predict 
student satisfaction by another 2.2 percent. 
  Moreover, the findings reported in Table 6 reject hypothesis 6a, 6b, and 6c i.e., student gender has 
no influence on the level of student satisfaction in regard to classroom, Information and Communication 
Technology (ICT), & co-working space facilities. In contrast, the results of the moderation analysis revealed that 
the level of student satisfaction in regard to campus food service facilities was significantly different between male 
and female students. Therefore, hypothesis 6d is supported. The results from the regression analysis are 
visually summarized according to the conceptual model in Figure 2. 
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Notes: Standardized coefficients are reported. 

Solid lines represent significant paths. *p<.05; **p<.01; ***p<.001. 
Figure 2: Results of regression analysis according to the conceptual framework 

 

Discussion & Conclusions 
 1. General Discussion of the Results 
  This study explores the relationship between university facilities and student satisfaction, with 
a particular emphasis on identifying the most influential factors. Results indicate that not all facilities 
contribute equally. While co-working spaces have limited impact, Information and Communication 
Technology (ICT) facilities, such as high-quality internet, digital tools, and learning management systems, 
significantly influence student satisfaction. This aligns with the increasing reliance on digital tools in 
academic activities. ICT facilities support students' learning, communication, collaboration, and time 
management (Petruzzellis, d'Uggento & Romanazzi, 2006). The limited impact of co-working spaces may 
be due to factors like course requirements, limited availability, and the preference for online meetings. 
  The findings emphasize the necessity for universities to highlight investments in facilities that 
directly contribute to studying and learning pathways. Fundamental resources like Information and 
Communication Technology (ICT) facilities play a more significant role in shaping the overall student 
experience (see Figure 2).  In addition, the classroom facilities and campus food services also significantly 
influenced overall student satisfaction. Classroom facilities are performing to the learning experience, 
serving as the primary environment where learning and interaction take place. Well-equipped classrooms that 
feature modern technology, comfortable seating, appropriate lighting, and a conducive learning environment 
are crucial for enhancing student engagement and academic performance. The findings of this study are 
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in alignment with the previous studies of Petruzzellis, d'Uggento & Romanazzi (2006) , Kärnä and Julin 
(2014), Weerasinghe and Fernando (2017) and Abdullahi and Yusoff (2018). 
  Furthermore, the moderating effects of gender and GPA were tested. The results showed that 
only satisfaction with campus food service facilities differed significantly between genders. Female students 
were less satisfied with campus food services than male students. This finding highlights the importance 
of considering gender-specific preferences in providing facilities and services to create a more inclusive 
and equitable campus environment. 
 2. Limitations 
  This study's limitations include a focus on business students and a lack of consideration for 
varying facility needs across faculties. Future research should involve a wider range of students and assess 
facility importance by faculty. 
 3. Recommendations for Future Research 
  Future research could add control variables that might affect the level of student satisfaction, 
for example, the time that students spent on each facility, the facility required by students from different 
faculties, other sets of facilities etc. Moreover, non-physical facilities should also be considered. In addition, 
longitudinal analysis research could be conducted to compare the level of student satisfaction across time 
(Kok, Mobach & Omta, 2011; McLaughlin & Faulkner, 2012). This study focused on gender as a moderating 
factor in understanding student perceptions of university facilities. This would provide a more comprehensive 
understanding of how gender interacts with other institutional and environmental factors to influence 
student satisfaction. Additionally, future research should include integrating both quantitative and 
qualitative data to enrich the findings and offer deeper insights. 
 4. Managerial Implications 
  The empirical findings of this study offer beneficial recommendations for university management 
and facility managers to enhance facility management effectiveness and efficiency. When planning future 
infrastructure developments, universities should prioritize facilities that significantly impact student 
satisfaction. 
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การพัฒนาสมรรถนะหลักด้านการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ที่มีส านึกสากลส าหรับนักศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูด้วยชุดกจิกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบออนไลน์ 

ระบบเปิดผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพีเ่ลีย้ง 
 

เจนศึก  โพธิศาสตร์   ประธาน  ประจวบโชค  สุรยศ  ทรัพย์ประกอบ3 พดัชา  ดอกไม้4 ดาวใจ  ดวงมณี5 

 (วนัท่ีรับบทความ: 15 ตุลาคม 2567; วนัแก้ไขบทความ: 17 มกราคม 2568; วนัตอบรับบทความ: 23 มกราคม 2568) 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ1) สร้างและตรวจสอบประสิทธิภาพตน้แบบชุดกิจกรรมบูรณาการบริบท
เป็นฐานในรูปแบบออนไลน์ระบบเปิดผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียงส าหรับนกัศึกษาวิชาชีพครู 2) ประเมิน
ประสิทธิผลตน้แบบชุดกิจกรรมฯ และ 3) ประเมินการพฒันาสมรรถนะหลกัด้านการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล
ส าหรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูดว้ยชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบออนไลน์ระบบเปิด
ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง กลุ่มท่ีศึกษา คือ นกัศึกษาวิชาชีพครู ชั้นปีท่ี 4 และ 5 จ านวน 150 คน การวิจยั
คร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสานใชก้ระบวนการของการวิจยัและพฒันา  
 ผลการวิจยั พบว่า ชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบออนไลน์ระบบเปิดผสมผสานการ
ช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียงประกอบดว้ยคู่มือและบทน า มีทั้งหมด 5 ชุด ไดแ้ก่ ชุดกิจกรรมท่ี 1 พลเมืองรู้เคารพสิทธิชุด
กิจกรรมท่ี 2 พลเมืองรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ี ชุดกิจกรรมท่ี 3 พลเมืองท่ีมีวิจารณญาณ ชุดกิจกรรมท่ี 4 พลเมืองมี
ส่วนร่วม และชุดกิจกรรมท่ี 5 พลเมืองผูส้ร้างการเปล่ียนแปลง ผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ 10 ท่าน และ คณะผูว้ิจยั 10 ท่าน  
มีความเห็นว่าตน้ฉบบัแบบชุดกิจกรรมมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด (4.92) ค่าประสิทธิภาพจากนกัศึกษาชั้นปีท่ีส่ี
และปีท่ีห้าคละมหาวิทยาลยั มีประสิทธิภาพ เท่ากบั E1/E2 = 72.63/75.44 อยูใ่นเกณฑท่ี์ตั้งไว ้2) ประสิทธิผลตน้แบบ
ชุดกิจกรรม มีค่าดชันีประสิทธิผลเท่ากบั 0.3148 นกัศึกษาทั้ง 3 กลุ่มมีสมรรถนะหลกัดา้นความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ี
มีจิตส านึกสากลโดยเฉล่ียสูงข้ึน (ร้อยละ 31.48) และ 3) การพฒันาสมรรถนะหลกัดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึก
สากล พบวา่ ผลการเปรียบเทียบคะแนนสมรรถนะก่อนและหลงัใชก้ลุ่มท่ี (1) และ กลุ่มท่ี (2) หลงัใชชุ้ดกิจกรรมสูงกว่า
ก่อนใชอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 แต่ในกลุ่มท่ี 3 ท่ีไม่ไดรั้บการพฒันาจากชุดกิจกรรม นกัศึกษาไม่มีผลการพฒันา
สมรรถนะเปล่ียนแปลงหลงัจากไดรั้บการทดลอง มีความแตกต่างระหว่างกลุ่มทดลอง 1 กบั กลุ่มทดลอง 3 และกลุ่ม
ทดลอง 2 กบั กลุ่มทดลอง 3 ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 โดยพฤติกรรมและผลลพัธ์ดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล 
ของกลุ่ม 1 และ 2 เพิ่มข้ึนจากระดบัพลเมืองต่ืนรู้สู่ระดบัสร้างการเปล่ียนแปลง และปฏิกิริยาและการเรียนรู้ดา้นการเป็น
พลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากลมีคะแนนเฉล่ียรวมท่ี 4.35 แต่ในกลุ่มท่ี 3 ไม่มีการเปล่ียนแปลงในระดบัพลเมืองต่ืนรู้ 
ค าส าคัญ: สมรรถนะหลกัดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล, ชุดการเรียนรู้ออนไลน,์ บริบทเป็นฐาน 
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Abstract 
 This research and development study aimed to: 1) develop and validate the effectiveness of a context-
based Massive Open Online Course (MOOCs) activity package integrated with coaching and mentoring for 
pre-service teachers; 2) evaluate the effectiveness index of the activity package; and 3) assess the development 
of core competencies in active citizenship with global mindedness. Using a mixed-method research design, the study 
involved 150 fourth and fifth-year pre-service teachers. 
 The findings revealed that the activity package comprised an introductory module and five main modules: 
1) Rights-Respecting Citizens, 2) Responsible Citizens, 3) Critical-Thinking Citizens, 4) Participatory Citizens, 
and 5) Change Agent Citizens. The package's content validity was validated by 10 experts and 10 researchers, yielding a 
highly appropriate rating (M = 4.92). The efficiency value (E1/E2) was 72.63/75.44, meeting the predetermined criteria. 
The effectiveness index was 0.3148, indicating a 31.48% improvement in students' core competencies across all 
three groups. Analysis of competency development showed statistically significant improvements (p < .05) in 
experimental groups 1 and 2 compared to their pre-test scores, while the control group (group 3) showed no 
significant change. Significant differences were observed between experimental group 1 versus control group 3, and 
experimental group 2 versus control group 3 (p < .05) Behavioral outcomes and learning reactions in groups 1 and 2 
progressed from the "active citizen" level to the "change agent" level, with an overall mean score of 4.35 for reactions 
and learning. The control group maintained their initial "active citizen" level without significant change. 
Keywords: Core Competencies in Citizenship with Global Mindedness, Massive Open Online Course (MOOCs) 

Activity Pack, Context-Based 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 องค์การ UNESCO ไดก้  าหนดเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนดา้นการศึกษา ใน S.D.G4 และระบุใน
วาระการศึกษาระดับโลกขององค์การสหประชาชาติ โดยมีประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาในด้าน 
การส่งเสริมการเป็นพลเมืองโลกและการสร้างหลกัประกนัให้ผูเ้รียนได้รับความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืภายในปี พ.ศ. 2573 การพฒันาสมรรถนะน้ีจ าเป็นตอ้งอาศยัทั้งประสบการณ์
จริงและการเรียนรู้ร่วมกนั โดยเช่ือมโยงความรู้เดิมกบัการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมในชีวติประจ าวนั 
 การเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากลหรือพลเมืองท่ีเขม้แขง็ เป็นสมรรถนะส าคญัในการพฒันาเด็ก
และเยาวชนไทยให้เป็นคนไทยท่ีมีคุณธรรมและความสามารถสูง มีจิตส านึกสากลและใส่ใจสังคม แนวทาง 
การพฒันาสมรรถนะน้ีนักศึกษาครูควรใช้ทั้งประสบการณ์จริงและประสบการณ์ร่วมกนั โดยนกัศึกษา
มีส่วนร่วมท่ีเช่ือมโยงความรู้เดิมกบัการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมเรียนรู้กบับริบทในชีวติประจ าวนั พี่เล้ียงและ
อาจารยนิ์เทศจึงมีบทบาทส าคญัในการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียงในการเรียนรู้ท่ีหลากหลายในบริบทต่าง ๆ 
เพื่อใหเ้กิดความรู้และทกัษะท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง (Jackson et al., 2019) 
 การพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาครูในปัจจุบนัประสบปัญหาส าคญัหลายประการ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การขาดระบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพฒันา 
อตัลกัษณ์ความเป็นครูและความสามารถในการจดัการเรียนรู้ (Casanova-Fernández et al., 2022) 
ขาดการสนับสนุนท่ีเพียงพอจากครูพี่เล้ียง ส่งผลให้เกิดขอ้จ ากดัในการพฒันาสมรรถนะการสอนและ
ความเป็นตวัตนในวชิาชีพ (Kaya, 2023) ขาดประสบการณ์ในการเช่ือมโยงเน้ือหาการเรียนรู้กบับริบทชีวิต
จริงยงัส่งผลต่อการพฒันาทกัษะการคิดเชิงวพิากษแ์ละความตระหนกัรู้ในประเดน็ระดบัสากล (Promma & 
Songserm, 2024) รวมถึงความทา้ทายในการสร้างสมดุลระหว่างความเช่ือส่วนบุคคลกบัความรับผิดชอบ
ทางวิชาชีพในการบูรณาการมุมมองระดบัสากลสู่การสอน (Kampong et al., 2019) ดว้ยเหตุน้ี จึงจ าเป็นตอ้ง
พฒันาระบบการเรียนรู้ท่ีผสมผสานเทคโนโลย ีการเรียนรู้ตามบริบท และการช้ีแนะอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เพื่อยกระดบัสมรรถนะของนกัศึกษาครูใหพ้ร้อมรับมือกบัความทา้ทายในวชิาชีพ 
 การน าเทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทส าคญัในการพฒันาสมรรถนะและส่งเสริมการเรียนรู้ ท าใหผู้เ้รียน
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วและง่ายดาย การเรียนรู้ผ่าน Massive Open Online Courses (MOOCs) 
จึงกลายเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมในการเช่ือมโยงผูเ้รียนเขา้กบับริบทการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัตาม
ทอ้งถ่ินและเครือข่ายโลก (Morgan, 2022) เพื่อจูงใจและสร้างการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีออกแบบใหเ้หมาะสมกบับริบทของผูเ้รียน ยงัช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบ
การสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองตามทฤษฎี Constructivism ซ่ึงครูสามารถช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียงในกระบวนการ
เรียนรู้ท าให้ผูเ้รียนมีความเขา้ใจในเน้ือหาและสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้มากข้ึน (Watayotha & 
Chaijaroen, 2019) 
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 ผูว้ิจยัจึงไดเ้ห็นความส าคญัท่ีจะการพฒันาสมรรถนะหลกัดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล
ส าหรับนกัศึกษาวชิาชีพครูดว้ยชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบออนไลนร์ะบบเปิด (MOOCs) 
ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง ซ่ึงผูว้จิยัคาดหวงัวา่นกัศึกษาวชิาชีพครูจะสามารถน าไปใชจ้ดัการ
เรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนในสถานศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อสร้างและตรวจสอบประสิทธิภาพตน้แบบชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบ
ออนไลน์ระบบเปิด (MOOCs) ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียงส าหรับนกัศึกษาวิชาชีพครูในการสร้าง
การเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากล 
 2. เพื่อประเมินประสิทธิผลตน้แบบชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบออนไลน์
ระบบเปิด (MOOCs) ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียงส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูในการสร้าง
การเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากล 
 3. เพื่อประเมินการพฒันาสมรรถนะหลกัดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากลของนกัศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูดว้ยชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบออนไลนร์ะบบเปิด (MOOCs) 
ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียงส าหรับนกัศึกษาวชิาชีพครู 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาชุดกิจกรรม หมายถึง การด าเนินการวางแผน 
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นระบบและการให้บริหาร ดา้นการสอน ดา้นการวางแผนและการออกแบบ 
ดา้นการน าไปใชง้าน และดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ โดยใชน้วตักรรมท่ีเก่ียวกบัการใชบ้ริบทเป็นฐาน 
 สมรรถนะหลกัดา้นความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากล หมายถึง ระดบัของนกัศึกษาครู
ท่ีไดรั้บการพฒันาจากชุดกิจกรรมไดแ้ก่ 1. การยึดมัน่ในหลกัสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคเคารพ 
2. การปฏิบตัิตามกฎกติกาทางสังคม 3. การมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีพลเมืองประชาธิปไตย 
4. ยอมรับความแตกต่างหลากหลายโดยใช้วิจารณญาณ 5. การติดตามสถานการณ์และประเด็นปัญหา 
6. ริเร่ิมมีส่วนร่วมทางสังคมในประเด็นท่ีหลากหลาย 7. จิตสาธารณะและส านึกสากลกระตือรือร้น 
8. การร่วมกนัสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวกเก่ียวกบัประเด็นปัญหาของทอ้งถ่ิน 9. ความเช่ือมัน่ในสังคม
ท่ีเท่าเทียม เป็นธรรม ค่านิยม ประชาธิปไตยและแนวทางสันติวธีิ 
 ชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบออนไลน์ระบบเปิดผสมผสานการช้ีแนะและ
การเป็นพี่เล้ียง หมายถึง นวตักรรมการเรียนรู้ท่ีผสมผสานระหวา่งการศึกษาดว้ยตนเองผา่นระบบออนไลน์
เช่น กรณีศึกษา ข่าว และเหตุการณ์ปัจจุบนัร่วมกบัการใชส้ถานการณ์จริงจากบริบทการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูเป็นฐานการเรียนรู้ และการไดรั้บค าแนะน าจากครูพี่เล้ียงและอาจารยนิ์เทศก ์เพื่อพฒันาสมรรถนะ
ดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากลของนักศึกษาครู โดยเช่ือมโยงประสบการณ์ตรงกบัแนวคิด
ทางวชิาการผา่นการวเิคราะห์และแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย  เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และ 
มีการด าเนินการตามกระบวนการวจิยัและพฒันา 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคือ นกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 และปีท่ี 5 ท่ีเป็นนกัศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัทั้ง 38 แห่ง จ  านวน 32,589 คน 
แบ่งเป็นนกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 จ  านวน 16,478 คน และชั้นปีท่ี 5 จ  านวน 16,111 คน 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคือ นกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 และปีท่ี 5 ท่ีเป็นนกัศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร จ านวน 3 กลุ่ม ๆ ละ 30 คน 
รวมจ านวน 90 คน ไดม้าจากการค านวณขนาดตวัอย่าง โดยใชโ้ปรแกรม G*Power ใชก้ารก าหนดขนาด
อิทธิพล (effect size) เท่ากบั .60 ความน่าจะเป็นท่ีปฏิเสธสมมุติฐานศูนยท่ี์แทจ้ริง (Alpha) เท่ากบั .05 และ
อ านาจการทดสอบ (power of test) เท่ากบั .95 สุ่มตวัอย่างโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 
Random Sampling) 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) การฝึกโดยใช้ชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานใน
รูปแบบออนไลนร์ะบบเปิด (MOOCs) ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง  
 ตวัแปรตาม (Dependent Variables) สมรรถนะหลกัดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้วจิัย 
 1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลอง ไดแ้ก่ ชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐาน ในรูปแบบออนไลน์
ระบบเปิด (MOOCs) ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง ใชข้อ้มูลจากการส ารวจและสัมภาษณ์มา
จดัท าตน้แบบชุดกิจกรรมพฒันาสมรรถนะการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากลร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญ 10 ท่าน 
ก าหนดรูปแบบและมาตรฐานการพฒันาและจดัท าตน้แบบชุดกิจกรรมตามขอ้มูลท่ีไดแ้ละปรับปรุงร่วมกบั
ผูเ้ช่ียวชาญและคณะผูว้จิยัเพื่อความเหมาะสม ทดลองใชชุ้ดกิจกรรมกบันกัศึกษากลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
และปรับปรุงเพื่อใหชุ้ดกิจกรรมมีความเหมาะสม แบ่งเป็น คู่มือการใชชุ้ดกิจกรรม ชุดบทน า และ ชุดกิจกรรม 
ไดแ้ก่ พลเมืองรู้เคารพสิทธิ, พลเมืองรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ี, พลเมืองท่ีมีวิจารณญาณ, พลเมืองมีส่วนร่วม, 
พลเมืองผูส้ร้างการเปล่ียนแปลง แต่ละชุดประกอบดว้ยการช้ีแจง เน้ือหา แบบฝึกหดั กระดานสนทนาหรือ
ฟอรัม และเอกสารหนงัสือรับรอง  
 2. เคร่ืองมือท่ีใชว้ดัตวัแปรสมรรถนะหลกัดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล แบ่งออกเป็น 
  2.1 แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม ศึกษาทฤษฎี หลกัการ และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าขอ้มูลมา
เป็นแนวทางในการพฒันาตน้แบบชุดกิจกรรมและเคร่ืองมือในการเกบ็ขอ้มูลท่ีเหมาะสม ร่างประเดน็แบบ
ก่ึงโครงสร้าง 5 ประเด็น การจดัล าดบัความส าคญัของเน้ือหาท่ีจะสนทนา การตรวจสอบความเท่ียงตรง
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ของเน้ือหาโดยผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 5 ท่าน มีค่าเฉล่ียความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 หลงัจากนั้น น าไปทดลอง
ใช้กบักลุ่มท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มทดลอง นอกจากน้ี การบนัทึกเสียงในการสนทนากลุ่มช่วยให้
สามารถถอดประเด็นและวิเคราะห์เน้ือหา หลงัจากนั้นจะน าเสนอผลการสนทนาแบบพรรณนาใหผู้ท้รงคุณวุฒิ
แต่ละท่านตรวจสอบและยนืยนัความถูกตอ้ง พร้อมกบัรับขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อน าไปปรับปรุงเน้ือหา
ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  2.2 แบบประเมินสมรรถนะหลกัดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากลอิงจากทฤษฎี หลกัการ 
และเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงการศึกษาบริบทในการพฒันาสมรรถนะเพื่อออกแบบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 4 ระดบั ขอ้ค าถามประกอบดว้ยบทความหรือข่าวท่ีเช่ือมโยงกบับริบทจริง
ใหน้กัศึกษาเลือกตอบตามความเห็นตนเอง แบบประเมินดงักล่าวมีเกณฑก์ารประเมินแบ่งออกเป็น 4 ระดบั 
คือ ระดบัพื้นฐาน ระดบัพลเมืองต่ืนรู้ ระดบัจิตส านึกสากล และระดบัสร้างการเปล่ียนแปลง โดยเลือกขอ้
ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป น าไปทดลองใชก่้อนการเกบ็ขอ้มูลจริง มีการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของคะแนนก่อนและหลงัเขา้ร่วมกิจกรรม โดยใช้กลุ่มทดลอง 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1)กลุ่มท่ีไดรั้บการพฒันา
สมรรถนะดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ (2)กลุ่มท่ีไดรั้บการพฒันาสมรรถนะดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้และ
การจดัการตนเอง และ(3)กลุ่มท่ีไดรั้บการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการตนเอง 
  2.3 แบบประเมินปฏิกิริยาและการเรียนรู้ดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล ศึกษาทฤษฎี 
หลกัการและแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินปฏิกิริยาและการเรียนรู้จากเอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ 
ให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินความสอดคลอ้ง(IOC) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.00 น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มท่ีใชศึ้กษาเพื่อวิเคราะห์ความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ โดยค่าแอลฟาของครอนบาค
ท่ีไดคื้อ 0.94 น าแบบประเมินไปใชว้ดัสมรรถนะดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ของกลุ่มตวัอย่าง 3 กลุ่ม กลุ่มละ 
30 คน เพื่อวเิคราะห์ความแตกต่างของคะแนนก่อนและหลงัเขา้ร่วมกิจกรรม 
  2.4 แบบประเมินพฤติกรรมและผลลพัธ์ดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล แบ่งออกเป็น 
2 ส่วน ไดแ้ก่ แบบประเมินการสังเกตพฤติกรรม และแบบบนัทึกปลายเปิดส าหรับการบนัทึกพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกในแต่ละดา้น โดยพฤติกรรมท่ีแสดงถึงสมรรถนะจะไดรั้บ 1 คะแนน หากไม่มีการแสดงพฤติกรรม
จะไดรั้บ 0 คะแนน รวมคะแนนทั้งหมดอยูท่ี่ 40 คะแนน และมีการแปลความหมายออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 
ระดบัพื้นฐาน ท่ี 0-10 คะแนน ระดบัพลเมืองต่ืนรู้ท่ี 11-20 คะแนน ระดบัจิตส านึกสากลท่ี 21-30 คะแนน 
และ ระดบัสร้างการเปล่ียนแปลง 31-40 คะแนน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.00 จากนั้น
น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะคลา้ยกบักลุ่มเป้าหมาย ความเช่ือมัน่ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาคมีค่าเท่ากบั 0.93  
  2.5 แบบสัมภาษณ์พฤติกรรมและผลลพัธ์ดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล ศึกษาเอกสาร
และแนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมและผลลพัธ์ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดประเดน็ค าถามในแบบสัมภาษณ์ 
ขอ้ค าถามในแบบสัมภาษณ์ถูกสร้างข้ึนโดยอิงตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนดระดบัสมรรถนะหลกัดา้นความเป็น
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พลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากลใน 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัพื้นฐาน ระดบัพลเมืองต่ืนรู้ ระดบัจิตส านึกสากล และ
ระดบัสร้างการเปล่ียนแปลง ระดมสมองร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญในการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์ 
ซ่ึงผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 ท่าน มีค่าความสอดคลอ้งเฉลี่ยเท่ากบั 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.00 ซ่ึงแสดงถึงความเหมาะสมและไม่มีขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงขอ้ค าถาม ขอ้ค าถามท่ีผ่าน
การตรวจสอบถูกน าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบักลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงไดแ้ก่ อาจารย์
นิเทศก ์5 ท่าน และครูพี่เล้ียง 10 ท่าน 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะหลกัดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ โดยเร่ิมจาก
การวิเคราะห์หลกัสูตรอิงสมรรถนะระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในปีการศึกษา 2565 การศึกษาน้ียงัรวมถึง
การสัมภาษณ์และระดมสมองจากอาจารยผ์ูส้อน อาจารยนิ์เทศก ์และผูเ้ช่ียวชาญเพื่อรวบรวมขอ้มูลพื้นฐาน
ส าหรับการพฒันาชุดกิจกรรม 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างตน้แบบชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบ MOOCs และ
ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง จากนั้นน าไปทดลองใชก้บันกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู 2 คร้ัง 
คร้ังท่ี 1 จ  านวน 3 คน และคร้ังท่ี 2 จ  านวน 9 คน ในแต่ละคร้ังน าผลสะทอ้นกลบัมาปรับปรุงชุดกิจกรรม 
จากนั้นตรวจสอบประสิทธิภาพจากกลุ่มนกัศึกษาฝึกประสบการณ์ 159 คนในเครือข่ายการวจิยั และจดัประชุม
ผูเ้ช่ียวชาญ 10 ท่านเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้ง ถูกตอ้ง และเหมาะสมของชุดกิจกรรมก่อนน าไปใชจ้ริง 
 ขั้นตอนที ่3 การทดลองใชแ้ละประเมินประสิทธิภาพ การสุ่มนกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 และ 5 จาก
มหาวทิยาลยัอ่ืน โดยแบ่งเป็น 3 รอบ (รอบละ 50, 50 และ 59 คน) น าชุดกิจกรรมท่ีปรับแกแ้ลว้ไปทดลอง
ใช ้และประเมินผลโดยใชค่้าประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด (E1/E2 = 72.63/75.44) 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินการพฒันาสมรรถนะหลกัดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ของนกัศึกษาครู โดยใช้
แบบประเมินก่อนและหลงัการใชชุ้ดกิจกรรม MOOCs และการช้ีแนะจากอาจารยนิ์เทศกแ์ละครูพี่เล้ียง ทั้งน้ี 
การประเมินถูกด าเนินการใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ปฏิกิริยา การเรียนรู้ พฤติกรรม และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใชใ้นการสร้างเคร่ืองมือวจิยัและสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
 สถิติทีใ่ช้ในการสร้างเคร่ืองมือวจิัย 
 1. ความถูกตอ้งเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) 
 2. ความเช่ือมั่น (Reliability) การหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient: α)  
 3. ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (t-ratio)  
 4. ความเช่ือมัน่ของบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
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 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงค์การวจิัย 
 สถิติกลุ่มที ่1 เพื่อสร้างและตรวจสอบประสิทธิภาพตน้แบบชุดกิจกรรม 
 1. ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)  
 2. ใชค่้าเฉล่ีย (Mean: M) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
 สถิติกลุ่มที ่2 เพื่อประเมินประสิทธิผลของตน้แบบชุดกิจกรรม 
 1. ใชค่้าดชันีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.) ตามวธีิของ Goodman, Fletcher และ Schneider 
 สถิติกลุ่มที ่3 เพื่อประเมินการพฒันาสมรรถนะดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล 
 1. ใชค่้าเฉล่ีย (M) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 2. ใชก้ารเปรียบเทียบสมรรถนะโดยใชส้ถิติ ANCOVA และ/หรือการเปรียบเทียบเชิงพหุ (Multiple 
Comparison) โดยใช ้Tukey's HS.D. (Honest Significant Difference) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิจยัการสร้างและตรวจสอบประสิทธิภาพตน้แบบชุดกิจกรรมบูรณาการบริบท
เป็นฐานในรูปแบบออนไลน์ระบบเปิด (MOOCs) ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียงส าหรับนกัศึกษา
วิชาชีพครูในการสร้างการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากล แบ่งรายงานผลการวิจยัออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบไปดว้ย 
 ตอนที ่1.1 ผลการสร้างตน้แบบชุดกิจกรรมฯ ท่ีพฒันาข้ึนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะหลกัดา้นการเป็น
พลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 องค์ประกอบที่ 1 ชุดกจิกรรม MOOCs ชุดกิจกรรมน้ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเรียนรู้ผ่านบริบทและ
สามารถแสดงความคิดเห็นต่อสถานการณ์ท่ีก าหนดไว ้โดยสามารถเขา้ถึงผา่นอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ เช่น 
คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน หรือแทบ็เลต็ ท่ีเช่ือมต่อกบัระบบอินเทอร์เน็ต ภายใตก้ารใชง้านระบบ PNRU 
MOOCs กิจกรรมน้ีประกอบดว้ยบทน า และกิจกรรม 5 ชุดยอ่ย ไดแ้ก่ (1) การเป็นพลเมืองรู้เคารพสิทธิ 
(2) การเป็นพลเมืองรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ี (3) พลเมืองท่ีมีวิจารณญาณ (4) การเป็นพลเมืองมีส่วนร่วม 
และ (5) การเป็นพลเมืองผูส้ร้างการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย เน้ือหาบทเรียน แบบฝึกหดั กระดานสนทนา 
(Forum) และ เอกสารหนงัสือรับรอง (Certificate) 
 องค์ประกอบที ่2: บริบทเป็นฐาน บริบทน้ีประกอบดว้ยสถานการณ์จริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคค์วามรู้
จากหลายแหล่ง เช่น บุคคล สถานท่ี วฒันธรรม และการปฏิบติังานในชีวิตประจ าวนัของนกัศึกษาครู 
ซ่ึงผสมผสานระหว่างความรู้ท่ีฝังอยูใ่นบุคคลและความรู้ท่ีสามารถมองเห็นได ้ทั้งน้ี ส่ือสังคมออนไลน์
ถูกน ามาใชเ้พื่อสร้างบริบทในการพฒันานกัศึกษาครู  
 องค์ประกอบที ่3: ระบบการช้ีแนะและการเป็นพีเ่ลีย้ง (Coaching and Mentoring) ครูพี่เล้ียงและ
อาจารยนิ์เทศกจ์ะท าหนา้ท่ีช้ีแนะและใหค้  าปรึกษาแก่ครูใหม่ โดยเนน้การใหค้วามช่วยเหลือทั้งแบบทางการ
และไม่เป็นทางการ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
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 องค์ประกอบที ่4: การเป็นพลเมืองต่ืนรู้ทีม่จีิตส านึกสากล สมรรถนะหลกัดา้นการเป็นพลเมือง
ต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากลถูกพฒันาโดยอิงจากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญ
และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยแบ่งระดบัของสมรรถนะออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัพื้นฐาน ระดบัพลเมือง
ต่ืนรู้ ระดบัมีจิตส านึกสากล และระดบัสร้างการเปล่ียนแปลง ซ่ึงแต่ละระดบัสะทอ้นถึงการรู้จกัสิทธิและ
เสรีภาพ การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาทางสังคม 
 ตอนที ่1.2 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพตน้แบบชุดกิจกรรม 
ตารางท่ี 1 ค่าประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้จากการทดสอบกลุ่มภาคสนาม 

ชุดกิจกรรม ค่า E1/E2 ความหมาย 
ชุดกิจกรรมท่ี 1 พลเมืองรู้เคารพสิทธิ 74.02/76.67 ผา่นเกณฑ ์
ชุดกิจกรรมท่ี 2 พลเมืองรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ี 75.86/78.47 ผา่นเกณฑ ์
ชุดกิจกรรมท่ี 3 พลเมืองท่ีมีวิจารณญาณ 71.66/74.86 ผา่นเกณฑ ์
ชุดกิจกรรมท่ี 4 พลเมืองมีส่วนร่วม 71.52/73.82 ผา่นเกณฑ ์
ชุดกิจกรรมท่ี 5 พลเมืองผูส้ร้างการเปล่ียนแปลง 70.10/73.40 ผา่นเกณฑ ์

รวมเฉลี่ย 72.63/75.44 ผ่านเกณฑ์ 
 จากตารางสรุปไดว้่า ประสิทธิภาพตน้แบบชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบออนไลน์
ระบบเปิด (MOOCs) ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียงส าหรับนกัศึกษาวิชาชีพครูในการสร้างการเป็น
พลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากล มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ เท่ากบั E1/E2 = 72.63/75.44 ซ่ึงเกณฑ์
ท่ีตั้งไวคื้อ 70/70 
 ตอนที ่2 ผลการวจิยัการประเมินประสิทธิผลตน้แบบชุดกิจกรรม 
ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะห์หาค่าดชันีประสิทธิผลตน้แบบชุดกิจกรรม 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 60) 

รายการคะแนน
จากแบบประเมิน 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละผลรวม
ของคะแนน 

ค่าดัชนี
ประสิทธิผล 
(Effectiveness 
Index : E.I.) 

กลุ่มท่ี (1) 30 คน ก่อนฝึกอบรม 80 50.63 63.29 0.3190 
 หลงัฝึกอบรม 80 60.01 75.00  

กลุ่มท่ี (2) 30 คน ก่อนฝึกอบรม 80 51.67 64.59 0.3106 
 หลงัฝึกอบรม 80 60.47 75.59  

เฉล่ียรวม 60 คน 
ก่อนฝึกอบรม 80 51.15 63.94 

0.3148 
หลงัฝึกอบรม 80 63.94 75.30 

 จากตารางพบว่า ค่าดชันีประสิทธิผล (Effectiveness Index : E.I.) เท่ากบั 0.3148 แสดงว่า นกัศึกษา
มีสมรรถนะหลกัดา้นความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากลโดยเฉล่ียจากทั้ง 2 กลุ่มเพิ่มข้ึน 0.3148 หรือ
คิดเป็นร้อยละ 31.48 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิจยัการประเมินการพฒันาสมรรถนะหลกัของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพ
ครูดว้ยชุดการเรียนรู้ออนไลนร์ะบบเปิด (MOOCs) ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง 
 

ตารางท่ี 3 แสดงผลการเปรียบเทียบคะแนนสมรรถนะหลกัของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูก่อน
และหลงัใชชุ้ดการเรียนรู้เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มท่ี (1) กลุ่มท่ี (2) และ กลุ่มท่ี (3) กลุ่มละ 30 คน โดยใช้
การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

กลุ่มทดลองท่ี 
ค่าเฉลี่ยหลัง
ฝึกอบรม 
(M) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

F P 

1 75.25 3.50 
0.769 > 0.05 2 75.50 3.99 

3 57.70 6.27 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางพบว่าคะแนนสมรรถนะก่อนใชชุ้ดการเรียนรู้เปรียบเทียบระหวา่งกลุ่มท่ี (1) กลุ่มท่ี (2) 
และ กลุ่มท่ี (3) ไม่พบนยัยะส าคญัความแปรปรวน (F = 0.769, P > 0.05) แสดงว่าไม่มีความแตกต่างส าคญั
ในค่าเฉล่ียของกลุ่มทดลองทั้ง 3 กลุ่มท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ดงันั้น ไม่สามารถสรุปไดว้า่มีความแตกต่างส าคญั
ในผลลพัธ์ระหว่างกลุ่มทดลองใด ๆ ท่ีระดบันัยส าคญัน้ี แสดงว่ามีอย่างน้อยหน่ึงคู่ท่ีมีค่าเฉล่ียคะแนน
สมรรถนะดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากลหลงัฝึกอบรมแตกต่างกนัจึงตอ้งมีการพิจารณาใน
ตารางการทดสอบทางสถิติหรือการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียภายหลงั การทดสอบรวมต่อไปเพื่อดูวา่คู่ไหนบา้ง
ท่ีมีความแตกต่างกนั ดว้ยการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ระหวา่งกลุ่มทดลองท่ี 1, 2, และ 3 
โดยใช ้Post Hoc ท่ีใชใ้นกรณี Tukey's HS.D. (Honest Significant Difference) ดงัรายละเอียดในตาราง 
 

ตารางท่ี 4 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ 
การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ q-statistic Confidence Intervals 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 -0.8159 (-1.3056, 0.8056) 
กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 3 57.09 (16.4944, 18.6056) 
กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 58.02 (16.7444, 18.8556) 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางพบว่า ค่า Critical Value ของ Tukey's HS.D. ส าหรับระดบันัยส าคญั 0.05 ในกรณี k = 3 
และ n = 30 คือ 3.3615 เปรียบเทียบค่า q-statistic กบัค่าความเช่ือมัน่ (Confidence Intervals) ส าหรับแต่ละคู่ ดงัน้ี 
ส าหรับคู่ท่ี 1 (กลุ่มทดลอง 1 กบั กลุ่มทดลอง 2) ไม่มีความแตกต่าง ณ ระดบันยัส าคญั 0.05 ส าหรับคู่ท่ี 2 
(กลุ่มทดลอง 1 กบั กลุ่มทดลอง 3) มีความแตกต่าง ณ ระดบันยัส าคญั 0.05 และ ส าหรับคู่ท่ี 3 (กลุ่มทดลอง 2 
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กบั กลุ่มทดลอง 3) มีความแตกต่างระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงใหเ้ห็นว่ามีความแตกต่างระหว่างกลุ่มทดลอง 1 
กบั กลุ่มทดลอง 3 และกลุ่มทดลอง 2 กบั กลุ่มทดลอง 3 ณ ระดบันยัส าคญั 0.05 
 

ตารางท่ี 5 แสดงผลคะแนนประเมินพฤติกรรมและผลลพัธ์ดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล โดย
ประเมินก่อนและหลงัจากการใชชุ้ดการเรียนรู้จากนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ จ านวน 3 กลุ่ม 
กลุ่มตัวอย่าง 

(n) 
รายการคะแนน
จากแบบประเมิน 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

การแปลความหมาย 

กลุ่มท่ี (1) 
30 คน 

ก่อนฝึกอบรม 40 13.67 5.48 ระดบัพลเมืองต่ืนรู้ 
หลงัฝึกอบรม 40 39.17 0.03 ระดบัสร้างการเปล่ียนแปลง 

กลุ่มท่ี (2) 
30 คน 

ก่อนฝึกอบรม 40 13.77 7.10 ระดบัพลเมืองต่ืนรู้ 
หลงัฝึกอบรม 40 39.77 0.01 ระดบัสร้างการเปล่ียนแปลง 

กลุ่มท่ี (3) 
30 คน 

ก่อนฝึกอบรม 40 13.27 6.54 ระดบัพลเมืองต่ืนรู้ 
หลงัฝึกอบรม 40 13.55 6.01 ระดบัพลเมืองต่ืนรู้ 

 จากตาราง พบว่า กลุ่มท่ี 1 มีค่าเฉล่ีย(M)หลงัฝึกอบรม 39.17 สูงกว่าก่อนฝึกอบรม 13.67 เท่ากบั 
25.50 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) หลงัฝึกอบรม 0.03 ลดลงจากก่อนฝึกอบรม 5.48 เท่ากบั 
5.45 ส่วนกลุ่มท่ี 2 มีค่าเฉล่ีย (M) หลงัฝึกอบรม 39.77 สูงกว่าก่อนฝึกอบรม 13.77 เท่ากบั 25.00 และมีค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) หลงัฝึกอบรม 0.01 ลดลงจากก่อนฝึกอบรม 7.10 เท่ากบั 7.09 และ กลุ่มท่ี 3 
มีค่าเฉล่ีย (M) หลังฝึกอบรม 13.55 สูงกว่าก่อนฝึกอบรม 13.27 เท่ากับ 0.28 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) หลงัฝึกอบรม 6.54 ลดลงจากก่อนฝึกอบรม 6.01 เท่ากบั 0.53 
ตารางท่ี 6 แสดงปฏิกิริยาและการเรียนรู้ดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 60) 

ปฏิกิริยาและการเรียนรู้ 
คะแนนเฉลี่ย 
(5 คะแนน) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

กลุ่มท่ี (1) 
30 คน 

 

ดา้นเน้ือหา 4.46 0.47 
ดา้นภาษา 4.33 0.66 
ดา้นส่ือ 4.28 0.68 

ดา้นกิจกรรม 4.29 0.74 
เฉล่ีย 4.34 0.64 

กลุ่มท่ี (2) 
30 คน 

 

ดา้นเน้ือหา 4.29 0.32 
ดา้นภาษา 4.28 0.46 
ดา้นส่ือ 4.42 0.61 

ดา้นกิจกรรม 4.44 0.42 
เฉลี่ย 4.36 0.45 

 เฉลี่ยรวม 4.35 0.55 
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 จากตาราง พบว่า ในดา้นเน้ือหา กลุ่มท่ี 1 มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่ากลุ่มท่ี 2 ในดา้นภาษา กลุ่มท่ี 1 
มีคะแนนเฉล่ียใกลเ้คียงกบักลุ่มท่ี 2 ในดา้นส่ือ กลุ่มท่ี 1 มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยกว่ากลุ่มท่ี 2 ในดา้นกิจกรรม 
กลุ่มท่ี 1 มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยกว่ากลุ่มท่ี 2 คะแนนเฉล่ียรวมของทั้งสองกลุ่มไม่ต่างกนัมาก ดงันั้น สามารถ
สรุปไดว้่าความแตกต่างระหว่างกลุ่มท่ี 1 และ กลุ่มท่ี 2 อาจมีอยูใ่นดา้นเน้ือหาและกิจกรรม แต่ไม่มีความ
แตกต่างมากในดา้นภาษาและส่ือ และความแตกต่างรวมกลุ่มทั้งสองน้ีมีคะแนนเฉล่ียรวมใกลเ้คียงกนั 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ชุดกิจกรรมบูรณาการบริบทเป็นฐานในรูปแบบออนไลน์ระบบเปิดท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเด่นท่ีส าคญั 
โดยเฉพาะการบูรณาการแนวคิดทฤษฎีท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาครูในยคุปัจจุบนั 
ดงัน้ี ประการแรก การออกแบบชุดกิจกรรมอยูบ่นพื้นฐานของทฤษฎี Constructivism ท่ีเนน้การสร้างความรู้
ดว้ยตนเองผา่นการปฏิสัมพนัธ์กบับริบทจริง (Watayotha & Chaijaroen, 2019) ผสานกบัแนวคิดการเรียนรู้
โดยใชป้รากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon-based Learning) ท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเช่ือมโยงความรู้กบัสถานการณ์จริง
ไดอ้ยา่งมีความหมาย (Promma & Songserm, 2024) ผสมผสานระบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียงเขา้กบั
การเรียนรู้ออนไลน ์ช่วยสร้างสมดุลระหวา่งความยดืหยุน่ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการไดรั้บการสนบัสนุน
อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Casanova-Fernández et al. (2022) ท่ีพบว่าการมีระบบพี่เล้ียง
ท่ีมีประสิทธิภาพช่วยเสริมสร้างอตัลกัษณ์ความเป็นครูและความมัน่ใจในการพฒันาวิชาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัยคุเทคโนโลยสีารสนเทศ การใชเ้ทคโนโลย ีMOOCs ท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเขา้ถึงการเรียนรู้ไดอ้ยา่งยดืหยุน่ 
พร้อมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ชุดกิจกรรมมีค่าประสิทธิภาพ 
E1/E2 = 72.63/75.44 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด สะทอ้นถึงการออกแบบท่ีค านึงถึงทั้งกระบวนการและ
ผลลพัธ์การเรียนรู้ ท าให้ชุดกิจกรรมมีจุดเด่นท่ีเกิดจากการออกแบบอย่างเป็นระบบ โดยผ่านการตรวจสอบ
จากผูเ้ช่ียวชาญและการทดลองใช้อย่างเป็นขั้นตอน ส่งผลให้ชุดกิจกรรมสามารถพฒันาสมรรถนะของ
นกัศึกษาครูไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ดงัจะเห็นไดจ้ากค่าดชันีประสิทธิผลท่ี 0.3148 แสดงถึงพฒันาการท่ีเพิ่มข้ึน
อยา่งมีนยัส าคญั มีรายละเอียดตามจุดประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 1. ชุดกิจกรรมออนไลน์ระบบเปิด (MOOCs) มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ เท่ากบั E1/E2 = 
72.63/75.44 ซ่ึงเกณฑ์ท่ีตั้งไวคื้อ 70/70   เป็นนวตักรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึง
เน้ือหาและฝึกปฏิบติัผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ตท่ีเช่ือมต่อกบั
อินเทอร์เน็ต นักศึกษาสามารถเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ช่วยให้ประสบการณ์การเรียนรู้ส่วนบุคคล
ตามความตอ้งการและความชอบของแต่ละบุคคล สามารถเพิ่มแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมเน่ืองจาก
สามารถเรียนรู้ดว้ยความเร็วของตนเองและมุ่งเนน้ตามความตอ้งการ (Ranbir, 2024) และ ระบบ MOOCs 
มีโครงสร้างท่ีสอดคลอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษาซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ (Putri et al., 
2019) ซ่ึงชุดกิจกรรมสอดคลอ้งกบัการพฒันาการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ี Richter, Leire, Arnfalk, McCormick & 
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Rodhe (2015) ระบุว่า MOOCs สนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สามารถพฒันาทกัษะการคิดเชิง
วเิคราะห์และสร้างสรรค ์ส่งเสริมการปฏิสัมพนัธ์ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น วิดีโอบรรยาย การท าแบบฝึกหดั 
และการสนทนาในชุมชนออนไลน์ ซ่ึงผูเ้รียนจะมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง การใช้ส่ือ
ท่ีหลากหลายเช่นน้ีช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเลือกเรียนรู้ตามความสนใจของตนเองและสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ Putri et al. (2019)   กล่าวถึงการเรียนรู้แบบเช่ือมโยงกบับริบท การสร้างเครือข่าย
ความรู้ร่วมกนัท่ีส่งเสริมความรู้สึกของความเป็นอยู่และการท างานร่วมกนัในวฒันธรรมและมุมมอง
ท่ีหลากหลาย (Ochoa, 2014)  ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัของ MOOCs ในการแบ่งปันความรู้และสนบัสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวติ 
  การเรียนรู้ดว้ยบริบท เป็นกระบวนการท่ีน าองคค์วามรู้จากสถานการณ์จริงและพฤติกรรมใน
ชีวิตประจ าวนั เช่น บุคคล สถานท่ี ส่ือ และกิจกรรม มาสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียน การจดัการเรียนรู้
ลกัษณะน้ีช่วยให้ผูเ้รียนเช่ือมโยงความรู้กบัชีวิตจริงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัทั้งความรู้ท่ีฝังอยู่
ในตวับุคคล (tacit knowledge) และความรู้ท่ีสามารถวดัผลได ้(explicit knowledge)  สอดคลอ้งกบัทฤษฎี
การสร้างสรรคค์วามรู้ (Constructivist Theory) ซ่ึงเนน้การสร้างความรู้ดว้ยตนเองผา่นการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม 
(Ciptaningtyas et al., 2020)  การจดัการการเรียนรู้ในบริบทท่ีแทจ้ริงช่วยในการเช่ือมโยงบทเรียนกบับริบทชีวติ
ท าให้การเรียนรู้มีความหมายมากข้ึนและปรับปรุงความเขา้ใจ (Bartolo & Martinho, 2021) ระบบการช้ีแนะและ
การเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) มีบทบาทส าคญัในการพฒันานกัศึกษาครู โดยเฉพาะกลุ่มท่ียงัขาด
ประสบการณ์ในการท างาน (Zubaidah et al., 2018) ครูพี่เล้ียงและอาจารยนิ์เทศจะท าหนา้ท่ีในการใหค้  าแนะน า
ทั้งในเชิงทางการและไม่ทางการ การใหค้  าปรึกษาน้ีช่วยพฒันาความสัมพนัธ์แบบตวัต่อตวัระหวา่งนกัศึกษา
ครูกบัผูใ้หค้  าปรึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นในวชิาชีพครู ระบบการช้ีแนะยงัเป็นส่วนส าคญั
ของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ซ่ึงช่วยใหน้กัศึกษาครูสามารถพฒันาความสามารถของตนเอง
และเช่ือมโยงกบัสถานการณ์ในสังคม (Memorial, 2024) การพฒันาผ่านระบบน้ียงัเน้นการตั้งค  าถาม
ท่ีกระตุน้การคิดวิเคราะห์ และสร้างแรงบนัดาลใจให้เห็นถึงคุณค่าของการเป็นพลเมือง การช้ีแนะและ
การเป็นพี่เล้ียงยงัช่วยสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคม ซ่ึงส่งผลให้
เยาวชนเกิดจิตส านึกสาธารณะและพร้อมที่จะเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในสังคม 
ระบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียงยงัสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบับริบททอ้งถ่ิน ซ่ึงช่วยให้
นกัศึกษาครูมีความพร้อมในการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมและสามารถท างานในองคก์รไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ โดยไม่รู้สึกโดดเด่ียว  (Dahal, 2023) 
 2. ค่าดชันีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.) เท่ากบั 0.3187 แสดงให้เห็นว่านกัศึกษามี
สมรรถนะหลกัดา้นความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากลเพิ่มข้ึน 0.3187 หรือคิดเป็นร้อยละ 31.87 จาก
การศึกษาทั้ง 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีส านึกสากล  คือ การยดึมัน่ในหลกัสิทธิ
เสรีภาพและความเสมอภาคเคารพ  การปฏิบติัตามกฎกติกาทางสังคม  การมีความรับผิดชอบต่อบทบาท
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หนา้ท่ีพลเมืองประชาธิปไตย  ยอมรับความแตกต่างหลากหลายโดยใชว้ิจารณญาณ  การติดตามสถานการณ์
และประเด็นปัญหา  ริเร่ิมมีส่วนร่วมทางสังคมในประเด็นท่ีหลากหลาย  จิตสาธารณะและส านึกสากล
กระตือรือร้น การร่วมกนัสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวกเก่ียวกบัประเด็นปัญหาของทอ้งถ่ิน และความเช่ือมัน่
ในสังคมท่ีเท่าเทียม เป็นธรรม ค่านิยม ประชาธิปไตยและแนวทางสันติวธีิ  (Ochoa, 2014; Carmona et al., 2022) 
ผลการวจิยัช้ีใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการเล่นตามบทบาทและการจ าลองสถานการณ์ในการพฒันาทกัษะ
การแกปั้ญหา มีส่วนร่วมกบับริบทในโลกแห่งความเป็นจริงและเพิ่มความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์
และสร้างสรรค ์(Rodrigues et al., 2024) สอดคลอ้งกบัการใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะ 
(Richter, Leire, Arnfalk, McCormick, & Rodhe, 2015) 
 3. ผลการวิจยัการประเมินการพฒันาสมรรถนะหลกัของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูดว้ย 
ชุดการเรียนรู้ออนไลนร์ะบบเปิด (MOOCs) ผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง  ผลการประเมินสมรรถนะ
ของนกัศึกษาในดา้นความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากล สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Ochoa (2014) 
ท่ีเนน้ความสามารถทางสังคมและทกัษะระหว่างบุคคลมีความส าคญัต่อความส าเร็จทั้งในชีวิตส่วนตวัและ
อาชีพความสามารถเหล่าน้ีช่วยใหบุ้คคลสามารถน าทางปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีมีความหมายซ่ึงจ าเป็นส าหรับการกา้วหนา้ในอาชีพและความส าเร็จส่วนบุคคล แนวคิดน้ี
สอดคลอ้งกบั Kamarudin & Abd Wahab (2022) ท่ีมีผลจากการสนับสนุนการเรียนรู้ออนไลน์ระบบเปิด 
(MOOCs)  รวมทั้งการปลูกฝังจิตส านึกเพื่อส่วนรวม ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการสร้างพลเมืองท่ีมีจิตสาธารณะ
จากมีส่วนร่วมในชีวิตสาธารณะและส่งเสริมความรู้สึกรับผดิชอบต่อชุมชน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน
และการใชข้อ้มูลทอ้งถ่ินในการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมใหน้กัศึกษาครูสามารถปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง
ทางสังคม และพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เช่น ทกัษะการคิดวเิคราะห์ การแกปั้ญหา และทกัษะชีวิต 
(Putri et al., 2019) นอกจากน้ี การพฒันาทกัษะผา่นการเรียนรู้ในชุมชนยงัมีความเช่ือมโยงกบังานวิจยัของ 
Ochoa (2014) และ Carmona et al., (2022)  ท่ีเนน้ถึงความส าคญัของการเช่ือมโยงความรู้จากบริบททอ้งถ่ิน
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตของนกัศึกษา อีกทั้งการฝึกอบรมและการใหค้  าปรึกษา
ในลกัษณะการช้ีแนะยงัเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและเติบโตอยา่งมีคุณภาพ 
วิธีการท่ีใชใ้นกิจกรรมน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Zubaidah et al., (2018), Bartolo & Martinho (2021), 
Kamarudin & Abd Wahab (2022) และ Memorial (2024) ท่ีกล่าวถึงการสร้างสภาวะการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ
ผ่านการผสมผสานการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching & mentoring) และการใหค้  าปรึกษา (Counseling) 
ซ่ึงช่วยใหน้กัศึกษาพฒันาศกัยภาพในชีวติการท างานและการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 กระบวนการสร้างความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากลเร่ิมจากการท่ีผูเ้ขา้ร่วมมีส่วนร่วม
อยา่งแทจ้ริงในชุมชนและสังคม โดยเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและมีสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอ
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ภาค ซ่ึงในบางบริบทนกัศึกษาสามารถมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง แต่ในบางบริบทการมีส่วนร่วมจะอยูภ่ายใต้
ขอบเขตท่ีสถานศึกษา ครูพี่เล้ียง และอาจารยนิ์เทศก าหนด 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ชุดการเรียนรู้ควรมีบริบทเป็นฐานที่เช่ือมโยงกบัสถานศึกษาที่นกัศึกษาครูปฏิบตัิการสอน 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีสัมพนัธ์กบับริบทในชุมชนและสังคมทอ้งถ่ิน ซ่ึงจะท าใหน้กัศึกษาสามารถสะทอ้น
ผลการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและเกิดการเปล่ียนแปลงจากการเช่ือมโยงความรู้เดิมสู่ความรู้ใหม่ 
 2. ควรมุ่งเน้นเชิงปฏิบตัิการมากข้ึน เพื่อให้นักศึกษาครูได้ลงมือปฏิบตัิและมีส่วนร่วมใน
การเปล่ียนแปลงบริบทของความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ท่ีมีจิตส านึกสากล 
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บทคัดย่อ 
  

 บทความวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาโครงสร้างการบริการสุขภาพสาธารณะแก่หญิงตั้งครรภ์ของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนท่ีเช่ือมโยงหน่วยงานระดบัชาติในประเทศไทย และเพื่อวิเคราะห์อุปสรรค
ในการพฒันาการบริการสุขภาพสาธารณะระดบัทอ้งถ่ินแก่หญิงตั้งครรภโ์ดยความร่วมมือระหว่างเทศบาลต าบล
ทองแสนขนัและภาคเอกชน  เป็นการวิจยัเเชิงคุณภาพ ใชว้ิธีการการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
จากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการสุขภาพสาธารณะ คดัเลือกแบบเจาะจง จ านวน 6 กลุ่ม รวม 37 คน 
และใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยัพบว่า  โครงสร้างการบริการสุขภาพสาธารณะโดยความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ
และภาคเอกชนดงักล่าวมีโครงสร้างแนวตั้ง โดยมีส านกังาน สปสช. เป็นหน่วยงานระดบันโยบายท าหนา้ท่ีก าหนด
นโยบายและพฒันารูปแบบความร่วมมือกบัภาคเอกชน ส าหรับเทศบาลต าบลทองแสนขนัมีกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ
เทศบาลต าบลทองแสนขนั  ประกอบดว้ยคณะกรรมการกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ินมาจากบุคลากรของ
เทศบาลทองแสนขนั และแต่งตั้งคณะกรรมการจากภายนอกเขา้มาท าหนา้ท่ีในการบริหาร จึงมีลกัษณะโครงสร้าง
แบบแมทริกซ์ และดา้นอุปสรรค พบวา่มี 6 ดา้น คือ ดา้นงบประมาณท่ีมีอยูจ่  ากดั ดา้นการรับเงินบริจาคจากองคก์รอ่ืน 
ดา้นการบริหารแบบแยกส่วนระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ดา้นผูบ้ริหารกองทุนและคณะกรรมการ และ
ดา้นโครงสร้างองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินขนาดเลก็ ดา้นกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ินไม่มีแผนสุขภาพ และ
ดา้นขอ้จ ากดัของคลินิกผดุงครรภแ์ละการพยาบาลในพื้นท่ีท่ีไม่พร้อมดา้นบุคลากรและอุปกรณ์ในการรองรับหญิง
ตั้งครรภ ์ผลการวิจยัดงักล่าวช้ีใหเ้ห็นว่าโครงสร้างการบริการสุขภาพสาธารณะโดยความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และภาคเอกชนนั้นมีลกัษณะรวมศูนยอ์  านาจทางการบริหาร ฉะนั้น การท่ีภาคเอกชนจะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดับริการ
สาธารณสุขภาพระดบัทอ้งถ่ินจกัตอ้งด าเนินตามกลไกระดบัประเทศท่ีก าหนดเท่านั้น  หากเทศบาลในฐานะนิติบุคคล
จะส่งเสริมให้ภาคเอกชนเขา้มามีบทบาทในการพฒันาคุณภาพบริการในดา้นดงักล่าวน้ี จ  าเป็นตอ้งสร้างกลไก
ท่ีเหมาะสมภายใตก้ฎหมายท่ีก าหนดและค านึงถึงอุปสรรคดงัท่ีไดน้ าเสนอทั้งหกประการร่วมดว้ย 
ค าส าคัญ: โครงสร้างการบริการสุขภาพ, ความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชน, หญิงตั้งครรภ,์  
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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Abstract 
 

 This research article aims to investigates the structure of public health services provided to pregnant women 
by local government organizations and private sectors in connection with national -level agencies. It also aims to 
analyze the obstacles in developing local public health services for pregnant women through a partnership between 
Thong Saen Khan Subdistrict Municipality and the private sector. This study employs a qualitative research approach, 
integrating document analysis with structured interviews. Key informants working in healthcare services were selected 
through purposive sampling, resulting in 6 groups comprising a total of 37 participants. Data were analyzed using content 
analysis. Findings revealed the following: The public health service structure in Thailand, facilitated through public-private 
collaboration, is predominantly vertical, with the National Health Security Office (NHSO) functioning as the policy-level 
authority. For the Thong Saen Khan Subdistrict Municipality, the local public health service is managed through the 
Thong Saen Khan Subdistrict Health Security Fund. This fund includes a committee comprising by virtue of their 
position from the Thong Saen Khan Municipality personnel and appointed external members who are responsible for 
fund management. This structure reflects a matrix organizational model, integrating both vertical and horizontal 
approaches. The study identified six primary obstacles: inadequate funding, struggles in soliciting donations from 
outside sources, disjointed collaboration among public and private sectors, inefficiencies in resource allocation and 
oversight, inherent restrictions of small-scale administrations lacking specialized health departments, and the absence of 
a comprehensive health plan within the local health security fund. Furthermore, nearby prenatal care facilities grapple 
with shortages of staff and infrastructure, which hampers their capacity to provide adequate assistance to expectant 
mothers. The research findings emphasize that Thailand's public health service structure, developed through collaboration 
between the public and private sectors, is characterized by centralized administrative authority. Consequently, private 
sector participation in local public health service delivery must adhere strictly to nationally established mechanisms. 
For municipalities, as legal entities, to promote private sector involvement in enhancing the quality of such services, 
it is essential to establish appropriate mechanisms under the relevant legal framework while considering the six 
identified challenges previously discussed. 
Keywords: The Structure of Health Services, Collaboration Between Public and Private Sectors, Pregnant Women,  
    Local Administrative Organizations 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 บทความวิจยัน้ีเป็นการน าเสนอผลการวิจยัเฉพาะวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 คือ เพื่อศึกษาโครงสร้าง
การบริการสุขภาพสาธารณะแก่หญิงตั้งครรภข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนท่ีเช่ือมโยง
หน่วยงานระดบัชาติในประเทศไทย จากโครงการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริการสุขภาพสาธารณะแนวใหม่
แก่หญิงตั้งครรภโ์ดยความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนในเขตเทศบาลต าบลทองแสนขนั จงัหวดั
อุตรดิตถ ์ความส าคญัและปัญหาการวจิยั คือ การจดับริการสาธารณะแนวใหม่ (NPS) ดา้นการดูแลสุขภาพ
เป็นภารกิจส าคญัในการส่งเสริมใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวติท่ีดี  ซ่ึงกลุ่มหญิงตั้งครรภถื์อว่าเป็นกลุ่มเปราะบาง 
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งเขา้ถึงการบริการสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพ แต่จากสถานการณ์มิติดา้นบริการสุขภาพ
สาธารณะของประเทศไทยจึงยงัคงอยูใ่นภาวะท่ีตอ้งแกไ้ขและพฒันาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ซ่ึงส่วนราชการของประเทศไทยท่ีมีบทบาทในการบริหารจดัการเชิงรุก คือ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ท่ีสามารถเขา้ถึงประชาชนทุกพื้นที่ไดอ้ยา่งทัว่ถึง แต่เมื่อพิจารณาในดา้นศกัยภาพขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในการด าเนินงานดา้นสุขภาพนั้น สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนไดร้ะดบัหน่ึง 
เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัเร่ืองการประสานงานระหว่างพื้นท่ี การสนบัสนุนวิชาการ การโยกยา้ยของบุคลากร 
และการมีปัญหาดา้นความคุม้ค่า (Taearak, 2010, p. B)  
 จากสถานการณ์และขอ้จ ากดัของหน่วยงานภาครัฐท่ีให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายส าคญั ภาครัฐ
จ าเป็นตอ้งแสวงหาความร่วมมือและด าเนินงานเชิงรุกร่วมกบัทุกภาคส่วนอย่างบูรณาการทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยพื้นท่ีและกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ หญิงตั้งครรภใ์นเขตเทศบาลต าบล
ทองแสนขนั อ าเภอทองแสนขนั จงัหวดัอุตรดิตถ ์มีสภาพการณ์ของปัญหาท่ีพบว่า หญิงตั้งครรภไ์ม่เขา้ใจ
เร่ืองสิทธิตามพระราชบญัญติัหลกัประกนัสุขภาพใหก้ารรับรอง ตลอดจนขอ้มูลดา้นสิทธิเพิ่มเติมตามประกาศ
ของส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ แมพ้บว่ามีหญิงตั้งครรภบ์างส่วนเขา้ใจเก่ียวกบัสิทธิแต่ดว้ย
ขอ้จ ากดัเชิงเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมของหญิงตั้งครรภแ์ละครอบครัวจึงอาจท าใหไ้ม่เขา้รับบริการ
ตามสิทธิท่ีพึงได้รับอย่างครบถว้น ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ท่ีส าคญัคือ หญิงตั้งครรภ์ในภาพรวมของ
จงัหวดัอุตรดิตถพ์บปัญหาการตั้งครรภท่ี์ไม่พร้อม โดยเฉพาะกลุ่มหญิงอาย ุ14 - 20 ปี จึงท าใหห้ญิงกลุ่มน้ี
ออกจากระบบการศึกษาเน่ืองจากผูป้กครองเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีจ  าเป็นตอ้งปกปิด จึงท าใหไ้ม่สามารถเขา้ถึง
การดูแลครรภม์ารดาวยัรุ่นไดอ้ยา่งมีคุณภาพตามเกณฑข์องกรมอนามยัท่ีก าหนดไว ้แต่ส่ิงท่ีเป็นปัญหาใน
ระดับหน่วยงาน คือ การท่ีประชาชนและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตลอดจนทุกภาคส่วนยงัไม่ได้
ด าเนินการจดัท าแผนสุขภาพชุมชน และดว้ยสภาพของชุมชนท่ีเป็นชุมชนเกษตรหญิงตั้งครรภบ์างราย
ไม่ใหค้วามส าคญักบัการพบแพทยต์ามระยะเวลานดัหมาย อีกทั้งยงัพบว่ามีขอ้จ ากดัจากหน่วยงานภาครัฐ
ยงัไม่มีการบูรณาการแผนและร่วมกนัขบัเคล่ือนการท างานเพื่อใหห้ญิงตั้งครรภทุ์กคนไดเ้ขา้ถึงสิทธิและ
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คุณภาพบริการท่ีครอบคลุม (NG1, personal communication, November 20, 2022, G15, personal communication, 
November 23, 2022), N3, personal communication, November 23, 2022) ส านกังาน สปสช. ตระหนกัถึงปัญหา
ของกลุ่มเปราะบางดงักล่าวจึงมีโครงการในลกัษณะของการให้ภาคเอกชนเขา้มาลงทุนจดับริการด้าน
สุขภาพ เช่น โครงการคลินิกชุมชนอบอุ่นท่ีใหภ้าคเอกชนเป็นหน่วยบริการระดบัปฐมภูมิ แต่พบขอ้จ ากดั
ดา้นผลประกอบการและภาวะหน้ีสิน  (Somsak Chunharasom et al., 2006) ฉะนั้น การจะส่งเสริมความ
ร่วมมือระหวา่งรัฐและเอกชนในมิติดา้นสุขภาพแก่กลุ่มเฉพาะ หน่วยงานทั้งสองประเภทจ าเป็นตอ้งพฒันา
ระบบและกลไกการท างานดา้นสุขภาพร่วมกนัอยา่งบูรณาการโดยค านึงถึงประสิทธิภาพและผลลพัธ์ของ
ความร่วมมือดงักล่าว   
 จากขอ้มูลดงักล่าวถือจึงน ามาสู่การศึกษาโครงสร้างการบริการสุขภาพสาธารณะแก่หญิงตั้งครรภ์
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนท่ีเช่ือมโยงหน่วยงานระดบัชาติ และภายใตโ้ครงสร้าง
ดังกล่าวนั้นเป็นพบอุปสรรคใดบา้งท่ีส่งกระทบต่อการให้บริการแก่หญิงตั้งครรภ์โดยศึกษาในพื้นท่ี
เทศบาลต าบลทองแสนขนั ซ่ึงผลการศึกษานั้นจะเป็นเงื่อนไขส าคญัในการพฒันาและเสนอรูปแบบ
การบริการสุขภาพสาธารณะแนวใหม่แก่หญิงตั้งครรภโ์ดยความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน
ในเขตเทศบาลต าบลทองแสนขนั ซ่ึงจะเป็นการเสริมหนุนบทบาทการท างานร่วมกนัโดยมีเป้าหมายเพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวติแก่หญิงตั้งครรภท่ี์เหมาะสมต่อไปได ้
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาโครงสร้างการบริการสุขภาพสาธารณะแก่หญิงตั้งครรภข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
และภาคเอกชนท่ีเช่ือมโยงหน่วยงานระดบัชาติในประเทศไทย  
 2. เพื่อวเิคราะห์อุปสรรคในการพฒันาการบริการสุขภาพสาธารณะระดบัทอ้งถ่ินแก่หญิงตั้งครรภ์
โดยความร่วมมือระหวา่งเทศบาลต าบลทองแสนขนั อ าเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถแ์ละภาคเอกชน 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ (NPM) โดยการสร้างความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน (Public Private Partnership: PPPs) มีฐานแนวคิดท่ีส าคญัประการหน่ึง
คือ การมุ่งเนน้การด าเนินงานท่ีตอ้งระบุงบประมาณและผลลพัธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการด าเนินงานไว้
อย่างชดัเจน อีกทั้งยงัมีการใช้กลไกตลาดและกลไกก่ึงตลาดอย่างกวา้งขวางมากยิ่งข้ึน ตลอดจนท างาน
ร่วมกบัองคก์รท่ีแสวงหาก าไรและองค์กรภาคสมคัรใจอย่างต่อเน่ือง กรณีการสร้างความร่วมมือพฒันา
คุณภาพการให้บริการสาธารณะของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเน้นในด้านสาธารณสุข เช่น 
Kostyak et al. (2017) ไดศึ้กษาประเด็นผลประโยชน์ และความทา้ทายของการสร้างความร่วมมือระหว่าง
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ภาครัฐและภาคเอกชนในมิติสุขภาพของประเทศกลุ่มรายไดน้้อยและรายไดป้านกลาง จากผลการวิจยั 
พบว่า หน่วยงานภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการพฒันาดา้นสุขภาพทั้งการมีส่วนร่วมดา้นการเงิน  
การพฒันานวตักรรม  ส่วนความทา้ทายของการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน เช่น 
ความทา้ทายในประเด็นของผลประโยชน์ขดักนั (Conflict of interest) ระหว่างหน่วยงานภาคเอกชนท่ีร่วมกนั
ด าเนินงานดา้นสุขภาพซ่ึงส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัดา้นการท าการตลาด ส่วน Alison et al. (2015) ไดเ้สนอ
เพื่อประเมินผลการจดัการความรับผดิชอบดา้นสาธารณสุขร่วมเพื่อพฒันางานดา้นสาธารณสุขและประชาชน
ในประเทศองักฤษ พบวา่ ปัจจยัหลกัท่ีจูงใจใหภ้าคเอกชนและ NGOs เขา้ร่วมด าเนินการกิจการดา้นสาธารณสุข
ร่วมกบัภาครัฐนั้น คือ เป็นการแสดงความรับผิดชอบทางสังคมของภาคธุรกิจท่ีมีต่อสาธารณะ และเป็น
การทา้ทายในการสร้างช่ือเสียงใหก้บัองคก์รดว้ย อีกทั้งยงัช่วยใหมี้ภาพลกัษณ์ในเชิงการท างานเพื่อสาธารณะ  
ส าหรับ Nicola (2006) แสดงใหเ้ห็นว่าประเทศสหรัฐอเมริกามีการพฒันาความร่วมมือระหว่างองคก์รต่าง ๆ 
เขา้ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐเพื่อพฒันาดา้นการดูแลสุขภาพของประชาชนในระดบัทอ้งถ่ิน คือ มูลนิธิ 
Robert Wood Johnson Foundation (RWJF) และมูลนิธิ W.K. Kellogg Foundation โดยคาดการณ์ใหม้ี
การพฒันาชุมชนจากหลากหลายหุน้ส่วนในการพฒันายุทธศาสตร์ดา้นสุขภาพร่วมกนัทั้งในระดบัชุมชน
และระดบัรัฐ ซ่ึงวิธีการน้ีเรียกว่า “การแบ่งปันความรับผิดชอบ” โดยดึงภาคเอกชนเขา้ร่วมเพื่อใหเ้กิด
ความเขม้แขง็ในการพฒันาดา้นสาธารณสุขใหม้ากข้ึน แต่หุน้ส่วนในการก าหนดยทุธศาสตร์ดา้นสุขภาพ  
ประกอบดว้ยหุน้ส่วนภาคการศึกษา งานดา้นกระบวนการยติุธรรม หุน้ส่วนท่ีอยูใ่นความศรัทธาของชุมชน 
ภาคเอกชน และภาคส่วนอ่ืนๆ ท่ีร่วมกนัแบ่งปันดา้นทรัพยากร การพฒันาวิสัยทศัน์  การปรับเปล่ียนนโยบาย
และสนบัสนุนเชิงร่วมมือกนั ตลอดจนตดัสินใจร่วมกนัว่าภาคส่วนใดท่ีจะสามารถร่วมลงทุนและสนบัสนุน
ทรัพยากรในการพฒันาดา้นสาธารณสุขของคนในชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่จึงมีการขยายแนวคิดใหม่ในการบริหารจดัการภาครัฐโดย
การสร้างการมีส่วนร่วมบนฐานคิดความเป็นพลเมืองของรัฐมากข้ึน คือ การจดับริการสาธารณะแนวใหม่ 
ท่ีมีฐานคิดหลกั 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) ทฤษฎีพลเมืองประชาธิปไตย  2) รูปแบบของชุมชนและสังคมพลเมือง 
และ 3) ทฤษฎีมนุษยนิยมในองคก์รและทฤษฎีวาทกรรม (ตามทศันะของ Denhardt & Denhardt (2000, 
pp. 552 - 553) ในเอกสารน้ีน าเสนอเพียง 2 ฐานคิดหลกั คือ 1) ทฤษฎีพลเมืองประชาธิปไตย มีจุดเนน้เก่ียวกบั
ความเป็นพลเมืองและประชาธิปไตยท่ีมุ่งใหบุ้คคลมีส่วนร่วมในการปกครองอยา่งแขง็ขนัมากข้ึน ในมุมมองน้ี
พลเมืองจะมองขา้มผลประโยชน์ส่วนตวัไปสู่ประโยชน์สาธารณะท่ีกวา้งข้ึน และ 2) รูปแบบของชุมชน
และสังคมพลเมืองเป็นการสะทอ้นบทบาทของรัฐบาล โดยเฉพาะรัฐบาลทอ้งถ่ิน คือ การช่วยสร้างและ
สนับสนุน “ชุมชน” ในส่วนหน่ึงของความพยายามน้ีข้ึนอยู่กบัการสร้างสถาบนักลางท่ีมีเขม้แข็งและ
มีความกระตือรือร้น ซ่ึงสามารถใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการและผลประโยชน์ของพลเมืองได ้ และ
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จะช่วยสร้างความกระตือรือร้นในกลุ่ม สมาคม และหน่วยงานของรัฐบาลทุกประเภท ท่ีรวมตวัเป็น “สังคม
พลเมือง” ท่ีตามท่ี King และ Stivers (1998 cited in Denhardt & Denhardt, 2000, p. 553) ช้ีให้เห็นว่ารัฐบาล
สามารถมีบทบาทส าคญัและส าคญัยิ่งในการสร้าง อ านวยความสะดวก และสนับสนุนความเช่ือมโยง
เหล่าน้ีระหวา่งพลเมืองกบัชุมชนของตนเอง 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดรั้บการรับรองจริยธรรมการวิจยั COA No. 009/2024 และ URU-REC No. 098/2566 
ประเภทการวิจยั เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Research) ร่วมกบั
วิธีการศึกษาภาคสนาม  (Field Research) โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured-Interviewing) 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบงานท่ีเก่ียวประเด็นการวิจยัในดา้นการบริการ
สุขภาพแก่หญิงตั้งครรภจ์ากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในระดบัประเทศ  ระดบัเขตสุขภาพ ระดบัจงัหวดั/
อ าเภอ ระดับทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนภาคประชาชน และหญิงตั้งครรภ์ท่ีเป็นผูรั้บบริการท่ีอาศยัอยู่ในพื้นท่ีเขต
เทศบาลต าบลทองแสนขนัมีอายคุรรภน์บัตั้งแต่เขา้รับการฝากครรภไ์ม่เกิน 24 สัปดาห์ รวมจ านวน 37 คน 
ดงัน้ี 1) บุคลากรของกระทรวงสาธารณสุข ประกอบดว้ย จ านวน  4 คน  2) ท่ีปรึกษา คณะกรรมการกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ินจงัหวดัอุตรดิตถ์ (กองทุนหลกัประกนัสุขภาพเทศบาลต าบลทองแสนขนั 
จ านวน  12  คน 3) บุคลากรของภาคเอกชนท่ีแสวงก าไรและไม่แสวงก าไรท่ีตั้งอยู่ในอ าเภอทองแสนขนั 
และในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ จ  านวน 5 คน 4) ประธานอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นในเขตเทศบาล
ทองแสนขนั จ  านวน 6 คน 5) ประชาชนผูรั้บบริการดา้นสุขภาพ ไดแ้ก่ หญิงตั้งครรภใ์นขณะท่ีศึกษาท่ีมี
อายคุรรภต์ั้งแต่เร่ิมฝากครรภ ์– 24 สัปดาห์ ที่มีคุณสมบตัิตามเกณฑ ์สปสช. ก าหนดและอาศยัในต าบล
เป็นพื้นท่ีกรณีศึกษา จ านวน 8 คน และ 6) เครือข่ายภาคี สปสช.จงัหวดัอุตรดิตถด์า้นแรงงาน หรือดา้นสตรี 
หรือผูแ้ทนองคก์รเอกชนซ่ึงมีวตัถุประสงคท่ี์มิใช่เป็นการแสวงหาผลก าไร รวมจ านวน 2 คน 
 ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามแนวทางการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ซ่ึงน าเอาขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก
การวจิยัมาจดักระท าใหเ้ป็นระบบและหาความหมาย แยกแยะองคป์ระกอบ  โดยใชว้ธีิการในการวิเคราะห์ 
คือ การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยการวิเคราะห์ระดบัจุลภาค ท่ีประกอบดว้ยการจ าแนกขอ้มูล 
(Typological Analysis) ครอบคลุมการวิเคราะห์ค  าหลกัและการวิเคราะห์สารระบบ  และการวิเคราะห์
ระดบัมหภาค  โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบอิงทฤษฎี และไม่อิงทฤษฎี  ตลอดจนการวิเคราะห์โดย
การเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีไดรั้บจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญัท่ีแตกต่างกนัและด าเนินการวิเคราะห์แบบอุปนยั 
(Analytic Induction) โดยจะเป็นการวเิคราะห์ในรูปของการพรรณนาเชิงวเิคราะห์ 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาโครงสร้างการบริการสุขภาพสาธารณะแก่หญิงตั้งครรภข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
และภาคเอกชนท่ีเช่ือมโยงหน่วยงานระดบัชาติในประเทศไทย พบว่า ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพ (สปสช.) 
ซ่ึงเป็นองคก์รหลกัมีอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีบญัญติัไวใ้นมาตรา 24 แห่งพระราชบญัญติัหลกัประกนัสุขภาพ
แห่งชาติ พ.ศ. 2545 ก  าหนดใหมี้ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติเป็นหน่วยงานของรัฐมีฐานะเป็น
นิติบุคคลอยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของรัฐมนตรีซ่ึงเป็นหน่วยงานบริหารระบบเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทน
ของประชาชนในการก าหนดสิทธิประโยชน์ และเป็นตวัแทนในการคุม้ครองดูแลใหป้ระชาชนไดรั้บบริการ
อยา่งเท่าเทียม มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพเป็นเป้าหมายส าคญั (The NHSO Office, 2024) โดยกฎหมาย
ฉบบัน้ีมาจากมาตรา 52 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 ไดบ้ญัญติัใหช้นชาวไทยยอ่มมี
สิทธิเสมอกนัในการรับบริการสาธารณสุขท่ีไดม้าตรฐาน และผูย้ากไร้มีสิทธิไดรั้บการรักษาพยาบาลจาก
สถานบริการสาธารณสุขของรัฐโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายตามท่ีกฎหมายบญัญติั และการใหบ้ริการสาธารณสุข
ของรัฐตอ้งเป็นไปอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ โดยจะตอ้งส่งเสริมใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ
เอกชนมีส่วนร่วมเท่าท่ีจะกระท าได ้และมาตรา 82 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (Thai Government 
Gazette, 1997, p. 12, 17) และในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 47 บญัญติัไวว้่า 
บุคคลยอ่มมีสิทธิไดรั้บบริการสาธารณสุขของรัฐ และมาตรา 48 สิทธิของมารดาในช่วงระหว่างก่อนและ
หลงัการคลอดบุตรยอ่มไดรั้บความคุม้ครองและช่วยเหลือตามท่ีกฎหมายบญัญติั และวรรคสองบุคคลซ่ึงมี
อายเุกินหกสิบปีและไม่มีรายไดเ้พียงพอแก่การยงัชีพ และบุคคลผูย้ากไร้ยอ่มมีสิทธิไดรั้บความช่วยเหลือท่ี
เหมาะสมจากรัฐตามท่ีกฎหมายบญัญติั และมาตรา 56 รัฐตอ้งจดัหรือด าเนินการใหมี้สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน
ท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ของประชาชนอย่างทัว่ถึงตามหลกัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ในวรรคสาม การน า
สาธารณูปโภคของรัฐไปให้เอกชนด าเนินการทางธุรกิจไม่ว่าดว้ยประการใดๆ รัฐตอ้งไดรั้บ ประโยชน์
ตอบแทนอยา่งเป็นธรรม โดยค านึงถึงการลงทุนของรัฐ ประโยชน์ท่ีรัฐและเอกชนจะไดรั้บ และค่าบริการ
ท่ีจะเรียกเกบ็จากประชาชนประกอบกนั (King Prajadhipok’s Institute, 2017, pp. 12 – 13, 15)  
 ส านกังาน สปสช. ไดส่้งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้ร่วมบริการ เช่น คลินิกเวชกรรมชุมชนอบอุ่น คลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น และเภสัชกรรมปฐมภูมิ (ร้านยาคุณภาพของฉัน)  (NHSO Office, 2023) เป็นตน้ 
นอกจากนั้นรูปแบบความร่วมมือขา้งตน้เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของท่ีอยู่ในระบบประกันสุขภาพ
แห่งชาติยงัมีการส่งเสริมการจดัตั้ง “ศูนยคุ์ม้ครองสิทธิบตัรทอง” เป็นหน่วยรับเร่ืองร้องเรียนอ่ืนท่ีเป็นอิสระ
จากผูถู้กร้องเรียน ตามมาตรา 50(5) แห่งพระราชบญัญติัหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545  เป็นหน่วยท่ี
เป็นอิสระมีบทบาทในการส่ือสารกบัประชาชนและผูถู้กละเมิดสิทธิจากการรับบริการในระบบหลกัประกนั
สุขภาพแห่งชาติ  (Office of the Council of State, 2002, p. 17) ซ่ึงศูนยฯ์ มีภาคีองคก์รเครือข่ายภาคประชาชน
ทุกจงัหวดัทัว่ประเทศเขา้มาร่วมด าเนินงาน (NHSO Office, 2023, Public Information Center for Citizens, 
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2023) นอกจากบริการท่ีรัฐด าเนินการร่วมกบัเอกชนขา้งตน้แลว้ยงั “กองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน” 
(กปท.) ท่ีเกิดข้ึนจากหลกัการส าคญัภายใตม้าตรา 47 ของพระราชบญัญติัหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 
พ.ศ. 2545 มีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนและส่งเสริมการจดับริการสาธารณสุขของหน่วยบริการ สถานบริการ 
หน่วยงานสาธารณสุข หน่วยงานอ่ืน องคก์ร หรือกลุ่มประชาชน เพื่อใหบุ้คคลสามารถเขา้ถึงบริการสาธารณสุข 
ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 จากผลการศึกษาโครงสร้างการบริการสุขภาพสาธารณะ เห็นไดว้่าส านกังาน สปสช. ส่งเสริม
ความร่วมมือกบัภาคเอกชนในการให้บริการ และมีศูนยคุ์ม้ครองสิทธิบตัรทองเพื่อคุม้ครองสิทธิของผูใ้ช้
สิทธิบตัร  อีกทั้งมีการจดัตั้งกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน ท่ีเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้มามีบทบาท
ในระดบัทอ้งถ่ินมากข้ึน โดยในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาพื้นท่ีเป้าหมาย คือ เทศบาลต าบลทองแสนขนั 
และศึกษาด้านการบริการสุขภาพสาธารณะระดับท้องถ่ินแก่หญิงตั้ งครรภ์โดยความร่วมมือระหว่าง
เทศบาลต าบลทองแสนขนัและภาคเอกชน ซ่ึงพบว่า ความร่วมมือดังกล่าวด าเนินในรูปแบบกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพเทศบาลต าบลทองแสนขนั และการประสานความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมของ
ภาคเอกชนท่ีไม่แสวงหาก าไร คือ การด าเนินกิจกรรมดา้นเด็กและเยาวชนของมูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย 
แต่มูลนิธิมิไดมี้จุดมุ่งหมายดา้นการดว้ยเหลือหญิงตั้งครรภ์โดยเฉพาะ แต่ให้การช่วยเหลือกลุ่มเด็กและ
เยาวชนครอบคลุมทั้ งหมด  (N3, personal communication, November 23, 2022) ในส่วนของกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพเทศบาลต าบลทองแสนขนั มีการด าเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพเทศบาลต าบลทองแสนขนั มีท่ีปรึกษา คือ สาธารณสุขอ าเภอทองแสนขนั ผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลทองแสนขนั และทอ้งถ่ินอ าเภอทองแสนขนั และกรรมการอีก 17 คน โดยมีนายกเทศมนตรี
ต าบลทองแสนขนั เป็นประธานกรรมการ และกรรมการจ านวน 16  คน (Thong Saen Khan Subdistrict 
Municipality Office, 2017, pp.1-2)  จึงสรุปไดว้่าโครงสร้างการบริการสุขภาพสาธารณะโดยความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศไทยเป็นโครงสร้างลกัษณะแนวตั้ง (Vertical structure) และ
ในระดบัทอ้งถ่ินกรณีเทศบาลต าบลทองแสนขนัเป็นโครงสร้างคณะกรรมการบริหารกองทุนผสานแบบ
ลกัษณะแนวตั้งร่วมกบัการบริหารแนวนอน (Vertical mixed Horizontal structure) หรือเรียกวา่แบบแมทริกซ์ 
 ผลการวิเคราะห์อุปสรรคในการพฒันาการบริการสุขภาพสาธารณะระดบัทอ้งถ่ินแก่หญิงตั้งครรภ์
โดยความร่วมมือระหวา่งเทศบาลต าบลทองแสนขนั อ าเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถแ์ละภาคเอกชน 
 1) ดา้นงบประมาณ พบวา่ งบประมาณของโรงพยาบาลของกระทรวงสาธารณสุขมีจ ากดัจึงส่งผล
การพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการ โดยกระทรวงสาธารณสุขมอบใหส้ านกังาน สปสช.เป็นผูจ้ดัสรรตามรายหวั
ประชากร ซ่ึงเป็นงบท่ีรวมงบบุคลากรดว้ย กรณีอ าเภอทองแสนขนัมีผูสู้งอายุประมาณร้อยละ 28  ของ
ประชากร ดงัค  ากล่าว “ดว้ยขอ้จ ากดัในดา้นงบประมาณและดว้ยสภาพสังคมท่ีอ าเภอทองแสนขนัมีประชากร
ผูสู้งอายุเพิ่มมากข้ึนจึงย่อมกระทบต่อคุณภาพการให้บริการประชากรผูร้ับบริการกลุ่มอื่นๆ รวมถึง
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หญิงตั้งครรภด์ว้ย” (G05, personal communication, March 27, 2024) งบประมาณจึงเป็นอุปสรรคส าคญั
ท่ีจะส่งผลใหห้น่วยงานดา้นสาธารณสุขจะน าไปร่วมกบัภาคเอกชนในรูปแบบของการลงทุนเพื่อการดูแล
กลุ่มเป้าหมายร่วมกนั  
 2) ดา้นการรับเงินบริจาคจากองคก์รอ่ืน  พบว่า  หากมีการบริจาคเงินใหแ้ก่เทศบาลต าบลทองแสนขนั
เพื่อสมทบกบักองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน เทศบาลจะตอ้งโอนเขา้กองคลงัหมวดงบประมาณเงิน
รับฝากอ่ืนๆ และการใชง้บประมาณท่ีมาจากการบริจาคจะตอ้งใชต้ามวตัถุประสงคข์องแหล่งทุนท่ีบริจาค
มาเท่านั้น กรณีไม่ไดร้ะบุวตัถุประสงคเ์ทศบาลสามารถน างบประมาณไปพิจารณามอบให้แก่โครงการ
ท่ีเสนอของบประมาณจากกองทุนไดใ้นรูปของการตดัสินใจร่วมของคณะกรรมการบริหารกองทุนได ้ 
“…กรณีการแสวงหาความร่วมมือจากภาคเอกชนท่ีจะมาพฒันาคุณภาพการให้บริการหรือร่วมสมทบ
งบประมาณในกองทุนเห็นว่า อาจเกิดกรณีการแทรกแซงจากภายนอกได…้”  (G06, personal communication, 
April 23, 2024) 
 3) การบริหารแบบแยกส่วนระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  พบว่า หน่วยงานภาครัฐกบั
องคก์รพฒันาภาคเอกชนมีท างานการแยกส่วนกนั โดยยงัไม่มีการบูรณาการการท างานร่วมกนั จากค ากล่าววา่ 
“…แต่ละหน่วยท างานตามขอบเขตหนา้ท่ี จึงยงัไม่สามารถบริหารเช่ือมโยงกบัหน่วยงานภาครัฐไดอ้ย่าง
บูรณาการ เกิดจากปัญหาดา้นการบริหารงบประมาณของแต่ละประเภทองค์กร ดา้นบุคลากร และ
ดา้นการขาดการวางแผนท่ีมุ่งไปยงักลุ่มเป้าหมายเดียวกนั…” (N3, personal communication, April 4, 2024). 
 4) ดา้นโครงสร้างองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  พบว่า องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินขนาดเล็ก
ท่ีไม่มีหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีเฉพาะ เช่น กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลใหไ้ม่มีหน่วยงานขบัเคล่ือน
กองทุนให้ “…ปัญหาดา้นโครงสร้างองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่งผลการพฒันาความร่วมมือท่ีจะดึง
ภาคเอกชนเขา้มามีบทบาทร่วมในการใหบ้ริการแก่หญิงตั้งครรภแ์ละกลุ่มเป้าหมายอ่ืน เพราะการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารกองทุนและ (NG1, personal communication, April 22, 2024) 
 5) การไม่มีแผนสุขภาพ  พบว่า การพิจารณาจดัสรรกองทุนแก่หน่วยบริการ หรือองค์กร หรือ
ประชาชนจึงไม่มีเป้าหมายท่ีชดัเจน อีกทั้ง องคก์รชุมชน หรือประชาชนท่ีของบประมาณสนบัสนุนการด าเนิน
โครงการกไ็ม่มีแผนงานดา้นสุขภาพชุมชนเช่นเดียวกนั จึงท าใหก้ารน าโครงการไปปฏิบติัอาจไม่สอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหาของชุมชนท่ีแทจ้ริง หากชุมชนมีแผนสุขภาพชุมชนจะส่งผลใหภ้าคเอกชนสามารถตดัสินใจ
ร่วมด าเนินโครงการกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและชุมชนได ้
 6) ขอ้จ ากดัของคลินิกผดุงครรภแ์ละการพยาบาลในพื้นท่ี พบวา่ คลินิกในพื้นท่ีมีขอ้จ ากดัดา้นเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ วสัดุ ยาและเวชภณัฑ ์ “…คลินิกสามารถให้ความช่วยเหลือกรณีหญิงท่ีไม่เขา้สู่การฝากครรภ์ใน
โรงพยาบาล เช่น ตั้งครรภไ์ม่พร้อม เจา้ของคลินิกท่ีเป็นพยาบาลมีบทบาทเชิงแนะน า ติดตามผูป้กครอง 
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และตรวจการตั้งครรภเ์บ้ืองตน้ไดเ้ท่านั้น  บางคร้ังเราช่วยเหลือมากกว่ามองผลก าไร บางทีก็ท าบนัทึก 
น าทางใหห้ญิงมาฝากครรภ ์อยา่งไร…” (N1, personal communication, March 19, 2024)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจยัตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ท่ีพบว่าโครงสร้างการบริการสุขภาพสาธารณะ
แก่หญิงตั้งครรภข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนท่ีเช่ือมโยงหน่วยงานระดบัชาติแสดงให้
เห็นวา่ โครงสร้างการบริการเป็นลกัษณะแนวตั้ง (Vertical structure) โดยระดบัส่วนกลางมีคณะกรรมการ
ส านกังาน สปสช. ท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและก ากบัผา่นส านกังาน กปท.  มีการแบ่งอ านาจบริหารมายงั
ระดบัเขต ท่ีท าหนา้ท่ีก ากบัการบริหารงานดา้นการบริการสุขภาพ และในระดบัทอ้งถ่ิน (พื้นท่ี) มีกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน กรณีเทศบาลต าบลทองแสนขนัมีกองทุนหลกัประกนัสุขภาพเทศบาลต าบล
ทองแสนขนั พิจารณาไดว้่าโครงสร้างการบริหารดงักล่าวยงัคงยึดโยงการก าหนดโครงสร้างขนาดใหญ่
และรวมศูนยก์ลางอ านาจไวท่ี้ส่วนกลาง แมว้่าในระดบัทอ้งถ่ินจะมีโครงสร้าง และอ านาจในการบริหาร
งบประมาณในรูปแบบของคณะกรรมการในระดบัพื้นท่ีแบบแนวราบ (Horizontal Structure) แต่เน่ืองจาก
ประธานกรรมการเป็นผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และขา้ราชการและพนกังาน
ส่วนทอ้งถ่ินภายใต ้การบงัคบับญัชาของผูบ้ริหารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นกรรมการและเลขานุการ  
จึงยงัปรากฏใหเ้หน้ว่าโครงสร้างการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพระดบัทอ้งถ่ินยงัคงถอดรูปแบบและ
รวมศูนยอ์  านาจไวท่ี้ผูท่ี้เป็นผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  อยา่งไรกต็ามภายใตโ้ครงสร้าง
กองทุนหลกัประกนัสุขภาพระดบัทอ้งถ่ินยงัมีลกัษณะการบริหารแบบแนวราบมากกว่าระดบัส่วนกลาง 
เพราะมีกรรมการจากหลากภาคส่วนรวมถึงผูแ้ทนหมู่บา้นหรือชุมชนท่ีประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชน
คดัเลือกกนัเอง ผูแ้ทนของศูนยป์ระสานงานหลกัประกนัสุขภาพประชาชนหรือหน่วยรับเร่ืองร้องเรียนอิสระ
ท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ินนั้นเป็นกรรมการ จึงมีการถ่วงดุลอ านาจระหว่างผูบ้ริหารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
และขา้ราชการประจ าท่ีด ารงต าแหน่งในโครงสร้างกรรมการดังกล่าวได้ระดับหน่ึงในส่วนของพื้นท่ี
เทศบาลต าบลทองแสนขนัยงัพบองคก์รพฒันาเอกชนท่ีด าเนินกิจกรรมกบักลุ่มเดก็และเยาวชนโดยเฉพาะ 
แมมิ้ไดเ้จาะจงกบัหญิงตั้งครรภโ์ดยเฉพาะแต่ถือไดว้่าเป็นเพียงองคก์รเดียวท่ีใหค้วามช่วยเหลือดา้นงบประมาณ 
วิชาการ และร่วมด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของมูลนิธิร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงาน
อ่ืนในอ าเภอทองแสนขนัและจงัหวดัอุตรดิตถ์ สอดคลอ้งกบั Ray M, Nicola (2006) ท่ีแสดงให้เห็นว่า
ประเทศสหรัฐอเมริกามีการพฒันาความร่วมมือระหว่างองคก์รต่างๆ เขา้ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐเพื่อพฒันา
ดา้นการดูแลสุขภาพของประชาชนในระดบัทอ้งถ่ิน ท่ีเรียกว่า “การแบ่งปันความรับผิดชอบ”  โดยดึงภาคเอกชน
เขา้ร่วมเพื่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ในการพฒันาดา้นสาธารณสุขใหม้ากข้ึน   
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 นอกจากน้ีผลการวิจยัน้ียงัท าให้ทราบถึงโอกาสในการพฒันาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชนทั้งระดบัชาติและทอ้งถ่ินยงัสามารถด าเนินการไดก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษา คือ หญิงตั้งครรภ ์ภายใต้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 โดยเฉพาะมาตรา 56 วรรคสาม ท่ีเนน้การน าสาธารณูปโภค
ของรัฐไปใหเ้อกชนด าเนินการทางธุรกิจตอ้งค านึงถึงทั้งประโยชน์ท่ีรัฐและเอกชนจะไดรั้บ ประกอบกนั 
จึงสอดคลอ้งกบั L. Kostyak et al (2017) ไดศึ้กษาประเด็นผลประโยชน์ และความทา้ทายของการสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนในมิติสุขภาพ โดยใหห้น่วยงานภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
โครงการพฒันาดา้นสุขภาพ ซ่ึงการสร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนในมิติสุขภาพสามารถ
ด าเนินได ้แต่ตอ้งค านึงในประเด็นของผลประโยชน์ขดักนั ในประเด็นดงักล่าวน้ีจึงเป็นขอ้พิจารณาส าคญั
กรณีเทศบาลต าบลทองแสนขนัจะพฒันาความร่วมมือกบัภาคเอกชน 
 การอภิปรายผลการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 2 ท่ีพบอุปสรรคทั้ง 6 ดา้นนั้นเห็นไดว้่ามี
ขอ้คน้พบบางประการท่ีคลา้ยคลึงกบัผลการศึกษาของ Ingrid Mur-Veeman et al. (2003, p. 227) ซ่ึงศึกษา
การพฒันาระบบและปฏิบติัการร่วมดา้นสาธารณสุขระหวา่งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนของประเทศองักฤษ
และประเทศเนเธอร์แลนด ์พบปัญหา เช่น การขาดฉนัทามติในการก าหนดภารกิจดา้นสาธารณสุขร่วมกนั  
ความไม่มีประสิทธิภาพขององคก์ารแต่ละแห่งท่ีไม่มีความสามารถเพียงพอในการด าเนินการและทรัพยากร
ไม่มีสิทธิภาพเท่าท่ีควร  ไม่มีการตดัสินใจร่วมกนับนพื้นฐานการมีขอ้มูลท่ีจ  าเป็น เป็นตน้  จึงเป็นการยนืยนัว่า
การจดับริการสุขภาพร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนมกัประสบปัญหาดงักล่าวไม่แตกต่างกนั อยา่งไรก็ตาม
แมจ้ะพบอุปสรรคแต่การจดัท าบริการสาธารณะสุขภาพระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเป็นองค์กร
แสวงหาก าไรในเขตเทศบาลต าบลทองแสนขนัอาจด าเนินไดจ้  ากดั  แต่อาจสามารถขยายความร่วมมือกบั
ภาคเอกชนระดบัจงัหวดัอุตรดิตถไ์ด ้กรณีโรงพยาบาล คลินิกสูตินารีแพทย ์คลินิกผดุงครรภแ์ละการพยาบาล 
เป็นตน้ ซ่ึงกลุ่มหญิงตั้งครรภส์ามารถเลือกรับบริการตามสิทธิของ ส านกังาน สปสช. รับรอง อยา่งไรก็ตาม 
ส านกังาน สปสช. จะตอ้งพฒันากลไกและระบบในการสนบัสนุนการเขา้ร่วมขององคก์รภาคเอกชน
อย่างเหมาะสม ทั้งดา้นระบบการจ่ายงบประมาณและการจูงใจท่ีจะท าให้องคก์รเหล่านั้นเขา้ร่วมบริการ
อยา่งย ัง่ยนื ทั้งน้ีจากผลงานของ Mary Alison et al. (2015) ช้ีใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัหลกัท่ีจูงใจใหภ้าคเอกชนและ 
NGOs เขา้ร่วมด าเนินการกิจการดา้นสาธารณสุขร่วมกบัภาครัฐนั้น คือ เป็นการแสดงความรับผิดชอบ
ทางสังคมของภาคธุรกิจท่ีมีต่อสาธารณะ แสดงใหเ้ห็นว่าเอกชนค านึงถึงบทบาทขององคก์รตนเองท่ีมีต่อ
สาธารณะเช่นกนั  ดงันั้น แมว้่าในระดบัของเทศบาลต าบลทองแสนขนัอาจจะมีขอ้จ ากดัในดา้นการส่งเสริม
ใหภ้าคเอกชนในการใหบ้ริการร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ีกต็าม แต่มีโอกาสพฒันารูปแบบความร่วมมือ
ท่ีเนน้ใหภ้าคส่วนอ่ืนๆ ทั้งองคก์รภาคประชาชน องคก์รพฒันาเอกชนท่ีไม่แสวงหาก าไร และแสวงหาก าไร
เขา้มามีส่วนร่วมจดับริการพฒันาคุณภาพการบริการไดบ้นฐานแนวคิดการจดับริการสาธารณะแนวใหม่ 
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(NPS) ท่ีใหค้วามส าคญักบัความเป็นพลเมืองและประชาธิปไตย โดยเนน้ใหพ้ลเมืองท่ีมีส่วนร่วมมากข้ึน 
และจากฐานคิดการสร้างความร่วมมือในการจดับริการสาธารณะแนวใหม่ท่ียึดโยงกบัความเป็นพลเมือง
และประชาธิปไตย โดยเนน้ใหพ้ลเมืองท่ีมีส่วนร่วมกบักลุ่ม สมาคม และหน่วยงานของรัฐบาลทุกประเภท  
ในอนาคตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงอาจสามารถด าเนินการร่วมกบัเอกชนในรูปแบบการจดับริการ
สาธารณะสุขภาพร่วมภายใตรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 ในมาตรา 56 วรรคสาม
ให้การรองรับกล่าวคือ หน่วยงานภาครัฐสามารถใหก้ารน าสาธารณูปโภคของรัฐไปให้เอกชนด าเนินการ
ทางธุรกิจได ้แต่รัฐตอ้งไดรั้บประโยชน์ตอบแทนอย่างเป็นธรรมนัน่เองเพื่อใหป้ระชาชนทุกคนสามารถ
เขา้ถึงบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพไดอ้ยา่งเท่าเทียมมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. การพฒันารูปแบบความร่วมมือในการบริการสุขภาพสาธารณะแนวใหม่แก่หญิงตั้งครรภ์
ระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนในเขตเทศบาลต าบลทองแสนขนัควรเร่ิมตน้จากเทศบาลต าบลทองแสนขนั 
และราชการส่วนภูมิภาคระดบัอ าเภอทองแสนขนั และจงัหวดั ตลอดจนองคก์รชุมชนและองคก์รพฒันา
เอกชนท่ีไม่แสวงก าไรร่วมจดัท า “แผนสุขภาพชุมชน” ใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายประชากรโดยเป็น
แผนระยะ 5 ปีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน เพื่อก าหนดยทุธศาสตร์และเป้าหมายการพฒันาดา้นสุขภาพ 
ซ่ึงจะเป็นฐานขอ้มูลส าคญัส าหรับทุกหน่วยงาน และเป็นชุดขอ้มูลการตดัสินใจของภาคเอกชนท่ีแสวงก าไร
ในการจดัท าบริการสาธารณะดา้นสุขภาพร่วม 
 2. การน าผลการวจิยัคร้ังน้ีไปประยกุตใ์ช ้ควรใชใ้นมิติดา้นวชิาการเพื่อวพิากษแ์ละสร้างขอ้เสนอแนะ
ในดา้นการศึกษาเก่ียวกบัโครงสร้างการบริการสุขภาพสาธารณะของประเทศไทยท่ีการจดับริการสาธารณะ
ในดา้นน้ียงัคงเนน้บทบาทของราชการส่วนกลางมากกว่าการใหอ้  านาจของราชการส่วนทอ้งถ่ิน ส่งผลให้
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งยดึโยงกฎหมาย และระเบียบอยา่งเขม้งวดมากกว่ายดึโยงยงักลุ่มเป้าหมาย
ผูรั้บบริการของแต่ละพื้นท่ีท่ีมีแตกต่างและหลากหลาย  
 3. หน่วยงานระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัการ ตลอดจนผูส้นใจควรศึกษาผลการวจิยัจากโครงการ 
วจิยัในเร่ืองเดียวกนัน้ีในส่วนของผลการวจิยัรูปแบบความร่วมมือในการบริการสุขภาพสาธารณะแนวใหม่
แก่หญิงตั้งครรภร์ะหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนในเขตเทศบาลต าบลทองแสนขนั เพื่อน าไปสู่การน าชุดขอ้มูล
จากบทความวิจยัน้ีไปพฒันาและประยุกต์ใช้ในทางปฏิบติัเพื่อทราบขอ้มูลความเป็นไปไดใ้นการสร้าง
ความร่วมมือโดยค านึงถึงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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การตระหนักรู้เร่ือง ลนี กบั ธุรกจิโลจสิตกิส์ SMEs ในประเทศไทย 
 

สุวัฒน์  จรรยาพูน สุรทนิ  ธัญญะผลิน 

 (วนัท่ีรับบทความ: 7 พฤศจิกายน 2567; วนัแก้ไขบทความ: 25 ธันวาคม 2567; วนัตอบรับบทความ: 27 ธันวาคม 2567) 
 

บทคัดย่อ 
  

 การศึกษาน้ีมุ่งเนน้การวิเคราะห์ระดบัการตระหนักรู้และการน าเคร่ืองมือลีนไปใชใ้นธุรกิจขนาดเล็ก
และขนาดกลาง (SMEs) ในประเทศไทยในดา้นการจดัการโลจิสติกส์ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และการลดตน้ทุนขององคก์ร ดว้ยการสุ่มตวัอยา่งธุรกิจ SMEs ดา้นโลจิสติกส์ จ  านวน 42 บริษทั ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก 
และแบบสอบถามวดัระดบัการตระหนกัรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือลีน วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรโดยใชส้ถิติ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation) การวิจยัครอบคลุมการส ารวจการใชเ้คร่ืองมือลีนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
5S, Kanban, Kaizen และ Visual Management เพื่อสร้างมาตรฐานการด าเนินงานท่ีย ัง่ยนื  
 ผลการศึกษาพบว่ากลุ่ม SMEs ท่ีมีทุนจดทะเบียนสูงกว่ามีแนวโน้มท่ีจะมีการตระหนักรู้เร่ืองลีนและ 
การใชเ้คร่ืองมือลีนสูงกวา่กลุ่มท่ีมีทุนจดทะเบียนต ่า อยา่งไรก็ตาม พบว่าการใชเ้คร่ืองมือลีนใน SMEs โดยทัว่ไป
ยงัคงขาดความต่อเน่ืองและส่วนใหญ่เน้นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า องค์กรยงัขาดการปลูกฝังแนวคิดลีน 
ในทุกระดบัของพนักงานอย่างเป็นระบบ ซ่ึงส่งผลให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากลีนไดอ้ย่างเต็มท่ี การศึกษา
เสนอแนวทางส าหรับ SMEs ในการพฒันาทักษะด้านลีนให้เหมาะสมกับบริบทและขอ้จ ากัดของตน รวมถึง 
การเพิ่มการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารในการน าแนวคิดลีนมาใชเ้พื่อลดตน้ทุนและเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 
ในระยะยาว 
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Abstract 
 

 This study focuses on analyzing the level of awareness and the adoption of lean tools in small and 
medium-sized enterprises (SMEs) in Thailand within the field of logistics management, which is a key factor 
influencing organizational efficiency and cost reduction. A random sample of 42 SMEs in the logistics sector was 
conducted using in-depth interviews and questionnaires to measure the level of awareness regarding lean tools. 
The relationships between variables were analyzed using Pearson's Correlation statistics. The research encompasses a 
survey of essential lean tools, including 5S, Kanban, Kaizen, and Visual Management, aiming to establish 
sustainable operational standards.  
 The findings reveal that SMEs with higher registered capital tend to have a greater awareness and 
application of lean tools than those with lower capital. However, lean implementation in SMEs generally lacks 
consistency and aims to address immediate issues. There is also a lack of systematic embedding of lean principles 
across all employee levels, limiting lean practices' full benefits. This study recommends that SMEs develop lean 
skills suited to their specific context and constraints. It also emphasizes the need for increased managerial support 
in implementing lean concepts to reduce costs and enhance long-term competitiveness. 
 

Keywords: Lean, SMEs, Logistics Management 

                                                           
 Research Article 
 Lecturer, Collage of Logistics and Supply Chain, Sripatum University, E-mail: suwat.ja@spu.ac.th 
 Lecturer, Collage of Logistics and Supply Chain, Sripatum University, E-mail: suratin.tn@spu.ac.th 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 195 

 

ปีที ่20 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2568 

ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 ในโลกธุรกิจท่ีเต็มไปดว้ยการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองธุรกิจขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง (SMEs) มีบทบาทส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจ (Belhadi et al., 2017; Pimpakorn (2021) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในตลาดเกิดใหม่เช่นประเทศไทย (Puriwat & Tripopsakul, 2021) ซ่ึงธุรกิจเหล่าน้ีมีขอ้จ  ากดั
ดา้นทรัพยากรและความคล่องตวั บ่อยคร้ังจึงตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายท่ีหลากหลาย อาทิเช่นในดา้น
การจดัการตน้ทุน ดา้นการปรับปรุงกระบวนการ และดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์ร เพื่อสร้างก าไร
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในยคุดิจิทลั Bank of Thailand (2019) และ Lertnitat (2023) นกัวิจยัอาวุโสทีมนโยบาย
ดา้นการพฒันาอยา่งทัว่ถึง ทีดีอาร์ไอ กร็ะบุตรงกนัว่าปัญหาท่ีส าคญัของ SMEs ไทย คือ ปัญหาตน้ทุนสูง 
และการแข่งขนัรุนแรงท่ีมาจากรอบดา้น ซ่ึงประเดน็ส าคญัท่ีความทา้ทายเหล่าน้ีปรากฏชดัเจนคือ ดา้นการ
จดัการโลจิสติกส์ ในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั ท่ีเป็นหัวใจหลกัในการด าเนินงาน
ของธุรกิจ SMEs เหล่าน้ี (Xu et al., 2013; Alkhoraif et al., 2019) ความคิดเร่ืองการร่ัวไหลของต้นทุน  
ท่ีมาจากการขาดความชัดเจนของระบบในการจัดการและควบคุมคลังสินคา้ และสินคา้คงคลังนั้นเป็น
อุปสรรคหลกัส าคญัท่ีขดัขวางการเจริญเติบโตและการสร้างความยัง่ยนืของ SMEs มีรายงานวา่ SMEs จ านวน
มากในประเทศไทยยงัคงประสบตั้งแต่อดีตกบัปัญหาในการจดัการปริมาณสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสม ไม่วา่
จะเป็นปัญหาจากการขาดแคลนความรู้ในด้านการจัดการสินคา้คงคลัง (Waiyawuththanapoom et al., 
(2023) หรือปัญหาการตดัสินใจในการจดัการสินคา้ และแหล่งท่ีมาอยา่งมีประสิทธิภาพ (Teerasoponpong 
& Sopadang, 2022)  
 การวิจยัมุ่งเนน้ไปท่ีการศึกษาระดบัของการตระหนกัรู้ ความต่ืนตวั และความรู้เก่ียวกบัการใช้
เคร่ืองมือลีนในของ SMEs ในไทย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในภาคส่วนของการจดัการโลจิสติกส์ โดยมุ่งเนน้ไปท่ี
การท าความเขา้ใจว่า อะไรคือองคป์ระกอบ สภาพแวดลอ้มของบริษทัในการประยกุตห์ลกัการลีนท่ีสามารถ
ปรับใหเ้ขา้กบัขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร และพลวตัการด าเนินงานของธุรกิจ SMEs ไดอ้ยา่งไร การวิจยัจะใช้
วิธีการศึกษาโดยตรวจสอบการใชเ้คร่ืองมือลีนใน SMEs ไทยท่ีถูกเลือกมาวิธีการน้ีจะใหข้อ้มูลเชิงปฏิบติั
เก่ียวกบัความทา้ทาย และความส าเร็จของการใชห้ลกัการลีนในสภาพแวดลอ้มท่ีมีทรัพยากรจ ากดั 
 ความส าคญัของการศึกษาน้ีอยูท่ี่ศกัยภาพในการเสนอแนวทาง ส าหรับ SMEs ในไทยและตลาด
เกิดใหม่ท่ีคลา้ยคลึงกนัในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขนั โดยเนน้
ไปท่ีแง่มุมปฏิบติัของการน าระบบลีนไปใชใ้นบริบทท่ีแตกต่างจากบริษทัขนาดใหญ่ท่ีมีทรัพยากร และ
ความพร้อมในทุก ๆ ดา้นการศึกษาน้ีมีส่วนช่วยในการใชแ้นวคิดของลีนให ้กวา้งข้ึน เก่ียวกบัการปรับปรุง
กระบวนการและการจดัการตน้ทุนใน SMEs (Qureshi et al., 2022) นอกจากน้ียงัมุ่งเนน้ท่ีจะใหค้วามรู้และ
กลยทุธ์แก่ธุรกิจ SMEs เพื่อการปรับปรุงการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การเติบโต และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาระดบัการตระหนกัรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดลีนในการจดัการโลจิสติกส์ของ
ผูป้ระกอบการ SMEs ไทย 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 สมมติฐานท่ี 1: 
 H0 : ระดบัการตระหนกัรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือลีน (Lean Tools Awareness) มีความสัมพนัธ์เชิงบวก
กบัอตัราส่วนรายไดต่้อตน้ทุนขาย (Revenue to Cost Ratio) ขององคก์ร 
 สมมติฐานท่ี 2: 
 H0 : มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัของระดบัการตระหนกัรู้เร่ืองลีนระหว่างกลุ่มบริษทัท่ีมีทุน
จดทะเบียนต ่ากวา่ 10 ลา้นบาท และกลุ่มบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนตั้งแต่ 10 ลา้นบาทข้ึนไป 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 การจดัการโลจิสติกส์ดว้ยแนวคิดลีน (Lean) ไดรั้บความสนใจอยา่งมากในช่วงทศวรรษท่ีผา่นมา 
โดยเฉพาะในยุคท่ีการจดัการโซ่อุปทานมีความซับซ้อนมากข้ึน (Sadeghi, et al., 2022) การประยุกต์ใช้
เคร่ืองมือลีนในคลงัสินคา้ไม่เพียงช่วยลดตน้ทุนการด าเนินงาน แต่ยงัเพิ่มความสามารถในการตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของลูกคา้ ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (Raghuram & Arjunan, 2022) เคร่ืองมือพื้นฐาน 
คือ ระบบ 5S ยงัคงเป็นพื้นฐานส าคญัของการจดัการโลจิสติกส์แบบลีน แต่ในปัจจุบนัไดมี้การผสมผสาน
เทคโนโลยดิีจิทลัเขา้กบัการด าเนินงาน พบว่า การใชแ้อปพลิเคชนัมือถือในการตรวจสอบ และติดตาม
การท า 5S ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษามาตรฐาน รวมถึงการประเมินผล นอกจากน้ี Queiroz et al. 
(2022) ยงัช้ีให้เห็นว่า การใช้ระบบ IoT (Internet of Things) ร่วมกบั 5S ช่วยในการติดตาม และควบคุม
สภาพแวดลอ้มในคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งแม่นย  าและทนัที 
 การจดัการแบบทศันวิสัย (Visual Management) ไดพ้ฒันาไปสู่ระบบดิจิทลั โดยน าเสนอการใช้
จอแสดงผลแบบ Real-time และระบบ Digital Visual Board ท่ีช่วยให้พนกังานสามารถติดตามสถานะของสินคา้ 
ระดบัสตอ็ก และประสิทธิภาพการท างานไดต้ลอดเวลา การศึกษาของ Stentoft et al. (2021) แสดงใหเ้ห็น
ว่า การผสมผสานระหว่างการจดัการแบบทศันวิสัยแบบดั้งเดิมกบัเทคโนโลยดิีจิทลัช่วยลดความผิดพลาด
ในการปฏิบตัิงานไดม้ากถึงร้อยละ 45 รวมถึงการน า ระบบคมับงั (Kanban) มาใชใ้นองคก์ร ซ่ึงไดร้ับ
การพฒันาให้เป็นระบบดิจิทลั (e-Kanban) มากข้ึน Núñez-Merino et al. (2020) พบว่า การใช้ e-Kanban 
ร่วมกบัระบบ Cloud Computing ช่วยใหอ้งคก์รสามารถบริหารจดัการสินคา้คงคลงัไดแ้ม่นย  าข้ึน และตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดร้วดเร็วข้ึน การศึกษาของ Utiyama, et al. (2021) ยงัแสดงใหเ้ห็นว่า องคก์ร
ท่ีใช ้e-Kanban สามารถลดตน้ทุนการถือครองสินคา้ไดอ้ยา่งมีนยัยะส าคญั 
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 Value Stream Mapping (VSM) ในยุคดิจิทัลได้พัฒนาไปสู่ Digital VSM (DVSM) Tortorella et al. 
(2020) อธิบายว่า DVSM ช่วยให้องค์กรสามารถวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการไดแ้บบ Real-time 
โดยใชข้อ้มูลจากเซ็นเซอร์และระบบอตัโนมติัต่างๆ การศึกษาของ Wang et al. (2021) พบว่า การใช ้DVSM 
ช่วยลดเวลาในการวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการลงไดม้ากถึงร้อยละ 60 เม่ือเทียบกบัการใช ้VSM 
แบบดั้งเดิม เน่ืองจากความทา้ทายใหม่ในการน าเคร่ืองมือลีนมาใชใ้นยคุดิจิทลั Angelopoulos et al. (2021) 
ระบุว่า การขาดทกัษะดา้นดิจิทลัของพนกังาน ความซบัซอ้นของเทคโนโลย ีและการลงทุนดา้น Infrastructure 
เป็นอุปสรรคส าคญั นอกจากน้ี Mendhurwar & Mishra (2021) ยงัช้ีใหเ้ห็นวา่ การรักษาความปลอดภยัของ
ขอ้มูลและการบูรณาการระบบต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัเป็นความทา้ทายท่ีส าคญั 
 ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการน าเคร่ืองมือลีนมาใชใ้นยุคดิจิทลั Citybabu, & Yamini (2023) เนน้ย  ้า
ความส าคญัของการพฒันาทกัษะดิจิทลัของพนกังาน การวางแผนการลงทุนดา้นเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 
และการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเปิดรับนวตักรรม การศึกษาของ Kolasani (2023) ยงัพบว่า องคก์รท่ีประสบ
ความส าเร็จในการน าเคร่ืองมือลีนมาใชใ้นยคุดิจิทลัมกัมีการวางแผนการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบและ
มีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพกบัพนกังานทุกระดบั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวจิัย 
 เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ โดยเกบ็ขอ้มูลจากประสบการณ์ตรงของ
นกัศึกษาสหกิจศึกษาชั้นปีสุดทา้ยรหสันกัศึกษา 64 ท่ีเขา้ร่วมโครงการสหกิจศึกษาเป็นระยะเวลา 10 เดือน 
ในสถานประกอบการ SMEs ท่ีมีคุณสมบติัตรงตาม กฎกระทรวงก าหนดลกัษณะของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2563 และประกาศส านกังานส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เร่ืองการก าหนดลกัษณะของวิสาหกิจรายย่อย เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2563 
ในภาคบริการ คา้ส่ง หรือคา้ปลีก และมีการจดัการโลจิสติกส์ จ  านวน 42 บริษทั การเก็บขอ้มูลไดรั้บ
การออกแบบอยา่งเป็นระบบโดยสถาบนัการศึกษา เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชนต่์อการศึกษาการประยกุตใ์ช้
แนวคิดลีนในสถานประกอบการจริง 
 การเกบ็ขอ้มูลแบ่งออกเป็นสองระยะท่ีส าคญั ระยะแรกด าเนินการหลงัจากนกัศึกษาเขา้ปฏิบติังาน
ครบ 1 เดือน โดยนกัศึกษาตอ้งรายงานเก่ียวกบัต าแหน่งงานท่ีไดรั้บมอบหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ
ท่ีไดรั้บจากพี่เล้ียงหรือผูดู้แล รวมถึงลกัษณะงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการโลจิสติกส์ ระยะท่ีสองด าเนินการ
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เม่ือครบ 2 เดือน นกัศึกษาตอ้งสรุปปัญหาและอุปสรรคท่ีพบในการปฏิบติังาน ระบุความทา้ทายในการประยกุตใ์ช้
แนวคิดลีน และน าเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้ 
 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลาย ประกอบดว้ย แบบบนัทึกการ
ปฏิบติังานประจ าวนัท่ีออกแบบโดยสถาบนัการศึกษา การสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างระหวา่งอาจารยท่ี์ปรึกษา 
นกัศึกษา และหวัหนา้งานท่ีดูแลนกัศึกษาในสถานประกอบการ การประชุมสรุปงานรายเดือน และแบบ
ประเมินสถานการณ์และปัญหา กระบวนการเกบ็ขอ้มูลด าเนินการอยา่งเป็นระบบ โดยนกัศึกษาตอ้ง
รายงานตวัต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาตามก าหนดเวลา บนัทึกขอ้มูลตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด วเิคราะห์ปัญหา
ร่วมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา และมีการติดตามความกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาการปฏิบติังาน ทั้งน้ี
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และสามารถน าไปใชใ้นการวเิคราะห์และพฒันาแนวทางการ
ปรับปรุงการจดัการโลจิสติกส์ต่อไป 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 การศึกษาน้ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือหลกัในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยไดผ้่านการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญ และมีการทดสอบความเช่ือมั่นด้วยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่รวมทั้งฉบบัเท่ากบั 0.885 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ส่วนดงัน้ี 
 1. แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบและองคก์ร ประกอบดว้ย 
  1.1 ขอ้มูลผูต้อบ ต าแหน่ง อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน 
  1.2 ขอ้มูลองคก์ร ทุนจดทะเบียน รายได ้ประเภทธุรกิจ 
 2. แบบสอบถามวดัระดบัการตระหนกัรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือลีน แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Likert Scale) โดยมีค่าตั้งแต่ 1 = ไม่มีความรู้เลย ไปจนถึง 5 = มีความเขา้ใจเป็นอยา่งดี ซ่ึงมีการวดั 2 ดา้น
ดงัต่อไปน้ี 
  2.1 ความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานเก่ียวกบัลีน 
  2.2 การรับรู้ประโยชนข์องระบบลีน 
 3. แบบสอบถามประเมินระดบัการใชเ้คร่ืองมือลีนในองคก์ร แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Likert Scale) โดยมีค่าตั้งแต่ 1 = ไม่รู้เลย ไปจนถึง 5 = ผา่นการฝึกอบรม ประเมิน 8 เคร่ืองมือ  
  3.1 5S 
  3.2 Kaizen 
  3.3 Value Stream Mapping 
  3.4 Just-in-Time 
  3.5 Total Productive Maintenance 
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  3.6 Kanban 
  3.7 Standardized Work 
  3.8 Visual Management 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้วจิัย 
 เกบ็รวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิดว้ยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัหวัหนา้งาน ในวดัระดบั
การตระหนกัรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือลีน และขอ้มูลทุติยภูมิในการศึกษาดา้นรายไดแ้ละทุนจดทะเบียนตามขอ้มูล
กรมทะเบียนการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ปี 2566 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ระเบียบวิธีวิจยัน้ีใช้วิธีการเก็บขอ้มูลแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยด าเนินการ
ผา่นโครงการสหกิจศึกษาของนกัศึกษามหาวิทยาลยั การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเร่ิมตน้จากการท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษา
ไดเ้ขา้ตรวจเยี่ยมนกัศึกษาสหกิจศึกษา ณ สถานประกอบการต่างๆ ในระหว่างการเยี่ยมน้ี ไดมี้โอกาสพบปะ
และอธิบายวตัถุประสงคข์องงานวจิยัใหก้บัผูบ้ริหารหรือเจา้ของกิจการโดยตรง ท าใหเ้กิดความเขา้ใจและ
ไดรั้บความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี ซ่ึงนกัศึกษาสหกิจศึกษาไดรั้บมอบหมายให้เป็น
ผูป้ระสานงานหลกัในการแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยมีความไดเ้ปรียบในการเขา้ถึงขอ้มูล
และผูใ้หข้อ้มูลส าคญั เน่ืองจากไดป้ฏิบติังานอยูใ่นองคก์รนั้นๆ ท าใหส้ามารถติดตามและอธิบายขอ้สงสัย
เก่ียวกบัแบบสอบถามได้อย่างใกลชิ้ด การด าเนินการในลกัษณะน้ีส่งผลให้ได้รับอตัราการตอบกลับ
แบบสอบถามครบ 100% จากกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 42 บริษทั 
 กระบวนการเก็บขอ้มูลใชเ้วลาประมาณ 5-6 เดือน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัระยะเวลาการปฏิบติัสหกิจ
ศึกษาของนกัศึกษาตามหลกัสูตรของมหาวิทยาลยั ช่วงเวลาดงักล่าวเพียงพอท่ีจะใหน้กัศึกษาไดท้ าความเขา้ใจ
กบับริบทขององคก์ร และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูใ้หข้อ้มูล ส่งผลใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ
และสะทอ้นความเป็นจริงขององคก์รมากท่ีสุด วิธีการเกบ็ขอ้มูลในลกัษณะน้ีช่วยลดขอ้จ ากดัของการเกบ็ขอ้มูล
แบบส ารวจทัว่ไปท่ีมกัประสบปัญหาอตัราการตอบกลบัต ่า 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวนทั้งส้ิน 69 คน จาก 42 บริษทั พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม
ทั้งหมดอยูใ่นระดบัหวัหนา้งาน โดยมีผูเ้ขา้ร่วมท่ีเป็นเจา้ของบริษทัใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามดว้ย 
ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความสนใจและการให้ความส าคญัต่องานวิจยัน้ีเป็นอย่างดี เม่ือพิจารณาช่วงอายุ
พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 25-56 ปี คิดเป็นร้อยละ 59.52 รองลงมามีอายุ 32-65 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.57 
ดา้นระดบัการศึกษา พบว่ามีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 52.38 และปริญญาโทข้ึนไป ร้อยละ 47.62 
ส าหรับประสบการณ์ท างาน ส่วนมากมีประสบการณ์ท างาน 5-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 85.71 และมีประสบการณ์
ท างาน 10 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 11.90 
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ตารางท่ี 1 จ  านวนบริษทัท่ีเกบ็ตวัอยา่งแบ่งโดยทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน จ านวนบริษทั สัดส่วนบริษทัของกลุ่มตัวอย่าง รายได้รวม สัดส่วนรายได้รวม ต้นทุนขาย สัดส่วนต้นทุนขาย 

1,000,000 7 16.67% 522,308,873 4.25% 336,213,990 3.65% 

1,250,000 1 2.38% 9,502,672 0.08% 3,341,966 0.04% 

2,000,000 2 4.76% 18,311,124 0.15% 10,244,340 0.11% 

3,000,000 1 2.38% 16,045,907 0.13% 19,511,656 0.21% 

4,000,000 1 2.38% 31,664,927 0.26% 27,583,340 0.30% 

5,000,000 12 28.57% 1,209,960,316 9.85% 878,683,485 9.54% 

9,000,000 1 2.38% 807,140,982 6.57% 622,673,692 6.76% 

10,000,000 5 11.90% 4,170,157,071 33.94% 3,271,875,076 35.52% 

15,000,000 1 2.38% 416,649,529 3.39% 358,879,693 3.90% 

16,000,000 1 2.38% 506,252,592 4.12% 390,373,937 4.24% 

20,000,000 3 7.14% 1,162,552,118 9.46% 636,271,346 6.91% 

26,500,000 1 2.38% 120,113,843 0.98% 37,487,664 0.41% 

31,000,000 1 2.38% 572,720,413 4.66% 405,483,704 4.40% 

50,000,000 1 2.38% 512,459,349 4.17% 378,118,688 4.11% 

51,500,000 1 2.38% 282,952,719 2.30% 225,261,321 2.45% 

60,000,000 1 2.38% 36,668,762 0.30% 39,715,680 0.43% 

72,500,000 1 2.38% 1,317,514,775 10.72% 1,129,846,614 12.27% 

100,000,000 1 2.38% 572,904,640 4.66% 438,747,608 4.76% 

รวม 42 100.00% 12,285,880,613 100.00% 9,210,313,800 100.00% 
 

 กลุ่มตวัอย่างในการศึกษาน้ีด าเนินการคดัเลือกแบบเจาะจง เฉพาะบริษทัในหมวดขนส่งและ 
โลจิสติกส์ จากจ านวนบริษทัท่ีรับนักศึกษาสหกิจศึกษาทั้งหมด 143 แห่งคละกนัไป โดยอา้งอิงการจดั
หมวดหมู่ธุรกิจตามขอ้มูลกรมทะเบียนการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ปี 2566 และ SMEs ท่ีมีคุณสมบติัตรงตาม 
กฎกระทรวงก าหนดลกัษณะของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม พ.ศ. 2562 ในภาคบริการ คา้ส่ง หรือ
คา้ปลีก เช่น การคา้ขายปลีกและส่ง ธุรกิจใหสิ้นเช่ือ (การบริการ) เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีมี
ลกัษณะตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัท่ีมุ่งศึกษาเฉพาะบริษทันิติบุคคลจ านวน 42 แห่ง ในอุตสาหกรรม
การขนส่งและโลจิสติกส์เท่านั้น 
 จากตารางท่ี 1 กลุ่มบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนหา้ลา้นบาท มีจ านวนมากท่ีสุด 12 บริษทั (ร้อยละ 28.57) 
แต่สร้างรายไดเ้พียงร้อยละ 9.85 ในขณะท่ีกลุ่มบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนสิบลา้นบาท มีเพียง 5 บริษทั 
(ร้อยละ 11.90) แต่สามารถสร้างรายไดสู้งถึงร้อยละ 33.94 และมีสัดส่วนตน้ทุนขายร้อยละ 35.52 สะทอ้น
ใหเ้ห็นวา่ขนาดของทุนจดทะเบียนไม่ไดเ้ป็นตวับ่งช้ีถึงความสามารถในการสร้างรายไดเ้สมอไป โดยบริษทั
ท่ีมีทุนจดทะเบียนสูงอาจมีตน้ทุนการด าเนินงานท่ีสูงตามไปดว้ย 
  



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 201 

 

ปีที ่20 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2568 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การตระหนกัรู้เคร่ืองมือลีนและการน าไปใช ้(จ  านวนผูต้อบแบบสอบถาม = 69 คน 
จาก จ านวน 42 บริษทั) 
 

เคร่ืองมือลนี/มติิ 
ระดบัการตระหนักรู้ (A) 

Mean (SD) 
เคร่ืองมือลนี/มติิ 

Mean (SD) 
Gap (A-I)* 

5 ส (5S) 3.85 (0.92) 3.25 (1.12) 0.60 
ไคเซ็น (Kaizen) 3.62 (0.88) 2.95 (1.08) 0.67 
แผนผงัสายธารแห่งคุณค่า (Value Stream Mapping, VSM) 3.15 (1.02) 2.45 (1.15) 0.70 
ระบบทนัเวลาพอดี (Just in time) 3.42 (0.95) 2.75 (1.05) 0.67 
การบ ารุงรักษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิตโดยรวม (Total Productive 
Maintenance, TPM) 

3.28 (0.98) 2.55 (1.18) 0.73 

คมับงั (Kanban) 3.55 (0.85) 2.85 (1.10) 0.70 
มาตรฐานของการท างาน (Standardized Work) 3.75 (0.82) 3.15 (0.98) 0.60 
การบริหารจดัการดว้ยหลกัการมองเห็น (Visual Management) 3.65 (0.88) 3.05 (1.02) 0.60 
ค่าเฉล่ียรวม 3.42 (0.879) 2.88 (1.085) 0.54 

มติกิารวดั จ านวนข้อ Cronbach's Alpha  
การตระหนกัรู้ 24 0.892  
การน าไปใช ้ 24 0.885  

* Gap = ความแตกต่างระหวา่งการตระหนกัรู้ (Awareness) และการน าไปใช ้(Implementation) 
หมายเหตุ: ค่าในวงเลบ็คือส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

 ดา้นการตระหนกัรู้ พบว่าเคร่ืองมือท่ีมีระดบัการตระหนกัรู้สูงสุดคือ 5S (M = 3.85, S.D. = 0.92) 
รองลงมาคือ Standardized Work (M = 3.75, S.D. = 0.82) และ Visual Management (M = 3.65, S.D. = 0.88) 
สะทอ้นใหเ้ห็นวา่องคก์รใหค้วามส าคญักบัเคร่ืองมือพื้นฐานท่ีเนน้การจดัการพื้นท่ีและการสร้างมาตรฐาน
การท างาน ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีสถาบนัการศึกษาและองคก์รต่างๆ ไดมี้การจดัอบรมและใหค้วามรู้เก่ียวกบั
เคร่ืองมือเหล่าน้ีอยา่งแพร่หลาย  
 ดา้นการน าไปใช ้พบวา่ทุกเคร่ืองมือมีระดบัการน าไปใชต้  ่ากวา่ระดบัการตระหนกัรู้อยา่งมีนยัส าคญั 
โดย 5S (M = 3.25, S.D. = 1.12) และ Standardized Work (M = 3.15, S.D. = 0.98) มีการน าไปใช้สูงสุด 
ขณะท่ี VSM มีการน าไปใชน้อ้ยท่ีสุด (M = 2.45, S.D. = 1.15) ความแตกต่างน้ีสะทอ้นให้เห็นถึงช่องว่าง
ระหวา่งความรู้ทางทฤษฎีและการปฏิบติัจริง 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 202 

ปีที ่20 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2568 

 เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียโดยรวมระหว่างการตระหนกัรู้ (M = 3.42, S.D. = 0.879) และการน าไปใช ้
(M = 2.88, S.D. = 1.085) พบว่ามีช่องว่าง 0.54 ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความทา้ทายในการน าความรู้ไปสู่
การปฏิบติั โดยมีปัจจยัส าคญัหลายประการ 
 1. การน าเคร่ืองมือลีนไปใชจ้  าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหลายฝ่าย ทั้งระดบัปฏิบติัการและ
ระดบับริหาร ซ่ึงต่างจากการตระหนกัรู้ท่ีเป็นความรู้ส่วนบุคคล (Hakawati et al., 2023) 
 2. การขาดการสนับสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูงหรือเจา้ของกิจการในการผลกัดนันโยบายและ
จดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็น ท าใหก้ารน าไปปฏิบติัจริงท าไดย้าก (Abioye & Bello, 2012, Ahmed et al., 2021) 
 3. เคร่ืองมือท่ีมีความซับซ้อนอย่าง TPM (Gap = 0.73) และ VSM (Gap = 0.70) มีช่องว่างมากท่ีสุด 
เน่ืองจากตอ้งการการประสานงานระหวา่งแผนก การลงทุนดา้นเทคโนโลย ีและการเปล่ียนแปลงกระบวนการ
ท างานอยา่งมีนยัส าคญั  
 4. แมผู้ต้อบแบบสอบถามจะมีความรู้จากการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาและการอบรม แต่การเปล่ียนแปลง
วฒันธรรมองคก์รและการสร้างการยอมรับจากทุกระดบัเป็นความทา้ทายท่ีส าคญั (Puram et al., 2022) 
 ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือวดัทั้งดา้นการตระหนกัรู้ (α = 0.892) และการน าไปใช ้(α = 0.885) 
ท่ีอยูใ่นระดบัสูง ยนืยนัความน่าเช่ือถือของขอ้มูลและสะทอ้นว่าช่องว่างท่ีพบเป็นปรากฏการณ์จริงท่ีเกิดข้ึน
ในองคก์รไทย ไม่ใช่ความคลาดเคล่ือนจากการวดั 
 

ตารางท่ี 3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร (Correlation Matrix) 

ตัวแปร 1 2 3 4 
1. การตระหนกัรู้เคร่ืองมือลีน (A) 1.000    
2. การน าไปใช ้(I) 0.685** 1.000   
3. รายไดต่้อตน้ทุน 0.213 0.245 1.000  
4. ทุนจดทะเบียน 0.325* 0.298* 0.156 1.000 

หมายเหตุ: ** p < 0.01, * p < 0.05 
 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรโดยใชส้ถิติสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's 
Correlation) พบวา่ การตระหนกัรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือลีนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงกบัการน าไปใช้
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = 0.685, p < 0.01) แสดงใหเ้ห็นวา่ผูท่ี้มีระดบัการตระหนกัรู้สูงมีแนวโนม้ท่ีจะ
น าเคร่ืองมือลีนไปประยกุตใ์ชใ้นระดบัสูงเช่นกนั เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานดา้นรายได้
ต่อตน้ทุน พบว่าไม่มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติกบัทั้งการตระหนกัรู้ (r = 0.213) และการน าไปใช ้
(r = 0.245) ผลท่ีไดคื้อปฏิเสธ H0 สมมติฐานท่ี 1 เน่ืองจากไม่พบความสัมพนัธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคญั 
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สะทอ้นให้เห็นว่าอาจมีปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานมากกว่าการใชเ้คร่ืองมือลีน หรืออาจเป็น
เพราะผลลพัธ์ของการใชเ้คร่ืองมือลีนตอ้งใชร้ะยะเวลาในการแสดงผล 
 ส าหรับความสัมพนัธ์กบัทุนจดทะเบียน พบว่ามีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกบั
ทั้งการตระหนกัรู้ (r = 0.325, p < 0.05) และการน าไปใช ้(r = 0.298, p < 0.05) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
แสดงให้เห็นว่าบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนสูงมีแนวโนม้ท่ีจะมีทั้งการตระหนักรู้ และการน าเคร่ืองมือลีน
ไปใชใ้นระดบัท่ีสูงกว่า อยา่งไรกต็าม เม่ือทดสอบความแตกต่างของระดบัการตระหนกัรู้ระหว่างกลุ่มทุน
จดทะเบียน ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (p > 0.05) สะทอ้นให้เห็นว่าความรู้เก่ียวกบั
เคร่ืองมือลีนมีการกระจายตวัอยา่งทัว่ถึงในองคก์รทุกขนาด 
สมมติฐานท่ี 2 แสดงการทดสอบ t-test ดงัน้ี: 
 

ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบระดบัการตระหนกัรู้ตามขนาดทุนจดทะเบียน 

กลุ่มทุนจดทะเบียน n Mean S.D. t df p-value 
ต ่ากวา่ 10 ลา้น 24 3.35 0.88 -2.145 40 0.038* 
ตั้งแต่ 10 ลา้นข้ึนไป 18 3.82 0.85    
รวม 42      

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 ผลการทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติ Independent Samples t-test พบว่ามีความแตกต่างของระดบั
การตระหนกัรู้เร่ืองลีนระหว่างกลุ่มบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
(t = -2.145, p = 0.038) โดยกลุ่มบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนตั้งแต่ 10 ลา้นบาทข้ึนไป (Mean = 3.82, S.D. = 0.85) 
มีระดบัการตระหนกัรู้สูงกวา่กลุ่มบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนต ่ากวา่ 10 ลา้นบาท (Mean = 3.35, S.D. = 0.88) 
จึงยอมรับสมมติฐาน H0 ท่ีตั้งไว ้
 ความแตกต่างท่ีพบน้ี อาจเป็นผลมาจากบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนสูงมกัมีความพร้อมดา้นทรัพยากร
ในการพฒันาบุคลากร การจดัฝึกอบรม และการเขา้ถึงองคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการสมยัใหม่ รวมถึงมี
โอกาสในการแลกเปล่ียนความรู้กบัองคก์รขนาดใหญ่อ่ืนๆ ท่ีมีการใชเ้คร่ืองมือลีน นอกจากน้ี การท่ีกลุ่ม
ตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนต ่ากว่า 10 ลา้นบาท (n = 24) เม่ือเทียบกบักลุ่มท่ีมีทุนจดทะเบียน
ตั้งแต่ 10 ลา้นบาทข้ึนไป (n = 18) สะทอ้นใหเ้ห็นถึงโอกาสในการพฒันาและส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัเคร่ืองมือลีนในกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดเลก็ ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีจ  านวนมากในภาคอุตสาหกรรมไทย 
ผลการศึกษาน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นว่าขนาดของทุนจดทะเบียนมีความสัมพนัธ์กบัระดบัการตระหนกัรู้เร่ืองลีน 
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ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากความพร้อมดา้นทรัพยากรในการพฒันาบุคลากรและการเขา้ถึงองคค์วามรู้ของบริษทั
ขนาดใหญ่ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษา ถึงดา้นการตระหนกัรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือลีน พบว่าองคก์รท่ีมีทุนจดทะเบียนตั้งแต่ 
10 ลา้นบาทข้ึนไปมีระดบัการตระหนกัรู้สูงกว่าองคก์รท่ีมีทุนจดทะเบียนต ่ากวา่ 10 ลา้นบาทอยา่งมีนยัส าคญั 
แมว้่าโดยภาพรวมระดบัการตระหนกัรู้จะอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากกลุ่มตวัอย่างมีการศึกษาเร่ิมท่ี
ปริญญาตรี ซ่ึงไดผ้่านการเรียบรู้และฝึกอบรมในสถาบนัการศึกษามาบา้งพอสมควร โดยเคร่ืองมือท่ีมี
ระดบัการตระหนกัรู้สูงสุดสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 5S (M=3.85), Standardized Work (M=3.75) และ Visual 
Management (M=3.65) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือพื้นฐานท่ีมีการน ามาใชอ้ยา่งแพร่หลายในองคก์ร 
 จากการสัมภาษณ์ระดบัหัวหน้างาน พบว่าแรงจูงใจหลกัในการตระหนักรู้เร่ืองลีนมาจาก
ความตอ้งการลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์ร อยา่งไรกต็าม การน าแนวคิดลีน
ไปประยกุตใ์ชย้งัมีขอ้จ ากดัหลายประการ ไดแ้ก่ 
 1. ลกัษณะการแกปั้ญหาเป็นแบบเฉพาะหนา้ มกัเกิดข้ึนเม่ือมีการร้องเรียนจากลูกคา้หรือเม่ือเกิด
ปัญหาเร่งด่วน ขาดการวางแผนเชิงระบบในระยะยาว 
 2. การด าเนินกิจกรรมปรับปรุงเป็นแบบคร้ังคราว ไม่มีความต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ท าใหไ้ม่เกิด
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 3. ขาดการปลูกฝังแนวคิดลีนใหก้บัพนกังานทั้งองคก์ร ท าใหก้ารด าเนินการไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั และไม่เกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
 ผลการศึกษาน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ แมอ้งคก์ร SMEs ไทยจะมีความตระหนกัรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือลีน 
แต่ยงัมีช่องวา่งในการน าไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในดา้นการสร้างความต่อเน่ืองของ
กิจกรรมและการสร้างการมีส่วนร่วมของพนกังานทั้งองคก์ร ซ่ึงเป็นประเดน็ส าคญัท่ีผูป้ระกอบการควรให้
ความส าคญัในการพฒันาองคก์รต่อไป 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาระดบัการตระหนกัรู้ และการน าแนวคิดลีนไปใชใ้นการจดัการโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการ 
SMEs ไทย น ามาสู่การอภิปรายผลในประเดน็ส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 ดา้นขอ้จ ากดัของการน าแนวคิดลีนไปใช ้
 ผลการศึกษาพบว่าผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในภาคโลจิสติกส์ยงัมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
แนวคิดลีนในระดบัจ ากดัมากนอ้ยตามขนาดของทุนจดทะเบียนในสมมติฐานท่ี 2 การตระหนกัรู้ในระดบั
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จ ากัดน้ีพิจารณาจากการใช้เคร่ืองมือพื้นฐานของลีน เช่น 5ส การออกแบบขั้นตอนการท างานท่ีเป็น
มาตรฐาน เป็นตน้ รวมถึงลกัษณะการด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าหรือด าเนิน
กิจกรรมเป็นคร้ังคราวเม่ือเกิดปัญหาหรือมีนโยบายจากบริษทั การขาดความต่อเน่ืองในการด าเนินงานน้ี
ส่งผลใหก้ารน าลีนไปใชไ้ม่ประสบความส าเร็จ และไม่สามารถใชป้ระโยชน์จากแนวคิดลีนไดอ้ย่างเตม็ท่ี 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (Hakawati et al., 2023) ท่ีช้ีใหเ้ห็นความส าคญัของการวดัระดบัความตระหนกัรู้
ดา้นลีนเพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการเตรียมความพร้อมบุคลากร รวมถึงความจ าเป็นในการวิเคราะห์แก่นแท้
ของแนวคิดลีนเพื่อสร้างการยอมรับท่ีเหมาะสมและหลีกเล่ียงความลม้เหลว 
 ขอ้จ ากดัดา้นขอ้มูลทางการเงิน 
 ตามสมมติฐานท่ี 1 ของการศึกษาน้ีใชข้อ้มูลงบการเงินท่ียื่นต่อกระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงอาจมีขอ้จ ากดั
ดา้นความถูกตอ้งตามหลกัการบญัชี เน่ืองจากกลุ่มตวัอย่างเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีเจา้ของคนเดียวหรือ
ไม่ใช่บริษทัมหาชนในตลาดหลกัทรัพย ์ท าให้ความเขม้ขน้ในการจดัท าบญัชีอาจไม่เทียบเท่ากบับริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
 ขอ้จ ากดัดา้นเคร่ืองมือท่ีศึกษา 
 เคร่ืองมือลีนท่ีเลือกมาศึกษาส่วนใหญ่เป็นเคร่ืองมือพื้นฐานท่ีไม่มีความซับซ้อน และมีจ านวน
จ ากดัเม่ือเทียบกบัเคร่ืองมือลีนท่ีใชใ้นระดบัสากล อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาพบว่าแมแ้ต่เคร่ืองมือท่ีมี
ความซบัซอ้นกส่็งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานอยา่งมีนยัส าคญั 
 ขอ้เสนอแนะจากการอภิปรายผล 
 1. ควรมีการพฒันาระบบการเรียนรู้และฝึกอบรมท่ีต่อเน่ืองเพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในแนวคิดลีน 
 2. ควรมีการสร้างระบบการติดตามและประเมินผลการน าลีนไปใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
 3. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัเคร่ืองมือลีนท่ีมีความซับซ้อนและการประยุกตใ์ช้ในบริบท
ของ SMEs ไทย 
 4. ควรพฒันาระบบการจดัเกบ็ขอ้มูลทางการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือมากข้ึนเพื่อการวิเคราะห์ผลลพัธ์
ท่ีแม่นย  า 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. การตระหนกัรู้แนวคิดเร่ืองลีนจ าเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมใหก้บัพนกังานทุกระดบั 
 2. ผูบ้ริหารองค์กรควรก าหนดแนวทางและสนับสนุนการน าแนวคิดลีนไปใช้อย่างต่อเน่ือง 
เพราะ ลีน มีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัให้อยู่รอด ท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง
และการถดถอยของเศรษฐกิจ 
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 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะกลุ่ม SMEs ในหมวดขนส่งและโลจิสติกส์ จึงควรศึกษาใน
กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืน และเปรียบเทียบกบัองค์กรขนาดใหญ่ เพื่อคน้หาค าตอบท่ีแตกต่างเพิ่มเติมจาก
การศึกษาน้ี  
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การขับเคล่ือนนโยบายการพฒันาเมืองต้นแบบอุตสาหกรรมก้าวหน้า 
แห่งอนาคตของเขตเศรษฐกจิพเิศษ อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา 

 

วรธา  มงคลสืบสกลุ    

 (วนัท่ีรับบทความ: 7 พฤศจิกายน 2567; วนัแก้ไขบทความ: 13 มกราคม 2568; วนัตอบรับบทความ: 15 มกราคม 2568) 
 

บทคัดย่อ 
  

 การศึกษาน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการขับเคล่ือนนโยบายการพัฒนาเมืองต้นแบบ
อุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคตของเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา 2) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการขบัเคล่ือนนโยบายดงักล่าว โดยด าเนินการดว้ยรูปแบบการวิจยัเชิงคุณภาพ ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัประกอบดว้ย 
ตวัแทนของหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาเมืองตน้แบบฯ ทั้ งหมดจ านวน  
15 ราย โดยใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และใชว้ิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการจ าแนก
ชนิดขอ้มูล และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาเมืองตน้แบบ
อุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคต ประกอบดว้ยกลไกหลกั 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) ภาคเอกชนท่ีเป็นผูล้งทุนหลกั  
2) ภาครัฐ ประกอบดว้ย 2.1) ศูนย์อ  านวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ท่ีเป็นผูข้บัเคล่ือนหลกัของโครงการ 
2.2) ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นรับผิดชอบในการประเมินส่ิงแวดลอ้ม
ระดบัยทุธศาสตร์ และใหค้  าปรึกษากบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และ 3) กลไกการขบัเคล่ือนในรูปแบบคณะกรรมการ  
 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการขบัเคล่ือนนโยบาย ประกอบดว้ย 1) ลกัษณะของนโยบายท่ีมีความสอดรับกบัการ
พฒันาเศรษฐกิจ และมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาพื้นท่ีดงักล่าวให้เป็น “เมืองตน้แบบการพฒันาท่ีพึ่งพาตนเองอยา่ง
ย ัง่ยืน” 2) วตัถุประสงค์ของนโยบาย ท่ีมีเป้าหมายเพื่อยกระดับการพฒันาเชิงพื้นท่ีทั้ งระบบและครบวงจร  
โดยมุ่งเนน้การลงทุนของภาคเอกชน 3) ความเป็นไปไดท้างการเมือง พบวา่การด าเนินนโยบายมีการเจรจาระหวา่ง
รัฐบาลและภาคเอกชน และประกอบไปดว้ยฝ่ายท่ีสนบัสนุน และฝ่ายคดัคา้น 4) ความเป็นไปไดท้างเทคนิคหรือ
ทฤษฎี พบว่า มีความเป็นไปได้ท่ีจะผลักดันและขับเคล่ือนโครงการให้ส าเร็จเน่ืองจากมีหน่วยงานหลักท่ี
รับผิดชอบ 5) ความเพียงพอของทรัพยากร พบว่าดา้นงบประมาณ ไม่เป็นท่ีน่ากงัวลเน่ืองจากเอกชนเป็นผูล้งทุน
หลกั ส่วนดา้นบุคลากรพบว่ายงัคงมีขอ้จ ากดัโดยเฉพาะทกัษะของแรงงานในพื้นท่ี 6) ลกัษณะของหน่วยงานท่ี  
น านโยบายไปปฏิบติั พบว่า หน่วยงานหลกัท่ีเป็นผูข้บัเคล่ือนโครงการข้ึนตรงกบันายกรัฐมนตรีท าให้เกิดความ
คล่องตัวในการด าเนินงาน และ 7) ทัศนคติของผูน้  านโยบายไปปฏิบัติ พบว่า ผูน้  าบางหน่วยงานไม่เขา้ใจ
วตัถุประสงคข์องการด าเนินโครงการอยา่งชดัเจน 
 

ค าส าคัญ: การขบัเคล่ือนนโยบาย, การพฒันาเมืองตน้แบบ, เขตเศรษฐกิจพิเศษเฉพาะ, โครงการเมืองตน้แบบ 
อุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคต 

                                                           
 งานวิจยัน้ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัจากงบประมาณเงินรายได ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
 อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรรัฐประศาสตรบณัฑิต คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
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Abstract 
 

 This study aimed 1) to study the driving the policy for developing the progressive industrial model city 
of the Special Economic Zone, Chana District, Songkhla Province; and 2) to study factors affecting the driving 
the policy for developing the progressive industrial model city of the Special Economic Zone, Chana District, 
Songkhla Province. This is a qualitative research project. Key informants comprised representatives from  
15 agencies engaged in advancing the prototype city development policy. An interview served as the primary 
method for data collection, while data analysis was conducted through classification and content analysis. 
Research results revealed that a model of future forward-thinking industrial city consists of major driving 
mechanism which are 1) the private sector as two main investors, 2) Government sector consists of 2.1) Southern 
Border Provinces Administrative Center who is the main driver of the project 2.2) Office of the National 
Economic and Social Development Board who is responsible for strategic environmental assessments as well as 
screening project plans and providing advice to relevant agencies, and 3) The committee-based driving mechanism. 
 Factors affecting policy implementation consist of: 1) Policy characteristics that align with economic 
development and aim to develop the area as a "Model City for Sustainable Self-Reliance Development" 2) Policy 
objectives targeting comprehensive and integrated area-based development, with a focus on private sector 
investment 3) Political feasibility, where policy implementation involves negotiations between government and 
private sectors, including both supporting and opposing parties 4) Technical or theoretical feasibility, indicating 
the potential for successful project implementation due to the presence of primary responsible agencies  
5) Resource adequacy, where budget concerns are minimal due to private sector being the main investor, though 
personnel limitations exist, particularly regarding local workforce skills 6) Characteristics of implementing 
agencies, where the main implementing agency reports directly to the Prime Minister, facilitating operational 
flexibility, and 7) Attitudes of policy implementers, where some agency leaders lack clear understanding of 
project objectives. 
 

Keywords: Driving Policy, Developing Model Cities, Exclusive Economic Zones, Future Industrial Model City Project 

                                                           
 This research received funding from the 2023 revenue budget of the Faculty of Humanities and Social Sciences, Thaksin University 
 Lecturer, Bachelor of Public Administration Program Faculty of Humanities and Social Sciences, Thaksin University 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 211 

 

ปีที ่20 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2568 

ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 การพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษ เป็นเคร่ืองมือในการเสริมสร้างพื้นท่ีทางเศรษฐกิจให้มีศกัยภาพ 
และเป็นการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั การพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษในประเทศไดเ้ร่ิมมาตั้งแต่
ราว ๆ พ.ศ. 2503 (ค.ศ.1960) และได้มีพฒันาการมาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในแต่ละพื้นท่ีจะมีรูปแบบหรือ
แนวทางในการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษ รวมถึงรูปแบบของการบริหารจดัการท่ีค่อนขา้งหลากหลาย
ข้ึนอยู่กบับริบทของประเทศนั้น ๆ (Kiattipattraporn, 2022) ประเทศไทยมีการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
โดยช่วงแรกเกิดข้ึนในรูปแบบนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการพฒันาพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ัง
ทะเลตะวนัออก (Thapphathat, 2009) การพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศไดมี้การด าเนินการมา
อยา่งต่อเน่ือง และในปี พ.ศ. 2557 การพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษมีความเป็นรูปธรรมมากข้ึน รัฐบาลไดน้ า
ร่องการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกใน 10 อ าเภอ 5 พื้นท่ีชายแดน เพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนท่ีจะเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2558 และส าหรับการพฒันาเขตเศรษฐกิจของจงัหวดัชายแดนใต ้มีการ
ด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง และได้รับแนวคิดส าคัญมาจากโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย 
ประกอบด้วย อินโดนีเซีย มาเลเซีย และไทย (Indonesia-Malaysia-Thailand Growth Tringle: IMT-GT)  
ซ่ึง IMT-GT ไดว้างกรอบความร่วมมือท่ีสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม โดยเนน้การพฒันาพื้นท่ีใน
รูปแบบของแนวพื้นท่ีสะพานเศรษฐกิจ สงขลา-ปีนัง-เมดาน (Seamless Songkhla-Penang-Medan 
Economic Development Corridor) ภายใตก้ารก าหนดประเด็นความร่วมมือบนพื้นฐานของการเช่ือมโยง
ศกัยภาพการพฒันาของพื้นท่ีสะพานเศรษฐกิจในแต่ละประเทศ เพื่อใหเ้ป็นฐานเศรษฐกิจหลกัท่ีสนบัสนุน
และกระจายการพฒันาไปสู่พื้นท่ีต่อเน่ือง 
 แนวคิดของการด าเนินโครงการ IMT-GT ไดเ้ปิดโอกาสให้ภาคเอกชนมีบทบาทส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐและมีความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ประชารัฐ ซ่ึงเป็น
ยทุธศาสตร์ท่ีใหทุ้กภาคส่วนร่วมขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติสู่ประเทศมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื และเป็นกลไกท่ี
รัฐบาลใช้ในการปฏิรูปประเทศ แนวคิดดังกล่าวได้ขยายมาสู่โครงการสามเหล่ียมเศรษฐกิจในพื้นท่ี
ชายแดนใต ้โดยก าหนดพื้นท่ีในการพฒันาเป็นเมืองตน้แบบ 3 พื้นท่ี ไดแ้ก่ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และ
นราธิวาส โครงการเมืองตน้แบบเป็นส่วนหน่ึงของยทุธศาสตร์การแกไ้ขปัญหาความมัน่คงในพื้นท่ีจงัหวดั
ชายแดนใตแ้ละเป็นโครงการท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2559 ภายใต้
หลักการของโครงการเมืองต้นแบบสามเหล่ียมมั่นคง มั่งคั่ง ย ัง่ยืน ตามนโยบายของรัฐบาล พลเอก
ประยุทธ์ จนัทร์โอชา มีเป้าหมายในการพฒันาเศรษฐกิจในพื้นท่ีให้เป็นเมืองต้นแบบ ท่ีมีการพฒันา 
ในลกัษณะพื้นท่ีพฒันาพิเศษเฉพาะ ใหมี้การลงทุนจากภาคเอกชนท่ีสามารถสร้างงานและรายไดใ้หก้บัคน
ในพื้นท่ี โดยใหแ้ต่ละจงัหวดับรรจุโครงการไวใ้นแผนพฒันาจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั และแผนปฏิบติัราชการ
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ประจ าปีของจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั เพื่อใหเ้กิดการบูรณาการ งบประมาณ (Nuphrom, 2019) โครงการเมือง
ตน้แบบมีพื้นท่ีเป้าหมาย ไดแ้ก่ 1) เมืองตน้แบบอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร อ าเภอหนองจิก จงัหวดั
ปัตตานี 2) ศูนยก์ลางการคา้ชายแดนระหวา่งประเทศ อ าเภอสุไหงโก-ลก จงัหวดันราธิวาส 3) เมืองตน้แบบ
การพฒันาท่ีพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื อ  าเภอเบตง จงัหวดัยะลา และ 4) เมืองตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหนา้
แห่งอนาคต อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา และก าหนดใหพ้ื้นท่ีดงักล่าวเป็นเขตส่งเสริมการลงทุน (Thailand 
Board of Investment, 2022) โครงการเมืองตน้แบบท่ี 4 อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา เป็นโครงการล่าสุดท่ี
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีใหด้ าเนินการขยายผลโครงการเมืองตน้แบบ “สามเหล่ียมมัน่คง มัง่
คัง่ ย ัง่ยืน” ไปสู่เมืองตน้แบบท่ี 4 อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อยกระดบัการพฒันา  
4 อ าเภอของจงัหวดัสงขลา ไดแ้ก่ อ  าเภอจะนะ นาทวี เทพา และสะบา้ยอ้ย และให้อ  าเภอจะนะ จงัหวดั
สงขลา ยกระดับการพัฒนาเชิงพื้นท่ีทั้ งระบบและครบวงจร โดยมุ่งเน้นการลงทุนของภาคเอกชน  
เป็นส าคญั และเห็นชอบใหด้ าเนินการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารเขตพื้นท่ีพฒันาเฉพาะกิจเมืองตน้แบบ
สามเหล่ียมมั่นคง มั่งคั่ง ย ัง่ยืน อ าเภอจะนะ จังหวดัสงขลา เมืองอุตสาหกรรมก้าวหน้าแห่งอนาคต  
โดยมอบหมายให้ ศอ.บต. และหน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้องด า เนินการ (Songkhla Provincial Integrated 
Administration Committee, 2021)  
 จากนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของรัฐบาลส่งผลใหเ้กิดการผลกัดนั และขบัเคล่ือนนโยบายการ
พฒันาเมืองตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคตของเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอจะนะ จงัหวดั
สงขลา ตั้ งแต่ช่วงปี พ.ศ. 2562 หลายหน่วยงานได้มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายดังกล่าว 
เพื่อให้พื้นท่ีอ  าเภอจะนะเป็นพื้นท่ีของการพฒันาเศรษฐกิจใหม่ของภูมิภาคใตต้อนล่าง โดยมีจงัหวดั
สงขลาเป็นแกนกลาง ผูศึ้กษามีความตระหนกัว่าหากนโยบายดงักล่าวประสบความส าเร็จจะสามารถสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจในพื้นท่ีได้เป็นอย่างมาก ดังนั้นการศึกษาถึงรูปแบบการขับเคล่ือนนโยบายเมือง
ตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหน้าแห่งอนาคต จะสามารถน าขอ้มูลท่ีได้มาใช้ในการออกแบบและพฒันา
นโยบายดงักล่าวเพื่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือนนโยบายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัเป็นองคค์วามรู้พื้นฐาน
ในดา้นการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนท่ีจะน ามาใชป้ระโยชนใ์นทางวชิาการต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษารูปแบบการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาเมืองตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคต
ของเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา  
 2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาเมืองตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหนา้
แห่งอนาคตของเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา 
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แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 แนวคดิเขตเศรษฐกจิพเิศษ 
 Realist Post (2016) ไดอ้ธิบายถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษว่า เป็นพื้นท่ีท่ีจดัตั้งเพื่อส่งเสริม สนบัสนุน 
อ านวยความสะดวก รวมถึงใหสิ้ทธิพิเศษบางประการในการด าเนินกิจการต่าง ๆ จุดมุ่งหมายของแนวคิด
ดงักล่าว คือ ตอ้งการกระจายการพฒันาไปสู่พื้นท่ีต่าง ๆ เพื่อไม่ใหก้ระจุกตวัเฉพาะในเมืองใหญ่ โดยอาศยั
กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลายเป็นตวัน าการพฒันา นอกเหนือจากเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต  
ของประชาชนในพื้นท่ีแลว้ยงัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกิจและศกัยภาพในการแข่งขันของ
ประเทศ โดยลักษณะของเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Chiamsriphong et al., 2008) มีดังน้ี 1) ให้สิทธิพิเศษแก่
ผูป้ระกอบการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ให้อ  านาจเฉพาะและผ่อนปรนระเบียบในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การ
เคล่ือนยา้ยเงินทุน หรือการใชแ้รงงานต่างดา้วเพื่ออ านวยความสะดวกในการด าเนินงานของเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 2) มีระบบการจดัพื้นท่ีในเขตเศรษฐกิจพิเศษต่าง ๆ 3) มีฐานะเป็นนิติบุคคลท่ีสามารถใช้อ  านาจ 
หลายอย่างแทนอ านาจของหน่วยงานราชการ และแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมถึงได้รับ
งบประมาณเป็นเงินอุดหนุนจากทางราชการ และ 4) มีการใชพ้ื้นท่ีราชการ พื้นท่ีสาธารณะประโยชน ์พื้นท่ี
เอกชน หรืออ่ืน ๆ 
 แนวคดินโยบายสาธารณะ 
 นโยบายสาธารณะ (Public Policy) ถือเป็นกลไกการด าเนินงานท่ีส าคญัของรัฐ การจ ากดัความ
ของนโยบายสาธารณะค่อนขา้งมองไดห้ลายแง่มุม โดยสามารถพิจารณาออกเป็นประเด็นต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิด
ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายสาธารณะ ดงัน้ี 
 1. นโยบายสาธารณะเป็นการด าเนินกิจกรรมของรัฐบาล กล่าวคือ เป็นการด าเนินกิจกรรมของ
รัฐบาลซ่ึงเป็นทั้งกิจกรรมในอดีต กิจกรรมท่ีก าลงัด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั และกิจกรรมท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ในอนาคต (Yavapraphat, 2001) นอกจากน้ี Ira Sharkansky (1970) มองวา่เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการโดยรัฐบาล
ท่ีมีความครอบคลุมทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ รวมถึงเป็นพนัธะสัญญาในระยะยาวในการด าเนิน
กิจกรรมท่ีมีแบบแผนของรัฐบาล (Prewitt & Verba, 1983)  
 2. นโยบายสาธารณะเป็นทางเลือกในการตดัสินใจของรัฐบาล กล่าวคือ เป็นส่ิงท่ีรัฐตดัสินใจว่า
จะเลือกท าหรือไม่กระท า (Dye, 2016) เป็นการตดัสินใจของรัฐเพื่อสร้างแนวทางในการด าเนินงานของรัฐ 
(Wangmahaphon, 2020; Puansongkram, 2017) และเป็นการตดัสินใจของรัฐบาลท่ีไดก้ระท าไวล่้วงหนา้ เพื่อให้เกิด
กิจกรรมหรือการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้(Anumanratchathon, 2009)  
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 3. นโยบายสาธารณะเป็นแนวทางในการด าเนินงานของรัฐบาล กล่าวคือ นโยบายสาธารณะเป็น
แนวทางปฏิบติัของรัฐบาลมีการก าหนดวตัถุประสงคแ์น่นอนเพื่อแกปั้ญหาในปัจจุบนั (Worathepputhiphong, 
1998) รวมถึงเป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบติังานของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในอนาคตท่ีมีเป้าหมาย และ
วตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์สาธารณะ (Ketsuwan, 2007) และบางคร้ังนโยบายอาจเกิดข้ึนจากพรรคการเมือง 
กลุ่มผลประโยชน ์รวมถึงประชาคมดว้ย (Suwannamongkol, 2009)  
 4. นโยบายสาธารณะเป็นกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัทางสังคม กล่าวคือ เป็นนโยบายท่ีอยูใ่นลกัษณะ
ของกฎหมาย ไดแ้ก่ พระราชบญัญติั พระราชก าหนด พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี กฎกระทรวง 
รวมถึงขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหห้น่วยงานน าไปปฏิบติั นโยบายในรูปแบบดงักล่าวจะมีการควบคุม 
ก ากบั ติดตามอยูเ่สมอ (Kenaphoom & Jandaeng, 2019) 
 โดยการน านโยบายสาธารณะมาใชต้อ้งอาศยัปัจจยัส าคญัต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ ไดแ้ก่ 
1) ลกัษณะของนโยบาย 2) วตัถุประสงคข์องนโยบาย 3) ความเป็นไปไดท้างการเมือง 4) ความเป็นไปได้
ทางเทคนิคหรือทฤษฎี 5) ความเพียงพอของทรัพยากร 6) ลกัษณะของหน่วยงาน ท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 
7) ทศันคติของผูน้  านโยบายไปปฏิบติั และกลไกภายในหน่วยงานหรือระหว่าง หน่วยงานท่ีน านโยบายไป
ปฏิบติั (Yavapraphat, 2002) 
 

 กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

 

 
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิยั 

  

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการขบัเคล่ือนนโยบาย 
1. ลกัษณะของนโยบาย 
2. วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
3. ความเป็นไปไดท้างการเมือง 
4. ความเป็นไปไดท้างเทคนิค/ทฤษฎี 
5. ความเพียงพอของทรัพยากร 
6. หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 
7. ทศันคติของผูน้  านโยบายไปปฏิบติั 

การขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาเมือง
ตน้แบบอุตสาหกรรมความกา้วหนา้แห่ง

อนาคตของเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวจิัย 
 การศึกษาเร่ือง “การขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาเมืองตน้แบบอุตสาหกรรมความกา้วหนา้แห่ง
อนาคตของเขตเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา” ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research Methodology) 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคญั 
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลส าคญัแบบเฉพาะเจาะจงโดยเป็นตวัแทนหน่วยงาน/
องคก์ร/กลุ่มคนท่ีมีความเก่ียวขอ้งในการขบัเคล่ือนโครงการอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคต รวมทั้งหมด 
15 ราย โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  
 1. ตัวแทนจากหน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้องกับการขับเคล่ือนโครงการ  ได้แก่ 1.1) กองบริหาร
ยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัชายแดนใต ้ศูนยอ์  านวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต ้(ศอ.บต.) ในฐานะ
ท่ีเป็นหน่วยงานท่ีขบัเคล่ือนโครงการฯ โดยมีตวัแทนจากหน่วยงาน 1 คน 1.2) คณะกรรมการบริหารงาน
จงัหวดัแบบบูรณาการจงัหวดัสงขลา (ก.บ.จ.) ในฐานะผูจ้ดัแผนพฒันาจงัหวดัสงขลา โดยมีตวัแทนจาก
หน่วยงาน 1 คน 1.3) คณะกรรมการบริหารเขตพื้นท่ีพฒันาเฉพาะกิจเมืองตน้แบบ โดยมีตวัแทนจาก
หน่วยงาน 1 คน และ 1.4) ส านักพฒันาเศรษฐกิจและสังคมภาคใต ้ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
เสนอความเห็นใหค้  าแนะน า และขอ้ช้ีแจงต่อรัฐบาลในเร่ืองเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีตวัแทนหน่วยงาน
2 คน รวมตวัแทนจากหน่วยงานหลกัท่ีขบัเคล่ือนโครงการทั้งหมดจ านวน 5 คน 
 2. ตัวแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ด าเนินโครงการ  เขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ 
อ าเภอจะนะ ไดแ้ก่ เทศบาลต าบลนาทบั องคก์ารบริหารส่วนต าบลตล่ิงชนั และองคก์ารบริหารส่วนต าบล
สะกอม โดยมีตวัแทนผูใ้หข้อ้มูลส าคญัหน่วยงานละ 2 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในหน่วยงานดงักล่าว รวมตวัแทนทั้งหมดจ านวน 6 คน  
 3. ภาคประชาสังคม ไดแ้ก่ ตวัแทนจากกลุ่มเครือข่ายจะนะรักษถ่ิ์น และตวัแทนจากสมาคมรักษ์
ทะเลจะนะ โดยมีตวัแทนผูใ้หข้อ้มูลส าคญักลุ่มละ 2 คน รวมทั้งหมดจ านวน 4 คน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้วจิัย 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลของการศึกษาคร้ังน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ท่ีประกอบดว้ย  
2 ส่วน คือ รายละเอียดของผูใ้ห้ขอ้มูล และส่วนท่ีเป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัรูปแบบการขบัเคล่ือนนโยบาย
เมืองตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคต 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาขอ้มูลจากต ารา บทความทางวิชาการ วิจยั รวมถึงเอกสาร
ทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษา เพื่อน ามาใชส้นบัสนุนผลการศึกษาวิจยัใหเ้กิดความน่าเช่ือถือ
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ยิง่ข้ึน และยงัไดท้  าการศึกษาจากภาคสนาม (Field Research) โดยการรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์
ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัด้วยวิธีสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยผูว้ิจยัได้ท าการเก็บขอ้มูลตั้งแต่ช่วง 
พฤษภาคม 2566-กมุภาพนัธ์ 2567 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการจ าแนกชนิดขอ้มูล และการวิเคราะห์เน้ือหาจากทั้ง 2 ส่วน 
ไดแ้ก่ ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์และจากการศึกษาเอกสาร ผูว้จิยัท าการตรวจสอบขอ้มูลว่า ขอ้มูลท่ีไดม้านั้น
เพียงพอหรือไม่ ขอ้มูลท่ีได้มาตอบปัญหาของการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีหรือไม่ จากนั้นท าการวิเคราะห์ 
ตามประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาอยา่งเป็นระบบ และครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา จากนั้นจะท า
การลดทอนขอ้มูลท่ีไม่เก่ียวขอ้งออกไป และจดัระเบียบขอ้มูลเพื่อน ามาสู่การสร้างขอ้สรุป โดยผูศึ้กษาจะ
ท าการสร้างขอ้สรุป โดยการใชก้รอบความคิดเชิงทฤษฎีเป็นฐานหลกัในการวิเคราะห์เพื่อน าขอ้ท่ีคน้พบ
เบ้ืองตน้มาพิจารณาว่า สอดคลอ้งกบัทฤษฎีใดในกรอบความคิดท่ีศึกษาไวต้ั้งแต่ตน้หรือไม่ เง่ือนไขต่าง ๆ 
ในขอ้คน้พบเป็นไปตามกรอบความคิดเชิงทฤษฎีหรือไม่ และจึงท าการอภิปรายผลตามขอ้คน้พบท่ีไดจ้าก
การเปรียบเทียบ และยนืยนัขอ้สรุป 
 

สรุปผลการวิจัย 
 รูปแบบการขับเคล่ือนนโยบายการพัฒนาเมืองต้นแบบอุตสาหกรรมก้าวหน้าแห่งอนาคต 
ประกอบด้วยกลไกขบัเคล่ือนทีส่ าคญั 3 กลไก ไดแ้ก่  
 1. การขบัเคล่ือนโดยภาคเอกชน ซ่ึงมีบริษทัเอกชน 2 ราย ท่ีเป็นผูล้งทุนหลกั ไดแ้ก่ TPI-PP และ 
IRPC และนอกจากผูล้งทุนหลกัทั้ง 2 รายน้ีแลว้ยงัมีนักลงทุนจากภาคเอกชนอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศที่ไดใ้ห้ความสนใจกบัโครงการดงักล่าวดว้ย โดยภาคเอกชนดงักล่าวมีบทบาทส าคญัใน
การก าหนดแผนการลงทุนรวมถึงการก าหนดโครงการท่ีจะด าเนินการภายในพื้นท่ี ซ่ึงถือเป็นกลไกขบัเคล่ือน 
ท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการลงทุนเป็นหลกั 
 2. กลไกการขบัเคล่ือนโดยภาครัฐ โดยมีหน่วยงานหลกั ไดแ้ก่ 2.1 ศูนยอ์  านวยการบริหารจงัหวดั
ชายแดนภาคใตซ่ึ้งเป็นผูข้บัเคล่ือนหลกัของการด าเนินโครงการฯ โดยเฉพาะการอ านวยความสะดวก
ให้กบัผูล้งทุน การเจรจากบัรัฐบาลเพื่อก าหนดมาตรการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 2.2 ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการประเมินส่ิงแวดลอ้มระดบั
ยุทธศาสตร์ รวมถึงพิจารณากลัน่กรองแผนงานโครงการ และให้ค  าปรึกษากับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีมีบทบาทในการเสนอความเห็นและใหแ้นวทางท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินโครงการดงักล่าวเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี  
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 3. กลไกการขบัเคล่ือนโครงการเมืองตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหน้าแห่งอนาคต ในรูปแบบ
คณะกรรมการ ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไดแ้ก่ 3.1 คณะกรรมการขบัเคล่ือนการแกไ้ข
ปัญหาจงัหวดัชายแดนใต ้3.2คณะกรรมการบริหารเขตพื้นท่ีพฒันาเฉพาะกิจเมืองตน้แบบ “สามเหล่ียม
มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื” อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา “เมืองอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคต” 3.3 คณะกรรมการ
ยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้3.4 คณะกรรมการบริหารงานจงัหวดัแบบบูรณาการจงัหวดั
สงขลา 3.5 คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงกรณีการด าเนินการขยายผลโครงการเมืองตน้แบบ “สามเหล่ียม 
มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” โดยคณะกรรมการแต่ละชุดถือไดว้่าเป็นกลไกท่ีมีบทบาทและหน้าท่ีเฉพาะโดยมี
เป้าหมายทั้งการวางแผน การพฒันา และการตรวจสอบโครงการดงักล่าว 
 ปัจจัยทีส่่งผลต่อการขบัเคล่ือนนโยบายการดังกล่าวประกอบด้วย 
 จากการการศึกษาในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกบักลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ประกอบกบัการศึกษาขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการเมืองตน้แบบอุตสาหกรรม
กา้วหนา้แห่งอนาคต ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการขบัเคล่ือนนโยบายดงักล่าวประกอบดว้ย 
 1. ลกัษณะของนโยบายการพฒันาเมืองตน้แบบฯ พบวา่ เป็นนโยบายท่ีมีความสอดรับกบัประเด็น
ในเร่ืองของการพฒันาเศรษฐกิจ และมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาพื้นท่ีดงักล่าวใหเ้ป็น “เมืองตน้แบบการพฒันา
ท่ีพึ่งพาตนเองอย่างย ัง่ยืน” และมีความต่อเน่ืองจากการขยายผลมาจากโครงการเมืองตน้แบบทั้ง 3 แห่ง 
ไดแ้ก่ เมืองตน้แบบอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร จงัหวดัปัตตานี เมืองตน้แบบศูนยก์ลางการคา้ชายแดน
ระหวา่งประเทศ จงัหวดันราธิวาส และเมืองตน้แบบการพฒันาท่ีพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื จงัหวดัยะลา 
 2. วตัถุประสงคข์องนโยบาย พบวา่ เป็นนโยบายท่ีมีเป้าหมายเพื่อระดบัการพฒันาเชิงพื้นท่ีทั้งระบบ
และครบวงจร ให้มีความเขม้แข็งและเป็นกลไกส าคญัขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจของอนุภูมิภาคใต้
ตอนล่าง โดยมุ่งเนน้การลงทุนของภาคเอกชน เป็นส าคญั นอกจากน้ีการด าเนินโครงการยงัมีวตัถุประสงค์
ท่ีมุ่งก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นภาคส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน รวมถึงประโยชนต่์อสังคม
และประเทศชาติโดยรวม โดยเฉพาะการน าทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรบุคคลในพื้นท่ีของการด าเนิน
โครงการ คือ ทรัพยากรในจงัหวดัสงขลารวมถึงจงัหวดัใกลเ้คียงมาใชเ้พื่อก่อใหเ้กิดประโยชน ์
 3. ความเป็นไปไดท้างการเมือง พบว่า การขบัเคล่ือนนโยบายฯ มีการเจรจาระหว่างรัฐบาลและ
ภาคเอกชน และประกอบไปดว้ยฝ่ายที่สนบัสนุนที่มีบทบาทผลกัดนันโยบายฯ ไดแ้ก่ หน่วยงานต่าง ๆ 
ของภาครัฐท่ีใหค้  าแนะน าถึงแนวทางการด าเนินงาน รวมถึงการออกมาตรการเพื่ออ านวยความสะดวกต่อ
การลงทุน นอกจากน้ียงัมีคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบนั จงัหวดัสงขลา หรือ กกร. และเครือข่าย
ประชาชนจะนะอาสาเพื่อพฒันาถ่ิน ท่ีเห็นว่าโครงการอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคตน้ีเป็นประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจของพื้นท่ีเป็นอยา่งมาก และมีฝ่ายคดัคา้นการด าเนินโครงการดงักล่าวเน่ืองจากมีขอ้กงัวลใน
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เร่ืองของผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และการขาดการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ี โดยกลุ่ม
หลกัท่ีออกมาเคล่ือนไหวเพื่อต่อตา้นการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาเมืองตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหนา้
แห่งอนาคต คือ กลุ่มเครือข่ายจะนะรักษถ่ิ์น และถือเป็นกลุ่มท่ีมีบทบาทส าคญัจนน าไปสู่ขอ้เรียกร้องใหมี้
การยติุการด าเนินโครงการจนกวา่จะมีการประเมิน SEA แลว้เสร็จ 
 4. ความเป็นไปไดท้างเทคนิคหรือทฤษฎี พบว่า การขบัเคล่ือนโครงการฯ มีความเป็นไปไดท่ี้จะ
ส าเร็จเน่ืองจากมีหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบ ประกอบกบัการด าเนินโครงการไม่มีโครงสร้างทางการบริหาร
ท่ีสลบัซบัซอ้นมากนกั และโครงการยงัมีจุดแขง็ในดา้นต่าง  ๆไดแ้ก่ 4.1 การเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความครบวงจร 
4.2 การเป็นพื้นท่ีของแหล่งวตัถุดิบ ไดแ้ก่ วตัถุดิบทางการเกษตร พื้นท่ีจงัหวดัสงขลาเป็นแหล่งซ้ือขาย
สัตวน์ ้ าท่ีส าคญั พื้นท่ีอ  าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เป็นศูนยก์ลางทางธุรกิจส าคญัของภาคใตแ้ละอยูไ่ม่ไกล
จากท่ีตั้งของโครงการอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคต อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา 4.3 จงัหวดัสงขลา 
มีสถาบนัทางการศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ีสามารถผลิตบณัฑิตเขา้สู่ตลาดแรงงานเพื่อรองรับการเกิดข้ึน
ของอุตสาหกรรมดังกล่าวได้อย่างเพียงพอ 4.4) พื้นที่จดัตั้ งโครงการมีลกัษณะเหมาะสมเน่ืองจาก
เป็นชายฝ่ังทะเลท่ีมีระดบัความลึกท่ีเหมาะสมในการสร้างท่าเรือน ้าลึก  
 5. ความเพียงพอของทรัพยากร พบว่า ดา้นงบประมาณ ไม่เป็นท่ีน่ากงัวลเน่ืองจากเอกชนเป็น
ผูล้งทุนหลกั ส่วนภาครัฐจะคอยให้การสนบัสนุนทางดา้นโครงสร้างพื้นฐานและอ านวยความสะดวกใน
ดา้นมาตรการต่าง ๆ ส่วนทางดา้นบุคลากรมีขอ้กงัวลหลกั 2 ประการ คือ บุคลากรท่ีมาขบัเคล่ือนโครงการ
บางหน่วยงานยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในเป้าหมายของโครงการ และเร่ืองศกัยภาพของกลุ่มแรงงานท่ี
ยงัไม่พร้อมทั้งดา้นทกัษะ ความรู้ท่ีเป็นประโยชนต่์ออุตสาหกรรมท่ีจะเกิดข้ึน  
 6. ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั พบว่า หน่วยงานหลกัท่ีเป็นผูข้บัเคล่ือนโครงการ
มีการบงัคบับญัชาท่ีข้ึนตรงต่อนายกรัฐมนตรี ท าใหก้ารบริหารและการแกไ้ขปัญหาเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว
และมีความคล่องตวั ดว้ยโครงสร้างและล าดบัการบงัคบับญัชาท่ีข้ึนตรงต่อนายกรัฐมนตรี ท าให ้ศอ.บต. 
มีอ  านาจตดัสินใจรองลงจากนายกรัฐมนตรีในการขบัเคล่ือนโครงการเมืองตน้แบบดงักล่าวผา่นการใชก้ลไก
ของหน่วยงาน ศอ.บต. นอกจากน้ีในส่วนของภาคเอกชนท่ีเป็นผูล้งทุนหลกั ทั้ง 2 ราย ยงัเป็นผูล้งทุนท่ีมี
ศกัยภาพทางการเงินท่ีสูงในการพฒันาโครงการใหป้ระสบความส าเร็จ 
 7. ทศันคติของผูน้  านโยบายไปปฏิบติั และกลไกภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั พบว่า ผูน้  าบางหน่วยงานยงัไม่ทราบถึงรายละเอียดของโครงการท่ีภาครัฐก าลงัขบัเคล่ือน 
รวมถึงไม่ไดมี้ส่วนร่วมของการผลกัดนันโยบายมาตั้งแต่แรก ท าใหไ้ม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์องการด าเนิน
โครงการอยา่งชดัเจน 
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 จากการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้มีความสัมพนัธ์และมีส่วนช่วยหนุนเสริมกนัเพื่อให้
นโยบายประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะปัจจยัทางดา้นความเป็นไปดา้นทางการเมืองซ่ึงหากโครงการน้ี
ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ จะน าไปสู่การจดัตั้งงบประมาณเพื่อพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน
จากภาครัฐ และการลงทุนสร้างอุตสาหกรรมจากภาคเอกชน และหากการขบัเคล่ือนโครงการเมืองตน้แบบ
อุตสาหกรรมกา้วหนา้ถูกพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ีจะมีบทบาทส าคญัในการผลิต
ทรัพยากรท่ีมีทกัษะเฉพาะเพื่อรองรับการเกิดข้ึนของอุตสาหกรรมดงักล่าว ในทางตรงกนัขา้มหากนโยบาย
น้ีไดรั้บการต่อตา้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงนกัลงทุนจะเกิดความไม่มัน่ใจท่ีจะผลกัดนัโครงการต่อไป 
นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัมองว่าปัจจยัในดา้นทศันคติของผูน้  านโยบายไปปฏิบติัเป็นปัจจยัท่ีมีส่วนช่วยใหน้โยบาย
ประสบความส าเร็จหรือความลม้เหลวเช่นกนั เน่ืองจากว่าหากผูท่ี้น านโยบายดงักล่าวไปปฏิบติัไม่เขา้ใจ 
หรือไม่มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัโครงการจะไม่สามารถส่ือสารใหก้บัผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียรวมถึงประชาชน
ในพื้นท่ีได ้และอาจน าไปสู่ความขดัแยง้ท่ีตามมา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. นโยบายการพัฒนาเมืองต้นแบบอุตสาหกรรมก้าวหน้าแห่งอนาคต พื้นท่ีอ  าเภอจะนะ  
จังหวัดสงขลา หากพิจารณาการจ าแนกตามประเภทของนโยบายสาธารณะตามแนวคิดของ 
Thamrongthanyawong (2019) โครงการพัฒนาเมืองต้นแบบฯ จะเป็นนโยบายท่ีมุ่งเน้นเน้ือหาสาระ 
(Substantive Policies) และก าหนดนโยบายมาเพื่อหวงัว่าอุตสาหกรรมจะช่วยแกไ้ขปัญหาความยากจน 
และความไม่สงบในพื้นท่ี รวมถึงสามารถสร้างอาชีพใหแ้ก่ประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต ้และ
เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจอย่างไรก็ตามโครงการอุตสาหกรรมก้าวหน้าแห่งอนาคตเป็นโครงการ 
ขนาดใหญ่ ซ่ึงสร้างส่งผลกระทบทั้ งทางบวก และทางลบหลายกลุ่ม ประกอบไปด้วยกลุ่มท่ีได้
ผลประโยชน์ทางการด าเนินธุรกิจ และกลุ่มท่ีเกิดความกงัวลเร่ืองส่ิงแวดลอ้มรวมถึงผลกระทบต่อวิถีชีวิต
และการประกอบอาชีพ จึงเกิดสถานการณ์ท่ีมีทั้ งการสนับสนุนและต่อตา้นการด าเนินโครงการ และ
สามารถจ าแนกผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียจากการขบัเคล่ือนโครงการออกเป็น 4 กลุ่ม Udomwisawakul (2017) 
ไดแ้ก่    1) กลุ่มผูท่ี้ผลกัดนัใหเ้กิดโครงการอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคตข้ึนมา 2) กลุ่มผูต่้อตา้น หรือ
กลุ่มท่ีจะไดรั้บผลกระทบอยา่งรุนแรงหากนโยบายน้ีขบัเคล่ือนส าเร็จ 3) กลุ่มผูเ้ฝ้าดูปรากฏการณ์ หรือกลุ่ม
ท่ีคอยติดตามความเคล่ือนไหวของการขับเคล่ือนโครงการ และ 4) กลุ่มผูเ้ข้าร่วมซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีจะ
สนับสนุนฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจากกระแสสังคม หรือได้รับข้อมูลข่าวสารมา ซ่ึงหากน าตัวแบบนโยบาย
สาธารณะมาวเิคราะห์จะพบวา่มีความสอดคลอ้งตวัแบบเหตุผล (Rational Model) (Thamrongthanyawong, 
2019); Wachirakhajorn, 2006) กล่าวคือ โครงการอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคตเป็นโครงการขนาด
ใหญ่ หากด าเนินโครงการจะเกิดผลกระทบในหลาย ๆ ประการ อาทิ ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
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ผลกระทบต่อวิถีชีวิต รวมถึงผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม จึงมีความจ าเป็นท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งมีการประเมิน
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ รวมถึงวิเคราะห์ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินโครงการ  
เพื่อหาแนวทางการขบัเคล่ือนนโยบายท่ีเหมาะสมกบับริบทของพื้นท่ี และหากได้รับทราบถึงผลการ
ประเมินความเป็นไปไดจ้ะท าใหเ้กิดทางเลือกในการขบัเคล่ือนนโยบาย หรืออาจพิจารณายติุการขบัเคล่ือน
โครงการ และนอกจากน้ีการขบัเคล่ือนโครงการยงัสอดคลอ้งกบัหลกัการของตวัแบบนโยบายสาธารณะ
ในตวัแบบกลุ่ม (Group Model) ท่ีมีการต่อสู้เคล่ือนไหวจากกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงมุ่งรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม 
เพราะรู้สึกว่าการด าเนินโครงการดังกล่าวเกิดผลประโยชน์อย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือกล่าวได้ว่ารัฐ 
เอ้ือประโยชน์ใหก้บัผูล้งทุนเท่านั้น ดงันั้นแลว้ผูมี้อ  านาจหรือรัฐจ าเป็นตอ้งประนีประนอมเพื่อหาทางออก
รวมถึงเจรจาต่อรองเพื่อให้ทั้ งสองกลุ่มพอใจ จึงน าไปสู่การประกาศยุติโครงการเพื่อให้มีการศึกษา  
SEA ก่อน  
 2. ในการขบัเคล่ือนนโยบายเมืองตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคต อ าเภอจะนะ จงัหวดั
สงขลา พบปัญหาท่ีส าคญัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการขบัเคล่ือน คือ การขาดการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย รวมถึงประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีการด าเนินโครงการอุตสาหกรรมดงักล่าวมาตั้งแต่แรกเร่ิม ท า
ให้เกิดสถานการณ์เคล่ือนไหวทั้ งรูปแบบการสนับสนุน และคดัคา้นการด าเนินโครงการ ซ่ึงมีความ
สอดคลอ้งกบัการศึกษาทางดา้นการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษของ Praditsil (2017) ศึกษาเร่ือง มาตรการ
เพิ่มศกัยภาพการพฒันาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด พบว่า การด าเนินโครงการมี
ปัญหาอุปสรรคหลายประการ โดยเฉพาะการส่ือสาร และการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัระหว่างส่วนกลางกบั
ทอ้งถ่ิน รวมถึงปัญหาดา้นการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบั Praditsil, Aubalee & Kaewpitak 
(2019) ศึกษาเร่ือง กระบวนการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจพิเศษในภาคตะวนัออก พบว่า  
หน่ึงในปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการขบัเคล่ือนนโยบายฯ คือ การมีส่วนร่วมของประชาชน และ Praditsil, 
Aubalee & Kaewpitak (2020) ศึกษาเร่ือง ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก: แนวทางใหม่ของการพฒันาอุตสาหกรรมทุนนิยมในประเทศไทย พบว่า การขับเคล่ือน
นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษของภาคตะวนัออกกมี็ปัญหาดา้นการขาดการมีส่วนร่วมจากประชาชนเช่นกนั 
นอกจากน้ีการศึกษายงัพบว่า ทศันคติของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และบุคลากรในพื้นท่ี
ด าเนินโครงการอุตสาหกรรมกา้วหน้าแห่งอนาคต ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ ในวตัถุประสงค์ของการ
ด าเนินโครงการฯ ท่ีแทจ้ริง ประกอบกบัผูน้  าและบุคลากรไม่ไดมี้บทบาท หรือมีส่วนร่วมในการผลกัดนั
โครงการตั้งแต่แรก  
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 การศึกษาน้ียงัช้ีใหเ้ห็นวา่การด าเนินโครงการต่าง ๆ ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการท่ีมีมูลค่าการ
ลงทุนสูง (Mega Project) ยงัมีอุปสรรคในการด าเนินการหลายปัจจยั อาทิ เขตเศรษฐกิจพิเศษจงัหวดัตาก  
ท่ีขาดหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและติดตามการด าเนินงาน ท าให้ขาดความคล่องตัวในการขับเคล่ือน
โครงการ (Chiamsriphong et al., 2008) นอกจากน้ียงัมี โครงการพฒันาเศรษฐกิจพิเศษของภาคตะวนัออก 
(Praditsil, Aubalee & Kaewpitak, 2020) โครงการพฒันาเศรษฐกิจพิเศษสงขลา รวมถึงโครงการอุตสาหกรรม
กา้วหนา้แห่งอนาคตของพื้นท่ีอ  าเภอจะนะท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาในคร้ังน้ี เป็นโครงการท่ีค่อนขา้งมีปัญหาใน
ประเด็นของการมีส่วนร่วมของประชาชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของพื้นท่ีนั้น ๆ เน่ืองจากผู ้
ขบัเคล่ือนโครงการไม่มีการส่ือสารท่ีชดัเจน รวมถึงไม่ไดใ้หค้วามส าคญักบัการส่ือสารสองทาง (Two-way 
Communication) ระหว่างผูข้บัเคล่ือนโครงการ (ภาครัฐ) กบัทอ้งถ่ินและประชาชนในพื้นท่ีตั้งแต่แรกเร่ิม 
เป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้และน าไปสู่การคดัคา้นการด าเนินโครงการเกิดข้ึน ดงันั้นการสร้าง
ความเขา้ใจและการส่ือสารกบัประชาชนในพื้นท่ีอยา่งตรงไปตรงมา รวมถึงการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนได้
ส่วนเสียเขา้มา มีส่วนร่วมจึงเป็นส่ิงท่ีภาครัฐควรใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 จากการศึกษาการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาเมืองตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหนา้แห่งอนาคต
ของเขตเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา สามารถน ามาสรุปเป็นขอ้เสนอแนะใหแ้ก่หน่วยงาน
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดด้งัน้ี 
 1. ผูข้บัเคล่ือนโครงการท่ีเป็นหน่วยงานหลกัจะตอ้งมีขอ้มูลของการศึกษาเชิงวิชาการของโครงการฯ 
อย่างครอบคลุมทุกมิติ และท าการเผยแพร่ความคืบหนา้ ความเคล่ือนไหว ของโครงการอย่างตรงไปตรงมา
และเขา้ถึงง่ายเพื่อแสดงถึงความจริงใจในการขบัเคล่ือนโครงการ 
 2. ผูข้บัเคล่ือนโครงการควรน าขอ้สังเกตของประเดน็ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนมาพฒันาปรับปรุงกระบวนการ
ใหรั้ดกมุข้ึน เพื่อก าจดัขอ้ครหาของการด าเนินโครงการ  
 3. ทุกฝ่ายควรเคารพผลของการศึกษาประเมินผลกระทบและขบัเคล่ือนโครงการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ
ใหเ้หมาะสมกบัพื้นท่ี เพื่อประโยชนแ์ละความเป็นธรรมของทุกฝ่าย 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะนโยบายการพฒันาเมืองตน้แบบอุตสาหกรรมกา้วหนา้
แห่งอนาคต พื้นท่ีอ  าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา เท่านั้น หากมีการศึกษาในคร้ังต่อไปผูว้ิจยัขอเสนอแนะว่า
ควรมีการศึกษาในประเดน็ต่าง ๆ ดงัน้ี 
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 1. ควรมีการศึกษาขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัการขบัเคล่ือนนโยบายโครงการเมืองตน้แบบ “สามเหล่ียม
มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื” ของทั้ง 4 พื้นท่ีในจงัหวดัชายแดนใตเ้ชิงเปรียบเทียบ 
 2. ควรมีการขยายผลการศึกษาไปยงัโครงการท่ีส าคญัต่อการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ อาทิ โครงการ
สะพานเศรษฐกิจเช่ือมทะเลอ่าวไทย-อนัดามนั หรือ Land bridge ซ่ึงถือเป็นเมกะโปรเจคล่าสุดของรัฐบาล
ชุดปัจจุบนั 
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ปัจจยัทางศาสนาที่มีอทิธิพลต่อการรับรู้คุณค่าของนักท่องเทีย่วไทย 
ในเขตพฒันาการท่องเทีย่ววถิีชีวติลุ่มแม่น า้เจ้าพระยาตอนกลาง 

 

เมธี  จั่นเทศ    

พทัรียา  หลักเพ็ชร  
 (วนัท่ีรับบทความ: 7 พฤศจิกายน 2567; วนัแก้ไขบทความ: 7 ธันวาคม 2567; วนัตอบรับบทความ: 22 ธันวาคม 2567) 

 

บทคัดย่อ 
  

 การวิจัยน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิ เคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยแรงผลักดันทางศาสนาของ
นักท่องเท่ียวไทยส าหรับการท่องเท่ียวเชิงจิตวิญญาณในเขตพฒันาการท่องเท่ียวเชิงวิถีชีวิตลุ่มแม่น ้ าแม่น ้ า
เจา้พระยาตอนกลาง 2) ศึกษาองคป์ระกอบของปัจจยัแรงผลกัดนัทางศาสนาท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้คุณค่าของ
นักท่องเท่ียวชาวไทยส าหรับการท่องเท่ียวเชิงจิตวิญญาณในเขตพฒันาการท่องเท่ียวเชิงวิถีชีวิตลุ่มแม่น ้ า 
แม่น ้ าเจา้พระยาตอนกลาง การวิจยัน้ีใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากนกัท่องเท่ียวชาวไทยจ านวน 422 คนท่ี
มีประสบการณ์การเดินทางมาท่องเท่ียวในเขตพฒันาการท่องเท่ียวเชิงวิถีชีวิตลุ่มแม่น ้ าแม่น ้ าเจา้พระยาตอนกลาง 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ปัจจยั และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิจัยระบุว่า การวิเคราะห์ปัจจัยของแรงผลกัดนัทางศาสนามีค่า KMO เท่ากับ 0.858 และ ค่า Bartlett's  
Test แบบ Chi-Square เท่ากบั 3864.288* และค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.05 สามารถน าไปวิเคราะห์ปัจจยั
ได ้หมุนแกนดว้ยวิธี Varimax โดยมีความแปรปรวนสะสมเท่ากบัร้อยละ 50.00  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัสามารถ
แยกออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 1. ความเช่ือมัน่ทางศาสนา 2. การปฎิบติัธรรม 3. สภาพแวดลอ้มทางศาสนา และ  
4. การคน้พบทางศาสนาใหม่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบวา่ ความเช่ือมัน่ทางศาสนา การปฏิบติัธรรม และ
สภาพแวดลอ้มทางศาสนามีอิทธิพลต่อการรับรู้คุณค่าของนกัท่องเท่ียวไทยส าหรับการท่องเท่ียวเชิงจิตวิญญาณ 
ในเขตพฒันาการท่องเท่ียวเชิงวิถีชีวิตลุ่มแม่น ้าแม่น ้าเจา้พระยาตอนกลาง 
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Abstract 
 

 This research aims to 1) analyze the religious driver’s components of Thai tourists for spiritual tourism 
at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster 2) study the religious driver’s components 
that influence on the of Thai tourists for spiritual tourism at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism 
development cluster. This research used questionnaires to collect data from 422 Thai tourists who have experience 
traveling at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster. The statistics used in data 
analysis are descriptive, factor analysis and multiple regression analysis.  the research finding indicated that the factor 
analysis of the religious driver has KMO value of 0.858, a Bartlett's Test Chi-Square value of 3864.288*, and  
a Sig value of 0.000, which is less than 0.05. can be used to analyze factors by rotating the axis using  the 
Varimax method, with a cumulative variance of 50.00 %. The factor analyze result can be extracted into  4 
components which are 1. Religious conf idence 2. Meditation retreats 3. Religious environment and  4. 
New religious discovery. The multiple regression analysis found that religious confidence, meditation retreat,  
and religious environment influence on the perceived value of Thai tourists for spiritual tourism at the Central 
Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism 
development cluster. 
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Introduction 
 The National Tourism Development Plan 2023-2027 (Ministry of Tourism and Sport, 2022) aims 
to develop Thailand's tourism service industry, enhance entrepreneurs' readiness, and generate sustainable 
income. Prior to COVID, Thailand had 40 million foreign tourists and a 2,000-million-baht income 
(Ministry of Tourism and Sports, 2021). The industry provides job opportunities and contributes to economic 
circulation. It also stimulates education, rehabilitation, and conservation of arts, culture, and traditions, 
attracting more tourists, especially spiritual tourism. The plan aims to build competitive potential and 
generate sustainable income for the tourism sector. In 2020, Covid-19 caused a decrease in Thai and 
international tourists, with 5,615,048 and 410,647 respectively. However, Thailand's tourism business has 
begun to recover since 2021 due to relaxation of measures and increased vaccinations. 
 Spiritual tourism, one of the health tourism types is expected to become a significant trend 
in the global tourism industry due to rising demand for meaningful experiences, post-pandemic wellness 
focus, global growth of wellness and faith-based tourism, cultural exploration, sustainability, and 
technological integration. Travelers are increasingly seeking purpose-driven journeys, mindfulness, 
relaxation, and spiritual rejuvenation. The sector is expected to triple in value globally by 2033, driven by 
religious travelers and those seeking alternative spiritual experiences. Innovative campaigns, such as 
AI-driven fortune-telling apps, cater to tech-savvy travelers (The Nation, 2023) 
 The National Tourism Development Plan 2023-2027 have established a national tourism development 
plan through the creation of tourism action plans for tourism development zones and tourism city group 
maps to serve as a framework for promoting the management and development of the country's tourism. 
The tourism action plans for tourism development zones and tourism city group maps (Zoning) consist of 
15 tourism development zones. Among these, four zones are designated to accommodate leisure/lifestyle 
tourists using health and spiritual tourism models. These include the Mekong River Lifestyle Tourism 
Development Cluster covering Loei, Nong Khai, Bueng Kan, Nakhon Phanom, and Mukdahan;  
the Songkhla Lake Lifestyle Tourism Development Cluster covering Songkhla, Phatthalung, and  
Nakhon Si Thammarat; the Central Chao Phraya River Lifestyle Tourism Development Cluster covering 
Phra Nakhon Si Ayutthaya, Nonthaburi, Pathum Thani, Ang Thong, and Sing Buri; and the Thai Gulf 
Coastal Lifestyle Tourism Development Cluster covering Samut Prakan, Samut Songkhram, Samut Sakhon, 
and Chachoengsao. And the area with the greatest potential for developing spiritual tourism is the Central 
Chao Phraya River Lifestyle Tourism Development Cluster measured by the highest number of tourists 
and the highest growth rate.  (Ministry of Tourism and Sports, 2021). 
 The Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster is significant for religious 
tourists due to its historical and cultural heritage, including iconic temples like Wat Arun, Wat Phra Kaew, and 
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the Grand Palace, which serve as spiritual and cultural hubs and represent Thai architectural and artistic 
achievements.  River cruises in Thailand offer unique perspectives on the country's spiritual heritage, allowing 
tourists to explore riverside temples and cultural performances, enhancing accessibility to religious sites and 
facilitating spiritual journeys (Ministry of Tourism and Sports, 2023). Such significant expansion indicates the 
importance of this area, suggesting that tourism development should be undertaken to accommodate the increasing 
tourism and enhance capabilities to support long-term sustainable growth. 
  However, the concentration of tourism in major cities can have a significant impact on secondary 
cities by creating inequalities in economic, social, and environmental aspects. When tourism focuses on 
major cities, secondary cities often struggle to attract tourists, resulting in limited economic benefits such as 
reduced income from tourism-related businesses, fewer job opportunities, and stagnant local economies. 
This imbalance can exacerbate regional inequalities, with major cities continuing to thrive while smaller 
cities lag behind (Wojciech et al., 2020).  Moreover, overtourism in major cities often results in excessive strain 
on infrastructure and services, while secondary cities cannot capitalize on their untapped potential (Ko et al., 2018).   
 Tourist motivation or drives for religious tourists has been a popular topic of study in tourism 
research to create destination attractiveness (Jaeyeon & Michael, 2020). Numerous studies have explored 
the various factors that drive individuals to travel for religious tourists and the objectives they seek to 
achieve through their journeys such as Foley and Lennon (2016) reported that the traveling motivation for 
religious focused on exploring factors such as faith-seeking, personal growth, and cultural immersion or 
the study of Kim, Lee, & Prideaux (2014) showed that cultural events serve as promoters of tourism and help 
to develop destination image, as well as suggesting that cognitive image contributes more to the formation of overall 
image than affective image. Moreover, the motivation that can create perceived values for tourists would make 
a memorable experience, and desire to revisit and recommend the destination y (Prebensen et al., 2012). 
 The goal of this study is to investigate many aspects of spiritual tourism drivers by using the religious 
drivers as a predicate factor influence on the perceived value  of Thai tourists at the Central Chao Phraya 
River lifestyle tourism development cluster to be used as guidelines for promoting spiritual destination 
attractiveness to build confidence and good image for continuous and sustainable return to travel in this 
cluster in the future. 
 

Research Objectives 
 1. To analyst the  religious driver’s components of Thai tourists for spiritual tourism at the Central 
Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster  
 2. To study the  religious driver’s components that influence on the perceived value of Thai 
tourists for spiritual tourism at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster. 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 229 

 

ปีที ่20 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2568 

Hypothesis 
 The  religious driver’s components influence on the perceived value of Thai tourists for spiritual 
tourism at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster. 
 

Related Concepts and Theories 
 Religious drivers 
 Religious drivers are motivations that shape individuals' actions and decisions based on their 
beliefs. Smith (1992) 's study found religious motives were more important than secular ones in influencing 
travel decisions. Huang & Pearce (2019) 's research found that visitors' perceptions of religious tourism 
destinations are influenced by cognitive and affective factors, with positive factors strengthening perceptions 
and negative ones weakening them.  In 2017, Cheer, Belhassen, and Kujawa outline several primary drivers of 
spiritual tourism, with an emphasis on both religious and non-religious factors. The primary drivers of 
spiritual tourism for religious tourist are religious observance, ritualized practice, socialization, special occasion, 
identity, and cultural practice.   
 Moreover, new religious actions nowadays are crucial for ensuring that spiritual tourism evolves to 
meet the demands of a changing world, balancing tradition and innovation to remain meaningful and 
impactful.  New religious action is modernized practices that combine traditional religious elements with new-age 
philosophies, wellness concepts, or secular values, making them more accessible and appealing to a broader 
audience. These insights into new religious actions show their importance in spiritual tourism motivation 
(Schorey, 2018). So. The religious drivers are used to analyzed are religious observance, ritualized 
practice, socialization, special occasion, identity, cultural practice, and new religious action.  
 There are many researched studied about religious tourist motivation in spiritual tourism.  Bidder et al. 
(2021) studied the non-economic impact of COVID-19 on tourist behaviour, specifically from the perspective 
of travel intention and restoration of travellers' confidence in travelling again during and post -pandemic 
especially religious tourists and identified that  religious confidence as the motivation for spiritual touring. 
In line with Carvache & Diniz (2024) stated that religious confidence serves as a significant motivator for 
religious tourists, combining elements of faith, cultural heritage, personal fulfillment, and spiritual growth.  
The result research of Sharma (2020) in Lumbini, Nepal, the birthplace of Buddha, illustrates how 
meditation tourism fosters deeper connections to Buddhist philosophy. Visitors often seek peace and 
personal growth, aligning with the core teachings of compassion and mindfulness. However, the gap 
between visitors' understanding of meditation and its actual practice points to an opportunity for education 
and structured programs to enhance their spiritual journeys.  In line with the study of Heitor (2020) stated 
that in places like Fátima, Portugal, meditation and spiritual tourism are not only spiritual exercises but 
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also significant drivers of local development. By focusing on sustainability and visitor engagement, these destinations 
maintain their cultural identity while catering to the needs of pilgrims and tourists. Meditation activities here 
can deepen the sense of devotion and attract secular tourists seeking unique cultural experiences 
 Natacha et al. (2024) studied about spiritual tourism environment and found that visiting religious 
sites offers access to various beliefs and knowledge motivated non-religious individuals to participate in 
religious activities. In line with the study of  Kiren (2021) about religious tourism ecosystem, enhancing 
accessibility has increased visitation and provided a more inclusive experience for religious tourists.  
Moreover, modern religious environments adapt to cater to diverse tourist needs, balancing traditional 
practices with new visitor expectations through reworking rituals and creating interactive experiences.  
However,  spiritual tourism can have negative consequences, including environmental damage, overcrowding, 
loss of spirituality, cultural tensions, and health risks. Large-scale pilgrimages can cause soil erosion, 
waste accumulation, and habitat destruction, making these areas less sustainable. Commercialization can 
dilute spiritual significance, create tensions between religious devotees and secular visitors, and disregard 
public health guidelines, as seen during the COVID-19 pandemic (Tahani et al., 2023) 
 Perceived Values 
 The tourism industry has made a great effort to deliver value to tourists, hoping that they will 
have a memorable experience, and desire to revisit and recommend the destination. The perceived value 
of experience can include several dimensions, such as emotional, social, quality/performance, and price/value for 
money (Prebensen et al., 2013). Sánchez-García & Ruiz-García (2023) found that individuals with higher 
levels of religious confidence tend to perceive greater value in religious tourism destinations, particularly 
in terms of spiritual significance and authenticity.  Sharma (2018) stated that high-quality facilities, such 
as comfortable accommodations and serene environments, can enhance the perceived value of meditation 
retreats.  In term of religious environments,   Kasser (2002) stated that religious environments can provide 
a sense of meaning, purpose, and connection, enhancing the perceived value of the destination.  Finally, 
new discoveries can enhance the spiritual significance and authenticity of religious sites, attracting more 
visitors (Foley & Lennon, 2016). So, from the literature reviews, it can be concluded that religious drivers 
influence perceived values. 
 

Research Methodology 
 The study utilized a quantitative research methodology. This study employed a survey research 
method, targeting Thai tourists visited the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster. 
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 Population and Sample Group 
 The quantitative research will be employed to fulfil the research objectives in two main areas: 1.  
To analyst the religious driver’s components of Thai tourists for spiritual tourism at the Central Chao Phraya 
River lifestyle tourism development cluster. 2. To study the  religious driver’s components that influence on 
the perceived value of Thai tourists  at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster. 
The purposive sampling technique was employed to select participants for the study, targeting Thai tourists 
aged 18 and above who had previously visited the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development 
cluster 2017 to 2019 and the three-year average number of the population was 11,298,162 (Ministry of Tourism 
and Sport, 2022).  Krejcie & Morgan (1970) formula was used to determine the sample size, with a 5% margin 
of error, resulting in 384 sets of questionnaires.  To ensure data completeness, researchers increased the number 
of questionnaires by an additional 10%, totaling 422 sets to be collected. 
 The variables studied 
 

 
 

Figure 1 : Research conceptual framework 
 Research Tools 
 Questionnaires were used for data collection which is divided into 4 parts as follow:  
 Section 1:  Questions about the demographic characteristics of tourists who have visited this cluster, 
including open-ended and closed-ended questions.  Section 2:  Questions about the behavior of tourists who 
have visited the area, with multiple-choice questions.  Sections 3 and 4 contain questions about religious driving 
factors and perceived value, characterized by closed-ended questions using a checklist method. The questions 
are measured on an interval scale using a Likert scale with scores ranging from 1 to 5 levels to facilitate ease of 
answering the questionnaire. The average value for interpretation is based on a range with an interval width of 
0.80 points (George & Mallery, 2019). The questionnaire's data quality was verified by calculating the Item-
Objective Congruence (IOC) from three experts, resulting in IOC values of 0.96. Subsequently, the questionnaire 
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was try-out with users, and the reliability analysis yielded Cronbach’s Alpha values of  0.842 that greater than 
0.7 indicates that the questionnaire is appropriate and reliable (Prasopchai Pasunon, 2014).   
 Data Collection 
 The data collection for this research involved the formulation of questions to gather opinions from 
the sample group, divided into two categories: 1) Primary data, which consists of collecting information from 
various reference documents and related research to create a questionnaire; and 2) Secondary data, which 
involves gathering information from Thai tourists at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism 
development cluster through self-administered questionnaires. This questionnaire data is used to measure 
the importance of the religious driver’s components and the perceived value of the Central Chao Phraya River 
lifestyle tourism development cluster. The total of 422 questionnaires were created and distributed. 
 Statistics used in Research 
 In this research, data analysis was conducted using statistical software as follows:  
 1. Descriptive statistics include frequency, percentage, mean, and standard deviation.  
 2. Factor Analysis statistics of religious driver’s variables to reduce the number of variables and create 
new factors, using Principal Component Analysis (PCA) type. Factor rotation was done by using the Varimax 
method. The new factors obtained were then analyzed to test their influence by using Multiple Regression 
Analysis (MRA) with the Enter method, which is the simultaneous introduction of independent variables into 
the regression equation, allowing the researcher to determine the effectiveness of all independent variables 
influencing the dependent variable, and whether they align with the theoretical concepts and research used as 
the basis for variable selection at a significance level of 0.05. 
Research Finding 
 According to general information, the majority of the sample group is female, accounting for  59.76%. 
The age group between 30 and 39 years makes up 44.52%. The educational qualification is a bachelor's 
degree or equivalent, accounting for 70.24%. The single status accounts for 83.10%, with the majority 
working as private employees, making up 38.33%, and having an income between 30,001 - 40,000 baht, which 
represents 39.05%. The hometowns of the tourists from whom the researcher collected samples are evenly 
distributed across all regions, representing 14.29%. In terms of the spiritual tourism behavior of Thai tourists 
in the Central Chao Phraya River Development Area, the majority of the sample indicated that their 
purpose for traveling was for relaxation, accounting for 99.29%. Traveling with friends was reported by 
54.29%, while using personal vehicles for transportation accounted for 74.05%. The travel period was 
primarily on weekends, representing 65.24%. The frequency of travel was every 4-5 months, making up 
48.57%. Additionally, the awareness of information from social media was noted at 72.86%. 
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Table 1 : KMO and Bartlett ‘s Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.858 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3864.288* 

df 378 
Sig. 0.000 

 

 The analysis results of the religious drivers' factors from table 2 revealed that from a total of 28 items 
analyzed, 16 observable variables were identified with a KMO value close to 1 at 0.858 and a Bartlett's Test 
statistic approximating Chi-Square at 3864.288* with a Sig value of 0.000, which is less than 0.05, it can 
be concluded that the 16 variables (questions) are interrelated and can be analyzed for factors. Factor rotation 
was performed using the Varimax method, resulting in the grouping of factors into 4 components, with a 
cumulative percentage of variance of 50.00, where each variable has a value greater than ± 0.400, which 
is considered appropriate for component analysis (Hair et al., 2014).  When the components are organized 
into a single element and a name that aligns with the research objectives has been assigned into 4 groups.  
The group of factors consists of factors related to religious confidence, meditation retreats, religious 
environments, and new religious discovery. These components align with the literature review, research 
hypotheses, and the research framework for the composition of factors can be summarized as follows. 
Table 2 :  The  religious driver’s components of Thai tourists for spiritual tourism at the Central Chao Phraya River 
lifestyle tourism development cluster. 

Questions/Factors Components 
Factor 
loading 

Components 1 : Religious Confidence 
-  Spiritual tourism gives you confidence in the religion you  believe in. 0.517 
- Spiritual tourism to seek blessings can help you lead a better life. 0.613 
- Spiritual tourism allows you to study and learn about religion. 0.671 
- Spiritual tourism helps you gain a deeper understanding of yourself regarding religious beliefs. 0.566 
- Spiritual tourism allows you to develop moral and ethical values in a religious context. 0.626 
- Spiritual tourism allows you to contribute to and promote shared religious values. 0.518 

Components 2 : Meditation Retreat 
- Facilities such as meditation centers make you want to visit them. 0.618 
- Having accommodation close to tourist attractions, with a variety of options and 

reasonable prices, makes you eager to visit. 
0.549 
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Questions/Factors Components 
Factor 
loading 

-  Spiritual tourism allows you to engage in religious practices  such as chanting, paying 
respects to Buddha, spreading loving-kindness, making merit through almsgiving, and 
attending temple sermons. 

0.626 

- Spiritual tourism allows you to create connections within the community surrounding 
spiritual tourist attractions. 

0.601 

Components 3 : Religious Environment 
- Easily accessible spiritual tourist destinations that make you want to visit. 0.523 
- Spiritual tourism allows you to learn about new rituals that you have never experienced before. 0.498 
- Spiritual tourism allows you to learn the teachings and practices of new religions. 0.563 

Components 4 : New Religious Discovery 
- Spiritual tourism encourages you to embrace new religious teachings, show respect, 

practice patience, reduce biases, and promote a more peaceful society. 
0.661 

- Spiritual tourism allows you to study the history, theology, philosophy, or sociological 
aspects of new religion. 

0.625 

- Spiritual tourism allows you to practically apply the teachings and principles of that new 
religion in your daily life. 

0.596 

 The results of the test on the religious drivers' components that influence the perceived value of 
Thai tourists for spiritual tourism at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster 
by using multiple regression analysis statistics, the researcher examined the conditions of the relationships 
between the independent variables and found that there was no issue of multicollinearity with a non-normal 
distribution, the Kolmogorov-Smirnov value has a significance of 0.000 , which is less than 0.05.  However, 
since the Central Limit Theorem states that for any population, if a sufficiently large sample is taken,  
the distribution of the sample values will tend to resemble a normal distribution, it indicates that the 
number of samples required for the distribution to be normal should be more than 30 samples (Bland, 1996). 
In this research, the total number of samples used for the study was 422, which is considered sufficient 
for the dependent variable and the error term to be normally distributed.  
 The tolerance values are 0.875, 0.860, 0.803 and 0.951, which are appropriate because they are greater 
than 0.2. (Pedhazur, 1997).  The VIF values are 1.143, 1.162, 10245 and 1.051, which are appropriate 
because they should not exceed 10. (Miles & Shevlin,2001) 
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Table  3:  The  religious driver’s components that influence on the perceived value  of Thai tourists at the 
Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster. 

Model 
Coefficients 

t Sig 
B Std. Error Beta 

(Constant) 2.237 0.192  11.667 0.000 
Religious Confidence 0.397 0.034 0.502 11.639* 0.000 
Meditation Retreat 0.174 0.028 0.272 6.256* 0.000 
Religious Environment -0.115 0.035 -0.147 -3.268* 0.001 
New Religious Discovery -0.041 0.030 -0.056 -1.335 0.176 

P-Value  < 0.05*, R= 0.571, R2 = 0.326, Adjusted R2 = 0.319, Std. Error = 0.224 
 

 From table 4, multiple regression analysis with enter method can be resulted that factors of 
religious confidence (β = 0.502, p<0.05), meditation retreat (β = 0.272, p<0.05), and religious environment 
(β = -0.147, p<0.05), have influence on the perceived value of Thai tourists for spiritual tourism at  
the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster. The coefficient of determination is 
57.00% (R2= 0.571) significant at 0.05. From the analyze result found that the factor that influence perceived 
values most was religious confidence; followed by meditation retreat, and religious environment, while 
the factor of new religious discovery has not influence on the perceived value of Thai tourists at the Central 
Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster significantly. 
 

Discussion 
From the analysis of the  religious driver’s components that influence on the perceived value  of 

Thai tourists for spiritual tourism at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster, 
there are 4  components consisting of religious confidence, meditation retreat, religious environment, and 
new religious action.   

Religious confidence refers to  a strong belief or trust in the validity and truthfulness of one's 
religious beliefs or practices. It can also encompass a sense of certainty and assurance in the teachings and 
guidance provided by a religious faith, which aligns with the research of Carvache et al. (2024) indicated 
that the motivation of religious tourists visiting the location comes from their innate spiritual desires, such 
as gratifying their religious curiosity and convictions (faith and practice).  

Meditation retreat refers to a period of time dedicated to intensive meditation practice, often in a 
secluded or peaceful setting. In line with the research of Sharma (2020) meditation retreat concentrated 
practices in a calm setting—are well-liked for their ability to promote personal growth, reduce stress, 
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foster spiritual development, enhance general well-being and create connections within the community 
surrounding spiritual tourist attractions.  In term of facilities of meditation retreat refer to meditation center  
such as spa services, yoga studios, and healthy dining options are essential for attracting and retaining 
participants that was the same of the study of Khampaeng (2023) and Sharma (2018) stated that 
participants are more likely to return to retreats that offer high-quality facilities and amenities. 

Religious environment the physical and cultural setting that is shaped by religious beliefs and 
practices. Moreover, things that they never experience with would be motivated them to visit. It 
encompasses a range of elements such as sacred sites, religious symbols, religious practices, and religious 
communities.  The results of this analysis are consistent with Natacha et al. (2024) stated that religious 
tourists just seek to experience different lives and societies.  Moreover, going to places of worship gives 
visitors the chance to experience different views, wisdom, and information, and it is the main incentive 
for nonreligious people to engage in religious activities Kiren (2021).  However, there are drawbacks to 
spiritual tourism, such as harm to the environment, crowding, spiritual decline, cultural conflicts, and 
health hazards. Large-scale pilgrimages can degrade these places' sustainability by causing habitat damage, 
garbage buildup, and soil erosion. As demonstrated during the COVID-19 epidemic, commercialization 
can ignore public health recommendations, weaken spiritual importance, and cause conflict between 
religious adherents and nonreligious tourists (Tahani et al., 2023). 

New religious discovery refers to the emergence of new religious movements or groups, often 
characterized by innovative beliefs, practices, or organizational structures. These movements can arise 
from various factors such as the alternative perspectives.  Moreover, A charismatic religious leader can 
attract and convince followers to share the same beliefs.  In line with (Schorey, 2018) reported that 
traveling to places of worship gives visitors access to a variety of ideas, perspectives, and insights. It also 
acts as a major draw for nonreligious people to engage in religious activities. This is because, despite the 
fact that pilgrims and tourists have different objectives for their actions, both groups make similar use of 
resources. If they find themselves in a setting that inspires feelings of calm or relaxation, a secular traveler 
may eventually convert to a religious one and become a pilgrim.  
 The research results analyze the religious driver’s components that influence on the perceived 
value  of Thai tourists for spiritual tourism at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development 
cluster, it was found that the component has most significant impact is  religious confidence (β = 0.502, 
p<0.05) in line with the study of , meditation retreat (β = 0.272, p<0.05), and religious environment 
(β = -0.147, p<0.05) have influence on the perceived value of Thai tourists at the Central Chao Phraya 
River lifestyle tourism development cluster.  While New Religious Discovery has no influence on 
the perceived value  of Thai tourists for spiritual tourism at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism 
development cluster. 
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Recommendations 
 Promoting spiritual tourism for religious tourists is not just about boosting tourism numbers, it 
is about preserving Thailand’s cultural heritage, supporting local communities, promoting intercultural 
understanding, and positioning Thailand as a leader in spiritual and religious tourism globally.  From the research 
results, it can be summarized as recommendations from 4 perspectives as follows: 
 1. From the research result found that religious confident influence on the perceived value of Thai 
tourists for spiritual tourism at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster (β = 0.502, 
p<0.05).  For this reason,  the cluster should be continuous development and improvement of religious 
tourism sites within the community, allowing tourists to visit year-round by providing interesting information 
about sacred sites, including their history, significance, and accessibility. Moreover. The research results 
also found that the cluster attracts travelers who are interested in learning about and respecting the host 
culture’s beliefs and practices especially secular tourists who never have experience with . So, the cluster 
should encourage respect for local traditions by promoting these areas through a lens of spirituality often 
results in a focus on sustainability, harmony with nature, mind wellness, personal growth development 
and responsible tourism practices. 
 2 .  The other component that influences on the perceived value  of Thai tourists for spiritual 
tourism at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster is the meditation retreat 
(β = 0.272 , p<0.05) .  The cluster should offer a serene environment for individuals to deepen their spiritual 
practices and connect with their inner selves. These retreats often incorporate elements of religious or spiritual 
traditions, providing a unique and meaningful experience for religious tourists. The cluster should also 
offer a variety of retreat in  different levels of experience, interests, and time commitments, focus on specific 
themes like mindfulness, healing, or pilgrimage, choose a location especially in less visited areas to promotes 
tranquility and relaxation with comfortable accommodations 
 3. The last component that  influences on the perceived value  of Thai tourists for spiritual tourism 
at the Central Chao Phraya River lifestyle tourism development cluster is religious environment (β = -0.147, 
p<0.05). The result proved that A well-crafted religious environment can significantly enhance the experience 
of religious tourists.  The cluster should maintain, preserve, and restore to their original state or condition 
and .Moreover, the cluster protect the cultural artifacts, traditions, and practices associated with the religious 
environment.  In term of Accessibility and Infrastructure, the cluster should make religious sites accessible 
to people with disabilities, including providing ramps, elevators, and accessible restrooms include enhance 
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infrastructure, such as transportation options, accommodation, and amenities, to cater to religious tourists.  
To build awareness. The cluster should  publicize tourism activities both online and offline channels to 
religious tourists to learn about local customs, traditions, and languages by collaborating with local 
religious leaders and organizations to promote spiritual tourism such as cultural festivals, rituals, and 
ceremonies  based on religion as destination's religious heritage. On the other hand, using religious principles 
for commercial purposes may lead to the commercialization of beliefs, which could negatively impact 
people's faith. Commercial Buddhism might tarnish the image of Buddhism and be perceived as a business. 
Overemphasizing commerce could distort the original meaning of religious principles and impact tourists' 
faith in the religion such as the practice of selling exaggerated amulets, organizing costly rituals, selling 
religious souvenirs that too expensive even having monks perform various rituals with service fees charged.  
Therefore, using Buddhism to promote tourism must consider the impacts in all aspects and should be 
managed appropriately to maximize benefits for both the tourism sector and Buddhism. 
 Finally, this cluster should establishment community organizations in the form of managing 
spiritual tourism for religious tourists, along with a clear organizational chart for the supervisory committee 
overseeing tourism management. 
 Suggestions for future research 
 The method of component analysis should be tested with other spiritual tourism sites in Thailand 
that have different tourism contexts, in order to compare with the results of this study. This will contribute to a 
holistic understanding of spiritual tourism in Thailand. At the same time, qualitative studies, such as in-
depth interviews with stakeholders involved in the development of spiritual tourism, should be conducted to 
create policies for the development of this tourism area. 
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กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

วรนิษฐา  ค ายศ    

โสภา  อ านวยรัตน์  สุนทร  คล้ายอ ่า  น ้าฝน  กันมา4  

 (วนัท่ีรับบทความ: 3 ตุลาคม 2567; วนัแก้ไขบทความ: 17 พฤศจิกายน 2567; วนัตอบรับบทความ: 21 พฤศจิกายน 2567) 
 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบและสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
2) ศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 3) สร้างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็น 
นวตักรของครู และ4) ศึกษาผลการประเมินกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู มี 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี โดยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 375 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เก็บรวบรวม
ขอ้มูล ดว้ยแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีความเช่ือมัน่ 0.92 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน ดว้ยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา ขั้นตอนท่ี 3 
การสร้างกลยทุธ์ โดยการศึกษาสภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) กบักลุ่มผูใ้หข้อ้มูล จ  านวน 25 คน และน าขอ้มูล
จากขั้นตอนท่ี 1และ2 มายกร่างกลยทุธ์ดว้ย (TOWS Matrix) และตรวจสอบความเหมาะสมโดยการสนทนากลุ่ม
ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 9 คน และขั้นตอนท่ี 4 การประเมินกลยทุธ์ กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน โดยเลือก
แบบเจาะจง เก็บรวบรวมขอ้มูล ดว้ยแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ 0.97 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ผลการศึกษาองคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การตั้ง
ค  าถาม การทดลอง ความรู้และการปฏิบติั บุคลิกภาพส่วนบุคคล และการสร้างเครือข่ายทางสังคม 2) ผลการศึกษา
แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ควรก าหนดกลยทุธ์ พนัธกิจและเป้าประสงค ์สร้างระบบ
นิเวศดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัและสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
3) ผลการสร้างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 6 กลยทุธ์หลกั 
26 กลยทุธ์ยอ่ย ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก และ4) ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 
ภาพรวม พบวา่ มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากและความเป็นประโยชนอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค าส าคัญ: กลยทุธ,์ สมรรถนะ, ความเป็นนวตักรของครู 
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Abstract 
 This research has objectives 1) study the composition and current state of teachers' innovator competencies 
2) study guidelines for developing teacher's innovator competencies 3) create strategies developing teacher's innovator 
competencies and 4) study results of the evaluation of strategies for developing teacher's innovator competencies. 
The research method has 4 steps: Step 1: Study of components and indicators by synthesizing relevant documents 
research and study the current condition, sample group consisted of 375 educational institution administrators, 
obtained by multi-stage random sampling, collect data using a 5-level rating scale questionnaire, reliability 0.92, 
analyzed with average and standard deviation. Step 2: Study guidelines for development teacher's innovator 
competencie with 7 experts, with a semi-structured interview, analyzed with content analysis. Step 3: Creating a 
strategy by studying the environment (SWOT Analysis) with a group of 25 people giving information and using 
information from step 1 and 2 let's draft a strategy (TOWS Matrix) and check by group discussion with 9 experts. 
Step 4: Strategy evaluation of 56 educational institution administrators, collect data using a 5-level rating scale 
questionnaire, reliability 0.97, analyzed with average and standard deviation. 
 The results of the research found that 1) The results of the study of the components consists of 6 elements as 
follows: creativity asking questions, experimenting, knowledge and practice, personal personality and the creation 
of social networks 2) Results of the study of guidelines for developing teachers' innovator competees strategy 
should be set mission, goals, ecosystem with digital technology and the current state of teachers' innovative 
competencies the overall is at a moderate level 3) Results of creating strategies for developing teachers' innovative 
competencies consisting of vision, mission, 6 main strategies, 26 sub-strategies and the overall is appropriate at 
a high level and 4) Results of the evaluation found that possible and usefulness is at the highest level. 
Keywords: Strategy, Competency, Innovator’s Teacher 

                                                           
 Student, Doctor of Education Program, Educational Administration, University of Phayao, E-mail: woranidtha99@gmail.com 
 Associate Professor, Doctor of Education Program in Educational Administration, University of Phayao, E-mail: sopa.am@up.ac.th 
 Assistant Professor, Doctor of Education Program in Educational Administration, University of Phayao, E-mail: sunthon.kh@up.ac.th 
4 Assistant Professor, Doctor of Education Program in Educational Administration, University of Phaya, E-mail: numfon.gu@up.ac.th 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 243 

 

ปีที ่20 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2568 

ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 ครูเป็นบุคคลส าคญัของสถานศึกษาท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือนกระบวนการพฒันาให้เกิด
คุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพทนัต่อการเปล่ียนแปลงตามสภาววิกฤตการณ์ในปัจจุบนั โดยครูตอ้งริเร่ิม 
คิดคน้ ปรับเปล่ียน เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งตอ้งไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหา 
กลา้คิด กลา้ท า กลา้ตดัสินใจ และตอ้งกา้วขา้มรูปแบบการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ  ตอ้งศึกษา คน้ควา้ เรียนรู้ 
พฒันาตนเองเป็นนกัคิด นวตักร ปรับเปล่ียน สร้างสรรคบ์ทเรียนใหเ้ป็นครูยคุใหม่ สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นนวตักรจากแนวคิดของนกัการศึกษา ดงัเช่น Couros (2014); Newquist (2015); Christensen (2015); 
Tanprasertkul (2021); Chaemchoi (2022) ท่ีเสนอไวว้่า นวตักร คือ บุคคลท่ีมีคุณลกัษณะเป็นผูริ้เร่ิมคิด เรียนรู้ 
และลงมือท าในส่ิงท่ีแปลกใหม่ มีความเป็นผูน้  า มุ่งมัน่ และเป็นท่ีเคารพ แสดงบทบาทชดัเจน มีความรับผิดชอบ
ในตนเองและผูอ่ื้น เขา้ใจนวตักรรม เห็นคุณค่า จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและภยัคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน มีความมุ่งมัน่
ท่ีหลากหลายและเขา้ใจจุดท่ีแตกต่างของมุมมองท่ีซบัซอ้นและทา้ทาย รู้จกัการตั้งค  าถาม การสังเกต กระตือรือร้น 
มีความคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดบูรณาการ รู้จกัท าการทดลองประสบการณ์
ใหม่ และทดสอบแนวความคิดใหม่ มีความสามารถในการเช่ือมโยงความคิดระหว่างค าถามหรือปัญหา 
โดยการสอบถาม สังเกต และการทดลองและสร้างสรรค ์มีความอดทน อดกลั้น ไม่ลม้เลิกกิจกรรมแมต้อ้ง
เผชิญกบัปัญหา อุปสรรคหรือขอ้จ ากดัดา้นต่าง ๆ ยงัคงมุ่งมัน่สู่เป้าหมาย  
 อยา่งไรกต็ามประเทศไทย ยงัพบวา่ มีปัญหาขาดแคลนนวตักรในหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนอยูม่าก 
(Tanprasertkul, 2021) หากระบบการจดัการศึกษายงัไม่มีนโยบาย มาตรการ แนวทางและเป้าหมายในการส่งเสริม
และพฒันาเพื่อเพิ่มจ านวนนวตักรให้มากข้ึน อาจส่งผลกระทบการพฒันาประเทศในอนาคต ดังนั้น
กระทรวงศึกษาธิการและส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงตอ้งเล็งเห็น ความส าคญั ความจ าเป็น
เร่งด่วนในการแกปั้ญหาการพฒันาและเสริมสร้างความเป็นนวตักร สถานศึกษาถือไดว้่าเป็นหน่วยปฏิบติั
ในการพฒันาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งหันกลบัมาให้ความส าคญัและเร่งรัดวางแผน ด าเนินการพฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้และสูงข้ึน  
 ทั้งน้ีจากผลการวิจยัของนกัการศึกษาท่ีผ่านมา พบว่า สภาพการบริหารของสถานศึกษามุ่งใหค้วามส าคญั
กบักระบวนการพฒันาดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน ระบบการนิเทศ และการวดัและประเมินผล 
ถือเป็นงานวิชาการเป็นส่วนใหญ่ (Pungbangkradee, Chaemchoi & Siribanpitak, 2022) ท าให้ระบบ
การบริหารยงัขาดการเสริมสร้างและพฒันาดา้นบุคลากรท่ีชัดเจน แอบแฝงในกิจกรรมอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
ส่งผลใหมี้สถานศึกษาท่ีบริหารจดัการพฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะของความเป็นนวตักรครูดว้ยกลยทุธ์
มีนอ้ยมากรวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีกลยทุธ์การพฒันาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะความเป็น นวตักรของครู
แบบนอ้ยท่ีสุด (Meesuwan, 2017) และยงัพบว่าสถานศึกษาขาดการบริหารเชิงกลยทุธ์ท่ีจะก าหนดทิศทาง 
วสิัยทศัน ์พนัธกิจ เป้าประสงค ์เพื่อใหเ้กิดกระบวนการเสริมสร้างความเป็นนวตักรของครู เป็นผลท าใหค้รู
ขาดแรงจูงใจ ขาดมีจินตนาการสร้างสรรค ์ขาดความกระตือรืนร้น ขาดความมุ่งมัน่ ขาดเป้าหมายท่ีจะคิดคน้
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ปรับเปล่ียนส่ิงใหม่ ๆ ขาดการสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา 
ขาดเครือข่ายท่ีสนับสนุนการพฒันาอย่างเขม้แข็งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Chaemchoi (2020); Klaichan (2020); 
Tanprasertkul (2021) ควรมีการส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู โดยเฉพาะดา้นเทคนิค
วิธีปรับเปล่ียนบทบาทเป็นผูอ้  านวยการเรียนรู้ คิดคน้ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ น ามาใชเ้พิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ให้ดีข้ึน ดังนั้นหน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษา จึงตอ้งมีแนวทางและกิจกรรมท่ีสามารถส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคคลมีองค์ความรู้ ทกัษะ กระบวนการใหม่ ๆ และทศันคติท่ีพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง 
ปรับเปล่ียนสู่สมรรถนะความเป็นนวตักรอยา่งจริงจงั Phusri (2021) ดว้ยเหตุผลดงักล่าวท าใหผู้ว้ิจยัสนใจ
ท่ีศึกษาและสร้างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานข้ึน มุ่งหวงัจะไดก้ลยุทธ์ท่ีมีความเป็นไปไดแ้ละมีประโยชน์ เพื่อท่ีสถานศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะได้น ากลยุทธ์ไปเสริมสร้างและพฒันาอย่างเป็นระบบต่อเน่ืองให้บ่มเพาะ
ปรับเปล่ียนจนเกิดสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูไดอ้ยา่งแทจ้ริงต่อไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบและสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 3. เพื่อสร้างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4. เพื่อประเมินกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันากลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ มีรากศพัทม์าจากภาษากรีกค าว่า “Strategos” หมายถึง แนวทาง ทิศทาง หรือรูปแบบของ 
การตดัสินใจเชิงรุกท่ีมีความยืดหยุ่นของการด าเนินงานท่ีตอ้งค านึงถึงสภาวะแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอก จะถือว่าเป็นปัจจยัท่ีบ่งช้ีอนาคตขององคก์าร ดว้ยทรัพยากร ศกัยภาพในการแข่งขนัท่ีสอดคลอ้ง
กบัสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต วตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสอดคลอ้งกบั Harrison & John (2002) สรุปไวว้่าการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนด
แนวทางการด าเนินงานในระยะยาวของกระบวนการของการวางแผน เนน้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ทั้งภายนอกและภายในองคก์าร ใหท้ราบสถานะและก าหนดทิศทาง การด าเนินงาน การตดัสินใจ การปฏิบติั 
และประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร 
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 ส าหรับองคป์ระกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้น มุ่งเนน้ความส าเร็จท่ีสร้างข้ึน โดยใชว้ิธีการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร แลว้น ามาก าหนดกลยทุธ์ (David, 1997) มีแนวทางการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
(Keys to Formulating Strategies) ประกอบดว้ย 1) วิสัยทศัน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goal) 
2) วตัถุประสงค์ (Objectives) จุดมุ่งหมาย (Purpose) นโยบาย (Policies) และกลยุทธ์ (Strategies) การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มขององค์กร โดยวิเคราะห์จากโอกาสและอุปสรรคจากภายนอก (External Opportunities 
and Treats) จากการวเิคราะห์ PEST 3) จุดแขง็ และจุดอ่อนจากภายใน (Internal Strengths and Weaknesses) 
จากการวิเคราะห์ดว้ย 7s ของ McKinsey 4) การก าหนด กลยทุธ์ และการน ากลยทุธ์ไปใชใ้หบ้งัเกิดผลตาม
เป้าหมาย และสรุปผลการศึกษาไดว้่าการพฒันากลยทุธ์ ประกอบกระบวนการ 5 ประการ ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม 2) การก าหนดทิศทางองคก์าร 3) การก าหนดกลยทุธ์ 4) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 5) การประเมิน
กลยทุธ์ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดและแนวทางในการพฒันากลยทุธ์ต่อไป 
 แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
 แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นนวตักร ถือไดว้่าเป็นเร่ืองใหม่ท่ีมีการศึกษาวจิยัไวย้งัไม่มากนกั 
จากการศึกษาแนวคิดสมรรถนะความเป็นนวตักร มีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึง สมรรถนะความเป็นนวตักรไว ้
หลากหลายค า ดงัเช่น “คุณลกัษณะ” “คุณสมบติั” “ศกัยภาพ” และ “สมรรถนะ” ในท่ีน้ี ผูว้ิจยัใช้ค  าว่า 
สมรรถนะ ดงัน้ี Brown (2008) กล่าวถึง สมรรถนะนวตักร ไวใ้นบทความ Harvard Business Review ว่า
ประกอบดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความเขา้ใจ (Empathy) เป็นความสามารถในการจินตนาการโลกจากหลากหลาย
การรับรู้และมีทศันคติในการใหค้วามส าคญักบัคนเป็นอนัดบัแรก 2) การคิดอย่างบูรณาการ (Integrative 
Thinking) เป็นความสามารถท่ีจะมองเห็นทุกมิติของปัญหาและหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นไปได้
อยา่งสร้างสรรค ์3) มองโลกในแง่ดี (Optimism) เป็นเร่ืองท่ีส าคญัมากส าหรับการคิดออกแบบใด ๆ ซ่ึงตอ้ง
เร่ิมจากสมมติฐานท่ีไม่กลวัท่ีจะไปทา้ทา้ยกบัปัญหา และแนวทางการแกไ้ขถูกออกแบบมาให้คน้พบ 
4) ช่ืนชอบการทดลอง (Experimentalism) เป็นกระบวนการของการลองผดิลองถูกท่ีจะท าใหค้น้พบปัญหา 
และวธีิการแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นไปไดด้ว้ยวิธีการใหม่ และสร้างสรรค ์5) ผูป้ระสานความร่วมมือ (Collaborator) 
เป็นความสามารถในการจูงใจให้ทีมงาน หรือผูอ่ื้นมาร่วมมือรวมพลงักนั ในการคิด และลงมือปฏิบติัจน
นวตักรรมประสบความส าเร็จ กล่าวโดยสรุปสมรรถนะนวตักรเป็นผูท่ี้มีลกัษณะตามหาส่ิงใหม่ หรือส่ิงท่ี
แตกต่างจากเดิมอยูเ่สมอ มีความสงสัยใคร่รู้ต่อส่ิงรอบตวั กลา้คิดกลา้ท าส่ิงใหม่  ๆเปิดใจกวา้ง ยอมรับขอ้ผดิพลาด 
มีองคค์วามรู้อยา่งกวา้งขวาง มีความคิดสร้างสรรค ์คิดเช่ือมโยง มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีดี มีความยดืหยุน่ 
มองโลกในแง่ดี และมีลกัษณะของนกัวิทยาศาสตร์ คือ ตั้งค  าถาม สังเกตและทดลอง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาองคป์ระกอบ
และพฤติกรรมบ่งช้ีสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูโดยสังเคราะห์จากแนวคิดนกัการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ จึงไดอ้งคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็น นวตักรของครู แลว้น ามาสร้างเคร่ืองมือ
เพื่อใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั แนวทางการพฒันาและสร้างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักร
ของครูต่อไป 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and Development) และใชว้ธีิการเกบ็รวบรวมขอ้มูลแบบผสมผสาน 
ทั้งการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Collection) และการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Data Collection) ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ กรกฏาคม 2565-มีนาคม 2567 มีขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจยั 
แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที ่1 การศึกษาองคป์ระกอบและสภาพปัจจุบนัการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
แบ่งเป็น 2 ขั้น ดงัน้ี ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ี โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบว่า มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 ทุกขอ้รายการ ขั้นท่ี 1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักร
ของครู เกบ็รวบรวมขอ้มูลกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ประชากร จ านวน 5,613 คน กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 375 คน 
ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอนโดยใชต้าราง Yamana (1973) ดว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ทุกขอ้
รายการอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.92 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพื้นฐาน 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ กรกฏาคม-ธนัวาคม 2565 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู จากการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 7 คน ดว้ยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ผูว้จิยัสร้างจากการน าองคป์ระกอบสมรรถนะ
ความเป็นนวตักรมของครู 6 ดา้นและตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ดว้ยการหา
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.80 - 1.00 ทุกขอ้รายการ และการศึกษาสภาพแวดลอ้มของ
องคก์รเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู จากการวิเคราะห์องคก์ร (SWOT Analysis) 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กบัผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์
และครู จ  านวน 25 คน ดว้ยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ มกราคม-กรกฏาคม 2566 
 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู แบ่งเป็น 2 ขั้น ดงัน้ี 
ขั้นท่ี 3.1 การยกร่างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูดว้ยการน าขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 1
และขั้นตอนท่ี 2 มาจดัท า (TOWS Matrix) ขั้นท่ี 3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การพฒันา
สมรรถนะความเป็นนวตักรของครูด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 9 คน ด้วยแบบประเมินความเหมาะสมชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยสรุปประเด็นขอ้เสนอแนะและสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ถือเกณฑก์ารแปลความหมาย (Srisaat, 2017) ดงัน้ี  
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 ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ดว้ยการสอบถาม
ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยั
สร้างโดยปรับขอ้ความจากความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุจากขั้นตอนท่ี 3 เสนอคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณาและปรับปรุงแกไ้ข และมีค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.97 รวบรวม
ขอ้มูลกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพื้นฐาน 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชนข์องกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรรมของครู ถือเกณฑ ์Srisaat (2017) ระยะเวลา
ด าเนินการตั้งแต่ กมุภาพนัธ์ 2567-มีนาคม 2567 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและสภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  1.1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ประกอบดว้ย 
6 ดา้น 49 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีแรงบนัดาลใจ
และจินตนาการท่ีหลากหลาย 2) กระหายอยากรู้ อยากเห็น กระตือรือร้นและต่ืนตวัเสมอ 3) แสวงหาและ
เปิดรับแนวคิดใหม่ๆ 4) มีมุมมองเชิงรุกและทางเลือกใหม่ ๆ 5) เช่ือมโยงความคิดสู่การสร้างส่ิงใหม่ ๆ 
6) มีแรงจูงใจและผลกัดนัตนเอง 7) จุดประกายความคิดสร้างสรรค ์8) มีความคิดนอกกรอบหรือแปลกใหม่
แตกต่างจากความคิดเดิม 9) กลา้คิด กลา้ริเร่ิม กลา้เส่ียง และกลา้แสดงความคิดเห็น และ 10) มองเห็น
โอกาสและความเป็นไปไดต่้อส่ิงใหม่ๆ องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นการตั้งค  าถาม ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
1) มีจินตนาการ สงสัยและอยากรู้อยากเห็นต่อส่ิงรอบตวั 2) ตั้งค  าถามส่ิงท่ีเป็นปัญหาท่ีหลากหลาย 3) ตั้งค  าถาม
ถึงส่ิงท่ีต้องการคน้พบ 4) ตั้ งค  าถามท่ีท้าท้ายความสามารถตนเอง 5) ตั้ งค  าถามเพื่อสร้างมุมมองและ
ทางเลือกใหม่ๆ 6) ตั้ งค  าถามท่ีอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการทดลอง 
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 2) มีความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 3) มีความสามารถในการคิดอย่างบูรณาการ 4) มีความสามารถในการคิด เชิงประยุกต์ 
5) สามารถออกแบบ การทดลอง 6) ปฏิบติัการทดลองอยา่งมีขั้นตอนและเป็นระบบ 7) ฝึกฝน คน้ควา้ ปรับวิธี 
เทคนิคท่ีหลากหลาย 8) มุ่งมัน่ อดทน ไม่ยอ้ทอ้ แกปั้ญหาซับซ้อนและเป็นอุปสรรค 9) กลา้เส่ียงและ
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ยอมรับผลของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้และ10) มุ่งสู่เป้าหมาย โดยไม่ค านึงถึง เวลา พลงั หรือทรัพยากร
ท่ีจ ากดั องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้และการปฏิบติั ประกอบด้วยตวับ่งช้ี ได้แก่ 1) ขวนขวาย สนใจ 
พยายาม และแสวงหาเน้ือหาท่ีหลากหลาย ทนัสมยั ลุ่มลึก 2) ศึกษา คน้ควา้ ขอ้มูลสารสนเทศเครือข่าย
ดิจิทลัทนัสมยั 3) เขา้ถึงและวิเคราะห์ขอ้มูลก่อนน าไปใช้ 4) เช่ือมโยงขอ้มูลต่างๆ และจดัการความรู้
อย่างเป็นระบบ 5) ประยุกต์ใช้ส่ิงของต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ 6) สืบเสาะปัญหาและคิดคน้วิธีแกปั้ญหา
หลากหลาย 7) สังเกต มีจินตนาการ สนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 8) เปิดใจยอมรับความล้มเหลวได้ 
องคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) อดทน 2) มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ 
3) ยืดหยุ่น 4) บริหารจดัการตนเอง 5) ควบคุมตนเอง 6) มองโลกในแง่ดี 7) ไม่ยอมแพ ้เสริมสร้างพลงัสู่
ความส าเร็จ 8) ใจเยน็รับมือกบัสถานการณ์ต่างๆ ได ้องคป์ระกอบท่ี 6 ดา้นการสร้างเครือข่ายทางสังคม 
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) เปิดใจยอมรับความคิดเห็นของผูอื้่น 2) เขา้ใจผูอื้่น ยดืหยุน่ 3) ประสาน
ความร่วมมือของทีม 4) มีกิจกรรมร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 5) ส่ือสารและมีปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน 
6) ปรับตวัและพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 7) สร้างสัมพนัธภาพกบับุคคลภายนอกและน าองคป์ระกอบและ
ตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบวา่ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 
  1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏดงัตาราง 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม 

สภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็นนวตักรมของครู 𝐗̅ S.D. ระดับ 
ดา้นท่ี 1 การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 3.03 0.28 ปานกลาง 
ดา้นท่ี 2 การตั้งค  าถาม  3.56 0.42 มาก 
ดา้นท่ี 3 การทดลอง 3.40 0.47 ปานกลาง 
ดา้นท่ี 4 ความรู้และการปฏิบติั 3.55 0.37 มาก 
ดา้นท่ี 5 บุคลิกภาพส่วนบุคคล 3.57 0.39 มาก 
ดา้นท่ี 6 การสร้างเครือข่ายทางสังคม 3.55 0.28 มาก 

ภาพรวม 3.50 0.30 ปานกลาง 
  จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพปัจจุบนัครูมีสมรรถนะความเป็นนวตักร สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (x̅ = 3.50, S.D. = 0.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นท่ี 5 บุคลิกภาพส่วนบุคคล (x̅ = 3.57, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นท่ี 2 การตั้งค  าถาม
(x̅ = 3.56, S.D. = 0.42) และ ดา้นท่ี 1 การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(x̅ = 3.03, S.D. = 0.28) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม 5 แนวทาง เรียงล าดบั ดงัน้ี 1) ก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ โครงสร้าง และเป้าหมายการพฒันาสมรรถนะ 2) สร้างระบบนิเวศดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั 3) พฒันา
นวตักรรมฐานการวิจยัผ่านกระบวนการคิด จดักิจกรรมใหค้รูไดฝึ้กปฏิบติัจริง 4) ปรับกรอบแนว (Mindset) 
สร้างความตระหนกัสู่แนวคิดนวตักร 5) สนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการคิดในห้องเรียนจากครูสู่ผูเ้รียน
บนฐานการเรียนรู้ดว้ยปัญหาเป็นฐาน 
 3. ผลการสร้างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบดว้ย วสิัยทศัน ์พนัธกิจ 6 กลยทุธ์หลกั 26 กลยทุธ์ยอ่ย ปรากฏดงัตาราง 2 
 

ตารางท่ี 2 แสดงกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วิสัยทศัน์: การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ตอบสนองทิศทางของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเช่ือมัน่ ทนัสมยั และประสิทธิภาพ 
พนัธกิจ: 1. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

               2. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการตั้งค  าถาม 

               3. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการทดลอง 
               4. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นความรู้และการปฏิบติั 

               5. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล 

            6. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการสร้างเครือข่ายทางสังคม 

กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์ยอ่ย 
กลยทุธ์หลกัท่ี 1 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคข์องครู 

1.1 พฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรด้านการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคผ์า่นระบบการเรียนรู้แบบร่วมมือดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลัทนัสมยั 
1.2 เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดย
ใชก้ระบวนการท างานเป็นทีมในการออกแบบและจดัการเรียนรู้ 
1.3 พฒันาระบบการเรียนรู้แบบน าตนเองเพื่อสริมสร้างสมรรถนะความเป็น
นวตักร ดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรคร์องรับการเปล่ียนแปลงและวิกฤติการณ์ 
1.4 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการนิเทศ ติดตาม โดยใช้การศึกษาชั้นเรียน 
(Lesson Study) เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
1.5 สนบัสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมใชง้านและเพียงพอต่อ 
การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)  

กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์ยอ่ย 
กลยทุธ์หลกัท่ี 2 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นการตั้งค  าถามของครู 

2.1 ปรับสมดุลระบบบูรณาการกระบวนการท างานใหเ้สริมสร้างสมรรถนะ
ความเป็นนวตักรดา้นการตั้งค  าถาม 
2.2 พฒันาระบบและกลไกการเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการตั้งค  าถาม 
สู่หอ้งเรียนนวตักรรม 
2.3 พฒันาและปรับปรุงระบบการท างานเชิงรุกสร้างวฒันธรรมองคก์ร
แบบร่วมมือเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการตั้งค  าถาม 
2.4 เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจเพิ่มขีดการพฒันาสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นการตั้งค  าถาม 

กลยทุธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นการทดลองของครู 

3.1 พฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการทดลอง 
ผา่นระบบการเรียนรู้แบบร่วมมือดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลัทนัสมยั 
3.2 พฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการทดลอง  
โดยใชก้ระบวนการท างานเป็นทีมในการออกแบบและจดัการเรียนรู้ 
3.3 พฒันาระบบการนิเทศ ติดตาม โดยใชก้ารศึกษาชั้นเรียน (Lesson 
Study) เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการทดลอง 
3.4 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัทนัสมยัใน 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักร
ดา้นการทดลอง 
3.5 สนบัสนุนปัจจยัดา้นงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน
การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการทดลอง 

กลยทุธ์หลกัท่ี 4 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นความรู้และการ
ปฏิบติัของครู 

4.1 พฒันาระบบและกลไกการวางแผนและด าเนินการเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะความเป็นนวตักรความรู้และการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 
4.2 พฒันาระบบการบริหารจดัการ ส่ือ เทคโนโลยดิีจิทลัทนัสมยัใหเ้อ้ือต่อ
การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นความรู้และการปฏิบติั 
4.3 พฒันาระบบการวางแผนและด าเนินการหอ้งเรียนนวตักรรมเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นความรู้และการปฏิบติั 
4.4 พฒันากระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นความรู้และการปฏิบติั 
4.5 สนบัสนุนปัจจยัดา้นงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน
การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นความรู้และการปฏิบติั 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)  

กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์ยอ่ย 
กลยทุธ์หลกัท่ี 5 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล 

5.1 เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนและด าเนินการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ความเป็นนวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 
5.2 พฒันาระบบการวางแผนและด าเนินการหอ้งเรียนนวตักรรมเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล 
5.3 พฒันากระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล 
5.4 สนบัสนุนการท างานเป็นทีมสร้างค่านิยม เสริมสร้างสมรรถนะความ
เป็นนวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล 

กลยทุธ์หลกัท่ี 6 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นการสร้างเครือขา่ย
ทางสังคม 

6.1 เพิ่มประสิทธิภาพการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักร 
ดา้นการสร้างเครือข่ายดว้ย ส่ือ เทคโนโลยดิีจิทลัทนัสมยั 
6.2 พฒันาระบบและกลไกกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการสร้างเครือข่ายสังคม 
6.3 ยกระดบัความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน
สนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการสร้างเครือข่าย
สังคมของครู 

 4. ผลการประเมนิกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากและความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและสภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  1.1 องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู พบวา่ มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น 
49 ตวับ่งช้ี ทั้งน้ีเป็นเพราะผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์มาจากผลงานวจิยัของนกัการศึกษาท่ีผา่นการศึกษาอยา่งเป็น
ระบบแลว้ และสอดคลอ้งกบั Dyer, Gregersen & Christensen (2011) พบว่า DNA นวตักรประกอบดว้ย
การเช่ือมโยง การตั้งค  าถาม การสังเกต การทดลอง และการสร้างเครือข่าย ตอ้งสามารถจดัการแหล่งขอ้มูล
ออนไลนใ์หม่ และคน้หาแนวคิดหรือแนวทางใหม่ สรุปวา่นวตักรตอ้งมีความกระตือรือร้น มีความคิดริเร่ิม 
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สร้างสรรค์และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้น (Hero, Lindfors & Taatil, 2017) ตอ้งมี
บุคลิกภาพส่วนบุคคล มีการส่ือสารกบับุคคลอ่ืน เปิดรับและตอบสนองความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคคลอ่ืน 
Yuyuen, Phumota & Sriyothin (2017) พบว่า ตอ้งกลา้เส่ียงอยา่งชาญฉลาด สรุปว่าตอ้งมีแรงบนัดาลใจ 
มีจินตนาการ มีความคิดริเร่ิมหลากหลาย (Chalarak, 2021) ตอ้งเป็นผูท่ี้ใจเยน็ เผชิญสถานการณ์ และ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นแลว้ Phusri (2021) สรุปไวว้่าความเป็นนวตักร
ของครู พบวา่ มี 5 ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะการคิดริเร่ิม ทกัษะการตั้งค  าถาม ทกัษะการสังเกต ทกัษะการทดลอง 
และทกัษะการสร้างเครือข่าย รวมทั้งผูว้ิจยัไดน้ าองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีไปตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 โดยผูเ้ช่ียวชาญ จึงท าให้องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็น 
นวตักรของครูทุกดา้นมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกนัจริง 
  1.2 สภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเป็นเพราะโรงเรียนระดบัประถมศึกษา มีอตัราครูไม่ครบชั้น 
มีภาระงานมาก และมีงบประมาณสนบัสนุนการจดัท าส่ือ นวตักรรมนอ้ย (Malaitao, 2015) จึงมีผลท าให้
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Chimthongdee 
(2014) ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบนัการบริหาร
โรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของครู อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า สมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคลอยู่ในระดบัมาก แสดงให้เห็นว่า
บุคลิกภาพส่วนบุคคลเป็นองค์ประกอบท่ีมีค่อนขา้งสูงในตวัครู จึงควรถือเป็นปัจจยัหลกัในการน ามา
ขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาสอดคลอ้งกบั Engel et al. (2015) พบว่า บุคลากรท่ีมีบุคลิกภาพและมีศกัยภาพนั้น
จะมีคุณสมบติัท่ีจะน าตนเองไปสู่บทบาทท่ีมีความรับผดิชอบ สามารถจดัการหรือแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว
และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทั้ง Armstrong &  Barsion (2013) พบว่า บุคลิกภาพเป็นทกัษะ
ท่ีสามารถเรียนรู้และพฒันาได ้รวมถึง Dyer, Gregersen & Christensen (2011) เห็นสอดคลอ้งว่าบุคลิกภาพ
ลกัษณะของคนเป็นปัจจยัภายในท่ีจะพฒันาตนเองเพื่อสร้างองคก์รนวตักรรมได ้
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  ผูว้ิจยัอภิปรายผล 3 ล าดบัแรก เน่ืองดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าองคป์ระกอบและตวั
บ่งช้ีของสมรรถนะมาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การพฒันานวตักรเป็นล าดบัท่ี 1 
สอดคลอ้งกบั Phusri (2021) ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาความเป็นนวตักรของครู ควรตอ้งมีการก าหนด
วสิัยทศัน ์พนัธกิจ เป้าประสงค ์วธีิด าเนินการ ท่ีชดัเจน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kylliainen (2019) 
กล่าวว่าการพฒันาความเป็นนวตักรว่าจะตอ้งการปรับเปล่ียนองคก์าร เร่ิมจากการก าหนดวิสัยทศัน์ วฒันธรรม 
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และกลยทุธ์ขององคก์ารเพื่อจะน าสู่การพฒันาไดอ้ยา่งแทจ้ริง ล าดบัท่ี 2 สร้างระบบนิเวศดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อใหค้รูไดร่้วมกิจกรรมร่วมคิด ร่วมท า ร่วมวางแผนและร่วมประเมิน ก่อเกิดกระบวนการท างานเป็นทีม
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Furr & Dyer (2014) พบว่า กระบวนการพฒันาความเป็นนวตักร เพื่อดึง
ศกัยภาพเชิงนวตักรรมออกมาใชใ้หเ้กิดประโยชนอ์งคก์าร ตอ้งสร้างระบบนิเวศรวมถึงบรรยากาศท่ีเหมาะสม 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผสมผสานกบัเทคโนโลยีดิจิทลัทนัสมยัอย่างเหมาะสมจึงสามารถเปล่ียนแปลง
ความคิดสร้างสรรคม์าเป็นนวตักรรมได ้ส่วนล าดบัท่ี 3 พฒันานวตักรรมฐานการวิจยัผา่นกระบวนการคิด 
จดักิจกรรมให้ครูไดฝึ้กปฏิบติัจริง ปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการเรียนการสอน ท าให้ครูเกิดการเรียนรู้และ
ทกัษะได ้ดงันั้นจึงตอ้งมีการเสริมแรง (Umnuayrat, 2020) อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 3. ผลการสร้างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 6 กลยทุธ์หลกั 26 กลยทุธ์ยอ่ย 43 เป้าประสงคย์อ่ย 87 มาตรการ และ  
44 ตวัช้ีวดั ผลการประเมิน ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูว้ิจยัไดพ้ฒันา
ตามล าดับขั้นตอนท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมกบัแนวทางการพฒันากลยุทธ์สอดคลอ้งกบั David (1997); 
Singha (2021); Phusri (2021) พบว่า ตอ้งพฒันาจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก
องคก์รดว้ย (SWOT Analysis) ไดข้อ้มูลท่ีเป็นจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค อีกทั้งยงัศึกษาแนวทาง 
การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูและน าขอ้มูลท่ีไดม้า ก าหนด วสิัยทศัน ์ ภารกิจ  เป้าประสงค์
และกลยุทธ์ มาตรการและตวัช้ีวดั รวมถึงมีการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม โดยผูท้รงคุณวุฒิ
สอดคลอ้งกบัตามแนวคิดของ McMillan &  Schumacher (2001) จึงท าให้กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นนวตักรของครูมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัจริง 
 4. ผลการประเมนิกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูว้ิจยัไดพ้ฒันากลยุทธ์ โดยผ่านกระบวนการอยา่งเป็นขั้นตอนและ
เหมาะสม ทั้งยงัเช่ือมโยงแนวคิดกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปีและแผนต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากนั้นแลว้ยงัไดข้อ้เสนอแนะจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
สมรรถนะความเป็นนวตักรของครู หลงัจากนั้นไดผ้่านการตรวจสอบความเหมาะสม โดยการจดัสนทนากลุ่ม 
จากผูท้รงคุณวุฒิและไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม ทนัสมยั เหมาะสมกบั
สภาวการณ์ปัจจุบนัมากข้ึนและถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ สอดคลอ้งกบั Keeves (1988) กล่าวว่าการสร้าง
กลยทุธ์ตอ้งมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างน าไปสู่การตรวจสอบกลยทุธ์ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยใช้
มาตรฐานการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์สอดคล้องกับตามแนวคิดของ 
McMillan & Schumacher (2001); Kanchanawasi (2011) จึงจะสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สามารถน ากลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันา
สมรรถนะความเป็นนวตักรของครู เพื่อใหค้รูมีสมรรถนะความเป็นนวตักรสูงข้ึน 
 2. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถใชเ้ป็นแนวทาง นิเทศ ก ากบั ส่งเสริม
และใหค้  าปรึกษาในดา้นพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูแก่หน่วยงานในสังกดัและท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน ากลยทุธ์ไปพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักร
ของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ควรศึกษาผลท่ีเกิดข้ึนจากการน ากลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชจ้ริง 
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15 พอยท์  โดยให้เขียนเชิงอรรถไวด้า้นล่างบทคดัย่อภาษาไทย-องักฤษ โดยระบุต าแหน่ง สถานท่ี
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“เอกสารอ้างอิง” โดยใหเ้ขียนภาษาไทยควบคู่พร้อมภาษาองักฤษ เม่ือไดรั้บตีพิมพจ์ะตดัภาษาไทยออก 
 4. การจดัส่งตน้ฉบบับทความให้ส่งผ่านระบบออนไลน์ทางเว็บไซต์วารสารวิชาการและวิจยั
สังคมศาสตร์  https://www.tci-thaijo.org/index.php/JSSRA  
 

กำรตีพมิพ์บทควำม 
 1. วารสารน้ีจะรับตีพิมพ์บทความในสาขาวิชาทางด้านการศึกษา รัฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ  
การพฒันาสังคม และสหวิทยาการทางสังคมศาสตร์ หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น 
 2. ตน้ฉบบัท่ีส่งมาให้พิจารณาลงตีพิมพจ์ะตอ้งไม่เคยตีพิมพใ์นวารสารฉบบัอ่ืนมาก่อน และ
จะตอ้งไม่ส่งตีพิมพซ์ ้ าซอ้นในวารสารหลายฉบบัในเวลาเดียวกนั 
 3. การตีพิมพ์บทความลงในวารสาร จะเรียงตามล าดับก่อน-หลัง ตามวันท่ีได้รับเร่ือง  
ทุกบทความจะจดัส่งให้กองบรรณาธิการพิจารณาถึงความเหมาะของบทความ และอาจจะจดัส่งให้
เจา้ของบทความปรับแกไ้ขในเบ้ืองตน้ก่อนจดัส่งให้ผูป้ระเมินอิสระ (Peer Review) จ านวน 3 ท่าน/
บทความ 
 4. กองบรรณาธิการ ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาและตีพิมพ์บทความทุกเร่ือง รวมทั้ ง 
การปรับปรุงบทความบางส่วนตามขอ้เสนอแนะของกรรมการภายนอกท่ีเป็นผูอ้่านบทความ 
 5. ช าระค่าธรรมเนียมพิจารณาตีพิมพ์บทความภาษาไทย จ านวน 3,500 บาท และบทความ
ภาษาองักฤษ จ านวน 4,000 บาท โดยช าระเงินผ่านธนาคารกรุงไทย สาขาเซ็นทรัลนครสวรรค์ ช่ือบญัชี 
“กองทุนวารสารวิชาการส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เลขท่ีบัญชี 661-0-61605-1” (*ช าระเงินเม่ือบทความเขา้สู่กระบวนการประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิเท่านั้น 
และบทความท่ีไม่ไดรั้บตีพิมพไ์ม่สามารถขอรับเงินคืนได)้  
 6. บทความท่ีตีพิมพล์งในวารสาร ถือว่าเป็นผลงานทางวิชาการหรืองานวิจยัของคณะผูเ้ขียน 
ไม่ใช่ความคิดเห็นของกองบรรณาธิการ ผูเ้ขียนและคณะตอ้งรับผิดชอบต่อบทความของตน 
 
 

ทศันะ แนวคิด และรูปแบบการน าเสนอบทความในวารสารน้ีเป็นความรับผิดชอบของผูเ้ขียนแต่ละคน 
การน าบทความหรือส่วนหน่ึงของบทความไปตีพิมพเ์ผยแพร่ ให้อา้งอิงแสดงท่ีมาขอ้มูลเก่ียวกบั 
ผูเ้ขียนบทความ และกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธ์ิในการคดัเลือกบทความลงตีพิมพ ์และ 

จะแจง้ให้เจา้ของบทความทราบหลงัจากผูป้ระเมินอิสระตรวจอ่านบทความแลว้ 
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