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บทคัดย่อ 
  

 บทความวิชาการน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์และเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างทฤษฎีภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ของ Bass and Avolio (1994) กบัแนวคิด 3Qs ในผูน้ า (EQ: Emotional 
quotient, IQ: Intelligence quotient, LQ: Love quotient) ของ Jack Ma (2023) โดยมุ่งเน้นการน าเสนอคุณลกัษณะ
ทั้งสามประการน้ี ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคญัท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational leadership traits) ท่ีมีอิทธิพลต่อผูต้ามไดดี้ขึ้น นอกจากน้ียงัให้เห็นภาพรวมของการเป็นผูน้ า
ท่ีมีประสิทธิภาพในบริบทของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันาไปในทิศทางท่ีดีขึ้น ท่ามกลาง
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผนัผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน คลุมเครือ และไม่สามารถคาดการณ์ไดใ้น
ศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 
 

 This academic article aims to analyse and connect the relationship between Bass and Avolio's (1994) 
transformational leadership theory and Jack Ma's (2023) 3Qs leadership concept (EQ: Emotional quotient, IQ: 
Intelligence quotient, LQ: Love quotient), focusing on presenting these three characteristics, which are important 
factors for helping school administrators possess transformational leadership traits that better influence followers. 
It also provides an overview of effective leadership in the context of the school to create change and development 
in a better direction amidst the rapid, volatility, uncertainty, complexity, ambiguity, and unpredictable changes in 
the 21st century. 
 

Keywords: 3Qs, Transformational Leaderships Traits, School Administrators, The 21st Century 
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บทน า 
 การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในยุค VUCA (VUCA World) หรือโลกท่ีมีความผนัผวน (Volatility) 
ไม่แน่นอน (Uncertainty) ซับซ้อน (Complexity) และคลุมเครือ (Ambiguity) ในหลายดา้นของสังคมท่ีขาด
ความชดัเจนและความเขา้ใจเก่ียวกบัสถาน การณ์ท่ีเกิดขึ้น ท าใหย้ากต่อการตดัสินใจ ส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษาและผูเ้รียน ท าให้การจดัการศึกษาตอ้งมีความยืดหยุ่น ปรับตวั มุ่งเน้นการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับการด ารงชีวิตและการท างานในอนาคต แต่ประเด็นปัญหาส าคญัที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ทางโครงสร้างประชากร ความหลากหลายทางวฒันธรรม ค่านิยมของผูค้นและสังคม ความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน รูปแบบการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป ลว้นเป็นผลกระทบท่ีเกิดจากปัจจยัต่าง  ๆ เช่น 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดขึ้นไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างกา้วกระโดด ธุรกิจ
หลายอย่างตอ้งสะดุดหรือหยุดชะงกั ไม่สามารถด าเนินไดอ้ย่างราบร่ืน ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคน
ในสังคม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีต้องปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้และรูปแบบการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนแตกต่างไปจากเดิมโดยส้ินเชิง ส่งผลกระทบต่อทั้งผูเ้รียน ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และสถานศึกษา ตอ้งปรับตวัเพื่อรับมือกบัความทา้ทายและโอกาสใหม่ๆ ท่ีเกิดขึ้น ท าให้ผูเ้รียน
บางส่วนปรับตวัไม่ทนั และเกิดปัญหาต่างๆ ตามมา เช่น ความวิตกกงัวล ผลการเรียนตกต ่า หรือไม่สามารถ
เขา้ถึงโอกาสทางการศึกษาไดอ้ยา่ง เตม็ท่ี เป็นตน้  
 จะเห็นไดว้่า การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นทั้งโอกาสและเป็นความทา้ทาย “ผูท่ี้สามารถ
ปรับตวัได ้จะไดรั้บประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ี แต่ผูท่ี้ไม่สามารถปรับตวัไดอ้าจตอ้งเผชิญกบั
ผลกระทบ ทางลบ” สะทอ้นให้เห็นความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา ท่ีเกิดจากความไม่เท่าเทียมในการเขา้ถึง
เทคโนโลยี และทรัพยากร ความไม่พร้อมของสถานศึกษาในการปรับตวัเขา้กบัเทคโนโลยีใหม่ ๆ หลกัสูตร
การศึกษาท่ีลา้สมยั และไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน การขาดแคลนครูท่ีมีทกัษะและ
ความสามารถในการ จัดการเรียนการสอนท่ีตรงกับสาขาวิชาท่ีสอน การเปล่ียนแปลงทางโครงสร้าง
ประชากร ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีรวมไปถึงโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ ้ า 
เป็นสาเหตุท่ีท าใหส้ถานศึกษา ทุกแห่งตอ้งเร่งปรับตวัท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีเต็มไปดว้ยความรู้ใหม่ๆ 
การมีพลวตัทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ส่งผลกระทบให้สถานศึกษาหลายแห่งเกิดปัญหาวิกฤต 
“หอ้งเรียนร้าง” ในหลายประเทศทัว่โลก ท่ีรวมถึงประเทศไทยดว้ย อนัเน่ืองมาจากการท่ีสถานศึกษาต่าง ๆ 
มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียน การสอนไปเป็นแบบออนไลน์เป็นเวลานาน ๆ ท าให้การเรียนรู้
ของผูเ้รียนหยุดชะงกั และเกิดปัญหาภาวะการเรียนรู้ถดถอย (Learning Loss) กล่าวคือ เกิดการสูญเสียความรู้ 
หรือทกัษะท่ีผูเ้รียนเคยมี หรือการชะลอตวัของพฒันาการทางวิชาการท่ีเกิดจากปัจจยัต่าง ๆ  เช่น การหยุดชะงกั
ของการเรียนรู้ในระบบการศึกษา การขาดเรียนบ่อย การจดัการเรียนการสอนท่ีไม่เหมาะสม เป็นตน้ 
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 จากประเด็นปัญหาส าคญัท่ีไดก้ล่าวมาทั้งหมดน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นผูน้ าของ
สถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญั และเร่งด าเนินการแกไ้ขเพื่อให้กา้วผ่านความทา้ทายและประสบความส าเร็จ 
และเพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเต็มท่ีโดยไม่ถูกท้ิงไว้
ขา้งหลงั ดงันั้น การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยา่งรวดเร็วน้ี ส่งผลกระทบใหส้ถานศึกษาตอ้งปรับตวัอยา่งมาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) และ 3Qs ในผูน้ า 
(EQ: Emotional quotient, IQ: Intelligence quotient, LQ: Love quotient) ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคญัท่ีจะช่วยเสริมให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Traits) ไดง่้ายขึ้น 
เพื่อน าพาองค์กรให้เกิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น แต่ตอ้งอาศยัความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกฝ่ายใหช่้วยกนัขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด 3Qs ในผู้น ากับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 การบริหารจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายไดน้ั้นจะตอ้งมีการวางแผน การจดัการ 
การก ากบัดูแล การน าและจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ทั้งหมดของสถานศึกษา ท่ีรวมไปถึงการบริหารงานบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ขอ้มูล และการพฒันาบุคลากร เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ทางการศึกษาท่ีดีท่ีสุด จึงตอ้ง
ใช้ความสามารถและความพยายามอย่างสูงในการน าบุคลากรมาร่วมกนัท างานให้ส าเร็จตามเป้ าหมาย 
โดยสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นแบบอย่างท่ีดี กระตุน้ให้ผูต้ามเกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกและบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา ทั้งในดา้นทศันคติ การปฏิบติังาน ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
สร้างความเช่ือมัน่ กระตุน้ให้ครูและบุคลากรมีความมุ่งมัน่ตั้งใจท างาน ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกนั มอบหมายงานให้บุคลากรท าอย่างเหมาะสม มีการส่ือสารวิสัยทศัน์
และเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีชดัเจน ให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากร สนบัสนุนการเรียนรู้ สร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยสร้างความเขา้ใจและสร้างฉันทามติ ซ่ึงทั้งหมดน้ี 
สะทอ้นให้เห็นถึงการมีภาวะผูน้ า และจะเกิดขึ้นไดก็้ต่อเม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) ซ่ึงไม่ไดเ้กิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว แต่จะตอ้งอาศยัการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1994, pp. 541-554) ท่ีสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการ 
ปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) มี 4 องคป์ระกอบหลกั ประกอบดว้ย 1) อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(Idealized Influence/Charisma): ผูน้ าท่ีมีลกัษณะน้ีจะท าหนา้ท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความน่าเช่ือถือ และได้รับ
การยอมรับจากผูต้าม ท าให้ผูต้ามมีความศรัทธาและต้องการท่ีจะท าตามผูน้ า 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
(Inspirational Motivation): ผูน้ าจะสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูต้าม โดยการส่ือสารวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และ
สร้างความรู้สึกภาคภูมิใจในการท างานร่วมกัน 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation): ผูน้ าจะ
ส่งเสริมให้ผูต้ามคิดนอกกรอบ กลา้ท่ีจะตั้งค าถาม และทา้ทายแนวคิดเดิม ๆ  เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและ
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นวัตกรรม และ4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized Consideration): ผู ้น าจะให้
ความส าคญักบัความตอ้งการและพฒันาการของผูต้ามแต่ละคน โดยการรับฟัง ใหค้ าแนะน า และสนบัสนุน
อยา่งใกลชิ้ด 
 การท่ีจะพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไดน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นผูน้ า
องคก์ร และตอ้งมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ 
จึงตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ พระเดช พระคุณ และตอ้งมีทกัษะในการบริหารงาน จึงตอ้งมี EQ (Emotional 
Quotient) หรือความฉลาดทางอารมณ์ ท่ีสูงกว่าคนปกติ เพราะ EQ คือ ความสามารถในการรับรู้ ควบคุม 
และจดัการอารมณ์ของตนเองไดอ้ย่างชาญฉลาดและเหมาะสมกบัสถานการณ์ ช่วยให้คน้พบทางออกให้กับ
ปัญหาไดอ้ยา่งดี ช่วยใหป้ระสบความส าเร็จในชีวิต ช่วยใหมี้วุฒิภาวะ รู้ส านึกผิดชอบชัว่ดี มีสติยบัย ั้งชัง่ใจ 
ไม่ท าพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น มีจิตส านึกสาธารณะ มีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ช่วยให้
มองโลกในแง่ดี มีความสุข ไม่เครียด และช่วยใหรู้้สึกพึงพอใจในตนเอง นอกจากน้ียงัจะตอ้งมี IQ (Intelligence 
Quotient) หรือความฉาดทางเชาวน์ เม่ือ IQ และ EQ ส่งเสริมซ่ึงกันและกันอย่างเหมาะสมก็จะช่วยให้
สามารถปรับตวัอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างเป็นปกติสุข นอกจากน้ียงัตอ้งมี LQ (Love quotient) หรือความฉลาด
ทางความรัก ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัในการใจดีต่อคนอ่ืน ยิ่งมีทกัษะ LQ สูงเท่าไหร่ ก็จะยิ่งสามารถรักตวัเอง
มากขึ้นโดยครอบคลุมทั้งการดูแลสุขภาพ ออกก าลงักาย พกัผอ่นให้เพียงพอ ซ่ึงจะส่งผลให้มีพลงังานเต็มท่ี
ในการฝ่าอุปสรรคต่อไป และยงัท าให้ทกัษะการจดัการอารมณ์ (EQ) ง่ายขึ้นตามมาอีกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้ง
แนวคิดของ Jack Ma CEO of Alibaba (Techsauce Team, 2023) ท่ีมีการน าเสนอมุมมองใหม่ ๆ เป็น
ความฉลาด 3 ประเภท ท่ีมีความแตกต่างกันและแนวทางท่ีสมดุล คือวิธีท่ีดีท่ีสุดท่ีผูน้ าองค์กรต่าง ๆ 
จ าเป็นตอ้งมี คือ 3Qs ในผูน้ า ซ่ึง Jack Ma ไดน้ ามาใชเ้ป็นกลยุทธ์ในการบริหารจดัการองคก์รอยา่ง Alibaba 
จนกลายเป็นองคก์รท่ีประสบความส าเร็จไดเ้ป็นอย่างดี ไดแ้ก่ 1) EQ (Emotional quotient) หรือความฉลาด
ทางอารมณ์ เป็นความสามารถในการรับรู้และเขา้ใจ จดัการอารมณ์ของตนเองและผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น และสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
2) IQ (Intelligence Quotient) หรือความฉาดทางเชาวน์ปัญญา เป็นความสามารถของบุคคลในการเรียนรู้
และการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม ท ากิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีจุดมุ่งหมายและมีคุณค่าทางสังคม คิดอย่างมี
เหตุผล และปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มและสังคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ3) LQ (Love quotient) หรือ
ความฉลาดทางความรัก เป็นความสามารถในการเขา้ใจและแสดงความรักความเห็นอกเห็นใจ เมตตาต่อตนเอง
และผูอ่ื้น สร้างความสัมพนัธ์ดว้ยการดูแลและใหค้วามส าคญักบัผูอ่ื้น ดงันั้นการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
จึงไม่ไดแ้ค่สอนเด็กให้รักการเรียนเพียงอย่างเดียว แต่ตอ้งสอนให้เด็กไดเ้รียนรู้ท่ีจะรักดว้ยการให้ หรื อ
การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผูอ่ื้น เพื่อให้สังคมน่าอยู่และสามารถพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัได ้จะเห็นไดว้่า 3Qs 
ในผูน้ าน้ี เป็นอีกหน่ึงทกัษะท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ควรจะมองขา้ม 
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หรือแมแ้ต่ World Economic Forum (WEF) องคก์รระหว่างประเทศ ไดมี้การน าเสนอเร่ือง Future of Jobs 2023 
และให้ความส าคญักบั EQ (Emotional Quotient) และ IQ (Intelligence Quotient) โดยน ามาพูดถึงคุณภาพ
ของงานที่จ าเป็นจะตอ้งมีความเกี่ยวขอ้งกบั EQ (Emotional Quotient) และ IQ (Intelligence Quotient) 
ดว้ยเช่นกนั นอกจากน้ียงักล่าวอีกว่า ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) มีทกัษะใน
การส่ือสาร (Communication Skills) มีแรงบนัดาลใจ (Motivation) ตระหนกัรู้ในตนเอง (Self-Awareness) 
มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) (Lundberg, 2024) เป็นตน้ 
 จะเห็นไดว้่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ของ Bass & Avolio 
เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูต้ามอย่างต่อเน่ือง และเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีช่วยให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถน าพาบุคลากรให้มาช่วยกนัขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันา
ไปในทางท่ีดีขึ้น ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพฒันาตนเองและกระตุ้นบุคลากรให้เกิด
การพฒันาและให้มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ในตนเอง ทั้งในดา้นการท างาน 
การมีทศันคติแบบเปิดกวา้ง หรือ Grown Mindset การยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และ
พัฒนาตนเองให้มีทักษะ Soft Skills โดยเฉพาะ 3Qs ในผู ้น า ของ Jack Ma (EQ: Emotional quotient,  
IQ: Intelligence quotient, LQ: Love quotient) จนสามารถน าไปสู่การพฒันาความสามารถและศกัยภาพของตนเอง
ได ้ท่ีกล่าวมาทั้งหมดน้ี สะทอ้นให้เห็นถึงการมีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
Leadership Traits) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงใหบุ้คลากรเห็นถึง ซ่ึงทั้งสองแนวคิดน้ี
มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ดงัน้ี 
 ความสัมพันธ์ระหว่างสองแนวคิด 
 ความคลา้ยคลึง: ทั้งสองแนวคิดให้ความส าคญักบัการพฒันาและเปล่ียนแปลงผูต้ามในเชิงบวก 
โดยภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass & Avolio เน้นการเปล่ียนแปลงในระดบัพฤติกรรมและค่านิยม 
ในขณะท่ีแนวคิด 3Qs ของ Jack Ma เน้นการพฒันาความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ และความสัมพนัธ์
กบัผูอ่ื้น 
 ความเก้ือกูลกนั: การมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่ดี จะช่วยให้ผูน้ าสามารถน าแนวคิด 3Qs 
มาประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ตวัอย่างเช่น ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะสามารถ
สร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) และกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ให้ผูต้าม
พฒันา IQ และ EQ ของตนเองได ้
 การสร้างความเช่ือมัน่: การมี LQ ท่ีสูงของ Jack Ma สอดคลอ้งกบัการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
(Idealized Influence) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ของ Bass 
and Avolio ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 
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 พอสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass & Avolio และแนวคิด 3Qs ในผูน้ า ของ Jack Ma 
เป็นแนวทางท่ีเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนัในการพฒันาผูน้ าและผูต้ามให้มีศกัยภาพสูงขึ้น ท่ีช่วยให้สามารถ
สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวกในองคก์ร และสร้างความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณลกัษณะ
ผูน้ าท่ีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะผู้น าที่ดี ควรมีคุณสมบัติอย่างไร 
 ผู ้บริหารท่ีแข็งแกร่งจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีตั้ งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สะทอ้นให้เห็นไดว้่า ผูน้ ามีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Traits) 
ท่ีมีอิทธิพลเหนือผูต้าม เพราะสามารถน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผา่นการสร้างแรง
บนัดาลใจ กระตุน้ และพฒันาผูต้ามให้มีศกัยภาพท่ีสูงขึ้น โดยผูน้ าจะแสดงพฤติกรรมท่ีส่งผลต่อผูต้าม
ในหลายดา้น เช่น การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม การกระตุน้ทางปัญญา และการให้ความส าคญักับผูต้ามเป็นรายบุคคล 
สอดคลอ้งกบักระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามจะกระท าโดยผ่านองคป์ระกอบพฤติกรรม
เฉพาะ 4 ประการ (4Is) ตาม ทฤษฎี ของ Bass and Avolio (1993, pp. 49-80) คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (Idealized Influence : II) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวั เป็นแบบอยา่ง น่ายกยอ่งเคารพนบัถือ และท า
ใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง 
การจูงใจให้ผูต้ามเกิดแรงบนัดาลใจ ให้ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานท าให้ผูต้ามมีชีวิตชีวา มีการ
แสดงออกซ่ึงความ กระตือรือร้น สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะแสดงการทุ่มเทต่อเป้าหมาย
และวิสัยทศัน์ ผูน้ าอาจสร้างแรงบนัดาลใจผ่านความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา 3) การ
กระตุ้นทางสติปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ากระตุ้นผูต้าม ให้ตระหนักถึง
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผูต้ามเกิดการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มา
แกปั้ญหาในหน่วยงาน กระตุน้ให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถท าให้ผูต้าม
เกิดความกลา้ท่ีจะคิดสร้างสรรค ์น าเสนอส่ิงใหม่และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized Consideration : IC) หมายถึง การท่ี ผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล 
ท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั โดยเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) เพื่อส่งเสริม
พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งขึ้น เป็นตน้ 
 ทั้งหมดน้ีท่ีกล่าวมาน้ีเป็นเพียงส่วนหน่ึงของคุณสมสมบติัท่ีเป็นความสามารถและคุณลกัษณะ
เฉพาะบุคคลท่ีแสดงให้เห็นถึงความเป็นผูน้ า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จไม่ไดจ้ ากดัอยู่แค่
การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แข็ง พฒันาบุคลากร
ให้เติบโต เป็นผูใ้ฝ่รู้ พร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สามารถสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 
และน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียน บุคลากร และชุมชน เป็นส าคญั 
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แต่การมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) อย่างเดียวนั้น อาจไม่เพียงพอส าหรับ
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Instructional 
Leadership) ร่วมดว้ย เพื่อช้ีน าและกระตุน้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความกา้วหนา้ทางวิชาการ โดยมุ่งเน้น
การส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การน านวตักรรม
และเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการศึกษา เพื่อช่วยยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน (Kongthiang, 2018, pp. 68-70) ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา  
 ผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีดี ควรให้การสนับสนุนและพฒันาครูให้มีความรู้ มีทกัษะและ 
ขีดความสามารถในการจดัการเรียนการสอน มีความเขา้ใจในหลกัสูตรเพื่อให้สามารถบริหารจดัการหลกัสูตร 
และการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้และการท างานร่วมกนั เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน
ใหมี้การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรคน์วตักรรม โดยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ท่ีเป็นการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดช่วงชีวิต เพื่อให้สามารถพฒันาผูเ้รียน
ซ่ึงเป็นคนรุ่นใหม่ หรือ General Z ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็น
ในอนาคต นอกจากน้ีจะตอ้งไม่ยึดติดกบัแนวทางการท างานแบบเดิม หรือความส าเร็จท่ีผ่านมา แต่ตอ้งปรับตวั
เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น มีความยืดหยุ่น กล่าวคือ มีความสามารถ
ในการปรับตวัและเตรียมพร้อมรับมือกบัการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่น 
การท างานแบบยืดหยุ่น (Flexible Working) ท่ีสามารถปรับเปล่ียนเวลาท างาน สถานท่ีท างาน หรือวิธีการท างาน 
ไดต้ามความเหมาะสม ซ่ึงความยดืหยุน่เป็นทกัษะท่ีส าคญัอยา่งยิ่งในโลกยคุปัจจุบนั เพราะช่วยใหส้ามารถ
รับมือกบัความทา้ทายต่าง ๆ ไดอ้ย่าง มีประสิทธิภาพ ช่วยให้สามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
ไดอ้ย่างรวดเร็วหรือผลกระทบท่ีเกิดจากกบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีก าลงัจะเกิด หรือเกิดขึ้นแลว้และมี
ผลกระทบต่อสถานศึกษาไดอ้ยา่งรวดเร็ว หรือเพื่อเก็บเก่ียวผลประโยชน์ท่ีสถานศึกษาจะไดรั้บอยา่งทนัท่วงที  
 จะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีดีจะตอ้งมีคุณสมบติัหลายประการดงัท่ีกล่าวมา
ในตอนตน้ และไม่ใช่เป็นผูส้ั่งการเพียงอย่างเดียว แต่ตอ้งมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม สามารถสร้างแรงจูงใจ
ให้คนท างานดว้ยความเต็มใจ แต่การเป็นผูน้ าท่ีดี ไม่ใช่แค่การมีต าแหน่งเป็นผูน้ า แต่จะตอ้งมีภาวะผูน้ า
ในการน าให้ผูอ่ื้นท างานตามท่ีผูน้ าตอ้งการได ้ดงันั้น ภาวะผูน้ า (Leadership) จึงเป็นหัวหน้าในเชิงจิตใจและ
เป็นทกัษะอยา่งหน่ึงท่ีช่วยใหส้ามารถจดัการทั้งงานและบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยไม่จ าเป็นตอ้งไดรั้บ
ต าแหน่งผูบ้ริหารหรือหัวหน้า เพราะภาวะผูน้ า (Leadership) เป็น Soft Skills ท่ีมีอยู่ในตวัคนท่ีผ่านประสบการณ์
ดา้นการบริหารงานท่ี มีคุณภาพมาแลว้อย่างเพียงพอ จึงท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ า (Leadership) 
มีความสามารถในการน าตวัเอง (Lead Self) น าผูน้ า (Lead Leader) และน าทีม (Lead Team) ซ่ึงทั้งหมดน้ี
จะเกิดขึ้นเม่ือผูน้ ามีภาวะผูน้ าในการน าตวัเอง เพื่อให้สามารถบริหารจดัการภายในองคก์รให้ดีขึ้น แต่เม่ือ
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การท างานมาถึงระดบัท่ีตอ้งมีการน าทีม (Lead Team) เพื่อให้ไปสู่ผลลพัธ์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา 
จึงตอ้งมีการพฒันาระดบัผูน้ า เพราะการเป็นผูน้ าไม่ใช่เพียงแต่มีภาวะผูน้ า (Leadership) มากหรือน้อยเท่านั้น 
แต่จะพฒันาต่อไปอยา่งไร เพื่อใหมี้คุณลกัษณะผูน้ าท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาระดับผู้น า 
 ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จไดน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงคนเดียวไม่สามารถ
ท่ีจะท างานบริหารหลายดา้นใหส้ าเร็จไดโ้ดยล าพงั เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใชก้ระบวนการบริหารงาน 
ซ่ึงเป็นกิจกรรมส าคญัที่มีความหลากหลาย เช่น การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) 
การบริหารบุคคล (Staffing) การสั่งงาน (Directing) และการควบคุมงาน (Controlling) เป็นตน้ ทั้งหมดน้ี
ล้วนเป็นกิจกรรมท่ีต้องเก่ียวขอ้งกับคน (Man) งบประมาณ (Money) วสัดุ (Materials) และการจัดการ 
(Management) ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีจะช่วยให้การบริหารงานในสถานศึกษา
มีความคล่องตวัสูงและด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การบริหารจดัการภายในสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมี
ผูน้ าท่ีสามารถน าตวัเอง (Lead Self) น าผูน้ า (Lead Leader) และน าทีม (Lead Team) เพื่อช่วยกนัท างาน
ในแต่ละดา้นให้มีความคล่องตวัและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา จึงตอ้งมีการแบ่งระดบั
ภาวะผูน้ า (Leadership) ซ่ึงในแต่ละระดบันั้น จะมีลกัษณะและวิธีการบริหารท่ีแตกต่างกนัไปตามบริบท
ของงาน และช่วยให้ผูน้ าเขา้ใจถึงอ านาจหน้าท่ีและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของตนเอง John C. Maxwell 
(Maxwell Leadership, 2016) จึงไดแ้บ่งระดบัผูน้ าไวเ้พื่อให้เขา้ใจพฒันาการของภาวะผูน้ าเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันาตนเองและทีมงาน ช่วยให้ผูน้ าตระหนกัถึงจุดแข็งและจุดท่ีตอ้งพฒันาตนเอง รวมถึงวิธีการ
สร้างอิทธิพลและแรงบนัดาลใจแก่ผูอ่ื้นในแต่ละระดบั ช่วยใหผู้น้ าสามารถประเมินระดบัภาวะผูน้ าของตนเอง
เพื่อวางแผนพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นให้กา้วไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้น โดย Maxwell ไดแ้บ่งภาวะผูน้ าไว ้5 ระดบั 
ไดแ้ก่ 1) ระดบัมีอ านาจจากต าแหน่ง (Position Level) ผูน้ าในระดบัน้ีจะมีอ านาจในการช้ีน า หรือบงัคบั
ใหค้นท างานตาม เน่ืองจากไดรั้บการแต่งตั้งให้ครองต าแหน่งอย่างเป็นทางการ ในองค์กร ผูน้ าระดบัน้ี
จึงหมายถึง การท่ีคนอ่ืนยอมท าตามค าสั่งเพราะหนา้ท่ีและสถานะต าแหน่งของผูน้ า แต่ไม่ใช่เพราะพวกเขา
ยอมรับหรือศรัทธาในตวัผูน้ าเป็นการส่วนตวั และผูน้ าแบบน้ีจะมีวิธีการบริหารโดยมกัใชค้  าสั่งหรือขอ้บงัคบั
ในการด าเนินงาน โดยอิงจากหน้าท่ีและกฎระเบียบท่ีชดัเจน การท างานจึงยึดตามระบบล าดบัชั้นและโครงสร้าง
ทางการบริหารขององคก์ร 2) ระดบัไดรั้บความไวว้างใจ (Permission Level) ผูน้ าจะเร่ิมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
และความเช่ือใจระหว่างผูน้ ากบัผูต้ามให้ยอมท าตามเพราะรู้สึกว่าผูน้ าให้ความส าคญัต่อพวกเขา จึงให้
ความเคารพและสนบัสนุน แต่ไม่ใช่เพราะค าสั่ง โดยมีวิธีการบริหารงานท่ีเน้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 
ใชก้ารส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง ฟังอย่างตั้งใจ สร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผูต้ามรู้สึกปลอดภยัและอยากมีส่วนร่วม 
3) ระดบัสร้างผลงาน (Production Level) ผูน้ าระดบัน้ีไม่เพียงแต่สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี แต่ยงัมีความสามารถ
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ในการผลิตผลลพัธ์ท่ีชดัเจน จบัตอ้งได ้สามารถขบัเคล่ือนผลงานและเป้าหมายของทีมได ้สมาชิกในทีม
ท าตามผูน้ าเพราะเห็นวา่ผูน้ ามีประสิทธิภาพ สามารถน าพาทีมไปสู่ความส าเร็จไดจ้ริง มีวิธีการบริหารโดยใช้
การบริหาร ท่ีมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมาย มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน มอบหมายงานตามความสามารถ
ของทีม มีการติดตามผลอย่างมีระบบ มีความสามารถในการจดัการกระบวนการและทรัพยากรเพื่อสร้าง
ผลลพัธ์ท่ีดี 4) ระดบัพฒันาคนในทีม (People Development Level) ผูน้ าระดบัน้ีให้ความส าคญักบัการพฒันา
ทีมงาน และสร้างผูน้ ารุ่นต่อไป ผูน้ าจะไม่เพียงแต่สามารถสร้างผลลพัธ์ให้เกิดขึ้นได ้แต่ยงัมุ่งเน้นการพฒันา
ความสามารถและทกัษะของสมาชิกในทีม เพื่อให้ทุกคนในทีมเติบโตในบทบาทของตนเอง ผูน้ าระดบัน้ี
จึงถือวา่ประสบความส าเร็จในการสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ ซ่ึงมีวิธีบริหารโดยการฝึกอบรม การโคช้ ใหโ้อกาสทุกคน
มีการเรียนรู้และพฒันา เน้นการสร้างผูน้ ารุ่นต่อไปภายในทีม มุ่งมัน่ท่ีจะให้ผูต้ามไดรั้บทกัษะ และมีความเช่ือมัน่
ท่ีจะเป็นผูน้ าในอนาคต และ 5) ระดบัสร้างแรงบนัดาลใจ (Pinnacle Level) ผูน้ าในระดบัน้ีถือเป็นระดบัสูงสุด
ขององคก์ร ท่ีไม่เพียงแต่ประสบความส าเร็จในหน้าท่ีของตนเอง แต่ยงัมีอิทธิพล และสร้างแรงบนัดาลใจ
ใหก้บัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งกวา้งขวาง ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร เนน้การสร้างคุณค่าท่ีย ัง่ยืนให้กบัองคก์รและ
สังคม สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แข็งและ มีจริยธรรม สามารถท าให้ทุกคนในองค์กรมุ่งมัน่ท่ีจะบรรลุ
เป้าหมายขององคก์รร่วมกนั เน่ืองจากผูน้ าระดบัสูงสุดน้ีไดรั้บความเคารพรัก ความศรัทธา เป็นท่ียอมรับ
ทั้งในดา้นความรู้ความสามารถ มีผลงานเชิงประจกัษ ์มีความ สัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั และยงัเป็นแบบอย่างท่ีดี
ใหแ้ก่ผูอ่ื้น  
 จะเห็นไดว้่า ภาวะผูน้ าในแต่ละระดบัท่ีกล่าวมาน้ี มีลกัษณะและวิธีการบริหารท่ีแตกต่างกันไป
ตามบริบทขององคก์รและสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก แต่ประเด็นส าคญัคือ การเป็นผูน้ าไม่ใช่
การมีภาวะผูน้ ามากหรือน้อย แต่จะพฒันาภาวะผูน้ าต่อไปอย่างไรนั้น จึงขึ้นอยู่ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ 
จะมีความสามารถในการพฒันาภาวะผูน้ าภายใตก้ารบริหารอย่างไร หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการสร้างวฒันธรรม การเรียนรู้ มีการประเมินและวางแผนพฒันาตนเองและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  
มีการสร้างเครือข่ายผูน้ า ให้ค าปรึกษา (Mentor) หรือเป็นโคช้ (Coach) เพื่อช่วยพฒันาทกัษะและปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการท างาน สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเปิดรับการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
และนวตักรรม เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาตนเองและบุคลากรใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ทั้งหมด
ท่ีกล่าวมาน้ีจ าเป็นตอ้งอาศยัทั้งความอดทน ความพยายาม ความเสียสละ ความเขา้ใจ และความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
ไม่เช่นนั้นจะไม่สามารถกา้วผ่าน ขึ้นไปสู่ระดบัท่ีสูงกว่าได ้และภาวะผูน้ าทุกระดบัสามารถขยบัขึ้นหรือลงได ้
ซ่ึงมีให้เห็นไดใ้นหลายองคก์รท่ีมีการปรับเปล่ียนต าแหน่งของผูบ้ริหารหรือผูน้ า เพราะขึ้นอยูก่บังานหรือ
บทบาทท่ีเปล่ียนไป แต่ส่ิงท่ีตอ้งตระหนักถึง มากท่ีสุดคือ การกา้วขึ้นมาเป็นผูน้ านั้น หมายถึง การน าคน
หลาย ๆ คนใหม้าท างานร่วมกนั มกัจะเกิดความขดัแยง้ไดห้ลากหลายรูปแบบ เช่น มีการขดัแยง้ทางความคิด 
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การแบ่งงานไม่เท่าเทียม การส่ือสารท่ีไม่เขา้ใจกนั หรือความขดัแยง้ทางบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถ
แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ เหล่าน้ีให้ได ้โดยการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมการส่ือสารท่ีเปิดเผย
และสร้างสรรค ์การรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย อยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นตวักลางในการเจรจาต่อรอง 
เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเ ก่ียวกับเป้าหมายและ วิ ธีการท างานร่วมกัน ซ่ึง สอดคล้องกับ 
Ruangvitayavut (2020, pp. 105-118) ท่ีกล่าวไวว้่า ในโลกของ การท างาน ย่อมมีทั้งการเห็นดว้ยและไม่เห็น
ดว้ย อนัมีผลมาจากพื้นฐานทางดา้นการอบรมสั่งสอนจากครอบครัว สถานศึกษา และสภาพแวดลอ้มท่ีเติบโต
มา เม่ือตอ้งมาท างานและมาอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นในองคก์รเดียวกนั จึงไม่อาจหลีกเล่ียงการมีความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
กนั หรือมีปัญหาขดัแยง้กนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้  
ซ่ึงมีหลายวิธี เช่น มีการส่ือสารท่ีเปิดเผยและสร้างสรรค ์การท าความเขา้ใจปัญหาอย่างถ่องแท ้การเป็นกลาง
และยุติธรรม การส่งเสริมการเจรจา การประนีประนอม และการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีให้เกิดขึ้นในทีม  
เป็นตน้ 
 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 
 จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกับคุณลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership 
Traits) ของผูบ้ริหารผ่านมาจะพบว่า มีนกัวิชาการหลายท่านไดส้รุปแนวคิดท่ีคลา้ย ๆ  กนั แต่จะแตกต่างกัน
ไปตามบริบทของแต่ละยุคสมยั และจะให้ความส าคญักับคุณลกัษณะผูน้ าท่ีดีว่า เป็นกุญแจส าคญัของ
กระบวนการขบัเคล่ือนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ให้เกิดขึ้นในตวัผูน้ า 
ซ่ึงเห็นไดจ้ากผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จจะมีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีหลากหลาย และแสดง
พฤติกรรมการขบัเคล่ือนองคก์รให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น สะทอ้นใหเ้ห็นไดว้า่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อบุคลากรทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยเห็นไดจ้ากการกระท าและค าพูด วิสัยทศัน์ 
ความรู้ความสามารถ การแกไ้ขปัญหา ทกัษะในการส่ือสาร การสร้างบรรยากาศท่ีดีในท่ีท างาน การใหค้ าแนะน า
และเป็นท่ีปรึกษา เป็นแบบอย่างท่ีดี มุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองและบุคลากร แสดงพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้ง
กบัค่านิยมและเป้าหมายของสถานศึกษา สร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรปฏิบติัตาม ทั้งหมดน้ีลว้นเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อทศันคติของบุคลากร ทั้งปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัภายนอก โดยปัจจยัส่วนบุคคล
ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ประสบการณ์ และค่านิยม ส่วนปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทางสังคม วฒันธรรม 
และส่ือต่าง ๆ เป็นตน้ และยิ่งถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทศันคติแบบเปิดกวา้ง (Growth Mindset) ให้บุคลากร
เห็นถึงการพฒันาตนเองและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ยอมรับขอ้ผิดพลาดและมองว่าเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 
ให้การสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษากลา้ท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองเช่นกนั ก็จะเป็น
แรงบนัดาลใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบับุคลากรท าให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง  
ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการพฒันาสถานศึกษาโดยรวมทั้งในดา้นการท างาน การพฒันาบุคลากร และการสร้าง
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วฒันธรรมองคก์รท่ีแข็งแกร่ง สะทอ้นให้เห็นไดว้่าผูน้ ามีอิทธิพลเหนือผูต้าม สอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎี
ของ Dweck (2006) เก่ียวกบั Growth Mindset และ Fixed Mindset เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายความเช่ือของบุคคล
เก่ียวกบัความสามารถและศกัยภาพของตนเอง โดยแบ่งเป็น 2 แบบหลกั ๆ คือ Growth Mindset (กรอบ
ความคิดแบบเติบโต) และ Fixed Mindset (กรอบความคิดแบบตายตวั) โดย Growth Mindset คือ ความเช่ือ
ท่ีว่าความสามารถและสติปัญญาของบุคคลนั้นสามารถพฒันาไดผ้่านความพยายาม การเรียนรู้ และการ
ฝึกฝน ผูท่ี้มี Growth Mindset มองว่าความลม้เหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง ส่วน Fixed 
Mindset คือ ความเช่ือท่ีว่าความสามารถและสติปัญญาของบุคคลนั้ นเป็นส่ิงท่ีติดตัวมาตั้ งแต่เกิดและ 
ไม่สามารถเปล่ียนแปลงได ้ผูท่ี้มี Fixed Mindset มกัจะหลีกเล่ียงความทา้ทายและกลวัความลม้เหลว เพราะ
กลวัว่าจะถูกมองว่าไม่มีความสามารถ จะเห็นไดว้่าแนวติดทฤษฎีของ Carol Dweck ช้ีให้เห็นว่าการมี 
Growth Mindset สามารถน าไปสู่ความส าเร็จและการพฒันาตนเองไดม้ากกว่า ในขณะท่ี Fixed Mindset อาจ
เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้และเติบโต และยงัสอดคล้องกับ Jafferi (2019) ท่ีกล่าวไวว้่า หัวใจส าคัญของ 
Growth Mindset คือ การเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเองท่ีสามารถพฒันาได้ เช่น มีความอุตสาหะและมี
ความมุ่งมัน่ ยอมรับความไม่แน่นอนและการเปล่ียนแปลง เปิดรับความทา้ทาย เรียนรู้จากความลม้เหลว 
มุ่งมัน่ในกระบวนการ รับฟังค าติชมอย่างสร้างสรรค ์มองผูอ่ื้นให้เป็นแรงบนัดาลใจ พฒันาอย่างต่อเน่ือง 
ฝึกฝนและน าหลกัการเหล่าน้ีไปใช้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร
ระดบัใดก็ตาม ดงันั้นการปลูกฝัง Growth Mindset จึงเป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่าท่ีสุดส าหรับการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี จะช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร สามารถกา้วขา้มขีดจ ากดัเดิม ๆ และ
ยงัสามารถปลดล็อคศกัยภาพท่ีซ่อนอยู่ในตวั และน าออกมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ และยงัช่วยให้การด าเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จะมีความสามารถบริหารงาน
ใหป้ระสบความส าเร็จดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม สร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจให้กบับุคลากร 
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะท่ีจ าเป็น มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ในการวางแผน กลยทุธ์ของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) 
เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการวางแผนการด าเนินงานใหรู้้สึกเป็นเจา้ของและปรับทศันคติของตนเอง 
เพราะการส่ือสาร ท่ีชดัเจนและตรงไปตรงมาจะช่วยให้บุคลากรเขา้ใจและยอมรับการเปล่ียนแปลงไดง่้ายขึ้น 
สอดคลอ้งกบั Bilal Khalid, Md Samim Al Azad, Slimane Ed-dafali และ Muhammad Mohiuddin (2022) 
ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า คุณลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูน้ าควรไดรั้บการพฒันาทกัษะหรือความสามารถ
ในการสร้างและพฒันาทีมงาน คิดอย่างมีวิสัยทศัน์เพื่อวางแผนเชิงกลยุทธ์ ตระหนกัรู้ในความเป็นปัจเจก
บุคคลของผูน้ าเอง ส่ือสารเพื่อสร้างปฏิสัมพนัธ์กบับุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย วิเคราะห์และแกไ้ขปัญหา 
ยืนหยดัท่ามกลางสถานการณ์เส่ียงหรือความกลา้เส่ียง และตดัสินใจอย่างทนัถ่วงทีในสถานการณ์วิกฤต 
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และสอดคลอ้งกบั Malik (2025) ท่ีไดส้รุปงานวิจยัของ Gartner บริษทัวิจยัและใหค้ าปรึกษาแก่ผูน้ าองค์กร
ชั้นน าระดบัโลกไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน 
สร้างแผนกลยทุธ์เชิงปฏิบติัการ สร้างความสัมพนัธ์กบับุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเชิงลึกเพื่อขบัเคล่ือน
การเปล่ียนแปลงดว้ยเทคโนโลยี ส่ือสารท่ี มีประสิทธิภาพและโปร่งใส กลา้เผชิญหน้ากบัความเส่ียงและ
การต่อตา้นการเปล่ียนแปลง สนบัสนุนการท างานเป็นทีมทัว่ทั้งองค์กร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
ซ่ึงจะช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและขบัเคล่ือน
การเติบโตขององคก์รไปพร้อมกนั ยงัสอคลอ้งกบั Fitzsimons (2016) ท่ีไดท้ าการศึกษาวิจยัเชิงลึกเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงองค์กรในศตวรรษท่ี 21 ไดส้รุปขอ้มูลงานวิจยัและเผยแพร่ใน Harvard Business 
Review ท่ีช้ีให้เห็นว่า ผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งมุ่งเน้นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคลากร ตดัสินใจ
แบบมีส่วนร่วม ท างานเป็นทีม การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความสามารถของบุคลากรจะน ามาซ่ึง
ความส าเร็จในการเปล่ียนแปลงองคก์รท่ามกลางความทา้ทายในศตวรรษ ท่ี 21 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั 
Bond (2016) ท่ีกล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไว ้6 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การมอง
วิสัยทศัน์ท่ีทา้ทาย 2) การสร้างแนวร่วม หรือการมีส่วนร่วมขบัเคล่ือนกลยุทธ์การเปล่ียนแปลง 3) การส่ือสาร
ท่ียอดเยีย่มทัว่ทั้งองคก์รถึงวิสัยทศัน์และกลยทุธ์ 4) การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 5) การสร้างแรง
บนัดาลใจเพื่อกระตุน้พนกังานระหวา่งกระบวนการเปล่ียน แปลง และ 6) การมองภาพรวมของงานทั้งหมดให้
เกิดความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการเปล่ียนแปลงองคก์ร  
 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Traits) เป็นกระบวนการ
ต่อเน่ืองท่ีช่วยใหผู้น้ ามีอิทธิพลต่อผูต้าม โดยแสดงพฤติกรรมท่ีสามารถเห็นได ้และไม่ไดเ้กิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว 
แต่เป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศยัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีประสบ
ความส าเร็จ นอกจากจะตอ้งมีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีดีและมีคุณสมบติัผูน้ าแลว้ ยงัตอ้งมีคุณลกัษณะภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Traits) ท่ีแสดงให้เห็นถึงการน าพาสถานศึกษาให้กา้วไปสู่
ความส าเร็จตามวิสัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษาได ้ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
ในยุค VUCA World ดงันั้น คุณลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Traits) 
จึงเป็นกุญแจส าคญัในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและประสบความส าเร็จ ซ่ึง “ความส าเร็จ
ของสถานศึกษาหมายรวมถึงความส าเร็จของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยเช่นกนั” นอกจากน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งมีทกัษะ Soft Skills ไดแ้ก่ 3Qs ในผูน้ า (EQ: Emotional quotient, IQ: Intelligence Quotient, 
LQ: Love Quotient) เพราะเป็นส่ิงที่ช่วยเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลเหนือผูต้ามไดง้่ายขึ้น 
เพราะการด าเนินในงานทุก ๆ ดา้น จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ย
ความราบร่ืนและมี แต่ในทางกลบักนั หากผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่พฒันาตนเองให้มีคุณลกัษณะภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Traits) ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ก็ยากท่ีจะไดรั้บความร่วมมือ
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จากทุกฝ่าย จึงท าให้ไม่สามารถพฒันาสถานศึกษาให้เติบโตและเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้นได ้
ดงัท่ี Jack Ma ไดก้ล่าวไวว้่า “หากคุณอยากท่ีจะประสบความส าเร็จ ควรมี EQ ท่ีสูง หากไม่อยากพ่ายแพ ้
ควรมี IQ ท่ีสูง และหากตอ้งการความเคารพ คุณก็ควรมี LQ ท่ีสูงเช่นกนั”  
 ทั้งหมดที่กล่าวมาน้ี พอสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จจะมีภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) และมี 3Qs ในผูน้ า (EQ: Emotional quotient, IQ: Intelligence 
quotient, LQ: Love quotient) ซ่ึงทั้งสองแนวคิดน้ีจะช่วยสร้างแรงบนัดาลใจในการพฒันาผูต้าม และสร้าง
การเปล่ียนแปลงเชิงบวกให้เกิดขึ้นภายในองคก์รโดยภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
มีเป้าหมายท่ีมุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงผูต้ามให้เกิดการเปล่ียนแปลงค่านิยม ความเช่ือ และพฤติกรรมในเชิงบวก 
ส่งผลให้ผูน้ าตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดี ในขณะท่ีแนวคิด 3Qs ในผูน้ า เป็นคุณสมบติัท่ีส าคญัของผูน้ ายุคใหม่ 
ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ ความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น และมีความเก้ือกูลกนั จึงท าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการภายในสถานศึกษาด าเนินไปไดอ้ย่างราบร่ืน และไดรั้บความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายดว้ยความเตม็ใจ เพื่อน าพาองคก์รใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

บทสรุป 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
ของ Bass & Avolio และแนวคิด 3Qs ในผูน้ า ของ Jack Ma มีความเช่ือมโยงกนัในหลายดา้นโดยภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงเน้นการสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูต้ามมุ่งมัน่และทุ่มเทในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ท่ีสูงขึ้นซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด 3Qs ในผูน้ า ท่ีเนน้เร่ือง EQ (ความฉลาดทางอารมณ์) เพื่อสร้างความสัมพนัธ์
และแรงบนัดาลใจ, IQ (ความฉลาดทางสติปัญญา) เพื่อการตดัสินใจที่ถูกตอ้ง , และ LQ (ความฉลาด
ทางความรัก) เพื่อความเขา้ใจและความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น จะเห็นไดว้่า แนวคิดทั้งสองน้ีต่างมีเป้าหมาย
ร่วมกนัในการสร้างผูน้ าท่ี มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูต้าม พฒันาศกัยภาพทั้งของ
ตวัผูน้ าเองและผูต้าม สร้างความไวว้างใจและความภกัดีในองคก์ร ซ่ึงสามารถน ามาประยกุตใ์ชร่้วมกนัได ้
เพื่อสร้างผูน้ าท่ีแขง็แกร่ง และองคก์รท่ีประสบความส าเร็จ 
 ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ไดข้อ้มูลเก่ียวกบั 3Qs ในผูน้ า และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
ที่มีความสัมพนัธ์และส่งเสริมกนัและกนั ช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูน้ ามีคุณลกัษณะภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Traits) 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูน้ าของสถาบนัการศึกษาในระดบัต่าง ๆ และผูท่ี้ก าลงัศึกษาอยู ่หรือ
ผูท่ี้ก าลงัท างานวิจยั สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐาน หรือใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า หรือ
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูน้ าใหเ้กิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงไปในทิศทาง
ท่ีดีขึ้น 
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 ข้อเสนอแนะ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใช ้EQ ในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู บุคลากรในสถานศึกษา 
และผูเ้รียน, ใช้ IQ ในการวางแผนและแกปั้ญหา, และใช้ LQ ในการสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั 
ซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จไดต้ามดป้าหมาย 
 

เอกสารอ้างอิง 
Bass, B.M. and Avolio, B.J. (1993). Transformational leadership: A response to critiques. In M. M. 

Chemers and R. Ayman (Eds.), Leadership theory and research: A report of progress  
 (pp. 49-80). Academic Press. 
Bass, B. M. and Avolio, B. J. (1994). Transformational leadership and organizational culture.  
 The International Journal of Public Administration, 17(3-4), 541-554. 
Bond, D. (2016). The Essential skills of a change leader. Retrieved August 25, 2020, from 

https://rb.gy/9farik. 
Declan, F. (2016). How Shared Leadership Changes Our Relationships at Work. Retrieved October 26, 

2022, from https://hbr.org/2016/05/how-shared-leadership- changes-our-relationships-at-work. 
Dweck, C. S. (2006). Mindset: The New Psychology of Success. Retrieved August 19, 2016, from 

https://www.scirp.org/reference/referencespapers?Referenceid=1850818. 
Jafferi, T, (May 29, 2025). What are the 8 key characteristics of a Growth Mindset?. Retrieved February 

11, 2022, From https://blog.happily.ai/th/the-8-dimensions-of-growth-mindset-2025-th/ 
(In Thai). 

Khalid, B., Al Azad, M. S. and Ed-dafali, S. (2022). Venture Leadership under Uncertainty: An 
Emerging Country Perspective. In Mohiuddin, Khalid, Al Azad, and Ed-dafali (Eds.), 
Leadership in a Changing World: A Multidimensional Perspective. London: IntechOpen. 

Kongthiang, S. (2018). Academic leadership of educational administrators. Journal of Science, Teachers   
               Council Library, Office of the Secretary-General of the Teachers Council, 118(2), 68-70.  

(In Thai). 
Lundberg, I. (February 4, 2024). Navigating The Future of Work And Leadership By Embracing Change 

And Transformation. Retrieved January 30, 2024, from: 
https://www.linkedin.com/pulse/navigating-future-work-leadership-embracing-change-
lundberg-m-s--qf7bc/ 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 16 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2568 

Malik P. (December 13, 2024). Change Leadership: How to Lead Change Effectively (2025). Retrieved 
December 13, 2024, from www.whatfix.com/blog/leadership/ 

Maxwell Leadership. (August 30, 2016). The 5 Levels of Leadership. Retrieved February 1, 2021, from 
https://www.maxwellleadership.com/blog/the-5-levels-of-leadership/ 

Ministry of Education. (2022). 20-Year Educational Development Master Plan (2017-2037). Bangkok: 
Ministry of Education. (In Thai). 

Ruangvitayavut P. (2020). EQ: Transformational Leadership Affecting the Effectiveness of Total 
Quality Management Leading to Culture of Quality in Higher Education Institutions.  

 ARU Research Journal Humanities and Social Sciences, 7(2), 105-118. (In Thai). 
Secretary-General of the Education Council, Office. (2017). National Economic and Social 

Development Plan No.12 (2017-2021). Bangkok: Office of the Secretary-General of  
  the Education Council. (In Thai).   
Techsauce Team. (June 20, 2023). The 3Qs concept that Jack Ma said leaders must have to lead 

organizations to success. Retrieved June 23, 2023, from https://techsauce.co/news/jack-ma-says-
3qs-lead-company-success (In Thai). 

 

*************** 

 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 17 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2568 

โครงสร้างพยางค์ภาษายวนในอ าเภอสีคิว้ จังหวัดนครราชสีมา 
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รุ้งนภา  ทับขุนทด4 กนัต์ภูษิต  วิโรจะ5  
 (วันท่ีรับบทความ: 10 กรกฎาคม 2568; วันแก้ไขบทความ: 20 สิงหาคม 2568; วันตอบรับบทความ: 21 สิงหาคม 2568) 

 

บทคัดย่อ 
  

 บทความวิชาการน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาโครงสร้างพยางคภ์าษายวนในอ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา 
2) เพ่ือรวบรวมและแบ่งหมวดหมู่ค าตามโครงสร้างพยางคภ์าษายวนในอ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมาโดยศึกษา
ข้อมูลจากผูบ้อกภาษาท่ีเน้นเจ้าของภาษา (Key Informant) มาเก็บรวบรวมค า ระบบเสียงภาษายวนและน ามา
วิเคราะห์สรุปขอ้มูลตามทฤษฎีภาษาศาสตร์พรรณนา (Descriptive Linguistics) จากบทความสรุปไดว่้าโครงสร้าง
ภาษายวนในอ าเภอสีคิ้วจังหวดันครราชสีมาจะมี 3 แบบ คือ โครงสร้างพยางค์เดียว (Monosyllabic Pattern), 
โครงสร้างสองพยางค ์(Disyllabic Pattern),โครงสร้างหลายพยางค ์(Polysyllabic Pattern) 
 

ค าส าคัญ: โครงสร้างพยางค,์ ภาษายวน, ภาษาถ่ิน, อ าเภอสีคิ้ว 
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Abstract 
 

 The objectives of this academic article were to 1) Study the syllable structure of Yuan Dialect in Sikhio 
District, Nakhon Ratchasima province, and 2) compile the collected data into a systematic framework of these 
syllable structure of Yuan Dialect in Sikhio District, Nakhon Ratchasima province. Documentary Yuan dialect 
data was derived from key informants, books, documents, and texts on the Yuan dialect of word analysis, sound 
system descriptions and related research. Then, the collected data were analyzed and summarized based on the 
principles of descriptive Linguistics. The results of the study indicated the three structural patterns: the 
Monosyllabic pattern, the Disyllabic pattern, and the Polysyllabic pattern. 
 

Keywords: Pattern Structural, Yuan Dialect, Dialects, Sikhio District 

 
 The Article from Mahachulalongkornrajvidyalaya University, Nakhonratchasima Campus, 2025 
 Lecturer, Dr., Department of Foreign Languages, Faculty of humanities, Mahachulalongkornrajvidyalaya University, Nakhonratchasima Campus, 
E-mail: sitthisak.prom@mcu.ac.th 
 Chairman, Khoonraksa Co., Ltd.  
 Asst. Prof. Dr., Department of Foreign Languages, Faculty of Humanities and Social Sciences, Nakhon Sawan Rajabhat University 
4 Lecturer, Department of Foreign Languages, Faculty of humanities, Mahachulalongkornrajvidyalaya University, Nakhonratchasima Campus 
5 Quality Assurance Specialist and Interpreter, Dick’s Sporting Goods Company 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 19 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2568 

บทน า 
 นครราชสีมาเป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีมีเอกลกัษณ์โดดเด่นของตนเองทั้งดา้นวฒันธรรม ประเพณี และมี 
“ภาษาโคราช” เป็นของตนเอง ซ่ึงแตกต่างจากชาวภาคอีสานทัว่ไป ขณะเดียวกนัแต่ละอ าเภอก็จะมีวฒันธรรม
ประเพณีท่ีไม่เหมือนกนั เน่ืองจากชาวบา้นมีเช้ือสายต่างกนัมาแต่โบราณ โดยเฉพาะท่ี ต าบลสีคิ้ว อ าเภอสีคิ้ว 
ที่น่ีจะมีวฒันธรรมประเพณีคลา้ยกบัชาวภาคเหนือ สังเกตไดจ้ากถาวรวตัถุภายในวดัใหญ่สีคิ้ว ซ่ึงจะมี
ปรางคเ์จดียท์รงคลา้ยประเทศพม่า รวมทั้งพระประธานภายในวดัก็คลา้ยศิลปะพม่า และท่ีส าคญัมีการสร้าง
บา้นทรงโบราณอนุรักษไ์วภ้ายในวดัดว้ย 1 หลงั ซ่ึงโดดเด่นสวยงามจนกลายเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจ
แห่งหน่ึงของอ าเภอสีคิ้วไปแลว้ ค าว่า ยวน หรือ ไท-ยวน ตามต านานมาจากค าว่า ‘ยูน’ หรือ ‘โยนก’ 
เป็นกลุ่มใหญ่ท่ีอยูท่างภาคเหนือของไทยตั้งบา้นเรือนในลุ่มน ้าโขงตอนใต ้หรืออ าเภอเชียงแสนในปัจจุบนั
ต่อมา พ.ศ. 2347 พม่ายึดครองเชียงแสน พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกฯ โปรดเกลา้ให้
หลวงเทพหริรักษแ์ละพระยายมราชยกทพัไปตีเมืองเชียงแสน ภายหลงัรวบรวมผูค้นจ านวนหน่ึงลงมายงั
กรุงเทพฯ และตั้งบา้นเรือนในจงัหวดัราชบุรี สระบุรี ในช่วงเวลาดงักล่าวตอ้งมีการตั้งกองโคเพื่อเป็นสัตว์
พาหนะขนเสบียงยามสงคราม โดยมีกองโคใหญ่ท่ีสุดใกลล้ าน ้ า “ล าตะคอง” จนมีการสร้างบา้นแปงเมือง
กลุ่มชาวยวน, ไท-ยวนจึงกระจายในหมู่บา้นต่าง ๆ รวมถึงบริเวณอ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมาในปัจจุบนั 
(Department of Public Relations, 2024)  
 ยวน,ไท-ยวน หรือ ไทยโยนก ซ่ึงอยู่ทางเหนือไดอ้พยพเขา้มาอยู่ท่ี อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 2 ทาง
คือ กลุ่มแรกอพยพจากทางเหนือมาอยูท่ี่ อ.เสาไห ้จ.สระบุรี ต่อมาเจา้เมืองสระบุรีตอ้งการตั้งกองเล้ียงโคนม 
ท่ีเมืองนครจนัทึก จึงไดแ้บ่งครอบครัวชาวไท-ยวนจากอ าเภอเสาไห้ไปอยู่ท่ีอ าเภอสีคิ้ว ส่วนอีกกลุ่มหน่ึง
อพยพมาจากเวียงจนัทน์ (Chotisookrat, 1969) 
 ภาษายวน จงัหวดันครราชสีมา พบมากในอ าเภอสีคิ้ว เป็นภาษาในตระกูลไต (Tai Family) 
ตระกูลภาษาค าไต (Kam-Tai family) ในกลุ่มภาษาไทกลุ่มแม่น ้ าโขงตอนกลาง (Central Mekong River 
Group) ช่ือวา่ลานนา (Lanna), ยวน (Yuan) หรือก าเมือง 
 

เนื้อเร่ือง 
 การแบ่งโครงสร้างของพยางค์ภาษายวนในอ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา จ าเป็นตอ้งยึดหลกั
ตามแบบหลกัภาษาศาสตร์ภาษาไทย (Pankhuenkhat, 2011, pp. 103-107) และ (Panupong, 1983, pp. 2-9) 
จึงตอ้งแบ่งไปตามประเภทค าในภาษาไทย โดยแบ่งประเภทของพยางคอ์อกเป็น 3 แบบ คือ 
    1. โครงสร้างพยางคเ์ดียว (Monosyllabic Pattern) 
    2. โครงสร้างสองพยางค ์(Disyllabic Pattern) 
    3. โครงสร้างหลายพยางค ์(Polysyllabic Pattern) 
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  เฉพาะฉะนั้นการศึกษาลกัษณะโครงสร้างพยางค์ภาษายวน อ าเภอสีคิ้ว จังหวดันครราชสีมา
จึงจ าเป็นตอ้งศึกษาโดยอาศยัลกัษณะค าต่างๆท่ีมีอยู่ในภาษาไทยทั้ง 3 ประเภทดงักล่าวโดยก าหนดสัญลกัษณ์
ใชแ้ทนหน่วยเสียงต่างๆท่ีเป็นส่วนประกอบของพยางค ์ดงัน้ี 
 C(C) = แทนหน่วยเสียงพยญัชนะตน้ 
 V = แทนหน่วยเสียงสระเสียงตน้ 
 VV = แทนหน่วยเสียงสระเสียงยาวและสระประสม 
 N = แทนหน่วยเสียงพยญัชนะทา้ยท่ีเป็นพยญัชนะนาสิก /m n ŋ/ หรือ อฒั สระ /w y/ 
 S = แทนหน่วยเสียงพยญัชนะทา้ยท่ีเป็นพยญัชนะเสียงหยดุ /p t k ʔ/ 
 T = แทนหน่วยเสียงวรรณยกุต ์
 1 = แทนหน่วยเสียงวรรณยกุตส์ามญั  
 2 = แทนหน่วยเสียงวรรณยกุตเ์อก 
 3 = แทนหน่วยเสียงวรรณยกุตโ์ท 
 4 = แทนหน่วยเสียงวรรณยกุตต์รี 
 5 = แทนหน่วยเสียงวรรณยกุตจ์ตัวา  
 1. โครงสร้างค าพยางค์เดี่ยว (Monosyllabic pattern) 
  โครงสร้างพยางคเ์ด่ียวใน ภาษายวน อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา แบ่งออกเป็น 4 แบบดงัน้ี 
  1.1 โครงสร้างแบบท่ีหน่ึง C(C)V T1-4 
  1.2 โครงสร้างแบบท่ีสอง C(C)VVT1-4 
  1.3 โครงสร้างแบบท่ีสาม C(C)V(V)NT1-5 
  1.4 โครงสร้างแบบท่ีส่ี C(C)V(V)ST2,3,4 
  ลกัษณะโครงสร้างทั้ง 4 แบบน้ี ถือเป็นโครงสร้างหลกัซ่ึงสามารถแตกย่อยออกไปอีกตามรูปแบบ
และเสียงวรรณยกุตด์งัน้ี 
  1.1 โครงสร้างพยางคเ์ด่ียวแบบท่ีหน่ึง C(C)V T1-4 
    โครงสร้างแบบน้ี ประกอบดว้ยดว้ยหน่วยเสียง 3-4 หน่วยเสียง คือ (1) หน่วยเสียงพยญัชนะตน้
พยางค ์(2) หน่วยเสียงพยญัชนะเสียงสั้นและ (3) หน่วยเสียงวรรณยุกตส์ามญั เอก โท หรือตรี และโครงสร้าง
พยางคล์กัษณะน้ี จะปรากฏกบัพยางคแ์รกของค าสองพยางคแ์ท ้(Disyllabic words) เท่านั้น โดยไม่ปรากฏ
ในค าพยางคเ์ดียวโดยทัว่ไป ส าหรับการออกเสียงวรรณยุกตข์องพยางค์น้ีมกัจะไม่เน้นเสียง (Unstressed) 
จึงเป็นเสียงวรรณยุกตส์ามญัเป็นส่วนใหญ่ แต่ถา้เนน้เพียงเล็กน้อยก็จะเป็นเสียงเอกหรือโท ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบั
พยญัชนะตน้เป็นอกัษรชนิดใดในภาษาเขียน กล่าวคือ ถา้เป็นอกัษรสูงหรือกลางมกัเป็นเสียงเอกหรือเสียง
สามญั และถา้เป็นอกัษรต ่ามกัจะเป็นเสียงสามญัหรือโท 
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    ลกัษณะโครงสร้างพยางคท่ี์ขดีเสน้ใตน้ี้ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 แบบ ตามเสียงวรรณยกุต ์ดงัน้ี 
         1) CVT1,2,4 เช่น 
      /ta4 phaan1/   [ตะพาน] “สะพาน” 
      /ma2 la2 /   [มะละ]  “มะระ” 
    2) CVT4 เช่น 

      /ka4 tuu3 /  [กะตูง้]  “เดือน” 
  1.2 โครงสร้างพยางคเ์ด่ียวแบบท่ีสอง C(C)VV T1-4 
    โครงสร้างแบบน้ีเรียกว่า พยางค์เปิด ประกอบด้วยหน่วยเสียงอย่างน้อย 3 หน่วยเสียง 
อย่างมากไม่เกิน 4 หน่วยเสียง คือ (1) หน่วยเสียงพยญัชนะตน้เด่ียว (2) หน่วยเสียงสระเสียงยาวหรือสระประสม
ซ่ึงเป็นแกนของพยางคแ์ละ (3) หน่วยเสียงวรรณยุกต์1,2,3,4 ตวัอยา่งค าท่ีขีดเส้นใตซ่ึ้งสามารถจ าแนกออกเป็น 
4 แบบ ดงัน้ี 
    1) C(C)VVT1-4 เช่น 
      /may4 phuu2 /   [ไมผ้]ู  “ไมก้วาด” 
    2) C(C)VVT2 เช่น 
      /nii2 lɔɔt4/   [น่ี หร๊อด] “ต ่า,เต้ีย” 
      /bɔ2 nɛɛ2/   [บ่แหน่]  “นอ้ยหน่า”   
    3) C(C)VVT3 เช่น 
      /maa3/    [มา้]  “มา้นัง่” 
      /ta4 khee3 /   [ตะเข]้  “จรเข”้   
    4) C(C)VVT4 เช่น  
      /la2 kh

ɔɔ
4/   [ละ ค๊อ]  “เผน็” 

  1.3 โครงสร้างพยางคแ์บบท่ีสาม CV(V)NT1-5 
    โครงสร้างแบบน้ีเรียกว่าพยางค์เป็น (ค าเป็น) ประกอบดว้ยหน่วยเสียง 4 หน่วยเสียง 
อย่างมากไม่เกิน 5 หน่วยเสียงคือ (1) หน่วยเสียงพยญัชนะตน้ (2) หน่วยเสียงสระเด่ียวหรือสระประสม 
(3) หน่วยเสียงท่ีเป็นพยญัชนะทา้ยท่ีเป็นพยญัชนะนาสิก (N) /m ŋ n/ หรืออฒัสระ / w y / และ (4) เสียง
วรรณยกุต์1-5 โครงสร้างพยางคล์กัษณะน้ีสามารถจ าแนกออกเป็นแบบต่าง ๆ ไดอี้ก 2 แบบตามตวัอยา่งค าท่ี
ขีดเส้นใต ้ดงัน้ี 
    1) CVNT1-5 เช่น  
      /kin5/    [ก๋ิน]  “กิน” 
      /haŋ1/    [ฮงั]  “รัง” 
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  2) CVVNT1-5 เช่น 
      /tɔɔŋ4 /    [ต๊อง]  “ทอ้ง” 
      /fɔɔŋ4 /   [ฟ๊อง]  “รีบ” 
  1.4 โครงสร้างพยางคเ์ด่ียวแบบท่ีส่ี CV(V)ST 2,3,4 
    โครงสร้างพยางคแ์บบน้ีเรียกวา่ พยางคต์าย (ค าตาย) ประกอบดว้ยเสียงหน่วยเสียง 4 หน่วยเสียง
และอย่างน้อยไม่เกิน 2-3 หน่วยเสียง คือ (1) หน่วยเสียงพยญัชนะตน้เด่ียว (2) หน่วยเสียงสระเด่ียวหรือ
สระประสม (3) หน่วยเสียงท่ีเป็นพยญัชนะท้ายเป็นพยญัชนะเสียงกัก (S)/p t k ʔ/ และวรรณยุกต์2,3,4 
โครงสร้างแบบน้ีสามารถจ าแนกออกเป็นโครงสร้างรายยอ่ยแบบต่าง ๆ ไดอี้ก 2 แบบ ดงัน้ี 
    1) CVST2,3,4 เช่น 
      /bak2 kuut4/   [บกักูด]  “มะกรูด” 
    2) CVVST2,3,4 เช่น 
      /huup3/    [ฮูป]  “รูปภาพ” 
      /kəəp2 /   [เกิบ]  “รองเทา้แตะ” 
 2.  โครงสร้างค าสองพยางค์ (Disyllabic pattern) 
  โครงสร้างค าสองพยางคข์องภาษายวน อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
1) โครงสร้างสองพยางคแ์ท ้และ  2) โครงสร้างสองพยางคเ์ทียม 
  2.1 โครงสร้างสองพยางคแ์ท ้(Disyllable) 
    โครงสร้างค าสองพยางคแ์ทข้องภาษายวน อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา  มีลกัษณะ
สองพยางค์ท่ีแตกต่างกนั คือ  พยางค์แรก จะเป็นแบบเดียวกนักบัโครงสร้างพยางคเ์ดียวแบบท่ีหน่ึงคอื 
CVT1,2,3 จึงประกอบดว้ยเสียงสระสั้นและไม่มีพยญัชนะทา้ยเป็นตวัสะกดและการลงน ้าหนักเสียงจะเบากว่า 
คือ ไม่ลงเสียงเน้นเลย พยางคท่ี์ 2 ซ่ึงจะลงเสียงหนกักว่าพยางคท่ี์ 1 ประกอบดว้ยหน่วยเสียงพยญัชนะตน้
เด่ียวและหน่วยเสียงสระเสียงสั้น /a/ และหน่วยเสียงวรรณยุกตส์ามญั ส าหรับพยางคท่ี์สองจะมีโครงสร้าง
พยางคเ์หมือนโครงสร้างพยางคเ์ด่ียวแบบใดแบบหน่ึง  ดงัโครงสร้าง ต่อไปน้ี 
    พยางค์แรก  พยางค์ที่สอง 
    CVT2-4          +  CVVT1-5 
             +  CV(V)NT1-5 
             +  CV(V)ST2-4 
    โครงสร้างของค าสองพยางคน้ี์ สามารถจ าแนกออกเป็น 3 แบบใหญ่ๆ คือ 
    พยางค์แรก    พยางค์ที่สอง 
    1) CVT2-4  +  CVVT1-5 เช่น 
      /ka4 taa3 /  [กะตา้]  “ตะกร้า” 
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    2) CVT2-4   +  CV(V)NT1-5 เช่น 
      /ta4 wan1 /  [ตะวนั]  “ดวงอาทิตย”์ 
      /phaa3 khon5/  [ผา้ขน]  “ผา้เช็ดหนา้” 
    3) CVT1,2,3  +  CV(V)ST2,3,4,5 เช่น 
      /bɔ2 fak3/  [บ่ฟัก]  “ฟักทอง” 
      /ta4 khep3 /  [ตะเขบ็]  “ตะขาบ” 
  2.2 โครงสร้างค าสองพยางคเ์ทียม (Mono + Mono Syllables) 
    โครงสร้างสองพยางคเ์ทียมของภาษายวน อ าเภอสีคิ้ว มีโครงสร้างเช่นเดียวกบัโครงสร้าง
พยางคเ์ดียว 2 แบบเรียงกนัหรือประสมกนั ( Mono + Mono ) พยางคแ์ต่ละพยางคจ์ะมีลกัษณะโครงสร้าง 
พยางคเ์ดียวแบบใดแบบหน่ึง อาจเป็นพยางคท่ี์มีความหมายหรือไม่มีก็ได ้ลกัษณะโครงสร้างขึ้นอยู่กบั
การประสมของโครงสร้างพยางคเ์ดียวเขา้ดว้ยกนัเป็น 2 พยางคเ์ทียมแบบใดแบบหน่ึงใน 3 แบบ ต่อไปน้ี 
    1) CVT1-5 +  CV(V)NT1-5  เช่น 
      /khii3 poom2 /  [ขี้โป่ม]  “ลูกกบ” 
      /ta4 kim3/  [ตะก้ิม]  “จ้ิงจก” 
    2)  CVT1-5 +  CV(V)ST2,3,4  เช่น  

     /ta4 khep3 /  [ตะเขบ็]  “ตะขาบ” 
      /bɔ2 fak3/  [บ่ฟัก]  “ฟักทอง” 
    3)  CVT1-5 +  CVVT1-5   เช่น 
      /ka4 taa3 /  [กะตา้]  “ตะกร้า” 
 3. โครงสร้างค าหลายพยางค์ (Polysyllabic pattern) 
  โครงสร้างค าหลายพยางคข์องภาษายวน อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา หมายถึง โครงสร้าง
พยางคข์องค าประสมตั้งแต่ 3 พยางคข์ึ้นไป ดงันั้นจึงกล่าวไดว้่า โครงสร้างพยางคเ์ด่ียว (Mono) และสองพยางค ์
(Dis) แบบใดแบบหน่ึงมาประสมกนัหรือเรียงกนัในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง ลกัษณะของโครงสร้างพยางค์
หลายพยางค ์จึงมีหลายรูปแบบขึ้นอยู่กบัจ านวนพยางค ์ในท่ีน้ีจะน าเอาโครงสร้างพยางคห์ลายพยางค์
มาวิเคราะห์ ดงัน้ี 
  โครงสร้างหลายพยางค์ 
  ลกัษณะของโครงสร้างค าหลายพยางคข์องภาษายวน อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา เกิดจาก
การประสมระหว่างโครงสร้างพยางคเ์ด่ียวลว้น ๆ ตั้งแต่ 3 พยางคข์ึ้นไป ประสมระหว่างสองพยางค ์และ
พยางคเ์ด่ียว รวมเป็น 3 แบบ ดงัน้ี 
  1) แบบท่ีหน่ึง  Mono+Mono+Mono 
  2) แบบท่ีสอง  Dis+Mono+Mono 
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   3) แบบท่ีสาม Mono+Dis+Mono 
  โปรดสังเกตตวัอยา่งค าท่ีมีโครงสร้างหลายพยางค ์ทั้ง 3 แบบ ดงัน้ี 
  1) แบบท่ีหน่ึง  Mono + Mono + Mono เช่น    
   /pii3lua1kin5khaw2/   [ป้ีลวัก๋ินเข่า] “พี่สะใภกิ้นขา้ว” 
   /paa5pay1ʔɛɛw2 /   [ป๋าไปแอ่ว] “พาไปเท่ียว” 
  2) แบบท่ีสอง  Dis + Mono  +  Mono เช่น 
   /ʔa2ya4yan5 /   [อะยะหยงั] “ท าอะไร” 
   /bɔ2khaam5waan5/   [บ่ขามหวาน] “มะขามหวาน” 
  3) แบบท่ีสาม Mono + Dis + Mono เช่น    
   /khon1ʔa2yaŋ5 /   [คนอะหยัง๋] “คนอะไร” 
   /ʔot2day3hua5bɔ2day3/  [อดไดห้วับ่ได]้ “กลั้นหวัเราะไม่อยู”่ 
 

บทสรุป 
 ภาษายวนในอ าเภอสีคิ้ว มีขอ้สรุปผลการศึกษาและจดัรวบรวมค าศพัท์ตามโครงสร้างทางภาษา
ไดผ้ลการศึกษา ดงัน้ี คือ 1. โครงสร้างพยางค์เดียว (Monosyllabic Pattern) 2. โครงสร้างสองพยางค์ ( Disyllabic 
Pattern) 3. โครงสร้างหลายพยางค ์(Polysyllabic Pattern) และภาษายวนในอ าเภอสีคิ้ว มีระบบค า ระบบเสียง 
โดยเฉพาะเสียงวรรณยุกตท่ี์มี 5 หน่วยเสียง คือ เสียงสามญั เสียงเอก เสียงโท เสียงตรีและเสียงจตัวา จึงมี
ความแตกต่างทั้งเสียงและโครงสร้างภาษาเม่ือเทียบจากภาษาถ่ินอ่ืน ๆ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 บทความน้ีเลือกเอาภาษาถ่ินในจงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงมีความแตกต่างไปจากภาษาถ่ินอ่ืน  ๆผูท่ี้สนใจ
ในภาษาถ่ินสามารถน าไปเป็นแบบเพื่อรวบรวมระบบโครงสร้างหรือเปรียบเทียบกับภาษาไทยถ่ินอ่ืน
ท่ีท่านมีความสนใจสามารถน าไปต่อยอดใหส้มบูรณ์ต่อไป 
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แนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบัน 
 

นพรัตน์  ตันติเสรีรัตน์     

 (วันท่ีรับบทความ: 18 กรกฎาคม 2568; วันแก้ไขบทความ: 5 กันยายน 2568; วันตอบรับบทความ: 8 กันยายน 2568) 
 

บทคัดย่อ 
  

 โลกในยุคปัจจุบนัเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตามการพฒันาของเทคโนโลยี ส่งผลให้อาชญากรเปล่ียนแปลง
วิธีการกระท าความผิดต่อประชาชนท่ีตกเป็นเหยื่อดว้ยเช่นกนั อาชญากรใชเ้ทคโนโลยปีกปิดตวัตนและหลีกเล่ียง
การตรวจสอบจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ การป้องกนัอาชญากรรมท าไดย้ากยิง่ข้ึน การสืบสวนจบักุมปราบปรามอาชญากรรม
เป็นวิธีหน่ึงท่ีจะช่วยให้ยบัย ั้งมิให้กลุ่มอาชญากรกระท าความผิดและท าให้ประชาชนรอดพน้จากการตกเป็นเหยือ่ 
จึงเป็นภารกิจเร่งด่วนของรัฐในการจดัการแกไ้ขปัญหาอาชญากรรมดว้ยการด าเนินคดีกบักลุ่มอาชญากรเพื่อมิให้  
มีโอกาสท่ีจะกระท าความผิดควบคู่ไปกบัการป้องกนัดว้ยการประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนทราบถึงรูปแบบ วิธีการ 
แผนประทุษกรรมเพื่อเป็นเกราะคุม้กนัในเบ้ืองตน้ ทั้งน้ี การด าเนินคดีกบักลุ่มอาชญากรจะตอ้งใชข้ั้นตอนทางกฎหมาย 
คือ การสืบสวนสอบสวนซ่ึงเป็นขั้นตอนแรกในกระบวนการยุติธรรมทางอาญาและเป็นขั้นตอนท่ีใกลชิ้ดกบัเหตุการณ์
หรือการกระท าความผิดของคนร้ายมากท่ีสุด  การสืบสวน คือ การแสวงหาขอ้เทจ็จริงและหลกัฐานเพื่อท่ีจะทราบ
รายละเอียดแห่งความผิดหรือขอ้เท็จจริงของคดีว่า ใคร ท าอะไร ท่ีไหน เม่ือไร อย่างไร ท าไม ตามหลกั 5W1H 
(Kipling, 1902) ซ่ึงหลกัฐานที่ไดม้าไม่ว่าจะเป็นพยานบุคคล พยานวตัถุ พยานเอกสาร พยานผูเ้ชี่ยวชาญนั้น 
จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัขอ้เท็จจริงและเจือสมกบัพยานหลกัฐานอ่ืน ๆ โดยไม่ขดัแยง้กนั ส่วนการสอบสวน 
คือ การรวบรวมพยานหลกัฐานและการด าเนินการทั้งหลายอ่ืนตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายน้ี ทั้งน้ี 
ในคดีอาญาพนกังานอยัการมีหนา้ท่ีพิสูจน์ว่าจ าเลยไดก้ระท าความผิดจริงตามท่ีไดฟ้้องโดยอาศยัพยานหลกัฐาน
จากเจา้พนกังานต ารวจท่ีท าหน้าท่ีในการสืบสวนสอบสวน หากไม่สามารถพิสูจน์ไดว้่าจ าเลยไดก้ระท าความผิด
ตามกฎหมายหรือการกระท าของจ าเลยไม่เป็นความผิด ศาลตอ้งพิพากษายกฟ้อง 
 บทความน้ีจึงมุ่งศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนัและน าเสนอแนวทาง 
การเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาดว้ยการพฒันาองคค์วามรู้ในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน
ให้แก่เจา้พนกังานต ารวจที่จะเป็นตวัแทนในการปราบปรามอาชญากรรมท่ีทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากข้ึน
ในยคุปัจจุบนั 
 

ค าส าคัญ: การเพิ่มประสิทธิภาพ, การสืบสวน, การสอบสวน 
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Abstract 
 

In the modern era, the world is rapidly changing due to technological advancements. As a result, criminals 
have also evolved their methods of committing crimes against unsuspecting victims. They utilize technology to conceal 
their identities and evade detection by government authorities, making crime prevention increasingly difficult. One 
effective means of addressing this challenge is through investigation, arrest, and suppression of offenders, which can 
help deter criminal groups from committing further crimes and protect the public from becoming victims. Therefore, it 
is an urgent mission of the state to address criminal problems by prosecuting criminal groups to prevent them from 
reoffending. This must go hand in hand with preventive measures, such as public awareness campaigns that inform 
people about the patterns, methods, and criminal tactics used-serving as a first line of defense. The prosecution of 
criminal groups must follow legal procedures, starting with criminal investigation, which is the first step in the criminal 
justice process and occurs closest in time and proximity to the criminal act. Investigation refers to the process of seeking 
facts and evidence to understand the details of the offense or the facts of the case-who did what, where, when, how, and 
why-according to the 5W1H principle. (Kipling, 1902) The evidence obtained-whether it be witness testimony, physical 
evidence, documents, or expert witnesses-must be consistent with the facts and corroborate other pieces of evidence 
without contradiction. Interrogation, or inquiry, refers to the collection of evidence and all other actions taken in 
accordance with the provisions of the Criminal Procedure Code. In criminal cases, the public prosecutor has the duty to 
prove that the defendant committed the alleged crime based on evidence provided by police officers responsible for 
investigation and inquiry. If the prosecutor cannot prove that the defendant committed a crime under the law or if the 
act does not constitute an offense, the court must acquit the defendant. 

This article, therefore, aims to study and analyze the current problems in criminal investigations and 
propose approaches to enhance the efficiency of criminal investigations by developing knowledge and skills in 
the investigative process for police officers. These officers are key agents in combating increasingly complex and 
severe crimes in today’s world. 
Keywords: Efficiency Enhancement, Investigation, Inquiry 
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บทน ำ 
 ปัจจุบนัประชาชนท่ีตกเป็นเหยื่อจากกลุ่มคนร้ายมีจ านวนเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ  ปรากฎให้เห็นผา่นส่ือต่าง ๆ  
หลายช่องทางและมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง องค์กรและบุคลากรท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการรักษา
ความสงบเรียบร้อยของสังคมในการสืบสวน จบักุม ด าเนินคดีเพื่อปราบปรามการกระท าความผิดของ
กลุ่มอาชญากร คือ ส านักงานต ารวจแห่งชาติและเจา้พนักงานต ารวจซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายว่าจะสามารถ
จดัการกบักลุ่มอาชญากรไดห้รือไม่ เพื่อเป็นการหยุดยั้งการกระท าความผิดและแยกกลุ่มอาชญากร
ออกจากสังคมโดยรวม ส านกังานต ารวจแห่งชาติเป็นหน่วยงานบงัคบัใชก้ฎหมายในกระบวนการยติุธรรม
ทางอาญาตามท่ีกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาไดก้ าหนดไวใ้นดา้นการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา 
ซ่ึงอาจเรียกไดว้า่เป็นตน้ธารแห่งกระบวนการยติุธรรมทางอาญา กระบวนการยติุธรรมทางอาญา (The Criminal 
Justice Process) หมายถึง กระบวนการทางกฎหมายในการน าตวัผูก้ระท าความผิดมาลงโทษโดยผ่าน
หน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ เช่น เจา้พนกังานต ารวจ พนกังานสอบสวน พนกังานอยัการ ศาล ราชทณัฑ ์เป็นตน้ 
เป็นการร่วมมือของทุกองค์กรในกระบวนการยติุธรรมทางอาญาตามแนวคิดของการด าเนินคดีอาญาโดยรัฐ 
(Na Nakorn, 2023,  p. 47) โดยจะมีการจบักุมผูก้ระท าความผิด สืบสวนสอบสวน ฟ้องคดี พิจารณาพิพากษาคดี 
ตลอดจนการบงัคบัโทษภายใตก้ฎหมาย ซ่ึงกระบวนการยติุธรรมทางอาญานั้นมีองคก์รและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
หลายส่วนดว้ยกนั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพื่อคุม้ครองสิทธิเสรีภาพ
ของประชาชน ผูถู้กบงัคบัใชก้ฎหมาย เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจและตรวจสอบการท างานของแต่ละองค์กร
ในกระบวนการยติุธรรมทางอาญาท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิเสรีภาพขั้นพื้นฐานของประชาชน ทั้งน้ี ขอ้เท็จจริง
และหลกัฐานจากการสืบสวนสอบสวนของเจา้พนกังานต ารวจมีความส าคญัมากเพราะเจ้าพนกังานต ารวจ
ผูสื้บสวนจะเป็นผูน้ าขอ้เท็จจริงและหลกัฐานเขา้สู่ส านวนการสอบสวนซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการมีความเห็น
ทางคดีของพนกังานสอบสวน รวมทั้งเป็นส่วนหน่ึงของการบรรยายฟ้องคดีของพนกังานอยัการ และเป็น
ส่วนหน่ึงท่ีส าคญัในการพิจารณาคดีในชั้นศาลดว้ย ทั้งน้ี ขอ้เทจ็จริงของคดีจะตอ้งสอดคลอ้งกบัพยานหลกัฐาน
และพยานหลกัฐานจะตอ้งมีความเช่ือมโยงกนัสามารถพิสูจน์ทราบขอ้เทจ็จริงในภาพรวมของคดี หลกัฐาน
แต่ละช้ินหรือขอ้เท็จจริงแต่ละจุดเปรียบเสมือนตวัจิกซอวท่ี์เจา้พนักงานต ารวจไดม้าจากการสืบสวนแลว้
น ามาต่อกนัท าใหท้ราบขอ้เทจ็จริงและเห็นภาพของคดีไดอ้ยา่งชดัเจน  
 จากการศึกษาบทบญัญตัิของกฎหมายในประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาจะพบว่า 
การสืบสวนสอบสวนเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการยุติธรรมทางอาญาท่ีเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับ 
ขั้นตอนการฟ้องคดีของพนักงานอยัการและการพิจารณาพิพากษาคดีของศาล ซ่ึงมีขอ้กฎหมายใน
ส่วนของพยานหลกัฐานเขา้มาเก่ียวขอ้งในทุกขั้นตอนดว้ยเช่นกนั ส านักงานต ารวจแห่งชาติในฐานะท่ีเป็น
องคก์รหลกั ดา้นการสืบสวนสอบสวนในการปราบปรามอาชญากรรม จึงควรพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะ
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การสืบสวนสอบสวนให้แก่เจา้พนกังานต ารวจท่ีจะเป็นตวัแทนในการปราบปรามอาชญากรรมท่ีทวีความ
รุนแรงและซับซ้อนมากข้ึนในยุคปัจจุบนั จากความส าคญัดังกล่าวบทความน้ีจึงมุ่งศึกษาความหมาย 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนตามประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา วิเคราะห์ถึงปัญหาการสืบสวนสอบสวนของเจา้พนักงานต ารวจ และน าผลท่ีไดจ้าก
การศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนัของส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติ 
 

แนวคิด ทฤษฎ ี
 เพื่อให้การวิเคราะห์แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนั 
บทความน้ีไดน้ าเสนอกรอบแนวคิดหลกั 3 ประการท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ทฤษฎีสามเหล่ียมอาชญากรรม 
ทฤษฎีการสอบสวน และทฤษฎีการบริหารจดัการ POCCC หลกัการจดัการองค์กรสู่ความส าเร็จตามแนวคิด
ของ Henri Fayol โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. สามเหลีย่มอาชญากรรม (Crime Triangle Theory) 
  เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงสาเหตุหรือองค์ประกอบของการเกิดอาชญากรรมโดยมีองค์ประกอบ
ดา้นต่าง ๆ ของสามเหล่ียม 3 ดา้น คือ 1) ผูก้ระท าผิด/อาชญากร(Offender) หมายถึงผูท่ี้มีความตอ้งการ (Desire) 
จะก่อเหตุหรือลงมือกระท าความผิด 2) เหยือ่ (Victim)/เป้าหมาย (Target) หมายถึงบุคคล สถานท่ี หรือวตัถุ
ส่ิงของท่ีผูก้ระท าผิดหรืออาชญากรมุ่งหมายกระท าต่อหรือเป็นเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูเ้สียหาย หรือเหยื่อ หรือ
ประชาชนทัว่ไปตอ้งรู้จกัการป้องกนัตนเอง ครอบครัว และชุมชนหรือสังคม 3) โอกาส (Opportunity) 
หมายถึง ช่วงเวลา (Time) และ สถานท่ี (Place) ท่ีเหมาะสมท่ีผูก้ระท าผิดหรืออาชญากรมีความสามารถ
จะลงมือกระท าความผิดหรือก่ออาชญากรรม โอกาสท่ีผูก้ระท าความผิดหรืออาชญากรจะลงมือก่ออาชญากรรม
นั้นจะตอ้งอาศยั เวลาและสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการก่อเหตุเม่ือเหตุการณ์หรือสถานการณ์ครบองคป์ระกอบ
ทั้ง 3 ดา้น ดงักล่าวขา้งตน้ จะท าให้เกิดอาชญากรรมข้ึน ดงันั้น การประยกุตใ์ชท้ฤษฎีสามเหล่ียมอาชญากรรม
กบัการปราบปรามอาชญากรรมดว้ยการสืบสวนจบักุมและสอบสวนด าเนินคดีกบัผูก้ระท าความผิด/อาชญากร 
ท าให้องค์ประกอบของสามเหล่ียมอาชญากรรมดา้นผูก้ระท าผิด/อาชญากร(Offender) หายไปจะท าให้
อาชญากรรมไม่เกิดข้ึน จะท าใหไ้ดก้รอบแนวคิดในการวิเคราะห์ถึงความส าคญัของการสืบสวนสอบสวน
และความจ าเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนั 
 2. ทฤษฎีการสอบสวน (Inquiry Theory) 
  แนวคิดท่ีมุ่งเนน้การคน้หาความจริงและใชห้ลกัเหตุผลในการรวบรวมพยานหลกัฐาน เพื่อให้
ไดข้อ้เท็จจริงท่ีถูกตอ้งและเป็นธรรมในการด าเนินคดีและน าไปสู่การพิสูจน์ความผิดหรือความบริสุทธ์ิ
ของบุคคลวา่กระท าความผิดอาญาหรือไม่ รวมทั้งน าไปสู่การใชดุ้ลพินิจของผูพ้ิพากษาในการก าหนดโทษ
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กบับุคคลนั้น (Roxin, 2014)โดยมีองคป์ระกอบส าคญัคือ หลกัการคน้หาความจริง (Principle of Truth Finding) 
มุ่งเน้นการคน้หาขอ้เท็จจริงและพยานหลกัฐานของคดี โดยไม่ค านึงถึงว่าขอ้เท็จจริงนั้นจะเป็นคุณหรือ
โทษต่อผูเ้สียหายหรือผูถู้กกล่าวหา และหลกัเหตุผล (Principle of Rationality) มุ่งเน้นการใชเ้หตุผลและ
ความเช่ือมโยงกนัของพยานหลกัฐานต่าง ๆ  ท่ีไดม้า เพื่อให้มัน่ใจว่าพยานหลกัฐานเหล่านั้นมีความน่าเช่ือถือ
และสามารถน ามาใชใ้นการพิสูจน์ความจริงได ้ดงันั้น การประยกุตใ์ชท้ฤษฎีการสอบสวนกบัการสืบสวน
สอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนั ในการวิเคราะห์ขั้นตอนการสืบสวนสอบสวนในกระบวนการยติุธรรมทางอาญา 
และช้ีแนะแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บัเจา้พนกังานต ารวจ  
 3. ทฤษฎีการบริหารจัดการ POCCC หลักการจัดการองค์กรสู่ความส าเร็จตามแนวคิดของ  
Henri Fayol 
  ทฤษฎี POCCC นั้นมาจากหนา้ท่ี 5 ประการ ท่ี อองริ ฟาโยล (Henri Fayol) ก าหนดข้ึนส าหรับ
การบริหารจดัการองคก์รในแต่ละหนา้ท่ีนั้นต่างก็มีความส าคญัในตวัเอง ขณะเดียวกนัก็มีการเช่ือมโยงและ
ส่งผลในกนัและกนั เพื่อใหก้ารท างานสมบูรณ์และประสบความส าเร็จ โดยรายละเอียดของหนา้ท่ีทั้ง 5 ประการ 
ประกอบดว้ย P - Planning : การวางแผน O - Organizing : การจดัองคก์ร C - Commanding : การบงัคบับญัชา
สั่งการ C - Coordination : การประสานงาน C - Controlling : การควบคุม ดงันั้น การน าทฤษฎีน้ีมาประยุกต์
กบัการบริหารจดัการงานสืบสวนสอบสวนของส านักงานต ารวจแห่งชาติ จึงสามารถให้กรอบแนวคิด
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนัได ้
  ผูเ้ขียนมีความเห็นว่า การสืบสวนสอบสวนด าเนินคดีกับกลุ่มคนร้ายเป็นการปราบปราม
อาชญากรรมมิให้เกิดข้ึนดว้ยการท าให้องคป์ระกอบของการเกิดอาชญากรรมดา้นผูก้ระท าผิด/อาชญากร
(Offender) หายไป โดยมุ่งเน้นการคน้หาความจริงผ่านการสืบสวนแสวงหาขอ้เท็จจริงและสอบสวน
รวบรวมพยานหลกัฐานท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว และเป็นธรรมภายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมาย ซ่ึงเป็นขั้นตอน
หน่ึงในกระบวนการยุติธรรมทางอาญา การเพิ่มประสิทธิภาพในการสืบสวนสอบสวนดว้ยการวางแผน 
การพฒันาองค์ความรู้ดา้นกฎหมาย การใช้เทคโนโลยี เทคนิควิธีการสืบสวนสอบสวนภายใตก้ฎหมาย 
จดัการให้ทุกหน่วยด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน
รวมทั้งหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ภายใตก้ารควบคุมก ากบัดูแลหน่วยงานตั้งแต่ระดับบน  
ลงล่าง รวมทั้งรับฟังปัญหาและความตอ้งการของหน่วยงานระดบัล่างข้ึนบน จะท าให้ส านักงานต ารวจ
แห่งชาติเป็นองคก์รท่ีเป็นท่ีพึ่งของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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ข้ันตอนและกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนกำรยุติธรรมทำงอำญำ 
 1. การสืบสวนสอบสวนในช้ันของเจ้าพนักงานต ารวจ 
  ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 17 ไดบ้ญัญติัให้เจา้พนักงานต ารวจมีอ านาจ
ในการสืบสวนคดีอาญา และมาตรา 2 (10) ไดใ้ห้นิยามความหมายของค าว่า การสืบสวน คือ การแสวงหา
ขอ้เท็จจริงและหลกัฐาน ซ่ึงพนักงานฝ่ายปกครองหรือต ารวจไดป้ฏิบติัตามอ านาจหน้าท่ีเพื่อรักษาความ
สงบเรียบร้อยของประชาชนและเพื่อท่ีจะทราบรายละเอียดแห่งความผิด หากพิจารณาจากความหมายของ
การสืบสวนจะมีค าส าคญัอยู่ 2 ค า คือ ค าว่า ขอ้เท็จจริงและหลกัฐาน ซ่ึงค าว่าขอ้เท็จจริงนั้นหมายถึง 
ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัรายละเอียดของการกระท าความผิดว่าใคร ท าอะไร ท่ีไหน เม่ือไร อย่างไร และท าไม 
ส่วนพยานหลกัฐาน คือ ส่ิงท่ีสามารถน ามาพิสูจน์ขอ้เท็จจริงในคดีหรือน ามาวินิจฉัยปัญหาขอ้เท็จจริงได ้
(Kitisupakorn, 2023, p. 9) ส าหรับการสอบสวนตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 2(10) 
หมายความถึง การรวบรวมพยานหลกัฐานและการด าเนินการทั้งหลายอ่ืนตามบทบญัญติัแห่งกฎหมายน้ี 
ซ่ึงพนักงานสอบสวนไดท้ าไปเก่ียวกบัความผิดท่ีกล่าวหาเพื่อท่ีจะทราบขอ้เท็จจริงหรือพิสูจน์ความผิด
และเพื่อจะเอาตวัผูก้ระท าความผิดมาฟ้องลงโทษ (Watchanasawat, 2024, p.475) ทั้งน้ี ในการสอบสวน
จะตอ้งมีการแจง้ขอ้กล่าวหาแก่ผูต้อ้งหาตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาความมาตรา 134 
วรรคหน่ึง ท่ีว่า ในการแจง้ขอ้กล่าวหาใหพ้นกังานสอบสวนแจง้ให้ทราบถึงขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัการกระท า
ท่ีกล่าวหาว่าผูต้อ้งหาไดก้ระท าผิดแลว้จึงแจง้ขอ้หาให้ทราบ เพื่อให้ผูต้อ้งหาทราบว่าตนถูกกล่าวหาว่า
กระท าความผิดและมีโอกาสต่อสู้คดีไดอ้ย่างเต็มท่ี และทา้ยท่ีสุดจะตอ้งมีการสรุปส านวน การสอบสวน
และมีความเห็นทางคดีตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 141 และมาตรา 142 
 2. การฟ้องคดีในช้ันของพนักงานอยัการ 
  เม่ือเจา้พนกังานต ารวจไดสื้บสวนสอบสวนเสร็จส้ินแลว้จะเขา้สู่ขั้นตอนทางกฎหมายในการ
ฟ้องคดีของพนกังานอยัการท่ีจะตอ้งพิจารณาส านวนการสอบสวนท่ีไดจ้ากการสืบสวนของเจา้พนักงาน
ต ารวจ ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 158 (5) ท่ีว่า ฟ้องตอ้งท าเป็นหนังสือและ  
(5) การกระท าทั้งหลายท่ีอา้งว่าจ าเลยไดก้ระท าความผิด ขอ้เท็จจริงและรายละเอียดเก่ียวกบัเวลาและ
สถานท่ีซ่ึงเกิดการกระท านั้นอีกทั้งบุคคลหรือส่ิงของท่ีเก่ียวขอ้งด้วยพอสมควรเท่าท่ีจะท าให้จ าเลย 
เขา้ใจขอ้หาไดดี้ หากพนกังานอยัการเห็นวา่ขอ้เทจ็จริงและพยานหลกัฐานในส านวนการสอบสวนเพียงพอ 
พนักงานอยัการก็จะฟ้องผูต้อ้งหาเป็นจ าเลยต่อศาลตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 
143 วรรคแรก  
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 3. การพจิารณาพพิากษาคดีในช้ันศาล 
  หลงัจากพนกังานอยัการไดฟ้้องคดีแลว้จะเขา้สู่ขั้นตอนทางกฎหมายในการพิจารณาคดีของศาล 
ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 172 มาตรา 185 และมาตรา 192 ท่ีว่า การพิจารณา
และสืบพยานในศาลให้ท าโดยเปิดเผยต่อหน้าจ าเลย ถา้ศาลเห็นว่าจ าเลยมิไดก้ระท าความผิด การกระท า
ของจ าเลยไม่เป็นความผิดให้ศาลยกฟ้อง ห้ามมิให้พิพากษาหรือสั่งเกินค าขอหรือที่มิไดก้ล่าวในฟ้อง 
ซ่ึงเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการพิจารณาพิพากษาคดี 
 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงขอ้เทจ็จริงในแต่ละชั้นของกระบวนการยติุธรรมทางอาญา 
 
  ดงันั้น ขอ้เท็จจริงในคดีอาญาท่ีไดม้าจากการสืบสวนและการสอบสวน จึงมีความส าคญัอยา่งยิ่ง
ส าหรับกระบวนการยติุธรรมทางอาญาวา่ในคดีนั้นมีขอ้เทจ็จริงอยา่งไร เพราะขอ้เทจ็จริงเหล่านั้นเป็นขอ้เท็จจริง
เดียวกบัการฟ้องคดีของพนักงานอยัการและการพิจารณาพิพากษาคดีของศาล ซ่ึงขอ้เท็จจริงของคดี
จะเป็นอย่างไรนั้นจะตอ้งพิจารณาจากหลกัฐานในคดีนั้นเป็นส าคญั จะใชค้วามรู้ของเจา้พนักงานต ารวจ
หรือศาลมาตดัสินปัญหาขอ้เท็จจริงหรือจะใชส่ิ้งท่ีไม่ใช่พยานหลกัฐานมาตดัสินปัญหาขอ้เท็จจริงไม่ได ้
จะตอ้งใชพ้ยานหลกัฐานมาตดัสินปัญหาขอ้เท็จจริง (Pakdeethanakul, 2024, p. 55) ทั้งน้ีจะตอ้งพิจารณา
การครอบครองพยานหลกัฐานหรือท่ีเรียกว่าห่วงโซ่ของการครอบครองวตัถุพยาน (Chain of Custody) ดว้ย 
(Rattanatharas, 2019, p. 78) 
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วิเครำะห์ปัญหำกำรสืบสวนสอบสวนของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
 1. ปัญหาด้านนโยบาย 
  ส านกังานต ารวจแห่งชาติจ าเป็นตอ้งมอบนโยบายดา้นการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาท่ีชดัเจน
ให้กบัเจา้พนักงานต ารวจผูบ้ริหารระดบัตน้ในระดับสารวตัร รองผูก้  ากบัการท่ีจะปฏิบติังานร่วมกับ 
เจา้พนักงานต ารวจผูป้ฏิบตัิ เพื่อให้การสืบสวนสอบสวนเป็นไปดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส่ ถูกตอ้ง
ตามกฎหมายและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้าง Mindset การท างานให้กบัเจา้พนักงานต ารวจผูป้ฏิบติังาน 
ดา้นการสืบสวนสอบสวนในพื้นท่ีและมีนโยบายลงโทษเจา้พนกังานต ารวจท่ีไม่ปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
เพื่อเปล่ียนแปลงวฒันธรรมของเจา้พนักงานต ารวจท่ีลา้สมยัในการสืบสวนสอบสวนท่ีขดัต่อกฎหมาย 
ละเมิดสิทธิมนุษยชน อยา่งไรก็ตาม ในทางปฏิบติัมกัพบปัญหาเก่ียวกบันโยบายของเจา้พนกังานต ารวจ
ผูบ้ริหารระดบัตน้ท่ีส่งผลต่อการสืบสวนสอบสวน ตวัอยา่งเช่น การปฏิบติัต่อผูต้อ้งสงสัยท่ีขดัต่อกฎหมาย
หรือไม่สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปหรือขดัแยง้กบันโยบายของหน่วยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ท าให้เกิดความสับสนในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีหรืออาจน าไปสู่การละเมิดสิทธิของ 
ผูต้อ้งสงสัย ผูถู้กจบัหรือผูต้อ้งหาในคดีอาญา 
 2. ปัญหาด้านกระบวนการด าเนินงาน  
  ปัญหาด้านกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกับการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาตินั้นมีความแตกต่างและหลากหลายในแต่ละพื้นท่ีและส่งผลต่อประสิทธิภาพการสืบสวน
สอบสวน รวมทั้งการอ านวยความยุติธรรมในการปฏิบติังาน ตวัอย่างปัญหาท่ีพบบ่อย ไดแ้ก่ ขั้นตอน
การสืบสวนสอบสวนท่ีล่าช้า การขอขอ้มูลจากธนาคาร หน่วยงานเอกชนไม่ว่าจะเป็น Facebook LINE 
TikTok Instagram หรือ X (Twitter) ซ่ึงเป็น Platforms Social Media ท่ีประชาชนคนไทยนิยมใชม้ากท่ีสุด 
การขอหมายจบัหรือหมายคน้จากศาล การรวบรวมพยานหลกัฐาน การส่งส านวนการสอบสวนอาจใชเ้วลานาน 
ส่งผลใหค้ดีขาดอายคุวาม การประสานงานระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น พนกังานอยัการ แพทย ์หรือ
หน่วยงานทางนิติวิทยาศาสตร์และการพิสูจน์หลกัฐานอาจไม่มีประสิทธิภาพ เกิดความล่าชา้หรือขาด
การส่ือสารท่ีชดัเจน ท าให้เกิดความล่าชา้ในการสืบสวนสอบสวน ไม่สามารถวิเคราะห์คดีอยา่งทนัท่วงที 
อาจส่งผลต่อการฟ้องคดีของพนกังานอยัการและการพิจารณาพิพากษาคดีของศาล 
 3. ปัญหาด้านบุคลากร  
  ส านกังานต ารวจแห่งชาติประสบปัญหาขาดแคลนเจา้พนกังานต ารวจฝ่ายสืบสวนสอบสวน 
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขาดองคค์วามรู้ดา้นกฎหมายและทกัษะความเชี่ยวชาญดา้นการสืบสวน
สอบสวน ท าให้ไม่สามารถรับมือกบัปริมาณคดีที่เพิ่มข้ึน ขอ้มูลจากศูนยบ์ริหารรับแจง้ความออนไลน์ 
ส านกังานต ารวจแห่งชาติมีคดีสะสมระหว่างวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 - 30 มิถุนายน 2568 จ านวน 955,723 เร่ือง 
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รวมมูลค่าความเสียหาย 96,685,935,175 บาท เฉลี่ยความเสียหาย 77 ลา้นบาทต่อวนั ประเภทคดีที่เกิด
มากที่สุด ไดแ้ก่ คดีหลอกลวงซ้ือขายสินคา้หรือบริการไม่เป็นขบวนการ จ านวน 429,520 คดี คิดเป็น 
44.94% มูลค่าความเสียหาย 4,608,913,794 บาท ประเภทคดีมีมูลค่าความเสียหายมากที่สุด ไดแ้ก่  
คดีหลอกให้ลงทุนผ่านระบบคอมพิวเตอร์ จ านวน 68,517 คดี คิดเป็น 7.17% มูลค่าความเสียหาย 
30,750,853,633 บาท คดีมีความยุง่ยากซับซ้อนของคดีอาญารูปแบบใหม่ เจา้พนกังานต ารวจตอ้งแบกรับ 
ภาระงานหนกั เกิดความทอ้แม ้ไม่มีเวลาและไม่สามารถสืบสวนสอบสวนแต่ละคดีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการสืบสวนสอบสวน เน่ืองจากอาชญากรรมในปัจจุบนัมีความซับซ้อน
มากข้ึน เช่น อาชญากรรมทางไซเบอร์ อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ ซ่ึงตอ้งใชค้วามรู้ดา้นภาษาต่างประเทศ 
กฎหมายระหว่างประเทศและทกัษะเฉพาะทาง แต่เจา้พนกังานต ารวจสืบสวนสอบสวนขาดความ
เชี่ยวชาญในดา้นเหล่าน้ี การสืบสวนสอบสวนไม่มีประสิทธิภาพ ไม่สามารถแสวงหาและรวบรวม
พยานหลกัฐานไดอ้ยา่งครบถว้น รวมถึงไม่สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ขาดการฝึกอบรมและ
พฒันาองคค์วามรู้ดา้นกฎหมาย เทคนิคการสืบสวนสอบสวน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยา่งเพียงพอ การ
ฝึกอบรมยงัไม่มีความต่อเน่ืองและไม่ครอบคลุมเจา้พนักงานต ารวจทั้งหมดท่ีท าหนา้ท่ีสืบสวนสอบสวน
ท าให้ไม่สามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนัได ้ทั้งน้ี ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคท่ีสุด
ในการในการติดตามอาชญากรมาด าเนินคดี คือ การสืบสวนสอบสวนหาตวัผูก้ระท าความผิด  
 4. ปัญหาด้านการบูรณาการ  
  การบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานอ่ืน การขาดความร่วมมือและการประสานงาน
กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น พนกังานอยัการ ศาล แพทย ์บริษทัเอกชน ธนาคาร ในการร่วมมือกนัป้องกนั
ปราบปรามอาชญากรรม ท าให้การสืบสวนสอบสวนไม่เป็นไปอยา่งราบร่ืน เกิดความล่าชา้ในการท างาน
ในดา้นการบริหารจดัการคดี การติดตามคดีหรือการบริหารจดัการคดีไม่เป็นระบบ ขาดการประสานงาน
ระหว่างเจา้หน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน ท าให้คดีล่าชา้ ไม่สามารถน าตวัผูก้ระท าผิดมาลงโทษได ้และ
การบริหารจดัการขอ้มูลและเทคโนโลยี การจดัเก็บขอ้มูลไม่เป็นระบบ ขาดการประสานขอ้มูลระหว่าง
หน่วยงาน ขาดการร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อน ามาใชใ้นการสืบสวน
สอบสวน ขาดการร่วมกนัสนบัสนุนเคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีตอ้งการ
ระหวา่งหน่วยงานและจ าเป็นต่อการสืบสวนสอบสวน 
 

แนวทำงกำรเพิม่ประสิทธิภำพกำรสืบสวนสอบสวนคดีอำญำของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
 ส านักงานต ารวจแห่งชาติไดจ้ดัท าแผนแม่บทการพฒันาทรัพยากรบุคคลตามมติคณะกรรมการ
ขา้ราชการต ารวจ คร้ังที่ 11 เมื่อวนัที่ 29 ตุลาคม 2564 เพื่อพฒันาองค์ความรู้ด้านกฎหมาย ความรู้
ดา้นวิชาการต ารวจ ทกัษะดา้นยทุธวิธีต ารวจ เป็นแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนส าหรับ
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กลุ่มผูป้ฏิบติังานอาวุโสระดบัรองสารวตัรและกลุ่มผูป้ฏิบติังานระดบัผูบ้งัคบัหมู่ จากการวิเคราะห์ปัญหา
ในการสืบสวนสอบสวนคดีอาญา ผูเ้ขียนเห็นว่าควรน าแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ POCCC และ
หลกัการจดัการองค์กรสู่ความส าเร็จตามแนวคิดของ Henri Fayol มาใชใ้นการวิเคราะห์แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาของส านกังานต ารวจแห่งชาติ ดงัน้ี 
 1. แนวทางในปัจจุบัน 
  1.1 Planning วางแผนพฒันาองค์ความรู้และทักษะให้แก่บุคลากรด้านการสืบสวนสอบสวน 
    ดว้ยบุคลากรท่ีเป็นเจา้พนกังานต ารวจดา้นสืบสวนสอบสวนมีจ านวนจ ากดัจึงเป็นเร่ืองพื้นฐาน
ท่ีส าคญัท่ีสุดในการเพิ่มประสิทธิภาพงานสืบสวนสอบสวนดว้ยการก าหนดนโยบายให้ทุกกองบญัชาการ
ของส านกังานต ารวจแห่งชาติท่ีมีหนา้ท่ีในการสืบสวนสอบสวน วางแผนจดัฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร
อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบดว้ยการพฒันาองค์ความรู้ดา้นกฎหมาย ความรู้ดา้นวิชาการต ารวจ ทกัษะ
การสืบสวนสอบสวนและการใชเ้ทคโนโลยี ยุทธวิธีต ารวจ นอกจากน้ี ควรส่งเสริมบุคลากรในสายงาน
สืบสวนสอบสวนหมุนเวียนไปแสวงหาความรู้ดา้นกฎหมายเพิ่มเติมนอกหน่วยงาน เช่น ส านกัอบรมกฎหมาย
แห่งเนติบณัฑิตยสภาหรือมหาวิทยาลยัแลว้น าความรู้ท่ีไดรั้บกลบัมาถ่ายทอดและแบ่งปันในหน่วยงาน 
รวมทั้งส่งเสริมบุคลากรไปอบรมร่วมกบัหน่วยงานเอกชนท่ีประชาชนคนไทยใชง้านมากท่ีสุด 5 อนัดบัแรก 
และสนบัสนุนให้บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีเป็นวิทยากรไดรั้บการพิจารณาขั้นเงินเดือนหรือการเล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน 
เพื่อเป็นขวญัและก าลงัให้บุคลากรพฒันาตนเองและร่วมพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะการสืบสวนสอบสวน
ใหก้บัส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
  1.2 Organizing การจัดองค์กรด้วยการพฒันาเทคโนโลยีช่วยงานสืบสวนสอบสวน 
    เป็นอีกหน่ึงมิติส าคญัท่ีควรไดรั้บการพฒันาอยา่งจริงจงัในการจดัหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์
ท่ีทนัสมยัเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในสืบสวนสอบสวนของส านกังานต ารวจแห่งชาติใหมี้จ านวนเพียงพอ
ต่อการปฏิบติังานในทุกพื้นท่ี เช่น เคร่ืองดูดขอ้มูลโทรศพัท์ โปรแกรมการจดัการขอ้มูล และเคร่ืองมือ
วิเคราะห์ทางคดี การพฒันาเทคโนโลยีช่วยเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในสืบสวนสอบสวน ท าให้สามารถ
คน้หาความจริงในคดีท่ีมีความซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  1.3 Commanding การบังคับบัญชาส่ังการ การควบคุมคุณภาพการสืบสวนสอบสวน 
    จดัท ากลไกส าคญัในการสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัการสืบสวนสอบสวน มีการก าหนด
มาตรฐานการสืบสวนสอบสวนท่ีชดัเจน มีการจดัท าคู่มือและแนวทางการสืบสวนสอบสวน (SOP) แต่ละ
ประเภทคดี มีระบบการตรวจสอบคุณภาพการสืบสวนสอบสวนในทุกกองบงัคบัการของแต่ละกองบญัชาการ
ท่ีมีหนา้ท่ีในการสืบสวนสอบสวนเพื่อติดตามและตรวจสอบการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาท่ีเกิดข้ึนใน
แต่ละสถานีต ารวจท่ีอยูใ่นสังกดัโดยเนน้การสนับสนุนช่วยเหลือมากกว่าลงโทษ ทั้งน้ี ระบบการควบคุม
คุณภาพท่ีเขม้งวดจะช่วยใหก้ารสืบสวนสอบสวนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 2. แนวทางในอนาคต 
  2.1 Coordination การประสานงานเพิม่ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการสืบสวนสอบสวน 
    การเพิ่มความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นกุญแจส าคญั
ในการพฒันางานสืบสวนสอบสวนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ความร่วมมือดงักล่าวครอบคลุมถึง
การแลกเปล่ียนขอ้มูลและผูเ้ช่ียวชาญ การพฒันาระบบฐานขอ้มูลกลาง และการก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบติังานร่วมกนั นอกจากน้ี ยงัรวมถึงความร่วมมือระหวา่งประเทศ ทั้งในระดบัภูมิภาคและระดบัโลก 
เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวทางการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและท่ีจะเกิด
ต่อไปในอนาคต 
  2.2 Controlling การควบคุมและการสร้างความเช่ือม่ันด้านการสืบสวนสอบสวน 
    การสืบสวนสอบสวนเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัของกระบวนการยุติธรรมทางอาญาท่ีต้อง
ด าเนินการอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย เป็นมาตรฐานสากล มีการสร้างระบบการตรวจสอบและควบคุม 
ท่ีโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูลและกระบวนการท างานต่อสาธารณะอยา่งเหมาะสมเท่าท่ีไม่ท าให้เสียหาย
ต่อรูปคดีส าหรับคดีท่ีประชาชนให้ความสนใจ ส าหรับคดีทัว่ไปควรเปิดเผยในขั้นตอนการสรุปส านวน
การสอบสวนและมีความเห็นทางคดีให้กับผู ้เสียหายและผู ้ต้องหา มีการรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากผูเ้ก่ียวขอ้งในคดี รวมถึงการรายงานความกา้วหนา้และผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
ความเช่ือมั่นและความไว้วางใจของประชาชนเป็นรากฐานส าคัญท่ีจะท าให้การสืบสวนสอบสวน 
ในกระบวนการยติุธรรมเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม 
  2.3 การแก้ไขกฎหมายด้านการสืบสวนสอบสวน 
    การแกไ้ขกฎหมายเก่ียวกบัอ านาจการแสวงหาขอ้เท็จจริงให้เจา้พนกังานต ารวจมีอ านาจใน
การเขา้ถึงขอ้มูลของหน่วยงานรัฐและเอกชน โดยหน่วยงานรัฐและเอกชนมีหน้าท่ีตอ้งให้ขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการสืบสวนสอบสวน โดยหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนเหล่านั้นไม่มีความผิดและไม่ถือเป็น
การละเมิดสิทธิของผูท่ี้กระท าความผิดเพื่อให้เท่าทนัต่อวิธีการกระท าความผิดของอาชญากร ลดขั้นตอน
การสืบสวนสอบสวนท่ีไม่จ าเป็น เช่น การยื่นค าร้องขอฝากขงัตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา มาตรา 87 หรือการผดัฟ้องตามพระราชบัญญัติจัดตั้ งศาลแขวงและวิธีพิจารณาความอาญาใน 
ศาลแขวง พ.ศ. 2499 วรรคสาม และวรรคส่ี จะท าให้การสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในอนาคตมีความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 การเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีในปัจจุบนัท าให้การเกิดกระท าความผิดในรูปแบบและวิธีการ
ต่าง ๆ มากมาย การปราบปรามดว้ยการสืบสวนจบักุมผูก้ระท าความผิดเป็นวิธีการหน่ึงในการยบัยั้งมิให้
กลุ่มอาชญากรมีโอกาสกระท าความผิด โดยการสืบสวนมุ่งเนน้แสวงหาตวัผูก้ระท าความผิดโดยพิจารณา
จากพยานหลกัฐานซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบอกขอ้เท็จจริงและการสอบสวนมุ่งเน้นการรวบรวมพยานหลกัฐานเพื่อ
พิสูจน์ความผิดหรือความบริสุทธ์ิของผู ้ต้องหา การสืบสวนสอบสวนเป็นขั้นตอนทางกฎหมายท่ี 
รัฏฐาธิปัตยไ์ดม้อบอ านาจใหก้บับุคคลซ่ึงถือเป็นตวัแทนของรัฐมีอ านาจในการสืบสวนแสวงหาขอ้เท็จจริง
และหลกัฐาน เม่ือมีการกระท าความผิดอาญาเกิดข้ึน การสืบสวนสอบสวนถือเป็นตน้ธารแห่งกระบวนการ
ยติุธรรมทางอาญาท่ีใกลชิ้ดกบัเหตุการณ์และพยานหลกัฐานต่าง ๆ ในคดี และมีความส าคญัในแง่ของการ
คน้หาความจริงของคดี ขอ้เท็จจริงและพยานหลกัฐานท่ีไดจ้ากการสืบสวนสอบสวนในคดีอาญาจะถูก
น ามาพิจารณาในชั้นพนักงานอัยการและในชั้นศาล เพื่อลงโทษผู ้กระท าความผิดและปราบปราม
อาชญากรรม ส านักงานต ารวจแห่งชาติซ่ึงเป็นองค์กรหลักในการสืบสวนสอบสวนปราบปราม
อาชญากรรม ควรวางแผนการพฒันาองค์ความรู้ดา้นกฎหมาย การใชเ้ทคโนโลยี เทคนิควิธีการสืบสวน
สอบสวนภายใตก้ฎหมาย จดัการให้ทุกหน่วยด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ มีการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานภายในรวมทั้งหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ภายใตก้ารควบคุมก ากบัดูแล
หน่วยงานตั้งแต่ระดบับนลงล่าง จะท าให้ส านักงานต ารวจแห่งชาติเป็นองคก์รท่ีเป็นท่ีพึ่งของประชาชน 
ได้อย่างแท้จริง และสามารถสืบสวนสอบสวนปราบปรามอาชญากรรมท่ีทวีความซับซ้อนมากข้ึน 
ในยุคปัจจุบนัและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้ขียนจึงเสนอแนะขอ้มูลเชิงนโยบายและแนวทาง 
การปฏิบติั ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ส านักงานต ารวจแห่งชาติปรับปรุงแผนแม่บทในการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะดา้นการ
สืบสวนสอบสวน การใช้เทคโนโลยีและก าหนดให้ทุกกองบัญชาการท่ีมีหน้าท่ีสืบสวนสอบสวน
ด าเนินการตามแผน 
 2. ส านกังานต ารวจแห่งชาติขอรับสนบัสนุนงบประมาณจากส านกังบประมาณในการพฒันาองค์
ความรู้และทกัษะการสืบสวนสอบสวน รวมทั้งเคร่ืองมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการท างาน 
 3. ส านกังานต ารวจแห่งชาติเสนอแกไ้ขกฎหมายเก่ียวกบัการแสวงหาขอ้เท็จจริงให้หน่วยงานรัฐ
และเอกชนมีหนา้ท่ีตอ้งให้ขอ้มูลเหล่านั้นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการสืบสวนสอบสวนโดยหน่วยงานของรัฐ
หรือเอกชนไม่มีความผิดและไม่ถือเป็นการละเมิดสิทธิผูท่ี้กระท าความผิดเพื่อให้เท่าทนัต่อวิธีการกระท า
ความผิดของกลุ่มอาชญากร 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 37 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กนัยายน – ธันวาคม 2568 

 4. ส านกังานต ารวจแห่งชาติเสนอแกไ้ขกฎหมายเก่ียวกบัการสอบสวนตามประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญาเพื่อลดขั้นตอนและภาระงานสอบสวนให้น้อยลง เช่น การการฝากขงัหรือผดัฟ้อง
ผูต้อ้งหา 
 5. ส านกังานต ารวจแห่งชาติท าขอ้ตกลงระหว่างหน่วยงานของรัฐและเอกชนในเร่ืองการสืบสวน
สอบสวนคดีอาญาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัและประสานงานร่วมกนั 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติ 
 1. แต่ละกองบงัคบัการในกองบญัชาการท่ีมีหน้าท่ีสืบสวนสอบสวนจัดฝึกอบรมพฒันาองค์
ความรู้ดา้นกฎหมาย ทกัษะการสืบสวนสอบสวน การใชเ้ทคโนโลยใีห้กบัเจา้พนกังานต ารวจภายในสังกดั
ในคดีประเภทต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนและเป็นปัญหาในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 2. แต่ละกองบงัคบัการในกองบญัชาการท่ีมีหน้าท่ีสืบสวนสอบสวนประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการปฏิบติังานดา้นสืบสวนสอบสวนภายในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 3. แต่ละกองบังคับการในกองบัญชาการท่ีมีหน้าท่ีสืบสวนสอบสวนระดมความคิดจาก 
ผูป้ฏิบติังานดา้นการสืบสวนสอบสวนและรวบรวมปัญหาขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวกบัการสืบสวนสอบสวน 
ซ่ึงเป็นปัญหาในทางปฏิบติัและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาขอ้กฎหมายดงักล่าวเพื่อให้การสืบสวน
สอบสวนเกิดความถูกตอ้ง รวดเร็ว เป็นธรรมทั้งต่อประชาชนผูถู้กบงัคบัใชก้ฎหมายและเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั
ใหก้บัส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
 4. แต่ละกองบังคับการในกองบัญชาการท่ีมีหน้าท่ีสืบสวนสอบสวนระดมความคิดจาก
ผูป้ฏิบติังานสืบสวนสอบสวนเพื่อเสนอแนวทางการปฏิบติัและประสานงานร่วมกนักบัหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนในการท าขอ้ตกลงระหวา่งหน่วยงาน 
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ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการป่าชุมชนด้วยหลกัพุทธธรรม: 
กรณีศึกษาป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

 

พชัราภา  สิงห์ธนสาร   ลักษมี  งามมีศรี  

นาตยา  แพ่งศรีสาร วราวุธ  วัชรสรณ์  

 (วันท่ีรับบทความ: 24 เมษายน 2568; วันแก้ไขบทความ: 3 กรกฎาคม 2568; วันตอบรับบทความ: 17 กรกฎาคม 2568) 
 

บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดว้ยหลกัพุทธธรรม 
ในบริเวณพื้นท่ีป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ จงัหวดันครสวรรค์ โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครัวเรือนในพื้นท่ีป่าชุมชน 
รอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ จงัหวดันครสวรรค ์3 อ าเภอ 27 หมู่บา้น จ านวน 300 ครัวเรือน สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าด้วย หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม   
การให้ความเคารพยึดถือปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และการให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรีและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มิให้ถูกข่มเหงรังแก มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนด้านทรัพยากร โดยมีค่าอิทธิพล
เท่ากบั 0.28, 0.24, -0.18 และ 0.19 ตามล าดบั  
 2. หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าด้วย หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม  
ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อหลกัการเดิม การให้ความเคารพยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ การให้เกียรติ คุม้ครอง 
ป้องกนัสตรีและผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิใหถู้กข่มเหงรังแก มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้น
แผนงานและความร่วมมือ โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั 0.26, 0.22, 0.13, -0.15 และ 0.24 ตามล าดบั  
 3. หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีวา่ดว้ยคือ พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อหลกัการ
เดิม และการใหเ้กียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรีและผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิใหถู้กข่มเหงรังแก มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
การบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐโดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั 0.20, 0.30 
และ 0.27 ตามล าดบั 
ค าส าคัญ: ป่าชุมชน, อุทยานแห่งชาติแม่วงก์, หลกัพุทธธรรม, การบริหารจดัการ 
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Abstract 
 This research's main objective was to study the factors influencing community forest management based 
on Buddhist principles in the community forest area around the Mae Wong National Park in Nakhon Sawan.  
The methodology for this research used quantitative methods. A questionnaire was used as an instrument to 
collect data from 300 households of villagers in the community forest area around the boundary of Mae Wong 
National Park in Nakhon Sawan, across 3 districts and 27 villages. The researcher used Structural Equation 
Modeling (SEM) as the technique to analyze the data. 
 The results of the research were as follows: 
 1. The principles of Aparihāniya Dhamma in the section on meeting regularly, attending meetings in 
unison, respecting and adhering to the rules and regulations, honoring and protecting women and subordinates 
from being bullied had a direct positive influence on community forest management in terms of resources with 
influence values of 0.28, 0.24, -0.18 and 0.19, respectively.  
 2. The principles of Aparihāniya Dhamma in the section on meeting regularly, attending meetings in 
unison, not enacting anything that conflicts with the original principles, respecting and adhering to the rules and 
regulations, and honoring and protecting women and subordinates from being bullied have a direct positive 
influence on the management of community forests in terms of plans and cooperation with influence values of 
0.26, 0.22, 0.13, -0.15 and 0.24, respectively.  
 3. The principles of Aparihāniya Dhamma in the section on attending meetings in unison, not enacting 
anything that conflicts with the original principles, and honoring and protecting women and subordinates from 
being bullied have a direct positive influence on community forest management in terms of relations between the 
community and government agencies with influence values of 0.20, 0.30 and 0.27, respectively. 
Keywords: Community Forest, Mae Wong National Park, Buddhist Principles, Management
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 พื้นท่ีป่าไมข้องโลกยงัคงเหลืออยูใ่นปัจจุบนั มีประมาณร้อยละ 40 ของพื้นท่ีโลกทั้งหมดท่ีเป็นพื้นดิน 
แต่มีแนวโนม้วา่จะลดลงเร่ือย ๆ เน่ืองมาจากสาเหตุส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ การลกัลอบตดัไมท้ าลายป่า 
นายทุนพ่อคา้ไม ้ เจา้ของโรงเล่ือย  เจา้ของโรงงานแปรรูปไม ้ ปริมาณป่าไมท่ี้ถูกท าลายน้ีนบัวนัจะเพิ่มข้ึน 
เร่ือย ๆ  ตามอตัราเพิ่มของจ านวนประชากร  ยิง่มีประชากรเพิ่มข้ึนเท่าใด  ความตอ้งการใชท่ี้ดินเพื่อปลูกสร้าง
ท่ีอยูอ่าศยัและท่ีดินท ากินก็อยูสู่งข้ึน เป็นผลผลกัดนัใหร้าษฎรเขา้ไปบุกรุกพื้นท่ีป่าไม ้ แผว้ถางป่า หรือเผาป่า
ท าไร่เล่ือนลอย  นอกจากน้ียงัมีนายทุนท่ีดินท่ีจา้งวานให้ราษฎรเขา้ไปท าลายป่าเพื่อจบัจองท่ีดินไวข้ายต่อไป 
เช่น  ใชไ้มใ้นการปลูกสร้างบา้นเรือน เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการเกษตรกรรม เคร่ืองเรือน และถ่านในการหุงตม้  
เป็นตน้ การเผาป่า การบุกรุกท าลายป่าเพื่อตอ้งการท่ีดินเป็นท่ีอยูอ่าศยั และท าการเกษตร การท าไร่เล่ือนลอย
ของชาวเขาในพื้นท่ีตน้น ้าล าธาร และการใชท่ี้ดินเพื่อด าเนินโครงการของรัฐบาล เช่น การจดันิคมสร้างตนเอง 
การชลประทาน การผลิตไฟฟ้าพลงัน ้ า การก่อสร้างทาง กิจการรักษาความมัน่คงของชาติ เป็นตน้ การท่ี
พื้นท่ีป่าไมท้ัว่ประเทศลดลงอยา่งมาก ไดส่้งผลกระทบต่อการควบคุมระบบนิเวศโดยส่วนรวมอยา่งชดัเจน 
เช่น กรณีเกิดวาตภยัและอุทกภยัคร้ังร้ายแรงในพื้นท่ีภาคใต ้ปัญหาความแห้งแลง้ในภาคต่าง ๆ ของประเทศ 
และปัญหาน ้ าท่วมในฤดูฝนอยา่งรุนแรง ซ่ึงปัญหาภยัธรรมชาติดงักล่าวไดมี้แนวโนม้ของการเกิดบ่อยข้ึน 
อนัก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลิตผลทางการเกษตร ชีวิตและทรัพยสิ์น นอกจากน้ียงัเกิดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มดา้นอ่ืน ๆ เช่น การสูญเสียหนา้ดิน ท าให้สูญเสียความอุดมสมบูรณ์ของดิน ปัญหาการตกตะกอน 
ปัญหาการต้ืนเขินของแหล่งน ้า และปัญหาสภาพดินฟ้าอากาศแปรปรวน 
 อุทยานแห่งชาติแม่วงก์ ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีป่าแม่วงก์เป็นรอยต่อของสองจงัหวดั คือ จงัหวดัก าแพงเพชร 
และจงัหวดันครสวรรค ์ส่วนท่ีอยูใ่นจงัหวดันครสวรรค ์เรียกว่า ป่าแม่วงก์-แม่เปิน มีเน้ือท่ีประมาณ 279,700 ไร่ 
ส่วนท่ีอยูใ่นจงัหวดัก าแพงเพชร เรียกว่า  ป่าคลองขลุง และป่าคลองแม่วงก์ มีเน้ือท่ีประมาณ 279,050 ไร่ 
รวมเน้ือที่ประมาณ 558,750 ไร่ หรือประมาณ 894 ตารางกิโลเมตร มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ 
ตามสภาพภูมิประเทศซ่ึงเป็นเทือกเขาสูงสลบัซับซ้อนเป็นแหล่งก าเนิดของตน้น ้ าล าธารหลายสาย และมี
เอกลกัษณ์ทางธรรมชาติท่ีสวยงามมาก เช่น น ้ าตกแม่กระสา น ้ าตกแม่กี น ้ าตกแม่รีวา แก่งผาคอยนาง  
อีกทั้งสภาพป่ายงัอุดมสมบูรณ์ดว้ยพนัธุ์ไม ้และสัตวป่์านานาชนิด 
 พื้นท่ีป่าแม่วงก ์ไดรั้บการประกาศเป็นอุทยานแห่งชาติอยา่งเป็นทางการ เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2530 
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 104 ตอนท่ี 183 แลว้ให้ช่ือว่า “อุทยานแห่งชาติแม่วงก์” ความมุ่งหมาย
ท่ีส าคญัในการประกาศจดัตั้งอุทยานแห่งชาติแม่วงก ์คือเพื่อรักษาสภาพป่าและทรัพยากรสัตวป่์า ตลอดจน
แหล่งก าเนิดตน้น ้าล าธาร และเอกลกัษณ์ทางธรรมชาติท่ีสวยงามใหค้งอยูต่ลอดไปโดยอาศยัหลกัการจดัการ
อุทยานแห่งชาติใหเ้กิดความเสียหายนอ้ยท่ีสุด เพื่อประชาชนซ่ึงอาศยัอยูโ่ดยรอบอุทยานแห่งชาติไดป้ระโยชน์
แก่การเกษตรกรรม และประชาชนโดยทัว่ไปไดป้ระโยชน์แก่การท่องเท่ียว พกัผ่อน หาความรู้ แต่เน่ืองจาก
ชาวบา้นบริเวณรอบพื้นท่ีอุทยานประสบกบัปัญหาความยากจน ปัญหาการขาดท่ีดินท ากิน ปัญหาการขาด
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เอกสารสิทธ์ิในท่ีดิน ท าให้ชาวบา้นบางส่วนไดอ้าศยัท่ีป่าสงวนแห่งชาติเป็นท่ีท ากินโดยไม่มีเอกสารสิทธ์ิ 
การขาดอาชีพและรายได้ท่ีเพียงพอต่อการด ารงชีพ รวมทั้งการขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ินตนเพื่อยงัประโยชน์ระยะยาวและอยา่งยัง่ยืน  จึงท าให้เกิดการบุกรุก
พื้นท่ีอุทยานเพื่อใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรต่าง ๆ อาทิ ปัญหาการลกัลอบล่าสัตวป่์า ซ่ึงกลุ่มนายพรานน้ี
จะท าการจุดไฟเผาป่าดว้ยวตัถุประสงคต่์าง ๆ  ในการล่าสัตวแ์ต่ละชนิด โดยเฉพาะประเภทสัตวกี์บท่ีกินพืช 
เป็นอาหาร และนักล่าสัตวป่์ามกัจะไม่ดบัให้สนิทก่อน จึงเป็นสาเหตุส าคญัของการเกิดปัญหาไฟป่า
ซ่ึงมกัเกิดเป็นประจ าในหลายพื้นท่ีท่ีมีการบุกรุกพื้นท่ีป่าเพื่อท าการเกษตร  ลกัษณะการใชท้รัพยากรนับจาก
อดีตจนถึงปัจจุบนัยงัขาดหลกัการอนุรักษ ์ส่งผลกระทบต่อการฟ้ืนตวัตามธรรมชาติของทรัพยากรในพื้นท่ี
เป็นอย่างมาก นอกจากน้ี ยงัเกิดปัญหาความขดัแยง้ในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี 
จากการศึกษาเร่ืองพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจดัการป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ 
จงัหวดันครสวรรคข์อง Singtanasarn (2017) ในภาพรวมพบว่า ป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ 
จงัหวดันครสวรรค ์ควรน าหลกัพุทธธรรมในท่ีน้ีคือหลกัอปริหานิยธรรม 7 ประการมาประยกุตใ์ชใ้นเชิง
บูรณาการร่วมกับทฤษฎีการบริหารจัดการสมยัใหม่ เพื่อให้คนในชุมชนซ่ึงทุกคนเปรียบเสมือนเป็น
เจา้ของป่าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการตั้งแต่ร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
ร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม ร่วมในการติดตามและประเมินผล ไปจนถึงร่วมในการรับผลประโยชน์
จากป่าชุมชน งานวิจยัน้ีจึงตอ้งการศึกษาวา่หลกัธรรมขอ้ใดบา้งในหลกัอปริหานิยธรรม 7 ประการน้ีท่ีจะมี
อิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนในแต่ละดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชน 
ดา้นแผนงานและความร่วมมือ และดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดว้ยหลกัพุทธธรรม ในบริเวณพื้นท่ีป่า
ชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก ์จงัหวดันครสวรรค ์
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 แนวคิดการจัดการอุทยานแห่งชาติ 
 นโยบายการจดัการอุทยานแห่งชาติ ตาม พ.ร.บ. อุทยานแห่งชาติ พ.ศ. 2562 กล่าวว่า การจดัการ
อุทยานแห่งชาติมีเป้าหมายหลกัในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการส่งเสริม
การใชป้ระโยชน์อยา่งยัง่ยืน เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษแ์ละการพฒันา การจดัการท่ีดีจะตอ้งอาศยั
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชนทัว่ไป มีแนวคิดหลกัในการ
จดัการอุทยานแห่งชาติ ดงัน้ี   
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 1. การอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู:  
  การอนุรักษ:์ ปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ป่าไม ้สัตวป่์า แหล่งน ้า และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ไม่ใหถู้กท าลายหรือเส่ือมโทรม  
  การฟ้ืนฟู: การบูรณะพื้นท่ีท่ีเส่ือมโทรมให้กลบัคืนสู่สภาพท่ีสมบูรณ์ เช่น การปลูกป่า การฟ้ืนฟู
แหล่งน ้า และการจดัการสัตวป่์า  
 2. การใชป้ระโยชน์อยา่งยัง่ยนื: 
  การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ:์ การส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยเนน้
การศึกษาธรรมชาติ การเรียนรู้วฒันธรรมทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมของชุมชน  
  การวิจยั: สนบัสนุนการศึกษาและวิจยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัระบบนิเวศ ทรัพยากรธรรมชาติ 
และการจดัการอุทยานแห่งชาติ  
  การใชป้ระโยชน์อยา่งอ่ืน: การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติ
อยา่งเหมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ เช่น การใชป้ระโยชน์จากน ้าเพื่อการเกษตร หรือการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
 3. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน: 
  การมีส่วนร่วมของชุมชน: การส่งเสริมใหชุ้มชนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีหรือใกลเ้คียงอุทยานแห่งชาติเขา้มา
มีส่วนร่วมในการจดัการอุทยานฯ เช่น การเป็นอาสาสมคัร การใหข้อ้มูล การดูแลรักษา และการเฝ้าระวงั  
  การมีส่วนร่วมของภาครัฐและเอกชน: การสร้างความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ องคก์ร
เอกชน และผูป้ระกอบการต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการจดัการอุทยานแห่งชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 4. การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ: 
  การวางแผน: การจดัท าแผนการบริหารจดัการอุทยานแห่งชาติอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึง
ความเหมาะสมของพื้นท่ีและวตัถุประสงคข์องการอนุรักษ ์ 
  การบงัคบัใชก้ฎหมาย: การบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
อยา่งเคร่งครัด เพื่อป้องกนัการกระท าผิดกฎหมาย  
  การติดตามและประเมินผล: การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุง
การบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  จากขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ อุทยานแห่งชาติถูกจดัตั้งข้ึน เพื่อคุม้ครองทรัพยากรธรรมชาติท่ีปรากฏ
ในพื้นท่ี เพื่อการศึกษา วิจยั และเพื่อการประกอบกิจกรรมนนัทนาการของประชาชน 
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 แนวคิดท่ีเกีย่วข้องกบัป่าชุมชน 
 “ป่าชุมชน” เป็นทางเลือกในการจดัการทรัพยากรนิเวศป่าไมโ้ดยมีชุมชนเป็นฐาน หรือเป็นการจดัการ
ทรัพยากรร่วมกนัของชุมชน ท่ีมีวิถีปฏิบติัเป็นระบบสิทธิหนา้หมู่ หรือเป็นระบบทรัพยากรร่วมของชุมชน 
นอกจากนั้นป่าชุมชนยงัเป็นกิจกรรมของคนชนบทในการจดัการทรัพยากรตน้ไมแ้ละป่าไม ้เพื่อผลประโยชน์
ของครอบครัวและชุมชน เป็นกิจกรรมท่ีสนบัสนุนและมอบอ านาจให้ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการปลูก 
จดัการ ป้องกนั และเก็บหาผลประโยชน์จากป่าไมภ้ายใตร้ะบบการจดัการท่ีย ัง่ยืน  ป่าชุมชนอาจตั้งอยู่
รอบหมู่บา้น รอบแหล่งชุมชน หรืออาจอยู่ใกลเ้คียงกบัชุมชน  ชุมชนนั้นอาจจะเป็นชุมชนท่ีเป็นทางการ 
เช่น หมู่บา้น อบต. หรือชุมชนตามประเพณีก็ได ้และก็อาจจะเป็นหน่ึงชุมชน หรือหลายชุมชนท่ีมาจดัการ
ป่าชุมชนร่วมกนัก็ได ้โดยท่ีคนในชุมชนนั้น ๆ อาจเลือกใชป้ระโยชน์จากป่าอยา่งยัง่ยืนทั้งในเชิงเศรษฐกิจ 
และการรักษาระบบนิเวศก็ไดข้ึ้นอยู่กบัคนในชุมชนเป็นผูว้างแผนและตดัสินใจ ว่าจะใชป้ระโยชน์อะไร 
และอยา่งไรจากป่า จะดูแลรักษา ฟ้ืนฟู และพฒันาป่าชุมชนอยา่งไร  ป่าชุมชนมีขอบเขตขนาดไหนท่ีชุมชน
จะดูแลไดท้ัว่ถึง 
  แนวคิดที่เกีย่วข้องกบัการบริหารจัดการ 
 ทฤษฎีของการบริหารเป็นศาสตร์ท่ีมีองค์ประกอบของความรู้ หลกัและกฎเกณฑ์ท่ีน ามาจาก
ศาสตร์สาขาต่าง ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาความรู้เก่ียวกบัการบริหารแลว้น าไปสู่การปฏิบติัจริง 
การบริหารที่จะประสบผลส าเร็จไดน้ั้นข้ึนอยู่กบัความสามารถประสบการณ์และทกัษะของผูบ้ริหาร 
การประยกุตเ์อาทฤษฎีต่าง ๆ  เก่ียวขอ้งกบัการบริหารไปสู่การปฏิบติัจริงให้ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์
และส่ิงแวดลอ้มนบัว่าเป็นศิลปะอยา่งหน่ึง ท่ีส าคญัทฤษฎีทางการบริหารมีจ านวนมากมายเพราะนกับริหาร
สามารถน ามาใชบู้รณาการหรือการประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานไดแ้ทบทั้งส้ินซ่ึงข้ึนอยูก่บัความสามารถ
ของนกับริหารว่าจะน าเอาหลกัการทฤษฎีมาใชใ้ห้เหมาะสมกบัองคก์รของตนซ่ึงในท่ีน้ีผูวิ้จยัจะไดน้ าเอา
ทฤษฎีทางการบริหารท่ีใชก้นัมากเพื่อเป็นกรณีศึกษาต่อไป 
 1. ทฤษฎีการบริหารองคก์ร ซ่ึงประกอบดว้ยหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายต่างกนั นอกจากน้ีประเด็น
เก่ียวกับการแบ่งงานกันท า และการมอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบหน้าท่ีของนักบริหารมีอยู ่
5 ประการ คือ (1) การวางแผน (To Plan) (2) การจดัองคก์าร (To Organize) (3) การบงัคบับญัชา (To 
Command) (4) การประสานงาน (To Coordinate) และ (5) การควบคุมงาน (To Control) (Fayol, as cited 
in Sanguannam, 2002)   
 2. ทฤษฎีความตอ้งการตามล าดบัขั้นของมาสโลว ์ให้แนวคิดเก่ียวกบัความตอ้งการของมนุษยไ์ว้
และเป็นท่ียอมรับกนัแพร่หลาย สมมติฐานดงักล่าวมีความส าคญัเก่ียวกบัพฤติกรรมมนุษย ์ดงัน้ีคือ    
  1) มนุษยมี์ความตอ้งการ ความตอ้งการมีอยูเ่สมอและไม่มีท่ีส้ินสุด  
  2) ความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป   
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  3) ความต้องการของมนุษย์มีเป็นล าดับขั้นตอนตามล าดับดังต่อไปน้ี (Maslow, 2000, pp.  
80-81) (1) ความตอ้งการทางร่างกาย (2) ความตอ้งการความปลอดภยั (3) ความตอ้งการทางสังคม (4) ความ
ต้องการท่ีจะได้รับการยกย่องในสังคม ความต้องการอยากเด่นในสังคม และ (5) ความต้องการท่ีจะได้รับ
ความส าเร็จ 
 หลกัอปริหานิยธรรม 
 หลกัอปริหานิยธรรม คือธรรมส าหรับผูป้กครองท่ีตอ้งการความเจริญรุ่งเรืองแก่องค์กรท่ีตนเอง
ปกครองมี 7 ประการ ประกอบดว้ย (1) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(2) พร้อมเพรียงกนัประชุม พร้อมเพรียง
กนัเลิก พร้อมเพรียงกนัท ากิจท่ีพึงท า (3) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ไม่ลม้ลา้ง
ส่ิงท่ีบญัญติัไว ้(ตามหลกัการเดิม) ถือปฏิบติัตามวชัชีธรรม ตามท่ีวางไว ้(4) ท่านเหล่าใดเป็นใหญ่ในชนชาววชัชี 
เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถอ้ยค าของท่านว่าเป็นส่ิงควรรับฟัง (5) บรรดากุลสตรี กุมารีทั้งหลาย 
ใหอ้ยูโ่ดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ (6) เคารพสักการบูชาเจดีย ์(ปูชนียสถาน และปูชนียวตัถุ ตลอดถึง
อนุสาวรียต่์าง ๆ ของชาววชัชี (ประจ าชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีท่ีเคย
ท าแก่เจดียเ์หล่านั้นเส่ือมทรามไป และ (7) จดัใหค้วามอารักขาคุม้ครอง ป้องกนั อนัชอบธรรมแก่พระอรหันต์
ทั้งหลาย (ในที่น้ีหมายความรวมถึงบรรพชิตผูด้  ารงธรรมเป็นที่พึ่งทางใจของประชาชนทัว่ไปดว้ย) 
โดยตั้งใจวา่ ขอพระอรหนัตท์ั้งหลายท่ียงัไม่ไดม้า พึงมาสู่แวน่แควน้ท่ีมาแลว้ ขอใหโ้ดยผาสุก 
 อปริหานิยธรรม 7 ประการดงักล่าวขา้งตน้ พระพุทธเจา้ทรงแสดงแก่เจา้วชัชีทั้งหลาย ผูป้กครอง
แควน้โดยระบอบสามคัคีธรรม ซ่ึงรัฐคู่อริยอมรับวา่ เม่ือชาววชัชียงัปฏิบติัตามหลกัธรรมน้ี จะเอาชนะดว้ย
การรบไม่ได ้นอกจากจะใชก้ารเกล้ียกล่อมหรือยุยงให้แตกสามคัคี โดยเน้ือหาสาระของธรรม 7 ประการ
ขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าเป็นหลกัส าคญัท่ีผูบ้ริหารองค์กรไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่ จะตอ้งถือปฏิบติัเพื่อให้เกิด
ความสามคัคี อนัเป็นแก่นของการอยูร่่วมกนัโดยสงบสุข และความกา้วหนา้ขององคก์ร รวมไปถึงสมาชิก
ขององคก์รโดยรวม 
 แนวคิดการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์กลุ่ม 
ซ่ึงผลของการเก่ียวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระท าการให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น อีกทั้งท าให้
เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกบักลุ่มดงักล่าวดว้ย และการมีส่วนร่วมนั้นจะตอ้งมีเง่ือนไขท่ีส าคญัอยา่งนอ้ย 
3 ประการ (Chongwutthiwet, 1988) คือ (1)  ประชาชนจะตอ้งมีอิสรภาพท่ีจะมีส่วนร่วม (2)  ประชาชนมี
ความสามารถท่ีจะมีส่วนร่วม และ (3)  ประชาชนตอ้งเตม็ใจต่อการมีส่วนร่วม 
 นอกจากน้ีความหมายการมีส่วนร่วมยงัมองถึงการท่ีประชาชนเขา้มาเก่ียวขอ้งโดยการใชค้วามพยายาม
หรือใชท้รัพยากรในส่วนของตนต่อกิจกรรมซ่ึงมุ่งสู่การพฒันาชุมชน หรือองค์กรหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนโดยการมีส่วนร่วมตอ้งมีองคป์ระกอบดงัน้ี (Vesarach, 1985)  
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 1.  ประชาชนเขา้เก่ียวขอ้งในกิจกรรมการพฒันา  
 2.  ผูเ้ขา้ร่วมไดใ้ชค้วามพยายามบางอยา่งส่วนตวัเช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงานหรือ
ทรัพยากรบางอยา่ง เช่น เงินและวสัดุในกิจกรรมพฒันา และไดข้ยายความหมายของการมีส่วนร่วมว่า 
ตอ้งครอบคลุมในประเด็น (1) การมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น ครอบคลุมถึงการสร้างโอกาสท่ีเอ้ือหรือ
เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนและสังคมไดร่้วมกิจกรรมน าไปสู่การพฒันา และท าให้ไดรั้บประโยชน์จาก
การพฒันาเท่าเทียมกนั (2)  การมีส่วนร่วมของประชาชนสะทอ้นการเขา้ไปเก่ียวขอ้งโดยความสมคัรใจ
เป็นประชาธิปไตยในการตดัสินใจเพื่อก าหนดนโยบาย การวางแผนและด าเนินโครงการพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคมและการแบ่งสรรผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการพฒันา การพิจารณาในมิติดงักล่าวจะเห็นว่าการมีส่วนร่วม
ของประชาชนเป็นการเช่ือมระหว่างส่วนท่ีประชาชนลงทุน (แรงงานและทรัพยากร) เพื่อการพฒันากบั
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงทุน (3) ลกัษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนอาจแตกต่างกนัไปตามสภาพ
โครงสร้างการบริหาร นโยบาย ลกัษณะเศรษฐกิจและสังคมของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชน
มิไดเ้ป็นเพียงเทคนิควิธีการ แต่เป็นปัจจยัส าคญัใหเ้กิดการพฒันาท่ีมุ่งประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงทุน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 เม่ือพิจารณาตามลกัษณะขอ้มูลการวิจยัจะเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครัวเรือนในเขตพื้นท่ีป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยาน
แห่งชาติแม่วงก์ จงัหวดันครสวรรค ์จ านวน 27 หมู่บา้น ในพื้นท่ี 2 อ าเภอ คือ (1) อ าเภอชุมตาบง 6 หมู่บา้น 
2 ต าบล คือ ต าบลชุมตาบง และต าบลปางสวรรค์ปางสวรรค์ (2) อ าเภอแม่เปิน 13 หมู่บา้น 1 ต าบล คือ 
ต าบลแม่เปิน และ (3) อ าเภอแม่วงก์ 8 หมู่บา้น 1 ต าบล คือ ต าบลแม่เล่ย ์ขอ้มูลจากพฒันาชุมชนจงัหวดั
นครสวรรค ์ปี 2567 พบว่ามีจ านวน 4,229 ครัวเรือน โดยน าขอ้มูลมาจากรายงานจ านวนประชากร ขอ้มูล
ความจ าเป็นพื้นฐาน ระดบั ต าบล/อปท. ปี พ.ศ. 2566 ของพฒันาชุมชนจงัหวดันครสวรรค ์
 การค านวณขนาดของตวัอยา่งใชเ้ป็นสัดส่วนของจ านวนตวัแปร ใชข้นาดตวัอยา่งจ านวน 30 เท่า
ของจ านวนตวัแปร การวิเคราะห์คร้ังน้ีมีตวัแปรสังเกตได ้10 ตวัแปร จึงประมาณค่าและค านวณขนาดตวัอยา่ง
ไดเ้ท่ากบั 300 ตวัอยา่ง  (30x10) ท่ีเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้างในงานวิจยัน้ี 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนหลกัพุทธธรรม: กรณีศึกษารอบแนวเขตอุทยาน
แห่งชาติแม่วงก ์จงัหวดันครสวรรค ์มีกรอบตวัแปรท่ีศึกษา ดงัภาพ 
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ภาพท่ี 1 กรอบงานวิจยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 งานวิจยัน้ีไดท้ าการจดัเก็บขอ้มูลดว้ยเคร่ืองมือการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คือ
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3  ตอน โดยขอ้ค าถามท่ีใชไ้ดผ้่านการตรวจสอบ (1) ความตรงเน้ือหา (Content 
Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ไดค้่า IOC รายขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 (2) ความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) แบบสอบถามน้ีได้ทดลองใช้ (Tryout) กับตัวอย่างท่ีมีคุณลักษณะและคุณสมบติั
เหมือนกบัตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั จ านวน 30 ครัวเรือน ซ่ึงควรมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามรายขอ้ 
Corrected  Item Total Correlation ไม่ต ่ากว่า 0.361 ผลการวิเคราะห์อยูร่ะหว่าง 0.364 ถึง 0.954 แสดงวา่
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 และ (3) วิเคราะห์หาค่าความเท่ียงของเคร่ืองมือ (reliability) พิจารณาจาก
ค่าสัมประสิทธ์ิครอนบาคแอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ซ่ึงควรมีค่าไม่นอ้ยกวา่ 0.70  ผลการทดสอบ 
ไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา อยูร่ะหวา่ง 0.713 ถึง 0.976  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลโดย
การใชส้ ารวจ (Survey Research) ไดแ้ก่ การแจกแบบสอบถาม ในปีงบประมาณ 2568 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ (Path Analysis) ของตวัแปรดว้ยโมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Model: SEM) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปลิสเรล (Linear Structural Relationship: 
LISREL) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. การตรวจสอบการแจกแจงปกติของตวัช้ีวดัท่ีใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง  
โดยค่าความเบ ้และค่าความโด่งตอ้งเขา้ใกลศู้นย ์และตอ้งไม่มากกว่า 2.58 (Angsuchot, Wichitwanna and 
Pinyophanuwat, 2009, p. 31) พบว่า ในงานวิจยัน้ีมีค่าความเบสู้งสุด เท่ากบั 0.43 และค่าความโด่งสูงสุด 
เท่ากบั 1.87 แสดงวา่ การแจกแจงของตวัแปรเป็นการแจกแจงปกติ ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95 เปอร์เซ็นต ์
 2. การทดสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างตามสมมติฐานกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษห์ลงัการปรับแต่งพบว่า มีความสอดคลอ้งในระดบัดีโดยมีดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืน 
(goodness of fit index) ท่ียอมรับไดใ้นระดบัดีมาก ซ่ึงจะเห็นไดว้่า เส้นทางความสัมพนัธ์ตามสมมติฐานมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่า Chi-square เท่ากบั 0 ท่ีไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ค่า p-value 
เท่ากบั 1  χ2/df มีค่าเท่ากบั 0 ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งค่า GFI, ค่า CFI และค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั 1  
 3. ผลการทดสอบตามวตัถุประสงค ์เป็นดงัน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 2 โมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชน 
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ตารางท่ี 1 ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง และค่า t-value 

หมายเหตุ: *p = 0.05, **p = 0.01 
 

  1) ปัจจยัที่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นทรัพยากร ไดแ้ก่ 
หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ย (1) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(2) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม 
(3) การให้ความเคารพยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ (4) การให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิใหถู้กข่มเหงรังแก  
 2) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นแผนงานและความร่วมมือ 
ไดแ้ก่ หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ย (1) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(2) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม 
(3) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อหลกัการเดิม (4) การให้ความเคารพยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ (5) การให้เกียรติ 
คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิใหถู้กข่มเหงรังแก  

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม Path Coefficients t-value 
MAIN1 RESOURCE 0.28 4.48** 
MAIN2 RESOURCE 0.24 3.90** 
MAIN3 RESOURCE 0.034 0.50 
MAIN4 RESOURCE -0.18 2.81** 
MAIN5 RESOURCE 0.083 1.39 
MAIN6 RESOURCE 0.19 2.81** 
MAIN7 RESOURCE 0.11 1.64 
MAIN1 PLAN 0.26 4.55** 
MAIN2 PLAN 0.22 3.93** 
MAIN3 PLAN 0.13 2.05* 
MAIN4 PLAN -0.15 2.63** 
MAIN5 PLAN 0.058 1.06 
MAIN6 PLAN 0.24 3.88** 
MAIN7 PLAN 0.10 1.61 
MAIN1 RELATION -0.014 0.20 
MAIN2 RELATION 0.20 2.94** 
MAIN3 RELATION 0.30 4.02** 
MAIN4 RELATION -0.14 1.94 
MAIN5 RELATION 0.068 1.04 
MAIN6 RELATION 0.27 3.60** 
MAIN7 RELATION -0.059 0.77 
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 3) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน
กบัหน่วยงานของรัฐ ไดแ้ก่ หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ย (1) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม 
(2) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อหลกัการเดิม และ (3) การให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มิใหถู้กข่มเหงรังแก 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ขอ้คน้พบของงานวิจยัท่ีน ามาอภิปรายผลน้ีเป็นผลของการวิจยัท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล
และน ามาวิเคราะห์ สามารถอภิปรายผลการวิจยัไดด้งัน้ี  
 1) การบริหารจัดการป่าชุมชนด้านทรัพยากร พบว่า หลักอปริหานิยธรรมในข้อที่ว่าด้วย 
(1) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(2) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม (3) การให้ความเคารพยึดถือปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ และ (4) การให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิให้ถูกข่มเหงรังแก 
ท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นทรัพยากร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
Singtanasarn (2017) ท่ีวา่การบริหารทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชนมี 2 ประเด็นส าคญั คือ ปัญหาท่ีตวัสมาชิก
ป่าชุมชน และปัญหาท่ีตวัผูบ้ริหารป่าชุมชน ซ่ึงผูบ้ริหารป่าชุมชนตอ้งเปิดโอกาสใหส้มาชิกป่าชุมชนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชน การหมัน่ประชุมเป็นเนืองนิตย ์สามารถช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  
ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนได้ แต่มีขอ้แม้ว่าในการประชุมนั้นต้องรับฟังความคิดเห็นของบุคคลท่ีมีความเห็น
แตกต่างดว้ย หากต่างฝ่ายต่างมุ่งประชุมเพื่อมุ่งหวงัถึงผลประโยชน์ตนและหวงัถึงการไดม้าซ่ึงอ านาจ 
การประชุมนั้นก็วุ่นวายเพราะหาบทสรุปท่ีถูกตอ้งเหมาะสมไม่ได ้และในขณะเดียวกนัสมาชิกป่าชุมชน
ก็ตอ้งมีการใชท้รัพยากรภายใตก้ฎเกณฑ ์และตามท่ี พรบ.ป่าชุมชนก าหนด เพื่อใหส้มาชิกสามารถใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรภายในป่าชุมชนของตนไดอ้ย่างเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด จึงควรมีบทลงโทษผูท่ี้ใช้
ทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชนอยา่งผิดหลกัการของป่าชุมชนดว้ย  
  ในขณะท่ีหลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีวา่ดว้ย (1) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อหลกัการเดิม (2) การให้
ความเคารพ นบัถือ ใหเ้กียรติผูอ้าวโุสและยอมรับฟังขอ้คิดเห็นไม่ละเลยต่อค าแนะน าตกัเตือนของท่าน และ 
(3) การอารักขาคุม้ครองป้องกนัอนัชอบธรรมแก่กฎระเบียบท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมไม่มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นทรัพยากร เน่ืองจาก เพื่อให้สมาชิกของป่าชุมชนสามารถ
ใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงและสอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องป่าชุมชนท่ีมีการปรับปรุงเพื่อลดขอ้จ ากดัจากหลกัการเดิม 
จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการปรับปรุงการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นทรัพยากรข้ึนใหม่เพื่อให้มี
ความสอดคลอ้งกบักฎระเบียบท่ีว่าดว้ยเร่ืองการใชท้รัพยากรภายในป่าชุมชนท่ีมีการปรับให้ทนัสมยั และ
ใหส้มาชิกภายในป่าชุมชนสามารถใชท้รัพยากรภายในป่าชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ไดจ้ริง  
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 2) การบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นแผนงานและความร่วมมือ พบว่า หลกัอปริหานิยธรรมใน
ขอ้ท่ีว่าดว้ย (1) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(2) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม (3) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อ
หลกัการเดิม (4) การให้ความเคารพยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ (5) การให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี 
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิให้ถูกข่มเหงรังแก มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนด้าน
แผนงานและความร่วมมือ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  Srikham (2015) ท่ีวา่การบริหารจดัการดา้นแผนงาน
และความร่วมมือโดยใชห้ลกัอปริหานิยธรรมเป็นแนวทางในการบริหารจดัการเชิงพุทธศาสตร์ สามารถน ามา
ผสมผสานและประยกุตใ์ชก้บัหลกัการบริหารจดัการได ้อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Singtanasarn 
(2017) ที่ว่า ดา้นแผนงานและความร่วมมือ ผูบ้ริหารป่าชุมชนควรมีการวางแผนบริหารงานป่าชุมชน
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของชุมชน โดยแผนนั้นควรมุ่งเนน้ไปท่ีความร่วมมือกนัของคนในชุมชน 
การประชุมทุกคร้ัง ทุกคนตอ้งเสียสละ และมีความพร้อมเพรียงในการประชุม มาประชุม เลิกประชุม และ
ท าภารกิจอ่ืน ๆ ใหพ้ร้อมกนั เป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกนั เป็นหลกัการอยูร่่วมกนั  เป็นคุณธรรมท่ีท าให้
คนเราไม่เห็นแก่ตวัแต่จะคิดถึงคนอ่ืน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผูอ่ื้น เขา้ใจคนอ่ืนมากข้ึน หลกัธรรมขอ้น้ีพยายาม
มุ่งไปสู่ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะเป็นประการส าคญั อนัหมายถึงความสามคัคี เพราะความสามคัคีจะ
น าความสุข ความสงบมาสู่สังคม และในการประชุมวางแผน ผูบ้ริหารป่าชุมชนและสมาชิกควรตอ้งใหเ้กียรติ
และยอมรับฟังขอ้คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ไม่บญัญติัส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ โดยผิดหลกัการเดิมท่ีหมู่คณะวางไว ้
ควรให้ความเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น ไม่ลม้ลา้งส่ิงท่ีบญัญติัไว ้(ตามหลกัการเดิม) เพราะการท่ีจะ
สร้างเง่ือนไข การยกเลิกกฎหมาย กติกา ขอ้บงัคบั จะต้องมีความเห็นท่ีพร้อมเพรียง หลกัธรรมขอ้ น้ี
ดูจะเป็นส่ิงส าคญัอย่างมากต่อการบริหารจดัการชุมชน เพราะชุมชนตอ้งมีส่วนร่วม ในการท่ีจะตอ้งรับรู้ 
รับทราบกติกา กฎหมายท่ีสร้างข้ึนใหม่ในการออกกฎเพื่อป้องกันรักษาผืนป่า อีกทั้ งงานวิจัยของ 
Phrakhrupariyatvisuttikhun, et al. (2008) ยงัพบอีกว่าหลกัพุทธธรรมอปริหานิยธรรมสามารถลดขอ้จ ากดั
ต่าง ๆ ให้คนในชุมชนซ่ึงทุกคนเปรียบเสมือนเป็นเจา้ของป่าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
ประกอบดว้ย (1) การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละทอ้งถ่ินตลอดจน
ก าหนดความตอ้งการของชุมชน (2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม (3) การมีส่วนร่วม
ในการลงทุนและการปฏิบติังาน (4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน และ (5) การมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ 
  ในขณะท่ีหลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ย (1) การให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิให้ถูกข่มเหงรังแก ค านึงถึงเกียรติศกัด์ิศรี และ (2) การอารักขาคุม้ครองป้องกนัอนัชอบธรรม
แก่กฎระเบียบท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชน
ดา้นแผนงานและความร่วมมือ เน่ืองจาก เพื่อใหแ้ผนท่ีเกิดจากการประชุมร่วมกนัระหวา่งสมาชิกของป่าชุมชน
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงและสอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องป่าชุมชนท่ีมีการปรับปรุงเพื่อลดขอ้จ ากดั
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จากหลกัการเดิม จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการปรับปรุงการบริหารงานข้ึนใหม่เพื่อให้มีการบูรณาการ
ระหว่างป่ากบัชุมชน อีกทั้งมีการติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบติัการ แมจ้ะขดัแยง้
กบังานวิจยัของ Singtanasarn (2017) ท่ีกล่าวไวว้่า ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกนั สตรีและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เป็นผูท่ี้ตอ้งให้ความเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็น ร่วมคิดร่วมท า ร่วมรักษาผืนป่าไวด้ว้ยกนั แต่ใน
พื้นที่ป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ จงัหวดันครสวรรค์น้ีพบว่า ผูที้่จะมาเขา้ร่วมใน
การวางแผนงานส่วนใหญ่จะเป็นผูช้ายท่ีเป็นผูน้ าครอบครัว ส่วนผูห้ญิงจะรับผิดชอบในครอบครัวของ
ตนเองมากกว่าการเขา้ร่วมวางแผนจึงมีผลให้หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ย การให้เกียรติ คุม้ครอง 
ป้องกนัสตรี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิให้ถูกข่มเหงรังแก ค านึงถึงเกียรติศกัด์ิศรีไม่มีอิทธิพลต่อการบริหาร
จดัการป่าชุมชนดา้นแผนงานและความร่วมมือ  
 3) การบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐ พบว่า 
หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ยคือ (1) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม (2) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อ
หลกัการเดิม และ (3) การใหเ้กียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิใหถู้กข่มเหงรังแก มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ Srithanatorn (2013) ที่ว่าการท าให้ชุมชนมีสันติสุข รักกนัเหมือนพี่ ดีกนัเหมือนน้อง 
ปรองดองกนัเหมือนญาติ และเพื่อให้ป่าชุมชนสามารถอยูไ่ดอ้ยา่งยัง่ยืนชุมชนตอ้งสร้างภาคีเครือข่ายจาก
ภาคสังคมเพื่อช่วยเหลือพึ่งพากนั และในขณะเดียวกนัทุกภาคส่วนตอ้งเขา้มาสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 
โดยมีแนวทางแกไ้ขและส่งเสริมองคก์รประชาชน องคก์รพฒันาเอกชน ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในพื้นที่ที่อยู ่ใกล ้ป่าอนุรักษ์ 
กระบวนการจดัการจะตอ้งสอดคลอ้งกบัสถานการณ์เชิงนโยบาย รวมถึงการร่วมมือกบัหน่วยงานของรัฐ 
อีกทั้งยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ Khumthrap (2015) ท่ีพบว่ากระบวนการจัดการป่าชุมชนท่ีประสบ
ความส าเร็จนั้น ชุมชนตอ้งมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากภายนอกอยา่งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของชุมชน และการจดัการป่าชุมชนให้ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน อีกทั้งชุมชนตอ้งมีกระบวนการ
เช่ือมโยงกิจกรรมการจดัการป่าชุมชนเขา้กบัการพฒันาชุมชนทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ป่าชุมชนในพื้นท่ีอ่ืน ๆ สามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้น้ีไปประยุกต์ใช้เพื่ออธิบายปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อการบริหารจัดการส าหรับป่าชุมชนท่ีอยู่ในบริบทเดียวกันหรือคล้ายกันได้ และสามารถ
น าหลกัอปริหานิยธรรมไปใชใ้นการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งตรงประเด็นมากข้ึน  
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 2. หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นการก ากบัดูแลป่าชุมชน สามารถน าหลกัอปริหานิยธรรม
ไปประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนและก าหนดแนวทางกลยทุธ์ส าหรับการพฒันา สนบัสนุน ส่งเสริมการบริหาร 
จดัการป่าชุมในประเทศไทยไดอ้ย่างถูกตอ้ง และเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได้
ในโอกาสต่อไป 
 3. ชาวบา้นในเขตป่าชุมชนของไทยสามารถน ารูปแบบความสัมพนัธ์ของหลกัอปริหานิยธรรม  
ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชน ดา้นการบริหารทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชน ดา้นแผนงานและ
ความร่วมมือ และดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐจากงานวิจยัน้ีไปใชบ้ริหารจดัการ
ป่าชุมชนท่ีตนเป็นสมาชิกอยูไ่ด ้
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ในงานวิจยัน้ีไดศ้ึกษาเพียงหลกัอปริหานิยธรรม จึงควรมีการศึกษาเร่ืองของการบูรณาการ
หลกัพุทธธรรมอ่ืนนอกเหนือจากหลกัอปริหานิยธรรม มาใชก้บัการบริหารจดัการป่าชุมชน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
(1) ดา้นบริหารทรัพยากร (2) ดา้นแผนงานและความร่วมมือ และ (3) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบั
หน่วยงานของรัฐ เพิ่มเติม 
  2. ในงานวิจยัน้ีไดศึ้กษาการบริหารจดัการป่าชุมชนเพียง 3 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นบริหารทรัพยากร 
(2) ดา้นแผนงานและความร่วมมือ และ (3) ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐจึงควรมี
การศึกษาเร่ืองของการบูรณาการหลกัอปริหานิยธรรมมาใชก้บัการบริหารจดัการป่าชุมชนในดา้นต่าง ๆ 
นอกเหนือจากท่ีศึกษาในงานวิจยัน้ีเพิ่มเติม 
 3. ควรมีการศึกษาโดยเพิ่มการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยน าเอาผลการวิจยัน้ีเป็นขอ้มูล
และแนวทางในการวิจยัต่อไป 
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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสถานการณ์ของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในยคุทีวีดิจิทลั โดยศึกษา
คุณภาพของรายการข่าวผา่นการวิเคราะห์องคป์ระกอบในการประเมินคุณภาพรายการข่าวของบริษทั เวิร์คพอยท์
เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) รูปแบบและเน้ือหารายการ (2) ผูป้ระกาศข่าว 
พิธีกรข่าว และนกัข่าวภาคสนาม (3) เทคนิคการน าเสนอรายการและ (4) การมีส่วนร่วมของผูช้ม และส่วนประสม
ทางการตลาดซ่ึงประกอบดว้ยดา้นผลิตภณัฑ์ ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด มาใชป้ระกอบ 
การวิเคราะห์และเสนอแนวทางในการพฒันารายการข่าวของบริษทั เวิร์คพอยท์เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
ให้สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในบริบทของการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีและพฤติกรรมผูช้ม 
โดยเน้นการบูรณาการดา้นเน้ือหา กลยุทธ์ และการมีส่วนร่วมของผูช้มในยุคส่ือดิจิทลั การวิจยัน้ีเป็นการวิจยั
เชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นเคร่ืองมือหลกัในการเก็บขอ้มูล โดยเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง  
จากผูท่ี้มีบทบาทในการผลิตรายการข่าวของเวิร์คพอยท์ รวมทั้งส้ิน 12 คน ประกอบดว้ยผูอ้  านวยการฝ่ายข่าว 
บรรณาธิการข่าว ผูป้ระกาศข่าว โปรดิวเซอร์ นกัข่าวภาคสนาม ครีเอทีฟข่าว และฝ่ายเทคนิคการผลิตข่าว ซ่ึงขอ้มูลท่ีได้
ถูกวิเคราะห์ดว้ยการจดัหมวดหมู่เพื่อหาแนวโนม้และขอ้เสนอเชิงกลยทุธ์  
 ผลการวิจยัพบแนวทางส าคญัในการพฒันารายการข่าว 7 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ยกระดบัเน้ือหาให้ลึก ซ่ือตรง 
และมีคุณค่าเชิงสาธารณะ (2) ใชเ้ทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์ อินโฟกราฟิก และเทคโนโลยีโลกเสมือนเพื่อเสริม
การเล่าเร่ือง (3) สร้างภาพจ าและความเช่ือมโยงระหว่างผูช้มกบัผูป้ระกาศข่าว (4) ปรับรูปแบบข่าวให้สอดคลอ้งกบั
แต่ละแพลตฟอร์ม (5) ผลิตข่าวท่ีสะทอ้นประเด็นทางสังคมและส่งเสริมการรู้เท่าทนัส่ือ (6) พฒันาแดชบอร์ดและ
ห้องปฏิบติัการเน้ือหาเพ่ือทดลองข่าวใหม่ และ (7) เช่ือมโยงการมีส่วนร่วมกบัรูปแบบรายไดใ้หม่ เช่น การสมคัร
สมาชิกหรือการระดมทุนสาธารณะขอ้เสนอจากการวิจยัน้ีช้ีให้เห็นว่าการแข่งขนัในอุตสาหกรรมข่าวยคุดิจิทลัควร
ใชก้ลยุทธ์แบบผสมผสานระหว่างคุณภาพเน้ือหา เทคโนโลยี และการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูช้ม เพ่ือให้ส่ือสามารถ
รักษาอิทธิพลเชิงสังคมและสร้างความยัง่ยืนทางธุรกิจไดใ้นระยะยาว 
ค าส าคัญ: ทีวีดิจิทลั, การพฒันารายการข่าว, การประเมินคุณภาพส่ือ, กลยทุธ์การตลาด, เวิร์คพอยทเ์อน็เทอร์เทนเมนท์, 
การมีส่วนร่วมของผูช้ม, ความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนั 
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Abstract 
 

This study aims to examine the current landscape of the television industry in the digital TV era by 
assessing the quality of news programs through an analysis of four key components: (1) news format and content, 
(2) news anchors, hosts, and field reporters, (3) presentation techniques, and (4) audience engagement. 
Additionally, the study incorporates the marketing mix comprising product, price, place, and promotion into the 
analysis to propose development strategies for news programming at Workpoint Entertainment Public Company 
Limited. The objective is to enhance competitive advantage in the context of rapid technological advancement 
and evolving viewer behavior, with an emphasis on integrating content innovation, strategic direction, and 
participatory engagement in the digital media era. This qualitative research employed in-depth interviews as the 
primary data collection method. Purposive sampling was used to select 12 key informants who are directly 
involved in the news production process at Workpoint. The data were analyzed using thematic content analysis 
to identify trends and formulate strategic recommendations.   
 The study identified seven key approaches to developing modern news programming: 1) enhancing 
content to be in-depth, ethical, and publicly valuable; 2) incorporating technologies such as AI, infographics, and 
immersive media (VR/AR) to improve storytelling; 3)  strengthening personal branding and emotional connection 
between news presenters and the audience; 4) adapting formats based on platform-specific behaviors through 
platform-first and format-first strategies; 5) producing CSR-based news and promoting media literacy campaigns; 
6) utilizing real-time dashboards and establishing a Content Lab to pilot innovative news formats; and 7) connecting 
audience participation with alternative revenue models such as subscription-based access and crowdfunding. 
Digital news competition demands a blend of quality content, technology, and audience engagement to ensure 
long-term sustainability. 
Keywords: Digital TV, News Program Development, Media Quality Assessment, Marketing Mix, Workpoint 
Entertainment, Viewer Engagement, Broadcast Strategy 
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Research Significance and Problem Statement 
 Traditional television media face a number of difficulties in this age of swift technical change, 
such as improvements in production technology, changing consumer preferences, and heightened competition 
from digital media. Conventional broadcasters are under pressure to change in order to compete in a media 
ecosystem that is constantly evolving, since online platforms in particular provide consumers with more 
instant and individualized access to material (McQuail, 2010; Westlund and Lewis, 2020). 

The television industry underwent major structural changes in 2015 when Thailand fully switched 
to digital terrestrial television. A greater number of channels, fiercer rivalry for viewers' attention, and  
the requirement to diversify and customize material for certain target audiences are some of these changes 
(Office of The National Broadcasting and Telecommunications Commission, 2020). 
 Workpoint Entertainment Public Company Limited is widely recognized as one of Thailand’s 
most successful content producers, particularly in the field of entertainment programming. Its flagship 
shows-such as Ching Roi Ching Lan and The Mask Singer-have consistently achieved high ratings and 
generated nationwide popularity (Workpoint Entertainment, 2024). 
 The company's 2024 financial report states that Workpoint made 2,339.78 million baht in total 
sales. According to Workpoint Entertainment (2024), the creation of television programs accounted for 
the majority (1,643.78 million baht or 70.25%), followed by theater and concert performances (323.97 
million baht), event management services (282.60 million baht), and other commercial operations (89.42 
million baht). 
 Notably, Workpoint's morning news show surpassed news programs from Channel 3 and 
Channel 7 to reach the top national rating on January 16, 2024, with a score of 0.923 (TV Digital Watch, 
2024). Additionally, Workpoint's average ratings in Bangkok increased from 0.460 in January to 0.533 
in February 2025, putting it in second place after Channel 7 for two months in a row (Pantip, 2025).  
These figures demonstrate Workpoint's increasing attempts to improve its news programming in the face 
of fierce competition in the digital media market. 
 Even though Workpoint has had great success in the entertainment industry, its attempt to produce 
news is still difficult. In the news industry, Workpoint has not yet attained the same degree of public 
awareness and trust as more established broadcasters like Channel 3 or Channel 7. It still lacks a systematic 
framework for assessing the quality of news and has not yet shown how marketing strategies can be 
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effectively used to make its news programs more competitive, despite modernizing its news format by 
adding captivating visuals and increasing its digital reach. 
 Even after spending money to update its news presentation style, Workpoint still has trouble 
establishing credibility and becoming known as a reliable information source. In particular, its news broadcasts 
must be evaluated based on established quality standards, such those offered by the Thai Media Fund (2022), 
which cover journalistic ethics, storytelling, and content. Furthermore, the application of the marketing mix 
(Product, Price, Place, and Promotion) to enhance the impact and reach of its news offerings-aspects that 
are essential for developing a strong brand over the long term-has not been well examined. 
 Previous research has largely focused on established news-centric broadcasters-such as Channel 
3, Channel 7, and Thai PBS-or examined general content quality (Nieminen and Rapeli, 2021). However, 
little attention has been given to news programs produced by entertainment-oriented networks like 
Workpoint, particularly in terms of integrated analysis combining content quality and marketing strategy, 
both of which are essential to media survival in a multi-platform environment. 
 Accordingly, this research aims to evaluate the quality of Workpoint’s news programs based on 
the criteria established by the Thai Media Fund, and to analyze how the 4Ps marketing mix has been 
applied in content production and promotion. The ultimate goal is to propose strategic directions for 
improving the competitiveness and sustainability of news programming in the digital era. 
 

Research Objectives 
 1. To examine the quality of Workpoint's news programs based on the media quality assessment 
criteria established by the Thai Media Fund. 
 2. To analyze the application of the 4Ps marketing mix strategies in the production and distribution 
of Workpoint's news programs. 
 3. To propose strategic directions for enhancing the competitiveness of Workpoint's news 
programming in the era of digital television. 
 

Related Concepts and Theories 
 Media Quality Assessment Criteria 
 The Media Fund for Safe and Creative Media (2020) provides a structured framework for evaluating 
news program quality, covering four key dimensions: 
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 1. Program Format and Content - Evaluates journalistic integrity, legal compliance, public benefit, 
and clarity in news selection and storytelling. 
 2. News Presenter and Reporter Professionalism - Assesses ethical conduct, communication skills, 
linguistic clarity, and professional demeanor. 
 3. Technical Presentation - Focuses on the effective use of visuals, sound, graphics, and production 
aesthetics to enhance viewer understanding.  
 As modern audiences no longer passively consume news but actively engage with it, shaping 
public discourse, evaluating audience interaction not only measures trust and relevance but also aligns 
with the principles of participatory journalism. This insight helps news producers develop content strategies 
that build community connection and enhance social impact in competitive media environments. Audience 
engagement is therefore included as one of the key factors examined in this study 
 Marketing Mix 
 The marketing mix framework, commonly referred to as the 4Ps-Product, Price, Place, and 
Promotion-offers a strategic foundation for delivering consumer value (Kotler, 2000). In the context of 
television news programming, this model is especially relevant in the digital era where audience preferences 
and media consumption behaviors are rapidly evolving. 
 1. Product refers to the design and content quality of the news program. A high-quality news 
product must be credible, accurate, and socially relevant. Applying the media quality assessment framework 
by the Creative Media Development Fund (2020) allows producers to systematically enhance content 
value and align with journalistic standards. This supports perceived quality and brand trust (Wibowo, 2022), 
while brand identity can be further reinforced through distinct formats and storytelling approaches  
(El-Rayhan Food Industries, 2024). 
 2. Price in the television context does not denote monetary cost, but rather the viewer’s time and 
attention. In a saturated information environment, audiences evaluate value based on content relevance and time 
efficiency. Programs that fail to deliver depth or timely information risk being dismissed (Uruwasi, 2020). 
 3. Place involves multi-platform content delivery. With audiences increasingly consuming news 
across digital devices, extending distribution via YouTube, Facebook, and mobile apps is critical. Multi-
channel access enhances convenience, supports cross-platform behavior, and maximizes viewer reach 
(Nielsen, 2023). 
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 4. Promotion focuses on brand engagement strategies. Effective promotional tools include social 
media presence, trusted news anchors, and interactive formats that stimulate audience participation. Viral 
content, live comments, and platform-native formats like TikTok and Shorts help expand reach and viewer 
loyalty (Keller, 2013). 
 This study applies the 4Ps framework to analyze how news programs-especially Workpoint’s-
can integrate content quality with strategic marketing to achieve competitive advantage. The marketing 
mix serves not only as a model for audience satisfaction but also as a means to strengthen brand positioning 
and sustain viewer trust in a fragmented media environment. 
 

Research Methodology 
 This study employs qualitative research methodology with the objective of exploring the quality 
and marketing strategies of Workpoint’s news programming. The aim is to offer practical recommendations 
for improving competitiveness. 
 1. Key Informants: The study involved 12 purposively selected participants, editors, including 
news executives, producers, creatives, and video editors, who finalized the gathering of in-depth perspectives 
from both production and content viewpoints. 
 2. Research Instrument: A semi-structured interview guide was designed based on the study 
objectives. The guide includes four sections: demographic data, media quality assessment, marketing mix 
strategy, and future development directions. Interviews were conducted face-to-face, with both audio 
recordings and field notes. 
 3. Data Validation: Three validation techniques were employed: (1) immediate post-interview 
analysis to preserve context and detail, (2) member checking by sending transcripts back to participants 
for verification, and (3) data triangulation through comparison with academic literature, interviews, and 
field observations to strengthen data reliability. 
 4. Data Collection Procedure: The researcher followed a systematic process beginning with 
the preparation of research information sheets outlining study objectives, scope, and participant rights. 
Suitable participants were contacted and scheduled for interviews. Semi-structured questions were objective 
and finalized, participants and tools such as audio recorders and consent forms were prepared in advance. 
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 5. Data Analysis Process: A six-step qualitative analysis framework was applied: 
 The data analysis followed a six-step qualitative framework involving verbatim transcription, 
familiarization with the data, systematic coding, thematic categorization, interpretive analysis grounded 
in theory and literature, and synthesis into a narrative supported by direct quotes-ensuring a rigorous and 
meaningful examination of media quality and marketing strategy in the digital news production context. 
 

Research Findings Summary 
 Based on in-depth interviews with 12 key informants-including the news director, news editors, 
producers, program directors, news anchors, creative team members, and technical staff from Workpoint 
Television-three major thematic areas emerged: 
 1. Media Quality 
  Workpoint’s news program emphasizes journalistic standards, especially in terms of accuracy, 
ethical responsibility, and audience trust. The content is carefully designed to serve diverse viewer interests, 
combining in-depth analysis, creative reporting, and socially oriented stories while avoiding sensationalism. 
The program also reflects a commitment to Slow News and Participatory Journalism, providing structured 
channels for public input via chatbots and dashboards. 
  News anchors and field reporters are portrayed as composed and respectful communicators, 
using careful language and showing sensitivity to vulnerable groups. There are proposals to enhance their 
communication skills through language and cultural training, while reporters in the field are encouraged 
to uphold ethical standards, especially in sensitive stories. The use of mobile journalism tools and ethical 
review checklists is complemented by suggestions for developing AI-based ethics alert systems. 
  In terms of news presentation techniques, Workpoint adopts a cross-platform, multi-format 
strategy with tailored content for each channel-horizontal video for YouTube, vertical clips for TikTok, and 
short videos for Facebook. Tools such as infographics, 3D simulations, AI-generated captions, and centralized 
dashboards are employed to simplify complex information. The production team consciously avoids emotional 
manipulation, and there's a push for cloud-based collaborative editing to increase efficiency. 
  The organization also fosters audience participation, allowing users to contribute and engage 
through various digital platforms. These inputs are analyzed to guide news production, supported by 
proposed AI systems to assess story value and public sentiment. Backstage staff and assistant producers 
are encouraged to engage with the audience through behind-the-scenes content, helping foster transparency and 
a sense of shared ownership. 
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  In summary, Workpoint News demonstrates a holistic commitment to quality in content, 
personnel, production technology, and audience interaction-underpinned by continuous innovation, 
ethical awareness, and adaptive communication-ensuring its relevance and credibility in the digital era. 
 2. Marketing Strategy (4Ps) 
  Workpoint’s integration of the marketing mix into its news programming reflects a strategic 
approach, particularly in the following aspects: 
  2.1 Product 
    Workpoint’s news program demonstrates clear strengths in content quality, emphasizing 
journalistic ethics, accuracy, and clarity. The program adopts easy-to-understand language, making it 
accessible to both mass audiences and families. Each news segment undergoes a meticulous review 
process, ensuring both factual correctness and emotional sensitivity-particularly for vulnerable groups 
such as children, the ill, or victims of violence. 
   Program design is tailored to time slots: morning news is concise, evening news is analytical, 
and weekend news offers a more emotional range. The use of modern production techniques-such as 
infographics, motion graphics, virtual studios, and 3D visualization-enhances viewer understanding of 
complex issues. The program also emphasizes “human-centered storytelling,” particularly in field reporting 
that integrates voices from affected communities. 
   However, the program lacks innovation in content formats, with limited presence of interactive 
news, on-demand content, or segment-specific news (e.g., for youth, environmental issues, or the elderly). The use 
of a linear rundown structure further limits its ability to adapt to the preferences of digital-age viewers. 
  2.2 Price 
    Workpoint operates on a free-to-access model, distributing news via digital TV and multiple 
online platforms (YouTube, Facebook, TikTok, LINE TODAY) without paywalls or subscriptions. This 
model increases accessibility for all viewers, including those with income limitations. Despite this, the 
program maintains professional production standards through strict quality control and experienced teams. 
    Currently, the program relies primarily on advertising revenue and lacks value-added 
monetization models, such as subscription-based special reports, CSR-linked content, or B2B news 
services. Several editors and producers have proposed packaging news into monetizable formats-e.g., 
CSR-based news segments, collaborative content with NGOs or government agencies, and analytical 
reports for corporate use. 
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    Additionally, Workpoint prioritizes social value by ensuring content is ethically produced 
and emotionally safe, especially in sensitive stories like mass shootings or natural disasters. Anchors use 
calm, respectful language, and production teams avoid visuals that could be distressing or violate personal 
dignity. These editorial decisions reflect a long-term investment in public trust and social responsibility, 
even though they may not yield immediate financial returns. 
  2.3 Place 
    Workpoint has strong cross-platform distribution, broadcasting via digital TV and major 
online platforms (YouTube, Facebook, TikTok, LINE TODAY). Its field reporting capacity is bolstered 
by OB units, mobile streaming systems, and mobile journalism (MoJo) equipment, enabling real-time 
reporting from the scene. 
    The technical team ensures smooth live broadcasting with backup systems, delay controls, 
and centralized signal management from the master control room. 
    However, content management across platforms remains fragmented. Editors and producers 
noted inefficiencies in integrating TV and online operations, leading to inconsistencies and a lack of unified 
planning. Moreover, there is no centralized dashboard to monitor viewer behavior across platforms-such 
as viewing duration, engagement rates, or audience preferences-which hinders “platform-first” or 
“content-first” production strategies. The absence of AI tools to track feedback or trending topics in real 
time is another notable gap. 
  2.4 Promotion 
    Workpoint benefits from its established entertainment brand, which lends trust and 
recognition to its news program. The blend of entertainment experience and serious journalism allows the 
news to appeal to family audiences, the elderly, and general viewers who value trustworthy content that 
avoids emotional manipulation. 
    However, promotion strategies remain limited. The news team has not fully leveraged 
personal branding through platforms like TikTok, YouTube Shorts, or podcasts. Anchors, reporters, and 
editors have yet to build individual media presences to connect with younger or niche audiences. 
    Additionally, behind-the-scenes content-such as ethical decision-making, fact-checking 
processes, or live production challenges-has not been used to strengthen viewer connection or trust. 
Engaging in CSR and media literacy initiatives to build public awareness and social responsibility, 
positioning Workpoint as a trustworthy and ethical news leader. 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 64 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2568 

Discussion of Findings 
 This study aimed to assess the quality of Workpoint’s news programming and the application of 
marketing strategies to enhance its competitiveness in the digital TV era. Drawing upon relevant theories 
and international literature, this section synthesizes and contextualizes the empirical findings within four 
key dimensions: 
 1. Program Format and Content: Upholding Journalistic Integrity 
  Workpoint demonstrates a strong dedication to the core journalistic principles of verifiability, 
objectivity, and accuracy. This is in line with Wibowo (2022), who emphasizes that, particularly in the age of 
disinformation, media should put public responsibility ahead of viewership metrics. In order to improve 
long-term credibility, the network uses a multi-layered editorial screening procedure that includes fact-
checking, ethical evaluation, and visual appropriateness (Alonzo and Homan, 2021). 
  Workpoint's ability to institutionalize ethics through operational processes, like editorial duties that 
are clearly defined and hierarchical content verification, is one of its main advantages. A public-facing ethical 
framework, or "public code of ethics," could, however, strengthen the function of the media as a societal 
forum by enhancing transparency and fostering audience trust in response to the difficulties presented by 
information overload and fast-paced reporting. 
 2. News Anchors and Journalists: Professionalism and Ethical Reporting 
  Workpoint’s personnel demonstrate a deep awareness of their role as public communicators. 
Anchors use respectful, neutral language, aligning with the Safe and Creative Media Development Fund 
(2020). Field reporters exhibit ethical sensitivity, avoiding interviews with victims during crises and 
refraining from broadcasting identifiable footage-practices consistent with the cultural and social 
accountability discussed by Hanitzsch et al. (2019). 
  Despite strong ethical grounding, informants suggested further training in contemporary 
cultural literacy and sensitive topics such as gender diversity and local politics. The implementation of an 
AI-driven ethical risk alert system and the creation of a sensitive-news database could prevent ethical 
oversights in fast-paced production environments (Diakopoulos, 2019). 
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 3. Presentation Techniques: Modern and Platform-Responsive 
  Workpoint adopts a cross-platform content strategy using the "multi-format by design" model-
landscape videos for YouTube/TV, vertical formats for TikTok, and snackable content for mobile 
audiences-aligning with Nielsen and Kalogeropoulos (2021). Infographics, motion graphics, and AI 
captioning help simplify complex information (Pavlik, 2013). The use of cloud-based tools and visual 
templates also enhances real-time collaborative efficiency. 
  While the program’s technical execution is strong, it could further benefit from exploring 
AR/VR content or live interactive news formats that enable real-time audience engagement through voting 
or polling. These tools transform news consumption from a passive act into a participatory experience. 
 4. Audience Participation: From Viewers to Co-Producers 
  Workpoint embraces participatory journalism through chatbots, dashboards, and social media-
based reporting systems, consistent with the 4A model (Westlund and Lewis, 2020). Viewer engagement 
is encouraged through co-creation tools, including behind-the-scenes series, topic voting, and live Q&A 
sessions, which help foster brand loyalty. 
  Transforming audiences into active participants enhances media credibility and bridges the 
trust gap with mainstream media. Future developments could include establishing a “news commons” to 
let audiences co-define news agendas or organizing monthly virtual town halls with news teams. 
Empowering viewers in agenda-setting processes reframes news as a shared social good rather than a one-
way broadcast product—a critical paradigm for 21st century journalism. 
 Marketing Strategy: The 4Ps Framework 
 Workpoint has implemented the 4Ps marketing strategy to some extent, successfully positioning 
itself as a credible and accessible multi-platform news provider; however, the overall application of the 
marketing mix remains incomplete, highlighting opportunities for more strategic and integrated 
development. 
 1. Product 
  The news program on Workpoint has a strong emphasis on factual accuracy, lucidity, and clear 
communication using audio, graphics, and easily understood language. It is based on responsible journalism 
ideals and aims to engage a broad audience. However, the show does not have a segmented content strategy 
that targets particular demographics, such as providing socially relevant content for older audiences, brief 
analytical summaries for working professionals, or inspirational news for younger viewers. 
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  The program's ability to use AI to deliver customized material is limited by the lack of 
personalization tools or recommendation algorithms, which are frequently employed by international news 
platforms like the BBC, CNN, or NHK+ (Thurman and Schifferes, 2012; Lindgren, 2019). Furthermore, 
despite their shown ability to improve viewer involvement and cultivate a feeling of ownership, interactive 
news formats-such as audience voting on subjects, real-time Q&A, or participatory fact-checking-have 
not yet been extensively adopted (Lewis et al, 2014). 
 2. Price 
  Workpoint has not yet created value-added income models, despite the fact that its news 
material is freely available on television, YouTube, Facebook, and TikTok, enabling a wide audience 
reach without direct financial constraints. These could be pay-per-insight access to premium content, 
subscription systems, or tiered membership programs, such to the methods used by Nikkei Asia, The 
Guardian, or The New York Times.  
  As audience behavior changes toward ad-free experiences through platforms like YouTube 
Premium and on-demand streaming services, relying solely on advertising revenue may present long-term 
sustainability problems. As a result, Workpoint ought to think about expanding its sources of income. A 
"WP+ Membership" for viewers looking for behind-the-scenes information or exclusive investigative 
content is one option; this strategy would not only bring in money but also foster a devoted and active 
community. 
 3. Place 
  In order to adapt to changing media consumption trends, Workpoint shows a remarkable 
strength in content distribution by skillfully leveraging a variety of platforms, including television, official 
websites, and social media outlets like YouTube, Facebook, TikTok, and Instagram. But according to the 
report, there isn't a real-time analytics dashboard or an integrated content management system (CMS) that 
can combine and track viewer behavior across platforms.  
  In contrast to global news outlets like Deutsche Welle or Al Jazeera, which successfully 
handle cross-platform content delivery, Workpoint might not be able to meet the standards for data-driven 
strategic planning and performance optimization without such a system. In order to improve targeting 
accuracy, production efficiency, and platform responsiveness in a sustainable way, Workpoint should 
think about creating a consolidated CMS and audience analytics system. 
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 4. Promotion 
  Workpoint's promotion is aided by a reputable company image and a clear, approachable news 
presentation style that stands in stark contrast to the highly charged content that is frequently shared on 
social media. However, there is need for more strategic improvements, especially in the form of "news 
personality branding." To promote openness, closeness, and trust, this could entail pushing field reporters 
and anchors to run their own YouTube channels, create short-form TikTok news, or engage in live viewer 
conversations (Chadha and Wells, 2016).  
  In a time when consumers value the individual above the organization more and more, such 
an approach may also lead to the development of sub-brands within Workpoint that compete with independent 
news producers. Furthermore, revealing behind-the-scenes information about editorial decision-making 
or fact-checking procedures could increase viewer engagement and confidence even more. 
  In conclusion, Workpoint lacks an integrated strategic marketing system that aligns all four 
marketing mix dimensions, despite its obvious capabilities in content distribution (Place) and brand image 
(Promotion). Workpoint will be able to broaden its customer base, diversify its product offerings, and 
maintain its competitiveness in the quickly changing digital news landscape by shifting from a broadcast-
centric to an audience-centric model, bolstered by real-time data analytics and platform-sensitive 
communication tactics. 
 Guidelines for developing news programs to create a competitive advantage for television 
operators in the digital TV era. A case study of Workpoint Entertainment Public Company Limited. 
 Based on qualitative interviews and theoretical synthesis, the study concludes that Workpoint’s 
news program demonstrates key strengths in accessible presentation, credibility, and digital adaptation. 
However, limitations persist in content innovation, technology use, audience interaction, and marketing. 
Therefore, strategic directions are proposed to enhance competitiveness and long-term sustainability in 
line with modern media consumption trends. 
 1. Enhance Content Depth and Ethical Standards 
  Developing investigative and analytical journalism is essential for improving news quality, 
especially amid increasing misinformation and superficial reporting. In-depth reports such as “Why Are 
Prices Rising?” or “Where Does the State Budget Go?” help the public understand underlying structural 
issues (Graves, 2017; Carlson, 2009). Establishing a "Community Desk" where citizens can propose  
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topics for investigation reflects a community-led agenda-setting approach and fosters grassroots trust 
(Fletcher et al., 2020). 
 2. Leverage Technology for Participatory Storytelling 
  The application of AI to analyze viewer sentiment on social media and the use of sentiment 
analysis to guide editorial direction allows for a responsive and context-aware newsroom (Stray, 2019; 
Graefe, 2016). Interactive journalism-where viewers select news topics or participate in fact-checking-has 
been adopted by outlets such as The New York Times and BBC to promote engagement and build a sense 
of news ownership and brand loyalty (Merten, 2020). 
 3. Build News Branding and Anchor Identity 
  Personal branding of news anchors-for example, segment-based programming like “Morning 
News with [Name]” or behind-the-scenes field vlogs-can strengthen the audience's emotional connection 
with journalists. This approach is widely adopted by modern media outlets like NowThis and Vox Media, 
particularly among younger audiences (18-34), who value authentic communication over institutional 
formality (Rosenstiel et al., 2015; Brandtzaeg and Følstad, 2017). 
 4. Embrace Platform-First and Format-First Content Design 
  A platform-first strategy involves designing news content specifically for the intended 
platform from the outset. For example, TikTok content should be vertical, under one minute, and auto-
captioned, while YouTube Shorts should capture attention within the first five seconds. This departure 
from traditional broadcast formats enhances platform efficiency and reduces content adaptation costs, 
aligning with emerging norms in post-linear digital news consumption (Nielsen and Kalogeropoulos, 2021). 
 5. Expand News Marketing through CSR-Based Content and Media Literacy Campaigns 
  News programming can serve broader civic purposes. For example, initiatives like "Workpoint 
Green" (environment), "WP Justice" (civic rights), or youth-oriented media literacy campaigns such as “Know 
the Media, Know the News” can position Workpoint as a socially responsible media entity. These 
initiatives can also attract partnerships with public agencies and civil society organizations (Livingstone 
& Bulger, 2014; UNESCO, 2021), elevating Workpoint’s role as a civic actor within society. 
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 6. Establish Real-Time Audience Analytics and a News Content Lab 
  Developing a real-time analytics dashboard to monitor viewer behavior-such as average watch 
time, shareability, and high-engagement topics-can support timely editorial adjustments (Cherubini and 
Nielsen, 2016). Additionally, an in-house "Content Lab" can experiment with innovative storytelling 
formats, such as virtual studios, 360° video, or interactive quizzes, reinforcing Workpoint’s image as a 
leader in news innovation (Pavlik, 2013). 
 7. Align Audience Engagement with Revenue Models 
  Introducing a subscription-based model (e.g., “WP+ Membership”) for premium content-such 
as early access, behind-the-scenes features, or participation in topic selection—follows successful models 
used by The Guardian and Mediapart, which sustain operations without advertising (Cornia, Sehl and Neilson, 
2020; Newman et al., 2023). This approach fosters long-term audience loyalty and builds a community of 
committed supporters. 
 These strategic directions illustrate Workpoint’s potential to evolve beyond a traditional content 
broadcaster into a facilitator of collaboration between media, technology, and communities. By doing so, 
Workpoint can enhance not only content quality but also the cultural and societal value of its media brand. 
Ultimately, the integration of technology with journalistic ethics-what may be termed “tech-ethical 
integration”-is the cornerstone of sustainable news organizations in the 21st century. 
 

Recommendations 
 This study presents several limitations, including constraints related to the timeframe and context 
of a rapidly evolving digital media landscape, the limited perspectives gathered solely from internal news 
producers, and the single-case study design focused on a hybrid news-entertainment organization. 
Additionally, the qualitative nature of the research restricts statistical generalization, while fast-paced 
technological changes may affect the long-term relevance of the strategic recommendations. 
 To address these limitations, future research should broaden its scope to include diverse audience 
groups across platforms, explore the integration of AI and emerging media technologies, conduct 
comparative analyses across different news organizations, examine alternative revenue models, employ 
quantitative validation methods, and promote culturally inclusive content. These directions would 
contribute to more meaningful, effective, and future-ready news communication strategies.  
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การออกแบบชุดการสอนงานพ้ืนฐานอาชีพส าหรับครู  
โดยการออกแบบการเรียนการสอนแบบย้อนกลบั (Backward Design) 

 

สุภาพร  บางใบ   จิตราทิพย์  บุญพทัิกษ์  อภิชาติ  สุวรรณช่ืน 

 (วันท่ีรับบทความ: 11 มิถนุายน 2568; วันแก้ไขบทความ: 16 กรกฎาคม 2568; วันตอบรับบทความ: 23 กรกฎาคม 2568) 
 

บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือออกแบบชุดการสอนงานพ้ืนฐานอาชีพส าหรับครู โดยใชแ้นวคิดการออกแบบ
การเรียนการสอนแบบยอ้นกลบั (Backward Design) กลุ่มเป้าหมายคือครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาสังกดั สพม.และ สพป. ในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์ จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
ไดแ้ก่ ชุดการสอนงานพ้ืนฐานอาชีพ แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจ และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยหาร้อยละ หาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ชุดการสอนท่ีพฒันาขึ้นมีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และผลการทดสอบความรู้ของกลุ่มเป้าหมายหลงั
ใชชุ้ดการสอนสูงกว่าก่อนใช ้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 2. ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อชุดการสอนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.24) 
 ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า การใช้แนวคิด Backward Design ในการออกแบบชุดการสอนสามารถส่งเสริม
ความรู้ ความเขา้ใจ และสร้างความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ในกลุ่มครูสายอาชีพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ค าส าคัญ: ชุดการสอน, งานพ้ืนฐานอาชีพ, การเรียนการสอนแบบยอ้นกลบั 
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Abstract 
 

 The objective of this research was to design an instructional package on basic occupational skills for 
teachers using the Backward Design approach. The target group consisted of 30 teachers in the learning area of 
Occupation and Technology from secondary schools under the Office of the Basic Education Commission 
(OBEC), both Secondary Educational Service Areas (SESA) and Primary Educational Service Areas (PESA) in 
Phetchabun Province. The research instruments included the instructional package on basic occupational skills, a 
knowledge and understanding test, and a satisfaction questionnaire. The data were analyzed using percentage, 
mean (x̅), and standard deviation (S.D.). 
 The research findings revealed that: 
 1. The developed instructional package was of the highest quality, and the post-test scores of the target 
group were significantly higher than the pre-test scores at the .05 level of significance. 
 2. The satisfaction of teachers and educational personnel toward the instructional package was at the 
highest level (x̅ = 4.24). 
 The findings indicated that the use of the Backward Design approach in instructional package 
development could effectively enhance knowledge, understanding, and learning satisfaction among vocational 
teachers. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ให้ความส าคญักบัการพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบดา้น ทั้งดา้นความรู้ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัชีวิตจริง มีความหมาย และ
สามารถน าไปใช้ไดจ้ริงในบริบทของผูเ้รียน ทั้งน้ี แนวทางการจดัการเรียนรู้จ าเป็นตอ้งส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ การเรียนรู้แบบบูรณาการ การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Trilling and Fadel, 2009; Saavedra and Opfer, 2012) พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 ยงัคงเน้นย  ้าบทบาท
ของสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ท่ีค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมการฝึกทกัษะกระบวนการคิด 
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการบูรณาการองคค์วามรู้จากหลากหลายสาขา (Office of the Education 
Council Secretariat, 2002) 
 ซ่ึงในขณะเดียวกนั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และฉบบัปรับปรุง 
พ.ศ. 2560 ไดก้ าหนดเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้อยา่งชดัเจน โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลย ีซ่ึงมุ่งหวงัให้ผูเ้รียนมีทกัษะอาชีพ การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ความคิดสร้างสรรค ์และการเป็น
ผูป้ระกอบการในโลกยุคใหม่ (Office of the Basic Education Commission, 2008; 2017) ทั้งน้ีเพื่อให้ผูเ้รียน
สามารถด ารงชีวิตและประกอบอาชีพในสังคมไดอ้ยา่งมีคุณภาพและยัง่ยืน แต่อยา่งไรก็ตาม จากการศึกษา
ภาคสนามพบว่า ครูจ านวนไม่น้อยยงัขาดเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมส าหรับการจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถสะทอ้น
ผลลพัธ์ตามท่ีหลกัสูตรก าหนดไว ้และขาดแนวทางการออกแบบการสอนท่ีมีเป้าหมายชดัเจนและสามารถ
วดัผลไดจ้ริง ซ่ึงในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา ประเทศไทยไดเ้ผชิญกบัความเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ
อย่างรวดเร็ว ทั้งจากบริบทของไทยแลนด์ 4.0 การพฒันาทกัษะอาชีพในโลกอนาคต และการเขา้สู่ยุค
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ท าให้การเรียนรู้ในรายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีมีบทบาทส าคญัยิ่งใน
การพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในอนาคต (Office of the National 
Economic and Social Development Council, 2022) ส่งผลให้บทบาทของครูตอ้งเปลี่ยนจาก “ผูส้อน” 
เป็น “ผูอ้อกแบบการเรียนรู้” ท่ีมีเป้าหมายและหลกัฐานเชิงประจกัษร์องรับ 
 หน่ึงในแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อแนวโน้มดงักล่าวคือ “การออกแบบการเรียน
การสอนแบบยอ้นกลบั (Backward Design)” ซ่ึงเสนอโดย Wiggins and McTighe (2021) แนวคิดน้ีมุ่งเน้น
ใหผู้ส้อนเร่ิมตน้จากการระบุผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีตอ้งการ (Desired Results) จากนั้นจึงวางแผนการประเมินผล 
(Assessment Evidence) และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Plan) ตามล าดบั การจดัการเรียนรู้
โดยใช้แนวคิดน้ีจะท าให้การสอนมีจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน มีความสอดคลอ้งระหว่างผลลพัธ์และกิจกรรม 
และสามารถประเมินผลไดอ้ย่างเป็นระบบขั้นตอนของ Backward Design ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนหลกั 
ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 การระบุผลลพัธ์การเรียนรู้ (Identify Desired Results) ขั้นตอนท่ี 2 การพิจารณาหลกัฐาน
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หรือวิธีการประเมินผลท่ีเหมาะสม (Determine Acceptable Evidence) และขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีน าไปสู่เป้าหมาย (Plan Learning Experiences and Instruction) และจากการศึกษาของ Funchien 
(2020) พบว่า การจดัการเรียนรู้โดยใชแ้นวคิด Backward Design ช่วยให้ครูสามารถออกแบบแผนการเรียนรู้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอย่างมีนัยส าคญั และยงัสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ Cheng and Chan (2018) ท่ีระบุว่า การใชแ้นวทาง Backward Design ในการพฒันาหลกัสูตร
อาชีวศึกษา ส่งผลให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และการแกปั้ญหาไดดี้ขึ้น ซ่ึงในประเทศไทย 
แนวคิด Backward Design เร่ิมถูกบรรจุในการอบรมครูเชิงระบบ โดยเฉพาะในโครงการพฒันาหลกัสูตร
ฐานสมรรถนะ และการยกระดบัสมรรถนะครูผูส้อนภายใตก้ารก ากบัของ สพฐ. และ สกศ. (Department of 
Teacher and Educational Personnel Development, 2021)แนวคิดน้ีถูกแนะน าให้ครูใชใ้นการวางแผน 
การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ ท่ีสามารถสะทอ้นสมรรถนะผูเ้รียนในบริบทจริงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 “ชุดการสอน (Instructional Package)” ถือเป็นส่ือการเรียนรู้ท่ีมีศกัยภาพในการส่งเสริมการจัด  
การเรียนรู้ของครู โดยเฉพาะในกลุ่มสาระที่เน้นทักษะปฏิบตัิ เช่น การงานอาชีพ ชุดการสอนที่ดี  
ควรประกอบด้วยเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ และแบบประเมินที่ถูกออกแบบมาอย่างเป็นระบบ  
(Sukhothai Thammathirat Open University, 2008) ซ่ึงสอดคล้องกับ Moolkham and Moolkham (2007) 
อธิบายว่า ชุดการสอนเป็นส่ือประสมท่ีช่วยให้ครูสามารถด าเนินการเรียนรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง มีความมัน่ใจ 
และสามารถวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 ซ่ึงในปัจจุบนั ไดมี้การศึกษาและใชแ้นวคิด Backward Design กบัชุดการสอนผนวกเขา้ดว้ยกนั 
เช่น งานวิจัยของ Chueawong (2019) พบว่า ผูเ้รียนท่ีเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Backward 
Design มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น และมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ นอกจากน้ี Jitsiri (2017) ยงัพบว่าชุด
การสอนท่ีพฒันาดว้ยแนวคิดดงักล่าวสามารถพฒันาทกัษะปฏิบติัและความสามารถในการคิดวิเคราะห์
ของนกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน ขณะท่ี Kaewbunruang (2021) ไดศึ้กษาการประยุกตใ์ช ้Backward Design กบั
กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ และพบวา่แนวทางดงักล่าวช่วยส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้อยา่งลึกซ้ึงของ
ผูเ้รียน 
 จากพื้นฐานแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเหล่าน้ี แสดงให้เห็นว่า การออกแบบชุดการสอนโดย
ใช้แนวคิด Backward Design สามารถตอบโจทยก์ารจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการงานอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะผูวิ้จยัจึงมีความสนใจในการพฒันา “ชุดการสอนงานพื้นฐานอาชีพส าหรับครู โดยการ
ออกแบบการเรียนการสอนแบบยอ้นกลบั (Backward Design)” โดยยึดแนวทาง Backward Design เพื่อ
ส่งเสริมศกัยภาพของครูในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อมาตรฐานหลกัสูตร และน าไปสู่
การพฒันาทกัษะของผูเ้รียนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อออกแบบชุดการสอนงานพื้นฐานอาชีพ โดยการออกแบบการเรียนการสอนแบบยอ้นกลบั 
(Backward Design) 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นตอ้งพฒันาเคร่ืองมือหรือวิธีการเรียนการสอนท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียน
สามารถสร้างองคค์วามรู้ผา่นประสบการณ์ตรง โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ซ่ึงเน้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีสอดคลอ้งกบับริบทชีวิตจริงและโลกแห่งอาชีพ “ชุดการสอน” จึงเป็น
หน่ึงในนวตักรรมท่ีมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงปฏิบติั โดยเฉพาะเม่ือออกแบบร่วมกบั
แนวคิด “การเรียนการสอนแบบยอ้นกลบั” (Backward Design) ท่ีช่วยให้การเรียนมีเป้าหมายชดัเจนและ
สามารถประเมินผลไดจ้ริง 
 1. ความหมายและหลักการของชุดการสอน 
  ชุดการสอนมีตน้ก าเนิดในต่างประเทศตั้งแต่ปี ค.ศ. 1930 โดย David Stansfield ซ่ึงไดพ้ฒันา
ส่ือการเรียนรู้หลากหลายประเภทเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ต่อมาในประเทศไทย ดร.ชยัยงค ์พรหมวงศ์ 
ไดท้ดลองใชชุ้ดการสอนกบันิสิตระดบับณัฑิตศึกษาในปี พ.ศ. 2516 และพบวา่ผูเ้รียนท่ีเรียนผา่นชุดการสอน
มีผลสัมฤทธ์ิและความคงทนของความรู้สูงกวา่การเรียนดว้ยการบรรยายแบบดั้งเดิม (Phromwong, 2010) 
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของชุดการสอนไวอ้ย่างหลากหลาย เช่น Phaiwongsawong (2000) 
ระบุว่า ชุดการสอนคือส่ือท่ีสร้างขึ้นจากวสัดุหลากหลาย เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาและท ากิจกรรม
ด้วยตนเองโดยมีครูคอยให้ค าแนะน า ขณะท่ี Saengdet (2002) เน้นว่าชุดการสอนมีลกัษณะเป็นระบบ 
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาวิชา และมีองคป์ระกอบครบถว้น ทั้งกิจกรรม ใบงาน และแบบประเมินผล 
  ชุดการสอนท่ีมีคุณภาพจะประกอบดว้ยเน้ือหา ค าสั่งกิจกรรม ส่ือประกอบ และแบบทดสอบ 
ซ่ึงทั้งหมดควรถูกออกแบบมาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้้วยตนเอง และสามารถ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิไดต้ามเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีตั้งไว ้(Sukhothai Thammathirat Open University, 2008; 
Moolkham and Moolkham, 2007)  
 2. แนวคิดการออกแบบการเรียนการสอนแบบย้อนกลับ (Backward Design) 
  Backward Design เป็นแนวคิดท่ีพฒันาโดย Wiggins and McTighe (1998) ซ่ึงเสนอรูปแบบ
การออกแบบการสอนท่ีเร่ิมตน้จากการก าหนด "ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ" หรือ Desired Results จากนั้นจึงก าหนด
วิธีวดัผล (Assessment Evidence) และออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Plan) เพื่อให้ผูเ้รียน
สามารถพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะไดต้ามเป้าหมาย 
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  ขั้นตอนหลกัของ Backward Design มี 3 ขั้นตอนส าคญั ไดแ้ก่ 
  ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Identify Desired Goals) ผูส้อนตอ้งตั้งค าถามวา่ ผูเ้รียน
ควรรู้อะไร ควรเขา้ใจอะไรอยา่งลึกซ้ึง และควรน าไปใชใ้นชีวิตจริงอยา่งไร 
  ขั้นตอนท่ี 2 ก าหนดวิธีการวดัผล (Determine Acceptable Evidence) ตอ้งก าหนดช้ินงานหรือ
กิจกรรมท่ีเป็นหลกัฐานสะทอ้นความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะของผูเ้รียน 
  ขั้นตอนท่ี 3 วางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ (Plan Learning Experiences and Instruction) ออกแบบ
กิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยค านึงถึงความต่อเน่ืองและความสอดคล้อง
ระหวา่งเป้าหมาย วิธีประเมิน และกิจกรรม 
  แนวทางดงักล่าวช่วยให้ครูมีกรอบชดัเจนในการออกแบบแผนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
มีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา และสามารถพฒันาผูเ้รียนในทุกมิติ ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(Fanchien, 2020)  
 3. ประโยชน์ของการใช้ชุดการสอนร่วมกับ Backward Design การใช้ชุดการสอนท่ีพฒันาดว้ย
แนวคิด Backward Design มีขอ้ดีหลายประการ ไดแ้ก่ 
  - ช่วยใหก้ารจดัการเรียนรู้มีทิศทางชดัเจนตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
  - เอ้ือต่อการประเมินผลท่ีตรงประเด็น และสามารถสะทอ้นผลลพัธ์ท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน 
  - ช่วยครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม ครบถว้น และเป็นระบบ 
  - เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ทั้งในด้านความเขา้ใจ ความสนุกสนาน และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตัวแปรต้น: การออกแบบการเรียนการสอนแบบย้อนกลบั (Backward Desing) 
กระบวนการออกแบบการสอนท่ีเร่ิมจากผลลพัธ์การเรียนร็ท่ีคาดหวงั  

มุ่งเนน้การพฒันาตามสมรรถนะวิชาชีพครู 

การจัดการเรียนรู้ 
ที่มีเป้าหมายชัดเจน 

ตัวแปรตาม: การพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครูการงานอาชีพ 

มีทักษะการวัดผลประเมินผล 
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับผู้เรียน 

มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 79 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2568 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) ท่ีมุ่งเน้นการพฒันา
ชุดการสอนงานพื้นฐานอาชีพส าหรับครู โดยใช้แนวคิดการออกแบบการเรียนการสอนแบบยอ้นกลบั 
(Backward Design) เพื่อให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ดจ้ริงในบริบทการจดัการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การวิจยัด าเนินการตามขั้นตอนของการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน จ านวน 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการวางแผน (Planning) ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ออกแบบโครงสร้างชุดการสอน
ตามแนวทาง Backward Design โดยก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวงั กิจกรรมการเรียนรู้ และเคร่ืองมือ
วดัผลท่ีสอดคลอ้งกนั  
 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการด าเนินการ (Acting) พฒันาตน้แบบชุดการสอน ตรวจสอบความเหมาะสม
โดยผูเ้ช่ียวชาญ และด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามชุดการสอนในชั้นเรียนจริง โดยมีการเก็บขอ้มูลจาก
การทดลองใชก้บัครูกลุ่มเป้าหมาย 
 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นการสังเกต (Observing) เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบทดสอบก่อนและหลงัเรียน 
แบบสอบถามความพึงพอใจ การสังเกตพฤติกรรม และบนัทึกภาคสนาม เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้
และพฤติกรรมของครูในกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นการสะทอ้นผล (Reflecting) วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตและแบบสอบถาม 
เพื่อประเมินประสิทธิภาพของชุดการสอนและสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงหรือพฒันาต่อไป 
รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการประยกุตใ์ชใ้นบริบทจริงอยา่งเป็นระบบ 
 ผลการวิจยัคาดว่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู และสามารถสะทอ้นผลลพัธ์
เชิงประจกัษใ์นดา้นการเรียนรู้และการปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพ ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (สพป.) และ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.) ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้
ดา้นพื้นฐานอาชีพ 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพในระดบัมธัยมศึกษา 
จ านวน 30 คน แบ่งเป็นครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 15 คน และส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.) 15 คน โดยคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์
การคดัเลือกดงัน้ี 
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 - เป็นครูหรือบุคลากรท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
 - มีความสมคัรใจเขา้ร่วมการทดลองใชชุ้ดการสอน 
 - สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมการทดลองตลอดช่วงระยะเวลาการวิจยั 
 กลุ่มตวัอย่างน้ีถือเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีสามารถน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ไดโ้ดยตรง และมี
บทบาทส าคญัในการสะทอ้นความเหมาะสมของชุดการสอนท่ีพฒันาขึ้น 
 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ยเคร่ืองมือท่ีมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 1. ชุดการสอนงานพื้นฐานอาชีพส าหรับครู เป็นชุดการสอนท่ีพฒันาขึ้นโดยใชแ้นวคิดการออกแบบ
การเรียนการสอนแบบยอ้นกลบั (Backward Design) ประกอบดว้ย ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีตอ้งการ (Desired 
Results) วิธีการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ (Assessment Evidence) กิจกรรมการเรียนรู้และแผนการสอน 
(Learning Plan) และคู่มือการใชชุ้ดการสอนส าหรับครู 
 2. แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ ใชว้ดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของกลุ่มตวัอย่าง ก่อนและ
หลงัการใชชุ้ดการสอน มีลกัษณะเป็นแบบปรนยั 4 ตวัเลือก จ านวน 20 ขอ้ ครอบคลุมเน้ือหาในชุดการสอน 
โดยผา่นการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
 3. แบบประเมินความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั (Likert Scale) ใชส้ ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อความพึงพอใจท่ีมีต่อชุดการสอนใน 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นเน้ือหาและความเหมาะสมของกิจกรรม ดา้นความชดัเจนของรูปแบบการเรียนรู้ และดา้นความสามารถ
ในการน าไปประยกุตใ์ชจ้ริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีด าเนินการตามขั้นตอนของการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
โดยมีขั้นตอนและวิธีการท่ีชดัเจน ดงัต่อไปน้ี 
 1. การเก็บข้อมูลเบ้ืองต้น 
  ก่อนการทดลองใชชุ้ดการสอน คณะผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้จากกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
  - แบบทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจ ก่อนเรียน (Pre-test) เพื่อวดัระดบัความรู้เก่ียวกบังานพื้นฐาน
อาชีพ 
  - แบบประเมินคุณภาพของชุดการสอน โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม
ของเน้ือหา กระบวนการเรียนรู้ และการน าไปใชใ้นบริบทโรงเรียน 
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  - ขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ขา้ร่วม เช่น ประสบการณ์สอนและกลุ่มสาระวิชาท่ีรับผิดชอบ เพื่อใช้
ประกอบการวิเคราะห์เชิงลึก 
 2. การเก็บข้อมูลระหว่างการทดลองใช้ชุดการสอน 
  คณะผูวิ้จยัไดน้ าชุดการสอนท่ีพฒันาขึ้นไปใชก้บักลุ่มตวัอย่าง โดยด าเนินการตามแผนการจดั 
การเรียนรู้ท่ีออกแบบไว ้ซ่ึงในระหวา่งการใชชุ้ดการสอน มีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
  - สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของครู 
  - บนัทึกขอ้เสนอแนะ หรือปัญหาท่ีพบระหวา่งการใชจ้ริง  
  - เก็บขอ้มูลจากการพูดคุยและสะทอ้นความคิดเห็นภายหลงัแต่ละกิจกรรม  
 3. การเก็บข้อมูลหลังการทดลองใช้ 
  ภายหลงัการทดลองใช้ชุดการสอน คณะผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
เคร่ืองมือต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
  - แบบทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจ หลงัเรียน (Post-test) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้
กบัผลก่อนเรียน 
  - แบบสอบถามความพึงพอใจ ท่ีมีต่อชุดการสอนในดา้นเน้ือหา รูปแบบกิจกรรม และความสามารถ
ในการน าไปใชจ้ริง 
  โดยการเก็บขอ้มูลทั้งหมดน้ีใชร้ะยะเวลาอย่างต่อเน่ืองภายในช่วงเวลาการทดลอง และเป็น
การเก็บขอ้มูลโดยตรงจากกลุ่มเป้าหมายในสภาพจริง เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาและ
ปรับปรุงชุดการสอนใหมี้คุณภาพสูงสุด 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีใชท้ั้งการวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 1. แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ (Pre-test / Post-test) ใชว้ิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้
ของกลุ่มตวัอย่างก่อนและหลงัการใชชุ้ดการสอน ใชค้่าเฉล่ีย (x̅) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อ
แสดงระดบัความรู้ก่อนและหลงัเรียน และการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มสัมพนัธ์ (t-test for Dependent Samples) เพื่อ
เปรียบเทียบผลการเรียนก่อนและหลงัใชชุ้ดการสอน โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติไวท่ี้ .05 
 2. แบบสอบถามความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อพิจารณาระดบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อชุดการสอน โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ ค่าเฉล่ีย (x̅) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกระดบัความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่  
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  5 มีระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด  
  4 มีระดบัความพึงพอใจมาก  
  3 มีระดบัความพึงพอใจปานกลาง  
  2 มีระดบัความพึงพอใจนอ้ย  
  1 มีระดบัความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 
  วิเคราะห์เป็นรายขอ้ และรายดา้น (ดา้นเน้ือหา รูปแบบกิจกรรม และการน าไปใชจ้ริง) 
 3. แบบประเมินคุณภาพของชุดการสอนโดยผู้เช่ียวชาญ ขอ้มูลจากแบบประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ
ถูกวิเคราะห์โดยใช ้ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จ าแนกเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความเหมาะสม
ของเน้ือหา ดา้นความเหมาะสมของกระบวนการจดัการเรียนรู้ และดา้นความเหมาะสมในการน าไปใชใ้น
บริบทจริง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการด าเนินการวิจยั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1. ดา้นการออกแบบและพฒันาชุดการสอน ชุดการสอนท่ีพฒันาขึ้นภายใตแ้นวคิด Backward Design 
ประกอบดว้ย 6 แผนการจดัการเรียนรู้ ภายใตห้น่วยการเรียนรู้เร่ือง “งานพื้นฐานอาชีพเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต” 
โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างความรู้ ทกัษะการปฏิบติั และกระบวนการคิดของครูในการออกแบบการจดั 
การเรียนรู้ รายละเอียดกิจกรรมในแต่ละแผนครอบคลุมทั้งการวิเคราะห์อาชีพ การฝึกทกัษะ และการสะทอ้น
ตนเอง ดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชุดการสอนงานพื้นฐานอาชีพ 

คร้ังท่ี หว้ขอ้ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ กิจกรรม 

1 
ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบังาน
พื้นฐานอาชีพ 

- เขา้ใจประเภทและความส าคญั
ของงานอาชีพ 

- การระดมความคิด  
- เกมจบัคู่ภาพ 

2 
การจ าแนกประเภทงานอาชีพ
ในทอ้งถ่ิน 

- วิเคราะห์งานอาชีพในชุมชน - การส ารวจอาชีพจ าลอง  
- การถอดบทเรียน 

3 ทกัษะการท างานบริการเบ้ืองตน้ - ฝึกทกัษะจดัโต๊ะอาหาร/รีดผา้ - ฝึกปฏิบติัจริงตามใบกิจกรรม 
4 การท างานร่วมกนัเป็นทีม - ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่ง

สร้างสรรค ์
- เกมจ าลองงานกลุ่ม   
- การสะทอ้นตนเอง 

5 การวางแผนและบริหารเวลา - บริหารเวลาและจดัล าดบังานได ้ - กิจกรรม “My Work Plan” 
6 การสรุปและประเมินตนเอง - สะทอ้นและประเมินความรู้ท่ีไดรั้บ - Show & Share  

- แบบทดสอบปลายหลงัเรียน 
 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 83 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2568 

  ผลการประเมินคุณภาพชุดการสอนโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่าชุดการสอนมีคุณภาพโดยรวมอยูใ่น
ระดบั มากท่ีสุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.32) สะทอ้นถึงความเหมาะสมของเน้ือหา ความสอดคลอ้งของกิจกรรม 
และความสามารถในการน าไปใชจ้ริงในบริบทของโรงเรียน ดงัตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินคุณภาพชุดการสอนงานพื้นฐานอาชีพโดยผูเ้ช่ียวชาญ (n = 3) 

หวัขอ้การประเมิน x̅ S.D. ระดบัคุณภาพ 
ดา้นความเหมาะสมของเน้ือหา 4.67 0.28 มากท่ีสุด 
ดา้นความเหมาะสมของกระบวนการจดัการเรียนรู้ 4.50 0.33 มากท่ีสุด 
ดา้นความเหมาะสมในการน าไปใชใ้นบริบทจริง 4.45 0.36 มาก 

เฉล่ียรวม 4.54 0.32 มากท่ีสุด 
 

 2. ความรู้ความเข้าใจของกลุ่มตัวอย่าง 
 ดา้นความรู้ความเขา้ใจของกลุ่มตวัอย่าง กลุ่มตวัอย่างครูจ านวน 30 คน มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนหลงัใชชุ้ดการสอนเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยค่าเฉล่ียก่อนเรียน = 12.27, ค่าเฉล่ีย
หลงัเรียน = 17.83 และค่า t = 14.26 (p < .05) แสดงให้เห็นว่า ชุดการสอนท่ีพฒันาขึ้นสามารถส่งเสริม
ความรู้ความเขา้ใจของครูเก่ียวกบังานพื้นฐานอาชีพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบคะแนนแบบทดสอบก่อนเรียนและหลงัเรียนของกลุ่มตวัอยา่ง (n = 30) 

การประเมิน x̅ S.D. t df p-value 
ก่อนเรียน (Pre-test) 12.27 2.13    
หลงัเรียน (Post-test) 17.83 1.62 14.26 20 0.00 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 3. ความพึงพอใจของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อชุดการสอน 
  ดา้นความพึงพอใจของกลุ่มตวัอย่าง ผลการประเมินความพึงพอใจของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อชุด
การสอนพบว่า ระดบัความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบั “มาก” ( x̅ = 4.24, S.D. = 0.39) โดยเฉพาะ 
ในดา้นเน้ือหาซ่ึงไดร้ับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.32) รองลงมาคือดา้นการน าไปใชจ้ริง (x̅ = 4.22) 
และดา้นกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.18) ผลการประเมินสะทอ้นว่า ชุดการสอนมีความเหมาะสมต่อการ
น าไป ใชจ้ริง และตอบสนองต่อความตอ้งการของครูผูใ้ชไ้ดอ้ยา่งดี ดงัตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของกลุ่มตวัอยา่งต่อชุดการสอน (n = 30) 
หวัขอ้การประเมิน x̅ S.D. ระดบัคุณภาพ 

ดา้นเน้ือหา 4.32 0.45 มาก 
ดา้นกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.18 0.49 มาก 
ดา้นความสามารถในการน าไปใชจ้ริง 4.22 0.41 มาก 

เฉล่ียรวม 4.24 0.39 มาก 
  ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าชุดการสอนท่ีพฒันาขึ้นมีความเหมาะสมทั้ งใน 
เชิงเน้ือหา กระบวนการเรียนรู้ และการประยุกต์ใช้ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการพฒันาสมรรถนะ
ของครูในการจดัการเรียนรู้รายวิชาการงานอาชีพ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยัเร่ือง "การออกแบบชุดการสอนงานพื้นฐานอาชีพส าหรับครูโดยการออกแบบ 
การเรียนการสอนแบบยอ้นกลบั (Backward Design)" สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 1. ด้านการออกแบบและพฒันาชุดการสอน ชุดการสอนท่ีพฒันาขึ้นภายใต้แนวคิด Backward 
Design มีเป้าหมายหลกัเพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะ และเจตคติของครูในการจดัการเรียนรู้ดา้นงานพื้นฐาน
อาชีพ โดยมีองค์ประกอบหลกั 4 ขั้นตอน ซ่ึงในชุดการสอนประกอบด้วย 6 แผนการจัดการเรียนรู้ ท่ี
ครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์อาชีพ การฝึกทกัษะพื้นฐาน ไปจนถึงการสะท้อนตนเองของผูเ้รียน ซ่ึง
มุ่งหวงัใหค้รูสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอนจริงได ้จากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ ชุดการ
สอนดังกล่าวได้รับคะแนนคุณภาพในระดับ มากท่ีสุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.32) ซ่ึงสะท้อนถึงความ
เหมาะสมดา้นเน้ือหา โครงสร้างกิจกรรม และความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชจ้ริง โดยคะแนนในส่วนของ
ความสอดคลอ้งระหว่างเป้าหมายการเรียนรู้ กิจกรรม และการประเมินผล เป็นส่วนท่ีไดรั้บคะแนนเฉล่ีย
สูงท่ีสุด ผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับงานของ Wongyai and Patthaphon (2020) ท่ีพบว่าการใช้แนวคิด 
Backward Design ช่วยใหผู้ส้อนสามารถก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนและออกแบบกิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Wiggins and McTighe (2021) ท่ีเนน้วา่ การออกแบบการสอนแบบ
ยอ้นกลบัจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงและยัง่ยืน เน่ืองจากกระบวนการเรียนรู้ถูกออกแบบอย่าง
มีเป้าหมายและเป็นระบบ นอกจากน้ี งานวิจยัยงัสอดคลอ้งกบัแนวทางของ Khammani (2020) ท่ีเสนอว่า
การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในบริบทของอาชีพควรครอบคลุมทั้งดา้น ความรู้ ทกัษะปฏิบติั และเจตคติ 
เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถน าไปใชใ้นสถานการณ์จริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
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 2.  ดา้นความรู้ความเขา้ใจของกลุ่มตวัอย่าง ผลการเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ก่อนและหลงัการใชชุ้ดการสอนพบว่า กลุ่มตวัอย่างครูมีคะแนนหลงัเรียน (x̅ = 17.83) สูงกว่าก่อนเรียน 
(x̅ = 12.27) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = 14.26, p < .05) แสดงให้เห็นว่าชุดการสอนสามารถ
ส่งเสริมความรู้และความเขา้ใจของครูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
โครงสร้างชุดการสอนท่ีชดัเจนตามแนวคิด Backward Design โดยเร่ิมจากการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ท่ีชดัเจน ออกแบบกิจกรรมเชิงรุก (Active Learning) และฝึกปฏิบติัจริงในบริบทเสมือนจริง ท าให้ผูเ้รียน
สามารถเช่ือมโยงเน้ือหากับการใช้งานได้อย่างเข้าใจลึกซ้ึง ผลลัพธ์น้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Wongwanich, Traiwijitkun and Wongthammavatee (2021) ซ่ึงพบว่า ชุดฝึกอบรมท่ีมีโครงสร้างชัดเจน
และเปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกปฏิบติัจริง ช่วยเพิ่มสมรรถนะไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ และสนบัสนุนโดย
แนวคิดของ Darling-Hammond et al. (2022) ท่ีเน้นว่าการพฒันาวิชาชีพครูท่ีมีประสิทธิผลควรเช่ือมโยง
กบัการปฏิบติัจริง เนน้เน้ือหาเฉพาะ และใชก้ระบวนการเรียนรู้เชิงรุกอยา่งต่อเน่ือง 
 3. ดา้นความพึงพอใจของกลุ่มตวัอยา่ง ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัความพึงพอใจของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมี
ต่อชุดการสอนอยู่ในระดบั "มาก" (x̅ = 4.24, S.D. = 0.39) โดยเฉพาะในดา้นเน้ือหาซ่ึงไดรั้บคะแนนเฉล่ีย
สูงท่ีสุด (x̅ = 4.32) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sinlarat, Meesan and Wiskitakom (2020)ท่ีศึกษาความพึง
พอใจของครูต่อการพฒันาวิชาชีพและพบว่า ครูมีความพึงพอใจสูงต่อการพฒันาวิชาชีพท่ีมีเน้ือหา
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง และตอบสนองต่อความตอ้งการในการพฒันา
ตนเอง ซ่ึงผลการวิจยัยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Kennedy (2022) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของการพฒันาวิชาชีพครูและพบว่า การพฒันาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพควรตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของครู มีความยืดหยุ่น และช่วยให้ครูเห็นความเช่ือมโยงระหว่างทฤษฎีกบัการปฏิบติั ซ่ึงลกัษณะดงักล่าว
ปรากฏในชุดการสอนท่ีพฒันาขึ้นในงานวิจัยน้ี จึงส่งผลให้ครูมีความพึงพอใจในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาในรายละเอียด พบว่า ดา้นการน าไปใชจ้ริงไดรั้บคะแนนเฉล่ียรองลงมา (x̅ = 4.22) สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ Korthagen (2023) ท่ีเสนอว่า การพฒันาวิชาชีพครูท่ีมีประสิทธิภาพควรเช่ือมโยงทฤษฎีกบั
การปฏิบติั และช่วยให้ครูสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในบริบทการท างานของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ควรน าชุดการสอนงานพื้นฐานอาชีพท่ีพฒันาขึ้นไปใชจ้ริงในบริบทของโรงเรียน โดยเฉพาะ
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เน่ืองจากผลการวิจยัพบวา่ ชุดการสอนมีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
และสามารถส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของครูไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั 
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 2. หน่วยงานทางการศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้และทกัษะในการออกแบบการเรียนการสอน
แบบยอ้นกลบั (Backward Design) เน่ืองจากเป็นแนวคิดท่ีช่วยให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้มีทิศทางท่ีชดัเจน 
เช่ือมโยงเป้าหมายกบัการวดัผลและกระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
 3. ควรใชชุ้ดการสอนน้ีเป็นตน้แบบในการพฒันาส่ือการเรียนรู้รายวิชาอ่ืน โดยเฉพาะในกลุ่มสาระ
ท่ีเน้นทกัษะอาชีพ ทกัษะชีวิต และการบูรณาการการเรียนรู้เชิงปฏิบติั เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีความหมาย
และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตจริงได ้
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาผลของการใช้ชุดการสอนกบัผูเ้รียนโดยตรงในระดบัชั้นมธัยมศึกษา เพื่อประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน รวมถึงผลกระทบต่อทกัษะดา้นอาชีพและการเรียนรู้ในชีวิตจริง  
 2. ควรพฒันาและเปรียบเทียบประสิทธิภาพของชุดการสอนท่ีใช้แนวคิด Backward Design กบั
แนวคิดอ่ืน ๆ เช่น การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-Based Learning) หรือการเรียนรู้แบบเน้นสมรรถนะ 
(Competency-Based Learning) เพื่อศึกษาความเหมาะสมและความแตกต่างของผลลพัธ์ 
 3. ควรขยายการวิจยัไปยงักลุ่มครูในระดบัประถมศึกษาและอาชีวศึกษา เพื่อเปรียบเทียบความเหมาะสม
ของชุดการสอนในแต่ละบริบท และพฒันากลยุทธ์การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัวยัและความตอ้งการ
เฉพาะกลุ่ม 
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การคดิเชิงค านวณและอภิปัญญาของนักศึกษาครูเทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
 

วุฒิชัย  พลิึก   สิริรัตน์  จรรยารัตน์  ณัฐปคัลภภ์  กติติสุนทรพศิาล 

 (วันท่ีรับบทความ: 20 กรกฎาคม 2568; วันแก้ไขบทความ: 13 สิงหาคม 2568; วันตอบรับบทความ: 18 สิงหาคม 2568) 
 

บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญาของนักศึกษาครูเทคโนโลยี
ดิจิทลัเพื่อการศึกษา ดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณโดยการส ารวจ กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ท่ีมีสถานภาพเป็นนกัศึกษา
ในภาคการเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 151 คน โดยมีนกัศึกษาจ านวน 99 คน ตอบแบบสอบถาม/ ประเมิน
ในระยะเวลาท่ีก าหนด เคร่ืองมือเก็บรวมรวมขอ้มูลประกอบดว้ย 1) แบบประเมินการคิดเชิงค านวณ (Junpho et al, 2022) 
โดยมีค่าความเช่ือมัน่ท่ี .941 และ 2) แบบประเมินอภิปัญญาของ Pedone et al (2017) โดยมีค่าความเช่ือมัน่ท่ี .957
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบอิสระต่อกนั การวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียวและค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน 
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระหว่างเพศกบับางตวัแปรของการคิดเชิงค านวณและ
อภิปัญญาของนกัศึกษา  
 2. พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระหว่างระดบัชั้นปีท่ีนักศึกษาก าลงัศึกษากบับางตวัแปร
ของการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญา  
 3. ไม่พบความแตกต่างทางสถิติของผลการเรียนต่อตวัแปรของการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญา 
 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวัแปรของการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญาจ านวน 36 คู่ พบว่า 
ไม่สัมพนัธ์กนั 1 คู่ และ มีความสัมพนัธ์กนั 35 คู่ อยู่ระหว่าง .242 ถึง .752 ท่ีนยัส าคญัทางสถิติ .01 จ านวน 34 คู่ 
และ .05 จ านวน 1 คู่ ทั้งน้ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกทุกคู่ 
 

ค าส าคัญ: การคิดเชิงค านวณ, อภิปัญญา, นกัศึกษาครูเทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการศึกษา 
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Abstract 
 

 This research aimed to study the level of computational thinking and metacognition of digital technology for 
education preservice teachers’ students. The quantitative research was conducted by surveying the target group, 
which was 151 students in the Bachelor of Education Program in Digital Technology for Education, the Faculty 
of Education, Nakhon Sawan Rajabhat University, who were students in the second semester of the academic 
year 2024. Of these, 99 students responded to the questionnaire/assessed within the specified period. The data 
collection tools consisted of 1) the computational thinking assessment form (Junpho et al., 2022), with a reliability 
of .941, and 2) the metacognition assessment form of Pedone et al. (2017), with a reliability of .957. The statistics 
used for data analysis included Mean, Standard Deviation, Independent t-test, One-Way Analysis of Variance, 
and Pearson's correlation coefficient.  
 The research results found that:  
 1. There were statistically significant differences between gender and some variables of computational 
thinking and metacognition of students.  
 2. There were statistically significant differences between the students' academic year and some 
variables of computational thinking and metacognition.  
 3. There were no statistical differences in academic performance on the variables of computational 
thinking and metacognition. 
 4. The result of the analysis of the relationship of 36 pairs of computational thinking and metacognition 
variables found that 1 pair was not related and 35 pairs were related with a rage of .242 to .752, 34 pairs have a 
significance level of .01 and 1 pair has a significance level of .05 that all pairs were positively related. 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 อภิปัญญามีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้และการแกปั้ญหาของมนุษย ์เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัความรู้
เก่ียวกบักระบวนการทางปัญญาของตนเองตลอดจนความสามารถในการควบคุมและติดตามกระบวนการ
ทางการคิด การใชก้ลยทุธ์อภิปัญญาพบวา่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน อาทิเช่น การอ่าน
ออกเขียนไดแ้ละคณิตศาสตร์ เน่ืองจาก "กลยทุธ์อภิปัญญาน้ีส่งผลต่อการเรียนรู้ ความเขา้ใจ การจดจ า และ
การน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช"้ (Hartman, 1998; Mayer, 1998) การวิจยัเก่ียวกบัอภิปัญญายงัแสดงให้เห็นว่ากลยทุธ์น้ี
ช่วยให้นกัเรียนแกปั้ญหาไดส้ าเร็จมากกว่าอิทธิพลของความสามารถทางปัญญา แมว้่ากลยทุธ์อภิปัญญา
จะมีความส าคญั แต่ก็มกัไม่ไดรั้บการสอนอยา่งชดัเจน ซ่ึงการใชก้ลยทุธ์อภิปัญญานั้นจ าเป็นตอ้งใชเ้วลานาน
ในการบ่มเพาะ ดงันั้นจึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนในกระบวนการจดัการเรียนการสอนส าหรับครูเพื่อสามารถ
น าไปใชก้บันกัเรียนได ้นกัวิจยัหลาย ๆ ท่านเช่ือว่าการส่งเสริมการบูรณาการการคิดเชิงค านวณในโรงเรียน
ตั้งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ช่วยใหค้รูสามารถดึงดูดนกัเรียนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
และใชก้ลยุทธ์อภิปัญญาไดอ้ย่างชดัเจน แมว้่าการคิดเชิงค านวณ มกัถูกมองว่าเป็นวิธีการให้นักเรียนได้
เรียนรู้เคร่ืองมือและแนวทางปฏิบติัทางการค านวณ แต่ครูก็ควรมองว่าเป็นกลยทุธ์ในการแกปั้ญหาดว้ยเช่นกนั 
(Barr, Harrison and Conery, 2011; Rodrigues, Andrade and Campos, 2016) ในบทความน้ีเป็นการศึกษา
ความเชื่อมโยงระหว่างการคิดเชิงค านวณ และอภิปัญญาของนักศึกษาครูเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา
เน่ืองจากยงัมีงานวิจยัจ านวนไม่มากอธิบายถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญาท่ีเป็น
ส่ิงจ าเป็นในการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาผูน้กัเรียนต่อไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาระดบัการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญาของนกัศึกษาครูเทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการศึกษา 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 ในช่วงปี ค.ศ.1980 เป็นตน้มา Papert (1990) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของการคิดเชิงค านวณ ไวอ้ยา่งชดัเจน
ในบริบทของการบูรณาการสภาพแวดลอ้มทางการค านวณเขา้กบัการเรียนการสอน โดยระบุว่า วิธีการบูรณาการ
การคิดเชิงค านวณเขา้กบัชีวิตประจ าวนันั้นยงัพฒันาไดไ้ม่เพียงพอแต่จะมีการรวมตวักนัมากข้ึนเร่ือย ๆ และ
ในท่ีสุดจะมารวมกนัและจะจบักลุ่มกนัได ้ซ่ึง Papert ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า การคิดเชิงค านวณเป็นวิธีคิด
ท่ีไม่เหมือนใครซ่ึงช่วยพฒันาความสามารถทางสติปัญญาและ/หรือทกัษะการแกปั้ญหาของเด็กโดยการเรียนรู้ 
(เช่น การเขียนโปรแกรม) ผ่านเคร่ืองมือ (เช่น Logo turtle) ซ่ึงอุปกรณ์การค านวณ (เช่น คอมพิวเตอร์) 
(Resnick et al., 1996) โดย Papert แนะว่าการท างานกบัคอมพิวเตอร์ช่วยให้มีกลยุทธ์เฉพาะส าหรับการเรียนรู้ 
(เช่น การแกไ้ขจุดบกพร่อง (Debugging) และการนามธรรม (Abstraction)) ซ่ึงช่วยให้การคิดเกี่ยวกบั
การคิดเฉียบคมมากข้ึน  
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 ในปัจจุบนั ค าจ ากดัความของการคิดเชิงค านวณตามแนวคิดของ Wing (2006) เป็น "การแกปั้ญหา 
การออกแบบระบบและการท าความเขา้ใจพฤติกรรมของมนุษย ์โดยใชแ้นวคิดท่ีเป็นพื้นฐานของวิทยาการ
คอมพิวเตอร์" ท่ีช่วยกระตุน้แนวคิดการคิดเชิงค านวณในระบบการศึกษาปฐมวยัถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึง Wing 
ยงัระบุว่า การคิดเชิงค านวณไม่ไดจ้ ากดัไวส้ าหรับนกัวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์เท่านั้น แต่ยงัเป็นชุดทกัษะ
ท่ีตอ้งเพิ่มเขา้ไปในเด็กทุกคน ตวัอยา่งเช่น การคิดเชิงค านวณเป็นกระบวนการคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
ปัญหาและแนวทางแก้ไขเพื่อให้แนวทางแก้ไขแสดงออกมาในรูปแบบท่ีสามารถด าเนินการไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพโดยการประมวลผลขอ้มูล (Wing, 2011) ในท านองเดียวกนั Barr and Stephenson (2011) 
ไดใ้ห้ค าจ ากดัความของการคิดเชิงค านวณว่าเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาในลกัษณะท่ีสามารถน าไปใช้
กบัคอมพิวเตอร์ได ้ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมานกัวิจยัไดแ้บ่งการคิดเชิงค านวณออกเป็นแนวทางปฏิบติัเฉพาะ 
เช่น "การแยกย่อยปัญหาท่ีซับซ้อนออกเป็นปัญหาย่อยท่ีคุน้เคย/จดัการไดม้ากกว่า (การแยกย่อยปัญหา) 
การใชล้ าดบัขั้นตอนในการแกปั้ญหา (อลักอริทึม) การทบทวนวิธีการถ่ายโอนแนวทางหรือวิธีการไปยงั
ปัญหาท่ีคลา้ยกนั (การนามธรรม) และสุดทา้ยคือการพิจารณาว่าคอมพิวเตอร์สามารถช่วยเราแก้ปัญหา
เหล่านั้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนหรือไม่ (การท างานอย่างอตัโนมติั)" (Yadav et al., 2016) ใน
ท านองเดียวกนั Csizmadia et al. (2015) แนะน าว่าการคิดเชิงค านวณเป็นวิธีคิดและแก้ปัญหาเฉพาะตวั
ท่ีประกอบดว้ย (1) การคิดแบบอลักอริทึม (2) การแยกยอ่ย (3) การสรุปทัว่ไป (4) การรู้จ ารูปแบบ (5) การนามธรรม 
และ (6) การประเมิน แมว้่าจะมีแนวทางปฏิบติัการคิดเชิงค านวณอยูห่ลายประการแต่แนวทางท่ีถูกอา้งถึง
มากท่ีสุดคืออลักอริทึม การแกไ้ขจุดบกพร่อง การนามธรรม และการแยกยอ่ย  
 อภิปัญญาเป็นความสามารถในการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการทางปัญญา ถือเป็นส่ิงส าคญั
ของความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีมากกว่าการมีแค่ทกัษะและความรู้พื้นฐาน (Mayer, 1998) ในมุมมอง
ของ Weinert (1987) ไดใ้หค้วามหมายของอภิปัญญาคือ "ความรู้ล าดบัท่ีสองท่ีเป็นความคิดเก่ียวกบัความคิด 
ความรู้เก่ียวกบัความรู้ หรือการไตร่ตรองเก่ียวกบัการกระท า" ซ่ึงเป็นความคิดสะทอ้นของบุคคลเก่ียวกบั
กระบวนการทางปัญญาของตนเอง เช่น ความจ า ความรู้ และการเรียนรู้ ในบริบทของการเรียนรู้ อภิปัญญา
ใชก้บันักเรียนในลกัษณะท่ีตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองและติดตามการเรียนรู้ของตนเอง 
ดงันั้น การตรวจสอบอภิปัญญาจึงตอ้งการให้บุคคลนั้นมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างต่อเน่ืองและตั้งใจ
กบัตนเอง (เช่น การทบทวนตนเอง) อาทิเช่น การถามวา่ "ฉนัเขา้ใจส่ิงท่ีเพิ่งอ่านหรือไม่..." เป็นตน้ การพูดหรือ
การสนทนาคนเดียวภายในตนเองน้ีท าให้ตวัตนกลายเป็นหวัใจส าคญัของความรู้เชิงอภิปัญญาอยา่งหลีกเล่ียง
ไม่ได ้นอกจากน้ี อภิปัญญายงัเป็นสาขาการศึกษาท่ีเป็นการส ารวจความรู้ ทกัษะ และความเช่ือเก่ียวกบับุคคล
เพื่อช่วยให้สามารถควบคุมความคิดและกระบวนการทางปัญญาของตนเองไดเ้พื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการเรียนรู้และการแกปั้ญหาของตนเอง (Desoete, Roeyers and Buysse, 2001; Livingston, 2003) 
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 การวิจยัอภิปัญญามีสาขาการวิจยัท่ีสองสาขา คือ ความรู้อภิปัญญาและทกัษะอภิปัญญา ความรู้
อภิปัญญา (Metacognitive Knowledge: MK) เก่ียวขอ้งกบัความรู้และความเชื่อเก่ียวกบัโลก ซ่ึงเกิดจาก
การโตต้อบกบัผูค้นและสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงขอบเขตของความรู้อภิปัญญา ขยายไปถึงความรู้ของผูเ้รียน
เก่ียวกบับุคคล งาน และกลยุทธ์ (Flavell, 1979) Annevirta and Vauras (2006) เน้นย  ้าเพิ่มเติมว่า MK 
ไม่สามารถเปล่ียนเป็นการปฏิบติัไดโ้ดยง่าย โดยเฉพาะในกรณีของเด็กเล็ก ในขณะท่ีทกัษะอภิปัญญา 
(Metacognitive Skills: MS) เก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการคิดล่วงหน้าเก่ียวกบัการกระท าของตนเอง
และแกไ้ขการกระท าเหล่านั้นโดยอิงจากการโตต้อบกบัสภาพแวดลอ้มท่ีอิงตามผลการตอบรับ พูดอยา่งง่าย ๆ 
ก็คือ ทกัษะอภิปัญญา คือความสามารถในการควบคุมและจดัการกระบวนการทางปัญญาของตนเอง  
เมื่อฝึกฝนอภิปัญญาแลว้จะมีประโยชน์ในการเรียนรู้หลายประการ ไดแ้ก่ ความกา้วหนา้ในการเติบโต
ทางสติปัญญาและวิชาการ การจดัการการเรียนรู้ และการแกปั้ญหาท่ีซบัซ้อน Schoenfeld (1985) กล่าวไวว้่า 
การไม่มีทกัษะอภิปัญญา คือส่ิงท่ีสร้างความแตกต่างระหว่างผูแ้กปั้ญหามือใหม่กบัผูแ้ก้ปัญหามืออาชีพ 
นอกจากน้ี ยงัพบว่าความรู้อภิปัญญามีบทบาทส าคญัในการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ในโรงเรียน ตวัอยา่งเช่น การวิจยัดา้นการศึกษาคณิตศาสตร์แสดงให้เห็นว่านกัเรียนท่ีสามารถแบ่งปัญหา
ออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ สามารถถ่ายโอนการเรียนรู้ของตนเพื่อแกปั้ญหาประเภทใหม่ ๆ ไดส้ าเร็จ Teong (2003) 
ตรวจสอบอิทธิพลของการฝึกการรู้คิดเชิงอภิปัญญาต่อความสามารถในการแกปั้ญหาของนกัเรียนอาย ุ11-12 ปี
ท่ีท าคะแนนคณิตศาสตร์ไดต้ ่า พบว่า การฝึกรู้คิดเชิงอภิปัญญาช่วยปรับปรุงการแกปั้ญหาคณิตศาสตร์ของ
นกัเรียนไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั นอกจากน้ี ผลการศึกษายงัแสดงให้เห็นวา่เม่ือใดและอยา่งไรจึงจะใชพ้ฤติกรรม
การรู้คิดเชิงอภิปัญญาเป็นปัจจยัส าคญัในการแกปั้ญหาท่ีประสบความส าเร็จ นกัวิจยัหลายคนยงัแนะน าวา่
กิจกรรมการรู้คิดเชิงอภิปัญญาของนกัเรียนสนบัสนุนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ (Desoete et al., 2001) 
การสอนกลยทุธ์อภิปัญญายงัส่งผลต่อผลลพัธ์ดา้นการอ่านออกเขียนไดข้องนกัเรียน เช่น ค าศพัทแ์ละความ
เขา้ใจในการอ่าน ตวัอย่างเช่น Boulware-Gooden et al. (2007) ไดต้รวจสอบอิทธิพลของการสอนต่อกล
ยุทธ์อภิปัญญาท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิดา้นค าศพัท์และความเขา้ใจในการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
นักเรียนท่ีใชเ้ครือข่ายค าศพัท์ (เช่น การเช่ือมโยงค าศพัท์ใหม่กบัค าพอ้งความหมาย ค าตรงขา้ม และค าท่ี
เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ) และกลยทุธ์ความเขา้ใจในการอ่านอภิปัญญา (เช่น การคิดออกเสียงระหว่างการอ่าน การ
สรุปใจความส าคญั) มีประสิทธิภาพเหนือกว่ากลุ่มควบคุมอยา่งมีนยัส าคญัในดา้นค าศพัทแ์ละความเขา้ใจใน
การอ่าน แมว้่างานวิจยัก่อนหนา้น้ีจะพบว่าอภิปัญญามีความส าคญัต่อการพฒันาทกัษะการอ่านการเขียน
ภาษาและคณิตศาสตร์ แต่ก็มีขอ้เสนอแนะวา่อภิปัญญาเป็นทกัษะทัว่ไปท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัความสามารถและ
มีส่วนช่วยใหแ้กปั้ญหาไดส้ าเร็จมากกวา่การใชส้ติปัญญา (IQ) และกลยทุธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน Swanson (1990) 
ไดต้รวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะอภิปัญญาและความสามารถทางปัญญาในการแกปั้ญหาของ
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นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 และ 5 พบว่าความสามารถทางปัญญาไม่มีผลกระทบต่อการแก้ปัญหา 
อยา่งไรก็ตาม เด็กท่ีมีทกัษะอภิปัญญาสูงกวา่จะท าผลงานไดดี้กวา่เด็กท่ีมีทกัษะอภิปัญญาต ่ากว่า ในความเป็น
จริง พบว่า “เด็กท่ีมีความรู้อภิปัญญาสูง/มีความสามารถต ่าท าผลงานไดดี้กว่าเด็กท่ีมีความรู้อภิปัญญาต ่าท่ี
มีคะแนนความสามารถโดยรวมสูงกว่าอย่างมีนัยส าคญั” ในการศึกษาวิจยัของ Veenman, Wilhelm and 
Beishuizen (2004) ท่ีตรวจสอบวา่ทกัษะการรู้คิดเก่ียวขอ้งกบัสติปัญญาหรือไม่ เป็นอิสระจากขอบเขตของ
ความรู้หรือไม่ และมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้หรือไม่ ผูวิ้จัยใช้เคร่ืองมือหลายอย่างเพื่อวัด
ความสามารถทางสติปัญญา ทกัษะการรู้คิด และการเรียนรู้กบันกัเรียนระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาและ
มหาวิทยาลยั พบว่าทกัษะการรู้คิดนั้นอยู่ในขอบเขตของความรู้ทัว่ไปในทุกกลุ่มอายุ ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ี
ท านายการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ปี มธัยมศึกษาปีท่ี 2 และมธัยมศึกษาปีท่ี 3 แต่ไม่ใช่
ส าหรับนกัศึกษามหาวิทยาลยั และเป็นอิสระจากความสามารถทางวิชาการบางส่วน แลว้เราจะสนบัสนุน
การพฒันากลยทุธ์การรู้คิดไดอ้ยา่งไร ในส่วนต่อไปน้ี จะกล่าวถึงความเช่ือมโยงระหวา่งอภิปัญญาและการ
คิดเชิงค านวณ และวิธีท่ีการคิดเชิงค านวณจะช่วยใหน้กัเรียนพฒันากลยทุธ์การรู้คิดไดดี้ข้ึน 
 อลักอริทึมเป็นส่วนส าคญัของการคิดเชิงค านวณซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบและด าเนินการ
ตามล าดบัขั้นตอนเพื่อแกปั้ญหา อลักอริทึมมีประโยชน์อยา่งยิ่งเม่ือตอ้งแกปั้ญหาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน
และมีวิธีแกไ้ขท่ีชดัเจน ในขณะท่ีผูแ้กปั้ญหาออกแบบและด าเนินการอลักอริทึม พวกเขายงัมีส่วนร่วมใน
กระบวนการอภิปัญญาอีกกระบวนการหน่ึง คือ การประเมินและลองใชก้ลยทุธ์เม่ือกลยทุธ์ใดกลยทุธ์หน่ึง
ใชไ้ม่ได ้ซ่ึงคลา้ยกบัแนวทาง การคิดเชิงค านวณในการแกไ้ขจุดบกพร่อง การแกไ้ขจุดบกพร่องเก่ียวขอ้ง
กบัการคน้หาและแกไ้ขขอ้ผิดพลาด ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพส าหรับนักเรียนได ้
เน่ืองจากจะช่วยเปล่ียนจุดท่ีเป็นปัญหาไปท่ีการท าให้ทุกอยา่งถูกตอ้งตั้งแต่คร้ังแรกให้กลายเป็นกระบวนการ
แกปั้ญหาซ่ึงอาจยุ่งยากได ้ในโครงการ Computational Thinking for Education (Computational Thinking 
4EDU) ท่ีไดร้ับทุนจาก NSF1 พบว่าเมื่อครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขจุดบกพร่องจะท าให้
วฒันธรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนเปล่ียนไป เน่ืองจากนกัเรียนจะไม่ทอ้ถอยเม่ือกลยทุธ์ของพวกเขาใชไ้ม่ไดผ้ล
และเต็มใจที่จะลองใช้กลยุทธ์ใหม่ ๆ ในบริบทของการเขียนโปรแกรม Clements (1986) แนะน าว่า
การเขียนโปรแกรมแบบ Logo ยงัสามารถเสริมสร้างทกัษะการรู้คิดในเด็กได ้เช่น การติดตามการแกปั้ญหา 
การตดัสินใจเก่ียวกบัการแสดงความคิด และการเลือกและการจดัล าดบัค าสั่ง ในการศึกษาวิจยัอีกงานหน่ึง
ของ Vos et al. (2011) พบวา่การสร้างเกมช่วยใหน้กัเรียนมีโอกาสใชท้กัษะการรู้คิดในเชิงลึก (เช่น การตดัสินใจ
และการแกไ้ขปัญหา) มากกว่าแค่การเล่นเกมBerardi-Coletta et al. (1995) กล่าวว่าอภิปัญญาช่วยกระตุน้
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงความสนใจจากการจดจ่อกบัดา้นต่าง ๆ ของปัญหาไปเป็นการจดจ่อกบัส่ิงท่ีก าลงั
ท าเพื่อแกปั้ญหา ดงันั้น ผูแ้กปั้ญหาท่ีถูกขอให้อธิบายแนวทางการแกปั้ญหาของตนจะตอ้งออกจากโหมด
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การประมวลระดบัปัญหา ไปเป็นอีกโหมดหน่ึงซ่ึงก็คือระดบัการประมวลผลและสังเกตตนเองในฐานะ
ผูแ้กปั้ญหา ส่ิงน้ีช้ีให้เห็นอย่างชดัเจนว่าอภิปัญญาและการแกปั้ญหามีความเช่ือมโยงกนัอยา่งใกลชิ้ดและ
บางคร้ังก็เป็นองค์ประกอบท่ีเราเช่ือว่าอภิปัญญาให้กรอบการท างานแก่ครูและนักเรียนซ่ึงจะท าให้
กระบวนการอภิปัญญามีความชดัเจนมากข้ึน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาอภิปัญญาและการคิดเชิงค านวณของนกัศึกษาครูเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา: กรณีศึกษา
นักศึกษาครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ น้ีใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณดว้ยการส ารวจกบั
กลุ่มเป้าหมายคือนกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ท่ีมีสถานภาพเป็นนกัศึกษาในภาคการเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 
151 คน โดยการเชิญนกัศึกษาตอบแบบสอบถาม/ แบบประเมินดว้ย Google Form ระหว่างวนัที่ 1 - 31 
เดือนมกราคม พ.ศ. 2568 ซ่ึงมีนกัศึกษาจ านวน 99 คนตอบแบบสอบถาม/ แบบประเมินในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบประเมินตนเองแบบ 5 ระดบั (Likert Scale) 
โดยประกอบดว้ย1) แบบประเมินการคิดเชิงค านวณ (Junpho et al, 2022) ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นการสร้างสรรค์ 
(Creativity: Cre) จ านวน 8 ขอ้ การคิดเชิงอลักอริทึม (Algorithmic Thinking : Alg) จ านวน 6 ขอ้ การร่วมมือ 
(Cooperativity : Col) จ านวน 4 ขอ้ การคิดเชิงวิพากษ ์(Critical Thinking : CT) จ านวน 5 ขอ้ และการแกปั้ญหา 
(Problem Solving : PS) จ านวน 6 ขอ้ โดยมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัท่ี .941 และ 2) แบบประเมินอภิปัญญา
ของ Pedone et al (2017) ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นการนบัถือตนเอง (Respect to Myself : RM) จ านวน 7 ขอ้ 
การนับถือผูอ่ื้น (Respect to Others : RO) จ านวน 3 ขอ้ การน าตนเองไปอยู่ภายใตผู้อ่ื้น (Respect to “Put 
Yourself in Somebody Shoes : PMS) จ านวน 3 ข้อ และการนับถือตนเองในการแก้ปัญหา (Respect to 
Solving Problems : RPS) จ านวน 5 ขอ้ โดยมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัท่ี .957 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบ
อิสระต่อกนั การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียวและค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งส้ิน 99 คน โดยเป็นนกัศึกษาเพศชาย จ านวน 55 คน 
เพศหญิง จ านวน 44 คน มีสถานภาพเป็นนกัศึกษาชั้นปีท่ี 1 จ านวน 31 คน นกัศึกษาชั้นปีท่ี 2 จ านวน 27 คน 
นักศึกษาชั้นปีท่ี 3 จ านวน 21 คน และนักศึกษาชั้นปีท่ี 4 จ านวน 20 คน และมีเกรดเฉล่ียรวมท่ี 1) ระดบั
3.50 - 4.00 จ านวน 19 คน 2) ระดบั 3.00 - 3.49 จ านวน 43 คน 3) ระดบั 2.50 - 2.99 จ านวน 31 คน และ 
4) ระดบั 2.00 - 2.49 จ านวน 6 คน โดยผูวิ้จยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็นเพศ ระดบัชั้นปี
และระดบัผลการเรียนท่ีมีต่อปัจจยัการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญา ดงัตารางท่ี 1 ถึง 4 และผลการวิเคราะห์
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ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญา 
ดงัตารางท่ี 5 ถึง 6 
 

ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบความแตกต่างทางเพศท่ีมีต่อปัจจยัดา้นการคิดเชิงค านวณ 
ปัจจยัดา้นอภิปัญญา เพศ จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t Sig. (2-tailed) 

การสร้างสรรค ์(Cre) ชาย 55 3.48 .823 
.852 .749 

หญิง 44 3.34 .854 
การคิดเชิงอลักอริทึม (Alg) ชาย 55 3.06 .738 

2.143 .035* 
หญิง 44 2.75 .691 

การร่วมมือ (Col) ชาย 55 3.84 .714 
2.082 .040* 

หญิง 44 3.50 .909 
การคิดเชิงวิพากษ ์(CT) ชาย 55 3.46 .667 

2.204 .030* 
หญิง 44 3.15 .733 

การแกปั้ญหา (PS) ชาย 55 2.88 .890 
.754 .453 

หญิง 44 2.75 .807 

* มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ผลการทดสอบความแตกต่างทางเพศที่มีต่อปัจจยัดา้นการคิด
เชิงค านวณ พบว่า เพศชายและหญิงมีระดบัการคิดเชิงค านวณแตกต่างกนัท่ีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ไดแ้ก่ การคิดเชิงอลักอริทึม (Alg) (P = .035) การร่วมมือ (Col) (P = .040) และการคิดเชิงวิพากษ ์(CT) 
(P = .030) โดยเพศชายจะมีค่าเฉล่ียสูงกวา่เพศหญิง 
 

ตารางท่ี 2 ผลการทดสอบความแตกต่างทางเพศท่ีมีต่อปัจจยัดา้นอภิปัญญา 
ปัจจยัดา้นอภิปัญญา เพศ จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t Sig. (2-tailed) 

การนบัถือตนเอง (RM) ชาย 55 3.52 .716 
1.002 .319 

หญิง 44 3.37 .782 
การนบัถือผูอ้ื่น (RO) ชาย 55 3.58 .739 

1.446 .151 
หญิง 44 3.35 .854 

การน าตนเองไปอยูภ่ายใตผู้อ้ื่น (PMS) ชาย 55 3.56 .763 
1.051 .296 

หญิง 44 3.40 .824 
การนบัถือตนเองในการแกปั้ญหา (RPS) ชาย 55 3.55 .701 

2.007 .048* 
หญิง 44 3.27 .675 

* มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 2 แสดงให้เห็นว่า ผลการทดสอบความแตกต่างทางเพศท่ีมีต่อปัจจยัดา้นอภิปัญญา 
พบว่า เพศชายและหญิงมีระดบัการนับถือตนเองในการแกปั้ญหา (RPS) แตกต่างกนัท่ีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 (P = .048) โดยเพศชายจะมีค่าเฉล่ียสูงกวา่เพศหญิง 
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ตารางท่ี 3 ผลการทดสอบความแปรปรวนระดบัชั้นปีและระดบัผลการเรียนท่ีมีต่อปัจจยัดา้นการคิดเชิงค านวณ 
ตวัแปรดา้นการคิดเชิงค านวณ ANOVA ระดบัชั้นปี ANOVA ระดบัผลการเรียน 

การสร้างสรรค ์(Cre) .296 .650 
การคิดเชิงอลักอริทึม (Alg) .517 .904 
การร่วมมือ (Col) .007* .967 
การคิดเชิงวิพากษ ์(CT) .013* .602 
การแกปั้ญหา (PS) .654 .855 

* มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 3 แสดงให้เห็นว่า ผลการทดสอบความแปรปรวนของระดบัชั้นปีมีความแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้นการร่วมมือ (Col) (P = .007) และ การคิดเชิงวิพากษ ์(CT) 
(P = 013) ในขณะท่ีตวัแปรอ่ืน ๆ ไม่พบนัยส าคญัทางสถิติ และไม่พบนยัส าคญัทางสถิติในของระดบัผล
การเรียนท่ีมีต่อตวัแปรดา้นการคิดเชิงค านวณ 
 

ตารางท่ี 4 ผลการทดสอบความแปรปรวนของระดบัชั้นปีและระดบัผลการเรียนท่ีมีต่อปัจจยัดา้นอภิปัญญา 

* มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4 แสดงให้เห็นว่า ผลการทดสอบความแปรปรวนของระดบัชั้นปีมีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้นการนบัถือผูอ่ื้น (RO) (P = .006) ในขณะท่ีตวัแปรอ่ืน ๆ ไม่พบ
นยัส าคญัทางสถิติ และไม่พบนยัส าคญัทางสถิติในของระดบัผลการเรียนท่ีมีต่อตวัแปรดา้นอภิปัญญา 
 

ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญา 
ตวัแปร จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตวัแปรดา้นการคิดเชิงค านวณ 
การสร้างสรรค ์(Cre) 99 3.41 .836 
การคิดเชิงอลักอริทึม (Alg) 99 2.91 .731 
การร่วมมือ (Col) 99 3.69 .820 
การคิดเชิงวิพากษ ์(CT) 99 3.32 .711 
การแกปั้ญหา (PS) 99 2.83 .852 
ตัวแปรด้านอภิปัญญา 
การนบัถือตนเอง (RM) 99 3.45 .746 
การนบัถือผูอ้ื่น (RO) 99 3.48 .797 
การน าตนเองไปอยูภ่ายใตผู้อ้ื่น (PMS) 99 3.49 .791 
การนบัถือตนเองในการแกปั้ญหา (RPS) 99 3.42 .700 

ตวัแปรดา้นอภิปัญญา ANOVA ระดบัชั้นปี ANOVA ระดบัผลการเรียน 
การนบัถือตนเอง (RM) .261 .914 
การนบัถือผูอ้ื่น (RO) .006* .698 
การน าตนเองไปอยูภ่ายใตผู้อ้ื่น (PMS) .279 .404 
การนบัถือตนเองในการแกปั้ญหา (RPS) .062 .663 
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 จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า ค่าเฉลี่ยของปัจจยัดา้นการคิดเชิงค านวณที่มีค่ามากที่สุดคือ 
การร่วมมือ (Col) ท่ีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.69 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .820 และน้อยท่ีสุดได้แก่ 
ดา้นการแก้ปัญหา (PS) ท่ีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.83 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั .852 ในขณะท่ีปัจจัย
ดา้นอภิปัญญาตวัแปรท่ีมีค่ามากท่ีสุดคือ การน าตนเองไปอยู่ภายใตผู้อ่ื้น (PMS) ท่ีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.49 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั .791 และนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ การนบัถือตนเองในการแกปั้ญหา (RPS) ท่ีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.42 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั .700 
 

ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญา 
ตวัแปร Cre Alg Col CT PS RM RO PMS RPS 

การสร้างสรรค ์(Cre) 1         
การคิดเชิงอลักอริทึม (Alg) .556** 1        
การร่วมมือ (Col) .495** .321** 1       
การคิดเชิงวิพากษ ์(CT) .497** .503** .649** 1      
การแกปั้ญหา (PS) .296** .306** .035 .305** 1     
การนบัถือตนเอง (RM) .605** .345** .438** .570** .309** 1    
การนบัถือผูอ้ื่น (RO) .592** .399** .469** .484** .333** .668** 1   
การน าตนเองภายใตผู้อ้ื่น (PMS) .518** .291** .495** .553** .242* .660** .626** 1  
การนบัถือในการแกปั้ญหา (RPS) .521** .457** .551** .690** .368** .654** .752** .658** 1 

** มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 / * มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 6 แสดงให้เห็นว่า การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการคิดเชิงค านวณและ
อภิปัญญาจ านวน 36 คู่ มีความสัมพนัธ์กนั 35 คู่ อยูร่ะหว่าง .242 ถึง .752 โดยพบในระดบันยัส าคญัท่ี .01 
จ านวน 34 คู่ และ .05 จ านวน 1 คู่ โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีระดบันยัส าคญัท่ี .01 มากท่ีสุดคือ คู่ของการนบัถือ
ในการแกปั้ญหา (RPS) และ การนับถือผูอื้่น (RO) (r = .752, p<.01) และสัมพนัธ์น้อยที่สุดคือ คู่ของ
การน าตนเองภายใตผู้อ่ื้น (PMS) กบั การคิดเชิงอลักอริทึม (Alg) (r = .291 , p<.01) ในขณะท่ีคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์
ท่ีระดบันัยส าคญัท่ี .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ การน าตนเองภายใตผู้อ่ื้น (PMS) กบั การแกปั้ญหา (PS) (r = .242, 
p<.05) ซ่ึงเป็นคู่ท่ีไขวก้นัระหว่างปัจจยัการคิดเชิงค านวณและปัจจยัอภิปัญญา ในขณะท่ีคู่ท่ีไม่สัมพนัธ์กนั
ไดแ้ก่ คู่ของการแกปั้ญหา (PS) กบัการร่วมมือ (Col) ทั้งน้ีคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมีความสัมพนัธ์ทางบวกทุกคู่ 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) เพศชายและหญิงมีระดบัการคิดเชิงค านวณแตกต่างกนัท่ีนัยส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ การคิดเชิงอลักอริทึม (Alg) (P = .035) การร่วมมือ (Col) (P = .040) และการคิดเชิงวิพากษ ์
(CT) (P = .030) โดยเพศชายจะมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศหญิง 2) เพศชายและหญิงมีระดบัการนบัถือตนเอง
ในการแกปั้ญหา (RPS) แตกต่างกนัท่ีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P = .048) โดยเพศชายจะมีค่าเฉล่ียสูง
กว่าเพศหญิง 3) ปัจจยัดา้นการคิดเชิงค านวณ พบความแตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ของ
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ระดบัชั้นปีในดา้นการร่วมมือ (Col) (P = .007) และ การคิดเชิงวิพากษ ์(CT) (P = 013) ในขณะท่ีตวัแปรอ่ืน ๆ 
ไม่พบนยัส าคญัทางสถิติ และไม่พบนยัส าคญัทางสถิติในของระดบัผลการเรียน 4) ปัจจยัดา้นอภิปัญญา
พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ของระดบัชั้นปี ในดา้นการนบัถือผูอ่ื้น (RO) (P = .006) 
ในขณะท่ีตวัแปรอ่ืน ๆ ไม่พบนัยส าคญัทางสถิติ และไม่พบนัยส าคญัทางสถิติในของระดบัผลการเรียน 
และ 5) พบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญาจ านวน 35 คู่ อยูร่ะหว่าง .242 ถึง .752 
โดยในระดบันยัส าคญัท่ี .01 จ านวน 34 คู่ และ .05 จ านวน 1 คู่ โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์มากท่ีสุดคือ คู่ของ
การนบัถือในการแกปั้ญหา (RPS) และ การนบัถือผูอ่ื้น (RO) (r = .752, p<.01) และสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุดคือ 
คู่ของการน าตนเองภายใตผู้อ่ื้น (PMS) กบั การคิดเชิงอลักอริทึม (Alg) (r = .291 , p<.01) ในขณะท่ีคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์ท่ี .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ การน าตนเองภายใตผู้อ่ื้น (PMS) กบั การแกปั้ญหา (PS) (r = .242 , 
p<.05) ทั้งน้ีคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมีความสัมพนัธ์ทางบวกทุกคู่ในขณะท่ีคู่ท่ีไม่สัมพนัธ์กนัไดแ้ก่ คู่ของ
การแกปั้ญหา (PS) กบัการร่วมมือ (Col)  
 ผลการวิจยัสามารถอภิปรายไดถึ้งความสัมพนัธ์ระหว่างการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญาของนกัศึกษา
ซ่ึงมีความส าคญัเน่ืองจากโครงสร้างทั้งสองช่วยเพิ่มความสามารถในการแกปั้ญหาซ่ึงจะช่วยอ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ท่ีดีข้ึนในวิชาท่ีเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ ซ่ึงอภิปัญญาจะช่วยเพิ่มการคิดเชิงค านวณโดยอภิปัญญา
มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัทกัษะการคิดเชิงค านวณเฉพาะอยา่งยิ่งในการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
(Zhang et al., 2024) ซ่ึงเป็นพื้นฐานของวิทยาการคอมพิวเตอร์และการประยกุตใ์ชอ้ภิปัญญาอยา่งเป็นระบบจะ
ช่วยส่งเสริมการพฒันาความคิดเชิงค านวณโดยสอดคลอ้งกบัหลกัการการศึกษาทางปัญญาของ Vygotskian 
(da Silva, Kurtz and Araújo, 2024) อีกด้วย ทั้งน้ีมีผลกระทบต่อผลการศึกษา ได้แก่ ทักษะการคิดเชิง
ค านวณเป็นตวัท านายผลการปฏิบติังานของนกัเรียน (Baraquia, 2024) และในการศึกษาดา้นคอมพิวเตอร์
พบว่าอภิปัญญามีความส าคญัต่อการเพิ่มความสามารถในการแกปั้ญหาของผูเ้รียนเน่ืองจากช่วยให้ผูเ้รียน
ระบุและใชท้กัษะการคิดเชิงค านวณไดอ้ย่างเต็มที่ (Joo and Park, 2023) นอกจากน้ีจากผลการวิจยั
พบวา่มีความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งการนบัถือในการแกปั้ญหา (RPS) และ การนบัถือผูอ่ื้น (RO) ซ่ึงทั้งคู่
เป็นส่วนหน่ึงในกลุ่มปัจจยัดา้นอภิปัญญา ซ่ึงสามารถอภิปรายไดว้่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการเคารพผูอ่ื้น
และการแกปั้ญหาเกิดข้ึนเน่ืองจากความเคารพในการส่งเสริมความร่วมมือและการเพิ่มประสิทธิภาพใน
บริบทต่าง ๆ การเคารพไม่เพียงแต่มีอิทธิพลต่อพลวตัระหว่างบุคคลเท่านั้น แต่ยงัมีบทบาทส าคญัในการ
จดัการกบัปัญหาและความขดัแยง้ ความสัมพนัธ์น้ีสามารถสังเกตไดผ้่านประเด็นส าคญั อาทิเช่น การ
เคารพผูอ่ื้นส่งผลในเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการท างานทางการพยาบาล (Oktaviarini et al., 2024) ท่ีอาจ
กระตุน้ใหบุ้คคลมีส่วนร่วมมากข้ึนในสถานการณ์การแกปั้ญหาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในปัญหาดา้นส่ิงประเด็น
สาธารณะ (De Cremer, 2003) หรือภาระผกูพนัทางศีลธรรมและการแกปั้ญหาท่ีร่วมมือกนั (Cureton, 2013) ท่ี
อาจช่วยในการแกไ้ขขอ้พิพาท (Nasie, 2023) เป็นตนั  
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 ในความสัมพนัธ์ระหวา่งเพศ การคิดเชิงค านวณและอภิปัญญาในผูเ้รียนแสดงให้เห็นถึงการเป็นพลวตั
ท่ีแตกต่างกนัซ่ึงไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัต่าง ๆ การวิจยัช้ีให้เห็นว่าความแตกต่างทางเพศมีอยูท่ ั้งในการคิด
เชิงค านวณและอภิปัญญาโดยความแตกต่างทางเพศในการคิดเชิงค านวณ พบวา่ การวิเคราะห์งานวิจยั 30 เร่ือง
พบว่าโดยทัว่ไปผูช้ายมีคะแนนสูงกว่าเพศหญิง โดยมีขนาดเอฟเฟกตเ์ล็กนอ้ย โดยความแตกต่างทางเพศ
ในการคิดเชิงค านวณนั้นเด่นชดัมากข้ึนในโรงเรียนมธัยมแมว้่าแนวโน้มล่าสุดช้ีให้เห็นว่าความแตกต่าง
เหล่าน้ีจะลดลงทีละนอ้ยก็ตามและพบว่าความแตกต่างทางเพศท่ีแตกต่างกนัไปตามภูมิภาคทางภูมิศาสตร์ 
โดยบางพื้นท่ีไม่มีความแตกต่างกนั (Hu, 2024) ในดา้นอภิปัญญาและเพศ พบวา่มีการศึกษาช้ีใหเ้ห็นวา่เพศ
หญิงมกัใชก้ลยทุธ์เชิงอภิปัญญามากกว่าเพศชาย (Yurt, 2022) ซ่ึงเพศหญิงแสดงใหเ้ห็นถึงความรู้ท่ีสูงจะมี
การตรวจสอบเชิงอภิปัญญาท่ีสูงข้ึน ซ่ึงสัมพนัธ์ในเชิงบวก (Yurt, 2022; Zhang et al., 2024) นอกจากน้ี
งานวิจยัอื่น ๆ แสดงให้เห็นว่าเพศหญิงอาจแสดงอคติเชิงลบในความเชื่อในตนเองเชิงลบซ่ึงส่งผลต่อ
ความมัน่ใจในความสามารถ (Hoogervorst et al., 2024) ซ่ึงผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่าเพศมีอิทธิพลต่อทั้ง
การคิดเชิงค านวณและอภิปัญญา แต่ส่ิงส าคญัคือตอ้งพิจารณาบริบทในขอบข่ายท่ีกวา้งข้ึนของการน ามาใช้
ทางการศึกษาผ่านสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเท่าเทียม ซ่ึงความสัมพนัธ์ระหว่างความส าเร็จในการเรียนรู้
ท่ีอาศยัการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญาของผูเ้รียนมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งเพราะอภิปัญญาครอบคลุม
การตระหนกัรู้ในตนเองและการควบคุมกระบวนการทางปัญญาท่ีช่วยเพิ่มความสามารถในการคิดเชิงค านวณ
ของผูเ้รียนซ่ึงจะช่วยปรับปรุงผลลพัธ์การเรียนรู้โดยรวมได ้ในทางกลบักนั แมว้า่การอภิปัญญาจะเป็นประโยชน์ 
แต่การศึกษาบางงานช้ีให้เห็นว่าการเนน้กลยทุธ์มากเกินไปอาจน าไปสู่การรับรู้ท่ีมากเกินไป ซ่ึงอาจขดัขวาง
ความสามารถของผูเ้รียนในการมีส่วนร่วมในการคิดเชิงค านวณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาระดับการคิดเชิงค านวณและอภิปัญญาของนักศึกษาครูสาขาวิชา
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ
และวิเคราะห์ผลเพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันานักศึกษาให้สามารถพฒันาอภิปัญญาซ่ึงมี
ความสัมพนัธ์กบัการคิดเชิงค านวณ ซ่ึงการคิดเชิงค านวณเป็นพื้นฐานหน่ึงท่ีจ าเป็นในกระบวนการคิดและ
การท างานมิใช่แค่ดา้นเก่ียวกบัเทคโนโลยี แต่ยงัรวมถึงการน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั และยงัเป็น
ประเด็นท่ีนักศึกษาตอ้งน าไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนในทุกระดบั อาทิ ระดบัอนุบาลศึกษา ประถมศึกษา 
มธัยมศึกษา หรือ อาชีวะและเทคนิคศึกษาในอนาคต 
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ระดับเครือข่ายอสีานตอนล่าง 

 

สมเกยีรติ  เพช็รมาก   นุชจรี  บุญเกต  
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บทคัดย่อ 
  

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและประเมินแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ิน
ระดบัเครือข่ายอีสานตอนล่าง เปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทลัก่อนและหลงัใชแ้พลตฟอร์มดิจิทลัของครูคืนถ่ิน และ
ศึกษาความคิดเห็นของผูใ้ชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั เป็นการวิจยัและพฒันา กลุ่มตวัอย่างในการทดลองใชแ้พลตฟอร์ม 
ไดแ้ก่ ครูคืนถ่ินท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งต าแหน่งครูผูช่้วย ปีการศึกษา 2565 พื้นท่ีจงัหวดัสุรินทร์ จ านวน 51 คน 
และผูส้อน จ านวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ 1) แพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัล
ส าหรับครูคืนถ่ิน 2) แบบประเมินแพลตฟอร์มดิจิทลั 3) แบบประเมินสมรรถนะดิจิทลัส าหรับครูคืนถ่ิน 4) แบบสอบถาม
ความคิดเห็นการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลัส าหรับครูคืนถ่ิน 5) แบบสอบถามความคิดเห็นการใชง้านแพลตฟอร์ม
ดิจิทลัส าหรับผูส้อน และ 6) แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มผูส้อนเพื่อให้ขอ้เสนอแนะการพฒันาแพลตฟอร์มดิจิทลั 
สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบไม่อิสระต่อกนั 
และการวิเคราะห์เน้ือหาในการสนทนากลุ่ม  
 ผลการวิจยัพบว่า แพลตฟอร์มดิจิทลัพฒันาโดยใชโ้อเพนซอร์ส Moodle Version 4.0 เป็นระบบบริหาร
จัดการการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของครูคืนถ่ิน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การ
ออกแบบหน้าจอส าหรับผูใ้ชง้าน 2) การน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การส่ือสาร 4) การใชง้าน
และการช่วยเหลือ และ 5) การประเมินผลและติดตามความก้าวหน้า ผลการประเมินแพลตฟอร์มดิจิทลัโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ ผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 และพบว่า ครูคืนถ่ินมีสมรรถนะ
ดิจิทลัหลงัการใช้แพลตฟอร์มสูงกว่าก่อนใช้แพลตฟอร์ม อย่างมีนัยส าคญัที่ระดบั .05 (t = 7.95, sig = .00) 
โดยก่อนใชแ้พลตฟอร์มมีค่าเฉล่ียสมรรถนะดิจิทลัเท่ากบั 3.49 หลงัใชมี้สมรรถนะดิจิทลัเท่ากับ 4.43 ครูคืนถ่ินท่ี
ใช้งานแพลตฟอร์มมีความคิดเห็นว่าแพลตฟอร์มมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.47 
ในส่วนของผูส้อนมีความคิดเห็นว่าแพลตฟอร์มมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 
ขอ้ เสนอแนะเพิ ่มเติมจากการสนทนากลุ่มผูส้อน ได ้แก่ ควรเพิ ่มตวัอย่างผลงานที่เ ป็นแนวปฏิบัติท่ีดี  
(Best-Practice) เพื่อเป็นแนวทางส าหรับครูคืนถ่ิน และคู่มือการใชง้านแพลตฟอร์มส าหรับสมาร์ทโฟน 
ค าส าคัญ: แพลตฟอร์มดิจิทลั, สมรรถนะดิจิทลั, ครูคืนถ่ิน 
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Abstract 
 

This research aimed to develop and evaluate a digital platform to enhance the digital competency of 
return local teachers network in the Lower Northeastern Thailand, to compare the digital competency of return 
local teachers before and after using the digital platform, to study the users’ opinions toward the digital platform. 
It was conducted as a research and development study. The target group for the platform trial consisted of 51 
assistant teachers under the "Local Teacher Placement Program" in Surin province (academic year 2022) and  
5  instructors. The research instruments included: (1) the digital platform (2) a digital platform evaluation form,  
(3) a digital competence assessment form for local teachers, (4) a user satisfaction questionnaire for the digital 
platform (for local teachers), (5) a user satisfaction questionnaire for the digital platform (for instructors), and  
(6) Instructor Focus Group Discussion Form: Feedback on Digital Platform Development. The statistical methods 
used in the study were frequency, percentage, mean, standard deviation, dependent t-test, and content analysis 
from focus group discussions.  

The findings revealed that the digital platform was developed using Moodle Version 4.0, an open-source 
learning management system, to support the enhancement of digital competence for local teachers. The platform 
consisted of five key components: (1) user interface design, (2) content and learning activity presentation,  
(3) communication, (4) usability and support, and (5) evaluation and progress tracking. According to expert 
evaluations, the overall quality of the platform was rated at the highest level, with an average score of 4.57. 
Moreover, the digital competence of local teachers improved significantly after using the platform, with a significance 
level of .05 (t=7.95, sig=.00). The average digital competence score increased from 3.49 before using the platform 
to 4.43 after its use. Local teachers reported that the platform was highly appropriate, with an average rating of 
4.47. Additionally, instructors also rated the platform as highly appropriate, with an even higher average score of 
4.67. Instructors suggested adding best practice examples and providing a user manual for smartphone use of the 
platform. 
Keywords: Digital Platform, Digital Competency, Return Local Teacher Network 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 ในการรวมกนัของความรู้ในหลาย ๆ ดา้น ท่ีเป็นทกัษะพื้นฐาน ความรู้ และทศันคติท่ีจ าเป็นใน
การใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสารและส่ือดิจิทลัดว้ยความมัน่ใจ ความมีวิจารณญาณ ความรับผิดชอบ และ
ความสร้างสรรค์ในการท างาน การสันทนาการ และการส่ือสาร เพื่อให้สามารถปฏิบติังานส่วนบุคคล 
สามารถแบ่งปันขอ้มูล และท างานร่วมกนักบัผูอ่ื้นไดร้าบร่ืน รวมไปถึงสร้างองค์ความรู้ใหม่ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ (Hatlevik, Ottestad and Throndsen, 2015; Calvani et al.,2009) กรอบของสมรรถนะดิจิทลั 
แบ่งความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยอีอกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัท่ี 1 การคน้หาขอ้มูล ระดบัท่ี 2 การแกไ้ข
ปัญหา ระดบัท่ี 3 การสร้างความรู้ร่วมกนั ประกอบไปดว้ย 4 มิติ ไดแ้ก่ มิติดา้นเทคโนโลย ี(Technological) 
มิติดา้นความรู้ (Cognitive) มิติดา้นจริยธรรม (Ethical) และมิติของการบูรณาการ (Integrated) ท่ีน าไปสู่การ
สร้างความรู้ใหม่ (Calvani et al.,2009) และ Krumsvik (2008) ไดเ้สนอโมเดลการพฒันาสมรรถนะดิจิทลั
เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะดิจิทลัให้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาโดยเฉพาะครูผูส้อน โดย
โมเดลมีส่วนประกอบทั้งหมด 4 ส่วน คือ ทกัษะไอซีทีพื้นฐาน สมรรถนะไอซีทีส าหรับการสอน วิธีการ
เรียนรู้ และการพฒันาทางดิจิทลั ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความซบัซ้อนของสมรรถนะท่ีครูจะตอ้งมีในยุคดิจิทลั 
(Saiysing, et al., 2024) พฒันานวตักรรมสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอร์มดิจิทลัอจัฉริยะ
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผูส้อนและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน พบวา่ แพลตฟอร์มดิจิทลัท่ีพฒันา
สามารถส่งเสริมศกัยภาพของครูผูส้อนให้มีความรู้และความเขา้ใจในการบูรณาการศาสตร์การเรียนการสอน
เขา้กบัเทคโนโลยสีารสนเทสไดต้รงตามวตัถประสงค ์
 โครงการครูคืนถ่ินเป็นโครงการท่ีมีจุดประสงคห์ลกัของโครงการเพื่อคดัเลือก คนดี คนเก่งเขา้มา
ในวิชาชีพครู เม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้ สามารถบรรจุในภูมิล าเนาตนเอง เพื่อเป็นการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 
ลดปัญหาการโยกยา้ย แกปั้ญหาการขาดแคลนครูในพื้นท่ีการศึกษา โครงการท่ีจะเนน้พื้นท่ีเป็นหลกั มุ่งให้
สถาบนัฝ่ายผลิตครูในพื้นท่ีท างานร่วมกนัเป็นเครือข่าย ปรับบทบาทและวิธีการผลิตและพฒันาครู เพื่อให้
สอดรับกบัการปฏิรูปการศึกษา ร่วมกนัยกระดบัคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ แสวงหาความร่วมมือกบั
หน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งในสถาบนัฝ่ายผลิตครูดว้ยกนัเอง และหน่วยงานผูใ้ชค้รูในทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างความเขม้แขง็
ในการผลิตและพฒันาครู ร่วมรับผิดชอบต่อผลผลิตของตนเองอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนมีการพฒันาและ
ติดตามเป็นพี่เล้ียงให้กับครู (Faculty of Education, Chulalongkorn University, 2020) จากบทบาทหน้าท่ี
ของสถาบนัการผลิตครูที่จะตอ้งพฒันาครูคืนถิ่นอย่างต่อเน่ือง ผูว้ิจยัจึงเห็นความจ าเป็นที่จะพฒันา
แพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั 
เพื่อส่งเสริมการพฒันาครูและการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา และสามารถเป็น
แนวทางส าหรับมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ท่ีรับผิดชอบโครงการครูคืนถ่ินเพื่อมีแพลตฟอร์มท่ีส่งเสริมสมรรถนะ
ดิจิทลัต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. พฒันาแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ินระดบัเครือข่ายอีสานตอนล่าง  
 2. ประเมินแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ินระดบัเครือข่ายอีสานตอนล่าง  
 3. เปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทลัก่อนและหลงัการใชแ้พลตฟอร์มดิจิทลัของครูคืนถ่ินระดบัเครือข่าย
อีสานตอนล่าง 
 4. ศึกษาความคิดเห็นของผูใ้ชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ิน
ระดบัเครือข่ายอีสานตอนล่าง 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 แพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อการศึกษา คือ ระบบหรือเครือข่ายบริการออนไลน์ท่ีสนบัสนุนผูเ้รียน ผูส้อน 
และสถาบนัการศึกษาในการเขา้ถึงเน้ือหาการเรียนการสอน เคร่ืองมือ และทรัพยากรต่าง ๆ  อยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยสามารถเรียนรู้และสอนจากทุกท่ี ทุกเวลา ผ่านอินเทอร์เน็ต ทั้งน้ีแพลตฟอร์มดิจิทลัไดก้ลายเป็นกลไก
ส าคญัในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ลดขอ้จ ากดัดา้นสถานท่ี เวลา ไปจนถึงการลดความเหล่ือมล ้า
ทางการศึกษา (Office of the Education Council, 2021) 
 สมรรถนะดิจิทลั คือความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการใชง้านส่ือและเทคโนโลยีดิจิทลั ในการท างาน 
การเรียน และการใชชี้วิตประจ าวนั รวมไปถึงการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นผ่านทางเทคโนโลยีอยา่งมีวิจารณญาณ
และสร้างสรรคร์วมไปถึงความสามารถในการสร้างขอ้มูลมลัติมีเดียหรือส่ือดิจิทลัใหม่ ๆ  (Gallardo-Echenique 
et al., 2015) และทศันคติท่ีดีในการใช้ส่ือดิจิทลั (Hatlevik, Ottestad and Throndsen, 2015) ประกอบกับ
แนวคิดกรอบของสมรรถนะดิจิทลัของ Calvani et al. (2009) และโมเดลสมรรถนะดิจิทลั ของ Krumsvik (2008) 
องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัล ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1 ) ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง ความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นในการใชง้านส่ือและเทคโนโลยีดิจิทลัทุกชนิดใน
การท างาน การเรียน และชีวิตประจ าวนัอย่างมีประสิทธิภาพ 2) การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นผ่านเทคโนโลยี 
หมายถึง การติดต่อส่ือสารและการท างานกบัผูอ่ื้นผา่นทางเทคโนโลย ีรวมไปถึงการแบ่งปันขอ้มูลและสร้าง
ความรู้ใหม่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืน 3) การมีวิจารณญาณในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถ
ในการคิดพิจารณาและไตร่ตรองถึงความเหมาะสมในการใชง้านส่ือและเทคโนโลยีดิจิทลัในการท างาน
และการติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้น 4) การสร้างส่ือดิจิทลัใหม่ หมายถึง ความสามารถในการสร้างส่ือและเทคโนโลยี
ดิจิทลัท่ีมีความแปลกใหม่และมีประสิทธิภาพ 5) การมีจริยธรรมทางเทคโนโลยี หมายถึง ความรับผิดชอบต่อ
การใชง้านเทคโนโลยีดิจิทลัของตนเองโดยไม่ละเมิดสิทธิในการใชง้านของผูอ่ื้น รวมไปถึงการมีมารยาทใน
การงาน และ 6) การประเมินขอ้มูลสารสนเทศ หมายถึง การเลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยีดิจิทลัได้อย่าง
เหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์และความน่าเช่ือถือของขอ้มูล ดงันั้นองค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทลัท่ี
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เหมาะสมกบัครูในบริบทประเทศไทย การเขา้ใจดิจิทลั (Digital Literacy) คือความสามารถในการเขา้ถึง 
จดัการ เขา้ใจ รวบรวม ประเมิน และสร้างสารสนเทศให้ปลอดภยัและเหมาะสม ตลอดจนถึงสามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อประกอบอาชีพ ท างานและประกอบกิจการ การเขา้ใจดิจิทลัรวมถึงสมรรถนะท่ี
หลากหลาย เช่น การรู้คอมพิวเตอร์ การรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ การรู้สารสนเทศ การรู้ส่ือ เป็นต้น 
(UNESCO, 2018) และ (National Digital Economy and Society Commission Office, 2019) แบ่งกรอบสมรรถะ
ดา้นดิจิทลัออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ ความเขา้ใจดิจิทลั การใชดิ้จิทลั การแกปั้ญหาดว้ยเคร่ืองมือดิจิทลั และการ
ปรับตวัสู่การเปล่ียนแปลงดิจิทลั 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในงานวิจยั 

แพลตฟอร์มดิจิทัล  
ระบบหรือสภาพแวดลอ้มออนไลน์ ท่ีถูกออกแบบมา
เพื่อเป็นตวักลางใหผู้ใ้ชห้ลายฝ่ายเขา้มามีปฏิสัมพนัธ์ 
แลกเปล่ียนขอ้มูล ใชง้านบริการ หรือท ากิจกรรมต่าง ๆ 

ผา่นเทคโนโลยดิีจิทลั (Watts, 2020) มีดงัน้ี 
1. แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย  
2. แพลตฟอร์มความรู้  
3. แพลตฟอร์มการแชร์ส่ือ  
4. แพลตฟอร์มท่ีเนน้การบริการ 

แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของครูคืนถิ่น 
ระบบออนไลน์ท่ีสนบัสนุนผูเ้รียน ผูส้อน และสถาบนัการศึกษาในการเขา้ถึงเน้ือหาการเรียนการสอน 

เคร่ืองมือ และทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ (Office of the Education Council, 2021) 
1. การน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้  4. การใชง้านและการช่วยเหลือ  
2. การออกแบบหนา้จอส าหรับผูใ้ชง้าน  5. การประเมินผลและติดตามความกา้วหนา้ 
3. การส่ือสาร  

แนวคิดการออกแบบระบบการเรียนการสอน 
โดยหลกัการออกแบบ ADDIE Model 

ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน (Klaisang, 2011) มีดงัน้ี 
ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์  (Analysis) 
ขั้นท่ี 2 การออกแบบ (Design) 
ขั้นท่ี 3 การพฒันา (Development) 
ขั้นท่ี 4 การน าไปใช ้ (Implementation) 
ขั้นท่ี 5 การประเมินผล (Evaluation) 

สมรรถนะดิจิทัลของครูคืนถิน่ 
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีท าใหบุ้คคลสามารถใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ และสร้างผลงานท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี (Gallardo-Echenique et al., 

2015 ; Hatlevik et al., 2015 ; Calvani et al., 2009 ; Krumsvik, 2008 ; UNESCO, 2018 ; 
ส านกังานคณะกรรมการดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  2562) 

1. การบูรณาการเทคโนโลยดิีจิทลักบัการสอน  3. การใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั 
2. การพฒันาส่ือดิจิทลั    4. การน าเสนองานดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา (Research & Development)  
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 1. กลุ่มเป้าหมายเพื่อประเมินแพลตฟอร์มดิจิทลั ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน  
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทลัก่อนและหลงัการใชแ้พลตฟอร์มดิจิทลั 
ประชากร ไดแ้ก่ ครูคืนถ่ินท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งต าแหน่งครูผูช่้วย ปีการศึกษา 2565 ในระดบัเครือข่าย
อีสานตอนล่าง ทั้งหมด 8 จงัหวดั ไดแ้ก่ 1) นครราชสีมา 2) บุรีรัมย ์3) มหาสารคาม 4) ยโสธร 5) ร้อยเอ็ด 
6) ศรีสะเกษ 7) อุบลราชธานี และ 8) สุรินทร์ รวมทั้งส้ิน จ านวน 456 คน  
  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูคืนถ่ินท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งต าแหน่งครูผูช่้วย ปีการศึกษา 2565 ระดบั
เครือข่ายอีสานตอนล่าง พื้นท่ีจงัหวดัสุรินทร์ จ านวน 51 คน โดยเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง เพราะมี
ความพร้อมดา้นโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายของแพลตฟอร์มดิจิทลั 
 3. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษาความคิดเห็นของผูใ้ชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลั
ของครูคืนถ่ินระดบัเครือข่ายอีสานตอนล่าง ไดแ้ก่  
  1) ครูคืนถ่ิน พื้นท่ีจงัหวดัสุรินทร์ จ านวน 51 คน  
  2) อาจารย ์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ซ่ึงเป็นวิทยากรภายใตโ้ครงการครูคืนถ่ิน 
ผูใ้ชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลัในฐานะผูส้อน จ านวน 5 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรอิสระ คือ แพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ิน 
 ตวัแปรตาม คือ สมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ิน ความคิดเห็นของผูใ้ชง้าน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 1. แพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ิน  การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลั ใช้การออกแบบการเรียนการสอนตามแบบจ าลอง ADDIE (McGriff S.J., 
2008) ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ี   
  1.1 การวิเคราะห์ (Analysis) คือ ขั้นของการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ การวิคราะห์วตัถุประสงค์ของ
โครงการพฒันาครูคืนถ่ิน วิเคราะห์ผูเ้ขา้รับการอบรม พื้นฐานผูเ้ขา้รับการอบรม วิเคราะห์เน้ือหา  
  1.2 การออกแบบ (Design) คือ ขั้นของการก าหนดโครงสร้างแพลตฟอร์ม จัดระบบขอ้มูล
สารสนเทศท่ีเอ้ือแก่ครู คืนถ่ิน การจดัล าดบัเน้ือหาโดยเรียงล าดบัตามความส าคญั  
  1.3 การพฒันา (Development) คือ ขั้นของการสร้างและพฒันาแพลตฟอร์มออนไลน์ โดยเร่ิม
จากการก าหนดแผนการด าเนินงานผลิตอย่างเป็นขั้นตอน ด้วย Moodle เป็นระบบท่ีเป็น Open Source 
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วตัถุประสงคข์องแพลตฟอร์มเพื่อเอ้ืออ านวยความสะดวกผูใ้ชแ้พลตฟอร์ม สะดวกกบัการตอบโตก้นั
หลาย ๆ ฝ่าย ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การออกแบบ
หนา้จอส าหรับผูใ้ชง้าน 3) การส่ือสาร 4) การใชง้านและการช่วยเหลือ และ 5) การประเมินผลและติดตาม
ความกา้วหนา้  
  1.4 การน าไปใช ้(Implementation) คือ การน าแพลตฟอร์มท่ีพฒันาข้ึนไปใชง้านจริง โดยจะมี
คู่มืออธิบายการใชแ้พลตฟอร์มส าหรับผูส้อนและผูเ้รียน การเตรียมความพร้อมส าหรับผูใ้ชง้าน  
  1.5 การประเมินผล (Evaluation) คือ การประเมินผลแพลตฟอร์ม เป็นการเก็บขอ้มูลเพื่อน าไป
ปรับปรุงแกไ้ขและเพื่อเป็นการเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ  
 2. แบบประเมินแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูคืนถ่ิน มีขั้นตอนดงัน้ี 
  2.1 ยกร่างแบบประเมินแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูคืนถ่ิน (ส าหรับ
ผูเ้ช่ียวชาญ) เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ประกอบดว้ยรายการประเมินคุณภาพ 5 ดา้น  
  2.2 ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมของรายการประเมินคุณภาพแพลตฟอร์ม 
โดยการหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Index of item objective congruence: IOC) ไดค้่าเท่ากบั 1 
  2.3 น าแบบประเมินไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มเป้าหมายและวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 3. แบบประเมินสมรรถนะดิจิทลัส าหรับครูคืนถ่ิน มีขั้นตอนดงัน้ี 
  3.1 ยกร่างแบบประเมินสมรรถนะดิจิทลัส าหรับครูคืนถ่ิน เป็นแบบประเมินตนเองของครูคืนถ่ิน 
แบบประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลักบั
การสอน 2) การพฒันาส่ือดิจิทลั 3) การใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั และ 4) การน าเสนองานดา้ยเทคโนโลยดิีจิทลั  
  3.2 หาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบประเมิน
จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้่าเท่ากบั 1 
  3.3 น าแบบประเมินสมรรถนะดิจิทัลไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกับครูคืนถ่ินกลุ่มตวัอย่างและ
วิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 4. แบบสอบถามความคิดเห็นการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลัส าหรับครูคืนถ่ิน มีขั้นตอนดงัน้ี  
  4.1 ศึกษาขอ้มูลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับแพลตฟอร์มดิจิทลั โดยครอบคลุมนิยามค าศพัท์และ
องคป์ระกอบส าคญั  
  4.2 ยกร่างแบบสอบถามความคิดเห็นการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลัส าหรับครูคืนถ่ิน สอบถาม
ความคิดเห็นต่อการใช้งานแพลตฟอร์ม 5 ด้าน ได้แก่ 1) การน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) การออกแบบหนา้จอส าหรับผูใ้ชง้าน 3) การส่ือสาร 4) การใชง้านและการช่วยเหลือ 5) การประเมินผล
และติดตามความกา้วหนา้ เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดบั  
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  4.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามท่ีไดน้ าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
5 ท่าน โดยวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่า IOC ไดค้่าเท่ากบั 1 ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะและ
น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป  
 5. แบบสอบถามความคิดเห็นการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลัส าหรับผูส้อน มีขั้นตอนดงัน้ี 
  5.1 ศึกษาขอ้มูลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับแพลตฟอร์มดิจิทลั โดยครอบคลุมนิยามค าศพัท์และ
องคป์ระกอบส าคญั  
  5.2 ยกร่างแบบสอบถามความคิดเห็นการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลัส าหรับผูส้อน สอบถาม
ความคิดเห็นต่อการใช้งานแพลตฟอร์ม 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) การออกแบบหนา้จอส าหรับผูใ้ชง้าน 3) การส่ือสาร 4) การใชง้านและการช่วยเหลือ 5) การประเมินผล
และติดตามความกา้วหนา้ เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดบั  
  5.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามท่ีไดน้ าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
5 ท่าน โดยวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่า IOC ไดค้่าเท่ากบั 1 ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะและ
น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป  
 6. แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มผูส้อนเพื่อใหข้อ้เสนอแนะการพฒันาแพลตฟอร์ม มีขั้นตอนดงัน้ี 
  6.1 ศึกษาขอ้มูลเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม เพื่อ
ใชก้ าหนดขอ้ค าถามการสนทนากลุ่มส าหรับผูส้อนเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะการพฒันาแพลตฟอร์มดิจิทลั  
  6.2 ยกร่างแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มส าหรับผูส้อนเพื่อใหข้อ้เสนอแนะการพฒันาแพลตฟอร์ม 
  6.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม โดยน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
โดยวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่า IOC ไดค้่าเท่ากบั 1 ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะและน าไปใช้
เก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. น าแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ินท่ีพฒันาข้ึนไปใชผู้เ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 ท่าน ประเมินโดยใชแ้บบประเมินแพลตฟอร์มดิจิทลั 
 2. ประเมินสมรรถนะดิจิทัลก่อนอบรมของครูคืนถ่ิน จ านวน 51 คน โดยใช้แบบประเมิน
สมรรถนะดิจิทลัส าหรับครูคืนถ่ินซ่ึงเป็นแบบประเมินตนเอง  
 3. น าแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ินท่ีพฒันาข้ึนไปใช้ ระหว่าง
เดือนมิถุนายน-สิงหาคม 2567  
 4. ประเมินสมรรถนะดิจิทัลหลังอบรมของครูคืนถ่ิน โดยใช้แบบประเมินสมรรถนะดิจิทัล
ส าหรับครูคืนถ่ิน  
 5. สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชง้านของครูคืนถิ่น โดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็น
การใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั  
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 6. สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัการใชง้านของอาจารยผ์ูใ้ชง้านระบบ โดยใชแ้บบสอบถาม
ความคิดเห็นการใชง้านแพลตฟอร์มส าหรับผูส้อน 
 7. จดัสนทนากลุ่มอาจารยผ์ูใ้ชง้านระบบในฐานะผูส้อน โดยใช้ประเด็นค าถามในการสนทนา
กลุ่มการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ประเมินแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ิน โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (x̅) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. เปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทลัก่อนและหลงัการใชแ้พลตฟอร์มดิจิทลัของครูคืนถ่ิน โดยการทดสอบ 
ค่าทีแบบไม่อิสระต่อกนั 
 3. ศึกษาความคิดเห็นของครูคืนถ่ินจากการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (x̅) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 4. ศึกษาความคิดเห็นของผูส้อนจากการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (x̅) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 5. ศึกษาความคิดเห็นของของผูส้อนผูใ้ชง้านระบบดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการพฒันาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของครูคืนถิ่น  
  แพลตฟอร์มดิจิทลัพฒันาโดยใชโ้อเพนซอร์ส Moodle Version 4.0 เป็นระบบบริหารจดัการ
การเรียนรู้ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ิน
ระดบัเครือข่ายอีสานตอนล่าง การพฒันาแพลตฟอร์มโดยใช้การออกแบบระบบการเรียนการสอนตาม
แบบจ าลอง ADDIE ตั้งแต่ขั้นการวิเคราะห์ ขั้นการออกแบบ ขั้นการพฒันา ขั้นการน าไปใช ้และขั้นการประเมินผล
แพลตฟอร์มท่ีพฒันาข้ึน(Klaisang, 2011) มีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.1 ดา้นการออกแบบหนา้จอส าหรับผูใ้ชง้าน มีดงัน้ี 
    1) การเขา้ใชง้านระบบ (Log In) ระบบล็อคอินส าหรับผูใ้ชง้าน ใชห้มายเลขโทรศพัทข์อง
ผูใ้ช้งานตามท่ีลงทะเบียนไว ้เพื่อความสะดวกในการเขา้ระบบได้ง่าย ส าหรับผูส้อนการเขา้ใช้งานได้
เช่ือมโยงกบัระบบอินเทอร์เน็ตแอค็เคาทข์องมหาวิทยาลยั (User Internet Account)  
    2) หน้าแรกแผงควบคุม ส าหรับผูใ้ชง้านเม่ือเขา้สู่ระบบแลว้จะแสดงแดชบอร์ดแรกของ
ผูใ้ชง้าน  
    3) การเขา้ตรวจสอบรายช่ือ เป็นส่วนท่ีออกแบบให้ครูคืนถ่ินสามารถตรวจสอบรายช่ือ
การเขา้ร่วม  
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  1.2 ดา้นการน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ มีดงัน้ี 
    1) เอกสารเน้ือหาดิจิทลั เน้ือหาในการอบรมดิจิทลัส าหรับครูคืนถ่ิน นั้นระบบเปิดระบบ
สาธารณะท่ีผูเ้ขา้อบรมหรือผูท่ี้สนใจสามารถเขา้ศึกษาเอกสาร ไดแ้ก่ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และ
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการความรู้ดา้นเทคโนโลยี ดา้นวิธีการสอนและดา้นเน้ือหา (TPACK) การสอน
แบบบูรณาการเน้ือหาและภาษา (CLIL) การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) การเรียนรู้
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (Community-Based Learning) การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการคิดข้ึนสูง และ
การใชเ้ทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ ์(AI) เพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ 
    2) การช้ีแจงเก่ียวกบักิจกรรม งานมอบหมาย และเกณฑ์ต่าง ๆ  ค าช้ีแจงการเขา้ร่วมกิจกรรม
สามารถแจง้ในระบบแฟลตฟ์อร์มดิจิทลั เง่ือนไขส าหรับการมอบหมายงาน  
    3) กิจกรรมบนแพลตฟอร์ม กิจกรรมบนแพลตฟอร์มที่ผูส้อนหรือวิทยากรออกแบบให้
ครูคืนถ่ินไดป้ฏิบติั ไดแ้ก่ การเช็คช่ือออนไลน์ เป็นการตรวจสอบการเขา้สู่ระบบเพื่อให้ยืนยนัการลอ็คอิน
และเขา้ร่วมกิจกรรม  
  1.3 ดา้นการส่ือสาร มีดงัน้ี 
    1) ช่องทางการส่ือสารระหว่างครูคืนถ่ิน ส าหรับช่องทางในการติดต่อส่ือสารกบัระหว่างครู
คืนถ่ินคือ ห้องสนทนากลุ่มเป็นการส่ือสารแบบประสานเวลา (Synchronous) โดยช่องทางน้ีใชติ้ดต่อส่ือสาร
ระหวา่งครูคืนถ่ินดว้ยกนัและกบัผูส้อนทั้งน้ีการใชง้านตอ้งออนไลน์พร้อมกนั 
    2) ช่องทางการส่ือสารระหวา่งครูคืนถ่ินกบัผูส้อน ส าหรับช่องทางการส่ือสารระหวา่งครูคืนถ่ิน
กบัผูส้อน แบ่ง 2 แบบ คือ แบบท่ี 1 ช่องทางติดต่อส่ือสารกนัโดย Web Board แบบท่ี 2 ห้องสนทนาเด่ียว 
เป็นการส่ือสารส่งขอ้ความส่วนตวั (Direct Messages: DM)  
    3) ช่องทางเปิดโอกาสให้ครูคืนถ่ินไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น ส าหรับช่องทางเปิดโอกาส
ใหค้รูคืนถ่ินไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นใหค้รูคืนถ่ินไดเ้ขา้เยีย่มชม ใหก้ าลงัใจของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  1.4 ดา้นการใชง้านและการช่วยเหลือ มีดงัน้ี 
    1) คู่มือช่วยเหลือแนะน าการใชง้าน คู่มือช่วยเหลือแนะน าการใชง้าน เป็นช่องทางท่ีให้ความรู้
ความเขา้ใจส าหรับครูคืนถ่ิน และผูใ้ชง้านระบบในฐานะผูส้อน  
    2) ระบบป้องกนัความปลอดภยั มีการออกแบบระบบท่ีมีใบรับรองความปลอดภยั (SSL 
Certificate : HTTPS) เพื่อการเขา้รหสัขอ้มูลท่ีเป็นมาตรฐานความปลอดภยัท่ีน่าเช่ือถือท่ีสุด  
    3) ช่องทางการติดต่อผูดู้แลระบบกรณีมีปัญหา ส าหรับช่องทางการติดต่อกบัผูดู้ลระบบ 
ไดอ้อกแบบไวรู้ปแบบกระดานข่าวและเปิดสาธารณะเพื่อใหผู้ใ้ชง้านเขา้ถึงไดง่้าย สะดวก รวดเร็ว  
  1.5 ดา้นการประเมินผลและติดตามความกา้วหนา้ มีดงัน้ี 
    1) การทดสอบ แพลตฟอร์มไดอ้อกแบบแบบทดสอบวดัสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ิน 
ลกัษณะเป็นแบบทดสอบแบบตวัเลือก ทั้งน้ีระบบรองรับการออกแบบการทดสอบไดห้ลากหลายรูปแบบ 
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    2) การตอบแบบสอบถาม การตอบแบบประเมิน เพื่อสอบถามความคิดเห็นในกิจกรรม
แต่ละดา้น ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อพฒันาในคร้ังต่อไป และให้ครูคืนถ่ินประเมิน
โครงการโดยภาพรวม 
    3) การตรวจสอบความก้าวหน้าของผูใ้ช้งาน ส าหรับการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
ผูใ้ชง้าน เป็นช่องทางท่ีใหค้รูคืนถ่ินไดต้รวจสอบการส่งงาน ผลการตรวจงานในแต่ละช้ินงาน และตรวจสอบ
ครบถว้นของการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
    4) ช่องทางการดาวน์โหลดเกียรติบตัร ส าหรับช่องทางการดาวน์โหลดเกียรติบตัร ครูคืนถ่ิน
ตอ้งท างานเง่ือนไข ของโครงการครูคืนถ่ิน เขา้ร่วมกิจกรรมครบถว้นจึงจะดาวน์โหลดเกียรติบตัรได ้
 

  
ภาพท่ี 2 การเขา้ใชง้านระบบ (Log in) ภาพท่ี 3 เอกสารเน้ือหาดิจิทลั 

 

 2. ผลการประเมินแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลของครูคืนถิ่น 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลั
ของครูคืนถ่ินระดบัเครือข่ายอีสานตอนล่างโดยผูเ้ช่ียวชาญ (n=5) 

องคป์ระกอบแพลตฟอร์มดิจิทลั X̅  S.D. ระดบัคุณภาพ 
การออกแบบหนา้จอส าหรับผูใ้ชง้าน 4.45 0.48 มาก 
การน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 4.65 0.49 มากท่ีสุด 
การส่ือสาร 4.47 0.48 มาก 
การใชง้านและการช่วยเหลือ 4.60 0.52 มากท่ีสุด 
การประเมินผลและติดตามความกา้วหนา้ 4.68 0.41 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 4.57 0.43 มากท่ีสุด 
 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า แพลตฟอร์มดิจิทลัมีคุณภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการประเมินผลและติดตามความกา้วหนา้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.68 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.65 ดา้นการใชง้านและการช่วยเหลือ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 ดา้นการส่ือสาร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.47 
และดา้นการออกแบบหนา้จอส าหรับผูใ้ชง้าน ค่าเฉล่ีย 4.45 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 116 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กนัยายน – ธันวาคม 2568 

 3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทัลก่อนและหลังการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลของครูคืนถิ่น 
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ ค่า t ก่อนและหลงัการใชแ้พลตฟอร์มของครูคืนถ่ินกลุ่มตวัอยา่ง 

สมรรถนะดิจิทลัดิจิทลั 

ก่อนใชแ้พลตฟอร์ม 
(n=51) 

หลงัใชแ้พลตฟอร์ม 
(n=51) 

t sig 
X̅  S.D. ระดบัสมรรถนะ

ดิจิทลั 
X̅  S.D. ระดบัสมรรถนะ

ดิจิทลั 
1. การบูรณาการเทคโนโลยดิีจิทลักบัการสอน 3.26 0.86 ปานกลาง 4.28 0.43 มาก 7.35* .00 
2. การพฒันาส่ือดิจิทลั 3.33 0.87 ปานกลาง 4.41 0.54 มาก 7.96* .00 
3. การใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั 3.67 0.85 มาก 4.49 0.46 มาก 6.27* .00 
4. การน าเสนองานดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั 3.70 0.74 มาก 4.54 0.48 มากท่ีสุด 7.04* .00 

ค่าเฉล่ีย 3.49 0.77 มาก 4.43 0.41 มากท่ีสุด 7.95* .00 
*ระดบันยัส าคญั ≤.05 
 

  จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูคืนถ่ินมีสมรรถนะดิจิทลัหลงัการใชแ้พลตฟอร์มสูงกวา่ก่อนใชอ้ยา่งมี
นัยส าคญัท่ีระดบั .05 (t = 7.95, sig = .00) โดยก่อนใชแ้พลตฟอร์มมีค่าเฉล่ียสมรรถนะดิจิทลัเท่ากบั 3.49 
หลงัใชม้ีสมรรถนะดิจิทลัเท่ากบั 4.43 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า หลงัใชแ้พลตฟอร์มครูคืนถ่ิน
มีสมรระถนะดิจิทลัสูงกวา่ก่อนใชอ้ยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ทุกดา้น 
 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลัของครูคืนถ่ิน
และผูส้อน 

องคป์ระกอบแพลตฟอร์มดิจิทลั 
ครูคืนถ่ิน (n=51) ผูส้อน (n=5) 

X̅ S.D. ระดบัความ
เหมาะสม X̅ S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
การออกแบบหนา้จอส าหรับผูใ้ชง้าน 4.44 0.46 มาก 4.50 0.35 มากท่ีสุด 
การน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 4.42 0.42 มาก 4.60 0.29 มากท่ีสุด 
การส่ือสาร 4.41 0.56 มาก 4.87 0.18 มากท่ีสุด 
การใชง้านและการช่วยเหลือ 4.35 0.59 มาก 4.85 0.22 มากท่ีสุด 
การประเมินผลและติดตามความกา้วหนา้ 4.72 0.42 มากท่ีสุด 4.53 0.65 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 4.47 0.38 มาก 4.67 0.26 มากท่ีสุด 
 

  จากตารางท่ี 3 พบว่า ครูคืนถ่ินมีความคิดเห็นว่าแพลตฟอร์มมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.47 ส าหรับผูส้อนมีความคิดเห็นว่าแพลตฟอร์มมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ครูคืนถ่ินเห็นวา่ดา้นการประเมินผลและติดตามความกา้วหนา้ 
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มีความเหมาะสมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.72 ส าหรับผูส้อนเห็นว่าดา้นการส่ือสารมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.87 
 4. ผลการวิเคราะห์เน้ือหาการสนทนากลุ่มผู้สอน 
  จากการสนทนากลุ่มผูส้อน จ านวน 5 ท่าน ได้ให้ข้อขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพฒันา
แพลตฟอร์มดิจิทลั ดงัน้ี 1) ดา้นการน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ ควรเพิ่มตวัอยา่งผลงานท่ีเป็น
แนวปฏิบติัท่ีดี (Best-practice) ส าหรับครูคืนถ่ิน 2) ดา้นการออกแบบหนา้จอส าหรับผูใ้ชง้าน ควรเพิ่มคู่มือ
การใชง้านส าหรับสมาร์ทโฟน เน่ืองจากการแสดงผลหนา้จอแตกต่างจากคอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจยัเร่ืองการพฒันาแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ินระดบัเครือข่าย
อีสานตอนล่าง สามารถอภิปรายผลการวิจยั ไดด้งัน้ี 
 ในการพฒันาแพลตฟอร์มดิจิทลั ผูว้ิจยัออกแบบและพฒันาตามหลกัการการออกแบบห้องเรียน
เสมือนจริงเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษา สอดคลอ้งกบั Sclater (2009) ; University of Leeds 
(2008) O’Leary and Ramsden. (2002) Chickering and Gamson (1987) กล่าวคือ องค์ประกอบห้องเรียน
เสมือนจริง ควรประกอบไปดว้ย 1) สนบัสนุนการติดต่อส่ือสารระหว่างผูเ้รียนกบัผูส้อน 2) สนบัสนุน
การท างานร่วมกนัระหว่างผูเ้รียน 3 มีการสะทอ้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4) มีผลป้อนกลบัท่ีหลากหลาย 
5) มีแหล่งขอ้มูลเพียงพอและตอบสนองต่อผูเ้รียนในระดบัต่าง ๆ 6) มีการสนบัสนุนการสร้างองคค์วามรู้
ของผูเ้รียน 7) มีสภาพแวดลอ้มในโลกเสมือนจริงท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การออกแบบแพลตฟอร์มดิจิทลั ทั้ง 5 ดา้น 
มีจุดเนน้การออกแบบและส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลั ดงัน้ี 1) ดา้นการออกแบบหนา้จอส าหรับผูใ้ชง้าน 
การพฒันาแพลตฟอร์มรองรับการใช้งานผ่านเคร่ืองมือแบบพกพา (M-Learning) ท่ีครูสามารถใช้งาน
ไดส้ะดวก เขา้ถึงแพลตฟอร์มไดต้ลอดเวลา ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัดา้นการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั 
2) ดา้นการน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ น าเสนอเน้ือหาในลกัษณะเรียงล าดบัเพื่อใหค้รูเขา้ใจง่าย 
สอดแทรกองคค์วามรู้ดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั น าเสนอส่ือมลัติมีเดียในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีกิจกรรมออนไลน์ 
มีการทดสอบและประเมินอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัดา้นการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลักบั
การสอน และดา้นการพฒันาส่ือดิจิทลั 3) ดา้นการส่ือสาร แพลตฟอร์มมีช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย
ทั้งแบบประสานเวลาและแบบไม่ประสานเวลา ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลด้านการน าเสนองานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 4) ดา้นการใชง้านและการช่วยเหลือ เม่ือครูพบปัญหาสามารถติดต่อผูส้อนหรือผูดู้แล
ระบบไดห้ลากหลายช่องทาง ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัดา้นการใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั 5) ดา้นการประเมินผล
และติดตามความก้าวหน้า การออกแบบให้ความส าคญักบัความชัดเจนของการประเมินผลและติดตาม
ความกา้วหนา้ มีการช้ีแจงเก่ียวกบังานมอบหมาย เกณฑก์ารให้คะแนน ก าหนดส่ง ตวัอยา่งาน เง่ือนไขต่าง ๆ 
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ส าหรับการมอบหมายงาน ส าหรับการตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูใ้ชง้าน เป็นช่องทางท่ีให้ผูใ้ชง้านได้
ตรวจสอบการตรวจงานในแต่ละช้ินงาน และตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเขา้ร่วมครบถว้นหรือไม่ ซ่ึงส่งเสริม
สมรรถนะดิจิทลัดา้นการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลักบัการสอนของครู โดยภาพรวมของแพลตฟอร์ม
เอ้ือใหค้รูคืนถ่ินท างานผา่นระบบ ฝึกปฏิบติัในการใชง้านแพลตฟอร์ม รวมทั้งช้ินงานท่ีมอบหมาย ส่งเสริม
การพฒันาสมรรถนะดิจิทลั 4 ดา้นส าคญั ไดแ้ก่ การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลักบัการสอน การพฒันาส่ือ
ดิจิทลั การใชง้านแพลตฟอร์มดิจิทลั และ การน าเสนองานดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั นอกจากน้ี แพลตฟอร์ม
ไดรั้บการพฒันาท่ี สอดคลอ้งกบั การวดัและประเมินผลการสอนแบบออนไลน์ (Wongpanit, 2021) กล่าวถึง 
แนวทางการวดัและประเมินผลแบบออนไลน์ 1) การมีส่วนร่วม ผูเ้รียนมีส่วนร่วมก าหนดกติกาการส่งงาน
เพื่อรับการประเมินจากอาจารย ์2) ความโปร่งใส คะแนนมีเกณฑ์ประเมินชดัเจน ตรวจสอบคะแนนได ้
2) เน้นวตัถุประสงค์ คะแนนไดจ้ากความรู้ตามวตัถุประสงค์รายวิชา 3) น าไปพฒันาการสอน ผูส้อนน า
ผลการประเมินผูเ้รียนไปใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. แพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูคืนถ่ินระดบัเครือข่ายอีสานตอนล่าง
ท่ีพฒันาข้ึน สามารถเป็นตน้แบบในการพฒันาแพลตฟอร์มเพื่อการพฒันาสมรรถนะครู  
 2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครู สามารถใชแ้พลตฟอร์ม
ดิจิทลัเพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัของครูได ้
 3. เป็นแนวทางส าหรับเครือข่ายร่วมผลิตแต่ละมหาวิทยาลยั ท่ีรับผิดชอบโครงการครูคืนถ่ิน สามารถ
น าไปใชเ้ป็นแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อพฒันาสมรรถนะดิจิทลัของครู 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การน าเสนอเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ในแพลตฟอร์ม ควรเพิ่มตวัอย่างผลงานที่เป็น
แนวปฏิบติัท่ีดี (Best-practice) 
 2. การใชง้านและการช่วยเหลือ เน่ืองจากการแสดงผลการใชง้านผ่านสมาร์ทโฟนแตกต่างจาก
เคร่ืองคอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะหรือโนต้บุ๊ก ควรเพิ่มค าแนะน าการใชง้านส าหรับสมาร์ทโฟน  
 3. การประเมินผลและติดตามความกา้วหนา้ ขอ้ดีสามารถติดตามไดร้ายบุคคล ทั้งน้ีควรมีการพฒันา
แพลตฟอร์มดิจิทลัท่ีเนน้ระบบการแจง้เตือนส าหรับผูเ้รียน เพื่อเป็นการก ากบัการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนออนไลน์ 
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ธีระวุฒิ  ค ำจันทร์    
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 (วันท่ีรับบทความ: 25 เมษายน 2568; วันแก้ไขบทความ: 1 กรกฎาคม 2568; วันตอบรับบทความ: 17 กรกฎาคม 2568) 

 

บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์ 2) เพื่อศึกษาพฤติกรรมส่งเสริม
สุขภาพ 3) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์ เม่ือจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  
4) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ เม่ือจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล และ 5) เพื่อ
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตองกบัพฤติกรรมส่งเสริม
สุขภาพของผูสู้งอายุในกรุงเทพมหานคร โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจาก ผูสู้งอายุตั้งแต่ 60 ปีข้ึนไป 
ท่ีใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตองในกรุงเทพมหานคร จ านวน 384 ตวัอยา่ง ใชว้ิธีการเลือกตวัอย่าง
แบบเจาะจงและสุ่มตวัอย่างแบบตามสะดวก สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) พฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตองของผูสู้งอายใุนภาพรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นการเปิดรับประสบการณ์
เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 2) พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นความรับผิดชอบต่อสุขภาพเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
และผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 1) ผูสู้งอายุท่ีมีสถานภาพ และอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรม
การใชส่ื้อออนไลน์ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2) ผูสู้งอายุท่ีมีสถานภาพ 
และอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพแตกต่างกนั ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์และพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายุในกรุงเทพมหานคร มีความสัมพนัธ์ทิศทางเดียวกนัในระดบัสูง โดยดา้นการแสวงหาขอ้มูล 
มีระดบัความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัสูงกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพในภาพรวมสูงท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ค าส าคัญ: พฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์, พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ, นนัทนาการ, กีฬาเปตอง 
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Abstract 
 

 This research aimed to 1) study the online media usage behavior, 2) study the health promotion behavior, 
3) compare the opinions on online media usage behavior classified by personal factors, 4) compare the opinions on 
health promotion behavior classified by personal factors, and 5) study the relationship between online media usage 
behavior for petanque recreation and health promotion behavior of the elderly in Bangkok. A questionnaire was used 
to collect data from 384 elderly people, aged 60 years and over who used online media for petanque recreation in 
Bangkok. The sampling method was purposive and convenience sampling. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and Pearson's product moment 
correlation coefficient. 
 The results showed that 1) The behavior of using online media for petanque recreation of the elderly  
in general was at the highest level. When considering each aspect, it was found that all aspects were at the highest 
level. The aspect of openness to experience was the aspect with the highest average value. 2) The behavior of 
promoting health of the elderly in general was at the highest level. When considering each aspect, it was found that 
all aspects were at the highest level. The aspect of responsibility for health was the aspect with the highest average 
value. The results of the hypothesis testing found that 1) The elderly with different statuses and occupations had 
different opinions about online media usage behaviors in general and in each aspect at a statistical significance level 
of .05. 2) The elderly with different statuses and occupations had different opinions about health promotion behaviors 
in general and in each aspect at a statistical significance level of .05. 3) The relationship between online media usage 
behaviors and health promotion behaviors of the elderly in Bangkok had a high level of relationship in the same 
direction. The aspect of seeking information had a high level of relationship in the same direction with health 
promotion behaviors in general, ranked first, with a statistical significance level of .01. 
Keywords: Behavior in Using Online Media, Health Promoting Behaviors, Recreation, Petanque Sports 
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ควำมส ำคญัและปัญหำกำรวิจัย 
 รูปแบบการส่ือสารในปัจจุบนัถูกพฒันาข้ึนมาก มนุษยส์ามารถติดต่อกนัส่ือสารไดอ้ยา่งรวดเร็ว
และสะดวกสบายผ่านเทคโนโลยีรวมถึงอุปกรณ์การส่ือสารและระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตต่าง ๆ ซ่ึงผล
การส ารวจประชาชน พบว่า อาย ุ6 ปีข้ึนไป ประมาณ 65.90 ลา้นคน มีผูใ้ชอิ้นเทอร์เน็ต 59 ลา้นคน ร้อยละ 
89.50 และพบว่าประชาชนในกรุงเทพมหานครใชอิ้นเทอร์เน็ตสูตสูงกว่าภาคอ่ืน เม่ือพิจารณาจากการใช้
อินเทอร์เน็ต แต่ละกลุ่มอาย ุพบว่า กลุ่มอาย ุ60 ปีข้ึนไป มีการใชอิ้นเทอร์เน็ตต ่าท่ีสุด (National Statistical 
Office, Ministry of Digital Economy and Society, 2024). ดว้ยสถานการณ์ในปัจจุบนัประเทศไทยมีประชากร
สูงวยัเพิ่มข้ึน ประชากรอายตุั้งแต่ 60 ปีข้ึนไป มีมากกวา่ร้อยละ 20 ของประชากรทัว่ประเทศ (Social Statistics 
Division, National Statistical Office, (2024). ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม
ของประเทศท าให้ตอ้งมีการจดัระบบการดูแลผูสู้งอายุในระยะยาวให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ปัจจุบนัผูสู้งอายุ
เร่ิมให้ความสนใจในการใชส่ื้อออนไลน์มากข้ึน เช่น การสืบคน้ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
สุขภาพทางกาย จิตใจ จิตวิญญาณ การมีส่วนร่วมในสังคมการแลกเปล่ียนข่าวสาร และการสร้างปฏิสัมพนัธ์
กบับุคคลรอบขา้ง ท าให้ผูสู้งอายรูุ้สึกว่าตนเองมีคุณค่า สามารถช่วยเหลือตนเองได ้ลดภาวะพึ่งพิง ผูสู้งอายุ
มีสุขภาพโดยรวมท่ีดีข้ึนทั้งร่ายกายและจิตใจ ส่ือออนไลน์จึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัดา้นการส่งเสริม
สุขภาพผูสู้งอายุเป็นอย่างมาก ท าให้ผูสู้งอายุมีคุณภาพชีวิตดี รู้สึกสบายใจ ดงันั้น การใชส่ื้อออนไลน์
เพื่อนนัทนาการจึงมีความจ าเป็นต่อผูสู้งอายใุนการเช่ือมต่อสังคม และกระตุน้การเรียนรู้ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์
กบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพโดยตรง เช่น การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารดา้นสุขภาพ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางสังคมออนไลน์และการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีช่วยในการดูแลสุขภาพตนเอง ความจ าเป็นของ
การใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนันทนาการส าหรับผูสู้งอายุ ส่ือออนไลน์ช่วยให้ผูสู้งอายุสามารถติดต่อส่ือสาร
กบัเพื่อน ครอบครัว และคนอ่ืน ๆ ท่ีมีความสนใจร่วมกนัได ้แมจ้ะอยูห่่างไกลกนั การรวมกลุ่มเชียร์กีฬา
ในช่วงเวลาว่างเป็นกิจกรรมนันทนาการอย่างหน่ึง ซ่ึงในปัจจุบนัไดมี้ปรากฏการณ์ท่ีกลุ่มผูสู้งอายุเขา้มา
เชียร์กีฬาเพิ่มมากข้ึน และกีฬาเปตองเป็นกีฬาท่ีสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีทรงส่งเสริมท าใหมี้
ความนิยมแพร่หลายในประเทศไทย จึงไดรั้บสมญานามว่า "กีฬาสมเด็จยา่" Nakhonphakdee and  Phukok 
(1992) และยงัเป็นกีฬาท่ีเล่นง่าย สามารถเล่นไดทุ้กสถานท่ีทั้งสนามดิน สนามหญา้ สนามหิน ก็สามารถใช้
ในการเล่นได ้กีฬาเปตองจึงเหมาะกบัทุกเพศทุกวยั 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตอง 
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร 
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 3. เพื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการ
ดา้นกีฬาเปตองของผูสู้งอายุในกรุงเทพมหานคร เม่ือจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบั
การศึกษา สถานภาพ และอาชีพ 
 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผู ้สูงอายุใน
กรุงเทพมหานคร เม่ือจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ และอาชีพ 
 5. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตอง
กบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ 
และอาชีพ 
 

สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1. ผูสู้งอายท่ีุมีปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ และอาชีพแตกต่างกนั
มีพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์แตกต่างกนั 
 2. ผูสู้งอายท่ีุมีปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ และอาชีพแตกต่างกนั
มีพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพแตกต่างกนั 
 3. พฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนันทนาการดา้นกีฬาเปตองมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
1. ดา้นความรับผิดชอบต่อสุขภาพ  
2. ดา้นกิจกรรมทางกาย  
3. ดา้นโภชนาการ  
4. ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
5. ดา้นการพฒันาทางจิตวิญญาณ  
6. ดา้นการจดัการความเครียด 

พฤติกรรมการใช้ส่ือออนไลน์  
1. การแสวงหาขอ้มูล 
2. การเปิดรับขอ้มูล 
3. การเปิดรับประสบการณ์  

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศึกษา 
4. สถานภาพ 
5. อาชีพ 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 การศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตอง
กบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร ผูวิ้จยัไดศึ้กษา คน้ควา้ต ารา เอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัสาระส าคญัตามลาดบัดงัน้ี 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัพฤติกรรมการใช้ส่ือออนไลน์ 
  Becker (1972) ไดก้ล่าวถึง พฤติกรรมการใชส่ื้อเพื่อเปิดรับข่าวสารวา่แบ่งออกเป็น 3 ดา้นท่ีส าคญั 
คือ 1) ไวเ้พื่อการแสวงหาขอ้มูล กล่าวคือ บุคคลท่ีจะแสวงหาขอ้มูลเม่ือตอ้งการให้มีความคลา้ยคลึงกบั
เร่ืองทัว่ ๆ ไปหรือบุคคลอ่ืนในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 2) ใชเ้พื่อการเปิดรับขอ้มูล กล่าวคือ บุคคลจะเปิดรับข่าวสาร
เพื่อทราบขอ้มูลท่ีตนเองอยากรู้และสนใจ หากมีขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเองก็จะให้ความเอาใจใส่ 
ดูฟังหรืออ่านเป็นพิเศษ 3) ใชเ้พื่อการเปิดรับประสบการณ์ กล่าวคือ บุคคลท่ีจะเปิดรับข่าวสารเพราะตอ้งการ
เพื่อผ่อนคลายอารมณ์ และ Williamson (2013) ไดก้ล่าวว่า การน าส่ือสังคมออนไลน์มาใชอ้าจมีวตัถุประสงค์
ท่ีแตกต่างกนั แต่โดยรวมแลว้การน าส่ือสังคมออนไลน์มาใชน้ั้น ส่วนใหญ่เพื่อเป็นการส่งเสริมแนวความคิด 
สนับสนุนและขยายวิธีการส่ือสาร และการจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการเผยแพร่ให้ทัว่ถึงมากข้ึน และ
สร้างประสบการณ์ใหม่แก่ผูใ้ชม้ากข้ึน  
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
  Pender (1996) ไดก้ล่าวถึง พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพไวว้่า การกระท าท่ีมีเป้าหมายส าคญัใน
การยกระดบัความเป็นอยูท่ี่ดีและการบรรลุเป้าหมายในการมีสุขภาพท่ีดีของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
สังคม ควบคุมดูแลสุขภาพให้ ไดต้ามเป้าหมายและปฏิบติักิจกรรมนั้น ๆ  จนเป็นแบบแผนในการด าเนินชีวิตท่ีมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต และจะกระท ากิจกรรมหรือพฤติกรรมให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ซ่ึงไดท้ า
แบบจ าลองน้ีมา ก าหนดแนวทางการส่งเสริมสุขภาพ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความรับผิดชอบ
ต่อสุขภาพ 2) ดา้นกิจกรรมทางกาย 3) ดา้นโภชนาการ 4) ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 5) ดา้นการพฒันา
ทางจิตวิญญาณ และ 6) ดา้นการจดัการความเครียด 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตอง
กบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร” เป็นการวิจยัเชิงพรรณนาในรูปแบบของ
การวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เคร่ืองมือในการวิจยั คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใชใ้นคร้ังน้ี คือ ผูสู้งอายตุั้งแต่ 60 ปีข้ึนไป ทั้งเพศชายและเพศหญิงท่ีใชส่ื้อออนไลน์
เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตองในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงไม่ทราบจ านวนประชากรท่ีแน่นอน  
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  กลุ่มตวัอย่าง ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยสูตรของคอแครน (Cochran, 1977) 
ซ่ึงเป็นสูตรท่ีใชห้าขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ทราบจ านวนประชากรท่ีแน่นอน จากการค านวณกลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีใชใ้นการวิจยั คือ 384 ตวัอยา่ง โดยใชวิ้ธีการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง จากการแบ่งเขตการปกครอง ทั้งหมด 
6 เขต ดงัน้ี (Public Park Division 1, (2024) ไดแ้ก่ กลุ่มเขตกรุงเทพ กลุ่มเขตกรุงเทพเหนือ กลุ่มเขตกรุงเทพ
ตะวนัออก กลุ่มเขตกรุงเทพใต ้กลุ่มเขตกรุงธนเหนือ และกลุ่มเขตกรุงธนใต ้ประกอบดว้ย 7 เขต คือ 
เขตบางขุนเทียน เขตบางแค เขตหนองแขม เขตภาษีเจริญ เขตบางบอน เขตทุ่งครุ และเขตราษฎร์บูรณะ 
จากนั้นท าการแบ่งจ านวนกลุ่มตวัอยา่งเขตละ 64 คนเท่า ๆ กนั และด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบตามสะดวก  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ผูวิ้จยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ซ่ึงแบบสอบถามประกอบดว้ย 4 ตอนดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามมีจ านวน 6 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
สถานภาพ และอาชีพ เป็นค าถามท่ีมีหลายค าตอบใหเ้ลือก (Multiple Choice) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์ โดยท าเคร่ืองหมายลงในช่องท่ีตรง
กบัความคิดเห็นของท่านมาเพียงขอ้เดียว มีลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายปิดจ านวน 15 ขอ้ค าถาม 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ โดยท าเคร่ืองหมายลงในช่องท่ีตรง
กบัความคิดเห็นของท่านมาเพียงขอ้เดียว มีลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายปิดจ านวน 30 ขอ้ค าถาม 
  ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ 
  ในตอนท่ี 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยผูว้ิจยั
ใชว้ิธีของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) ซ่ึงมีเกณฑ์การให้คะแนนดงัน้ี 5 หมายถึง ระดบัความส าคญัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ระดบัความส าคญัมาก 3 หมายถึง ระดบัความส าคญัปานกลาง 2 หมายถึงระดบัความส าคญันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบัความส าคญันอ้ยท่ีสุด 
 3. ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1) น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนผ่านการตรวจสอบขอ้บกพร่องและด าเนินการตรวจสอบความตรง
ตามเน้ือหาโดยผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่านตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์
งานวิจยัแลว้น าค าตอบมาวิเคราะห์ดว้ยค่าดชันี (Item objective congruence index -IOC) พบว่า ความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหาของแบบสอบถามจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.66 ถึง 1.00 มีค่าดชันีความสอดคลอ้งโดยเฉล่ียทั้ง
ฉบบัเท่ากบั 0.82 ซ่ึงมากกวา่ 0.50 (Ruenrom, 2010)  จึงถือวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
และวตัถุประสงคข์องการวิจยั และมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  
  2) น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปทดลองใชก้ลบักลุ่มตวัอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน 
และหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งชุดโดยใช้สูตรประสิทธ์ของแอลฟ่า (Coefficient Alpha) 
(Cronbach, 1990) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 ทั้งฉบบั ซ่ึงมากกวา่ 0.70 ข้ึนไป  
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 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าแบบสอบถาม (Google Form) ดว้ยวิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างจากค าถามคดักรอง
ให้เลือกตอบเฉพาะผูสู้งอายุตั้ งแต่ 60 ปีข้ึนไป ท่ีใช้ส่ือออนไลน์เพื่อนันทนาการด้านกีฬาเปตองใน
กรุงเทพมหานครเท่านั้น จนครบจ านวน 384 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม และน าไปวิเคราะห์
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจยัน าขอ้มูลมาประมวลผลและวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยสถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 1) สถิติเชิงพรรณนา เพื่ออธิบายลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง ปัจจยัส่วนบุคคลของ
ผูต้อบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถ่ี ร้อยละ และหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมการใช้
ส่ือออนไลน์ และพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 2) สถิติทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) หากพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ 
ดว้ยรูปแบบ LSD ท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson product correlation) โดยใชเ้กณฑข์อง (พรรณีลีกิจวฒันะ, 2558) 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 1 คือ มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงท่ีสุด 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหวา่ง 0.90 - 0.99 คือ มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมาก 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหวา่ง 0.89 - 0.70 คือ มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหวา่ง 0.69 - 0.30 คือ มีความสัมพนัธ์ในระดบักลาง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหวา่ง 0.29 - 0.10 คือ มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0 คือ ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เพศชาย จ านวน 292 คน (คิดเป็นร้อยละ 76.04) มีอาย ุ60 - 69 ปี 
จ านวน 301 คน (คิดเป็นร้อยละ 78.39) มีระดบัการศึกษาอยู่ในระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 288 คน 
(คิดเป็นร้อยละ 75.0) สถานภาพหมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่จ  านวน 225 คน (คิดเป็นร้อยละ 58.59) ส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตวั จ านวน 116 คน (คิดเป็นร้อยละ 30.21)  
 2. ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตองของ
ผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร พบวา่ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการ
ดา้นกีฬาเปตองของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.50) 
เม่ือพิจารณาเป็นดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากสูงท่ีสุดถึงต ่าสุด
ดงัน้ี ดา้นการเปิดรับประสบการณ์ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.57) ดา้นการแสวงหาขอ้มูล (x̅ = 4.55, S.D. = 0.52) 
และดา้นการเปิดรับขอ้มูล (x̅ = 4.51, S.D. = 0.54) ตามล าดบั 
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 3. ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
พบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานครในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.46, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเป็นดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากสูงท่ีสุดถึงต ่าสุดดงัน้ี ดา้นความรับผิดชอบต่อสุขภาพ (x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) 
ดา้นกิจกรรมทางกาย (x̅ = 4.57, S.D. = 0.50) ดา้นโภชนาการ (x̅ = 4.48, S.D. = 0.48) ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคล (x̅ = 4.39, S.D. = 0.58) ดา้นการพฒันาทางจิตวิญญาณ (x̅ = 4.38, S.D. = 0.56) และ
ดา้นการจดัการความเครียด (x̅ = 4.35, S.D. = 0.56) ตามล าดบั 
 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัพฤติกรรมการใช้ส่ือออนไลน์เพื่อนันทนาการ
ดา้นกีฬาเปตองของผูสู้งอายุในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
สถานภาพ และอาชีพ 
  ผลการวิจยัพบวา่ เพศ อาย ุและระดบัการศึกษา ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการใช้
ส่ือออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตองของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ สถานภาพต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์แตกต่างกนั 
โดยภาพรวมและรายดา้น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการแสวงหาขอ้มูล ดา้นการเปิดรับขอ้มูล และดา้นการเปิดรับ
ประสบการณ์ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรม
การใชส่ื้อออนไลน์แตกต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการแสวงหาขอ้มูล ดา้นการเปิดรับ
ขอ้มูล และดา้นการเปิดรับประสบการณ์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ และอาชีพ 
  ผลการวิจยัพบว่า เพศ อาย ุและระดบัการศึกษา ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริม
สุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ สถานภาพต่างกนั
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพแตกต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้น 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นโภชนาการ และดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และอาชีพ
ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพแตกต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้น 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความรับผิดชอบต่อสุขภาพดา้นกิจกรรมทางกาย ดา้นโภชนาการ ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคล ดา้นการพฒันาทางจิตวิญญาณ และดา้นการจดัการความเครียด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 6. ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์กบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายุ
ในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง ดงัตารางท่ี 1 
  



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 129 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กนัยายน – ธันวาคม 2568 

ตารางท่ี 1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์กบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 

พฤติกรรมการ
ใช้ส่ือออนไลน์ 

พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
ดา้นความ
รับผิดชอบ 
ต่อสุขภาพ 

ดา้น
กิจกรรม
ทางกาย 

ดา้น
โภชนาการ 

ดา้นการมี
ปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล 

ดา้นการพฒันา 
ทางจิต
วิญญาณ 

ดา้น 
การจดัการ
ความเครียด 

ภาพรวม 

การแสวงหาขอ้มูล .68** .58** .82** .67** .63** .59** .77** 
การเปิดรับขอ้มูล .71** .68** .70** .63** .62** .56** .76** 
การเปิดรับ
ประสบการณ์ 

.71** .53** .73** .66** .63** .56** .74** 

ภาพรวม .75** .64** .81** .70** .67** .61** .82** 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า พฤติกรรมการใช้ส่ือออนไลน์ทั้ งในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมี
ความสัมพนัธ์ ทิศทางเดียวกนักบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง (.82) ไดแ้ก่ ดา้นการแสวงหาขอ้มูล ดา้นการเปิดรับขอ้มูล ดา้นการเปิดรับ
ประสบการณ์ โดยเฉพาะดา้นแรก ดา้นการแสวงหาขอ้มูล มีระดบัความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัสูง
กบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพในภาพรวมสูงท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก (.77) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นโภชนาการ (.81) ดา้นความรับผิดชอบต่อสุขภาพ (.85) และดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ (.70) มีความสัมพนัธ์
ทิศทางเดียวกนักบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์ในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง ยกเวน้ ดา้นการพฒันาทาง
จิตวิญญาณ (.67) ดา้นกิจกรรมทางกายต่อสุขภาพ (.64) ดา้นการพฒันาทางจิตวิญญาณ (.67) ดา้นการจดัการ
ความเครียด (.61) ท่ีมีระดบัความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนักบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 ผูวิ้จยัไดน้ าผลสรุปการวิเคราะห์มาเช่ือมโยงกบัแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยสามารถ
น ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี  
 1. ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตองของ
ผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการเปิดรับประสบการณ์ 
เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการแสวงหาขอ้มูล และดา้นการเปิดรับขอ้มูล ตามล าดบั 
ทั้งน้ีอาจกล่าวไดว้่าส่ือออนไลน์เป็นส่ือท่ีมีการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบักีฬาเปตองไวอ้ย่างหลากหลาย 
ทั้งขอ้มูลดา้นกฎกติกาในการเล่นกีฬาเปตอง ขอ้มูลตารางการแข่งขนั ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการรับชมถ่ายทอดสด 
รวมไปถึงขอ้มูลท่ีเป็นการแชร์ประสบการณ์ หรือแสดงความคิดเห็นกบัผูใ้ชส่ื้อออนไลน์ท่านอ่ืน ดงันั้น
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ในการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า ผูสู้งอายมีุพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์ ดา้นการเปิดรับประสบการณ์มากท่ีสุด 
ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Williamson (2013) กล่าวว่า การน าส่ือสังคมออนไลน์มาใชอ้าจ
มีวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั โดยรวมแลว้การน าส่ือสังคมออนไลน์มาใชน้ั้น ส่วนใหญ่เพื่อเป็นการส่งเสริม
แนวความคิด สนบัสนุนและขยายวิธีการส่ือสาร การจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการเผยแพร่ให้ทัว่ถึงมากข้ึน 
และสร้างประสบการณ์ใหม่แก่ผูใ้ชม้ากข้ึน ดงันั้นปัจจุบนัส่ือออนไลน์จึงเป็นส่ือท่ีถูกใชเ้พื่อการคน้หาขอ้มูล
ท่ีสนใจทั้งขอ้มูลดา้นความรู้ทัว่ไป และขอ้มูลเก่ียวกบัความบนัเทิง และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของลกัษมี 
Wongsankon (2023) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การรับรู้ประโยชน์ทศันคติและพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์
ของผูสู้งอายุ ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์ของผูสู้งอายุอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะผูสู้งอายุ ส่วนใหญ่เลือกเปิดรับข่าวสารจากส่ือท่ีตรงกบัความสนใจของตนเอง ซ่ึงปัจจุบนัส่ือ
ออนไลน์จึงกลายเป็นแหล่งการเรียนรู้เพื่อศึกษาหาขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีมีขนาดใหญ่ 
 2. ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมากที่สุด ผลการวิจยัพบว่า ดา้นความรับผิดชอบต่อสุขภาพ เป็นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ ดา้นกิจกรรมทางกาย ดา้นโภชนาการ ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลดา้นการพฒันา
ทางจิตวิญญาณ และดา้นการจดัการความเครียด ตามล าดบั อาจเป็นเพราะผูสู้งอายไุดผ้่านช่วงเวลาต่าง ๆ 
ของชีวิต เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองท่ีก่อให้เกิดจุดมุ่งหมายในชีวิต มีความพึงพอกบัชีวิต
ในอดีตท่ีผ่านมา มีความเช่ือ ความภูมิใจในความส าเร็จของตนเองและรู้สึกว่าตนเองนั้นมีคุณค่า ตามแนวคิด
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของ Pender (1996) กล่าวว่า พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง การท่ีบุคคล
ปฏิบติักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพอยา่งต่อเน่ืองจนกลายเป็นแบบแผนการด าเนินชีวิตและนิสัยสุขภาพ 
ซ่ึงสามารถบ่งบอกถึงความสามารถของบุคคลในการคงไวห้รือยกระดบัของภาวะสุขภาพเพื่อความผาสุก
และความส าเร็จในจุดมุ่งหมายท่ีสูงสุดในชีวิตเพื่อให้ตนเอง ครอบครัว ชุมชน หรือสังคมมีสุขภาพดี
ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม และวิญญาณ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Buasamrit (2020) ไดท้ าการศึกษา
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์กบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายุใน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ผูสู้งอายุส่วนใหญ่เป็นมีพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยผูสู้งอายุปฏิบตัิในส่ิงที่ท าให้ชีวิตของตนเองมีความสุขอยู่การเตรียมพร้อมที่จะเผชิญ
ความเปล่ียนแปลงในชีวิต ผูสู้งอายปุฏิบติัในส่ิงท่ีท าใหต้นเองมีสุขภาพดีในวยัสูงอายแุละผูสู้งอายมีุการก าหนด
เป้าหมายในชีวิตอยา่งชดัเจน 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตอง
ของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ผลการวิจยัพบว่า เพศ อาย ุระดบัการศึกษา
ท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทุกเพศ 
ทุกวยั และทุกระดบัการศึกษาต่างใช้ส่ือออนไลน์เพื่อเขา้ถึงทุกกิจกรรม และผูสู้งอายุเองก็มีความสนใจ
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หรือความตอ้งการท่ีจะใชส่ื้อออนไลน์เท่า ๆ กนั เม่ือมีโอกาสเขา้ถึงส่ือสังคมออนไลน์ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและ
ทนัท่วงทีทัว่ทุกมุมโลก ส่งผลใหมี้การใชส่ื้อออนไลน์อยา่งกวา้งขวางทุกชนชั้นในสังคม และพบวา่ สถานภาพ
และอาชีพ ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตองของ
ผูสู้งอายุในกรุงเทพมหานครแตกต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการแสวงหาขอ้มูล 
ดา้นการเปิดรับขอ้มูล และดา้นการเปิดรับประสบการณ์ท่ีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูสู้งอายุท่ีมี
สถานภาพสมรสมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นมากกว่าผูสู้งอายุท่ีมีสถานภาพโสด/หมา้ย/หย่าร้าง/แยกกนัอยู ่
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูสู้งอายท่ีุมีสถานภาพสมรส ดา้นการแสวงหาขอ้มูล ดา้นการเปิดรับขอ้มูล และดา้นการเปิดรับ
ประสบการณ์มากกว่าประชาชนท่ีมีสถานภาพโสด/หมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่อาจเป็นเพราะผูสู้งอายุท่ีมี
สถานภาพสมรสมีการใชส่ื้อออนไลน์มากกว่า เช่น ใชเ้พื่อติดต่อส่ือสารกบัคนในครอบครัว หรือใชเ้พื่อ
ความบนัเทิงอีกทั้งเป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสารท่ีสามารถคน้หาไดอ้ยา่งรวดเร็ว ส่วนอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัพฤติกรรมการใช้ส่ือออนไลน์เพื่อนันทนาการดา้นกีฬาเปตองของผูสู้งอายุในกรุงเทพมหานคร
แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ลกัษณะของอาชีพมีส่วนท าให้ผูสู้งอายุ มีประสบการณ์ในการใช้ส่ือ
สังคมออนไลน์แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Tancharoen (2020) ได้ท าการ ศึกษาเร่ือง 
พฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์และรูปแบบการน าเสนอขอ้มูลสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีต่อการตดัสินใจท่องเท่ียว
ประเทศไทย โดยการติดตามแฟนเพจ Unseen Tour Thailand ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริโภคท่ีมีสถานภาพ
ครอบครัว และอาชีพแตกต่างกนั มีการตดัสินใจท่องเท่ียวประเทศไทยแตกต่างกนั 
 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ผลการวิจยัพบว่า เพศ อาย ุระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทุกเพศ ทุกวยั 
และทุกระดบัการศึกษา มีพฤติกรรมท่ีตอ้งการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพท่ีจะส่งเสริมสุขภาพตนเอง
จนกลายเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวนัเพื่อความสุขสบายของร่างกายจิตใจ อารมณ์และสังคม และพบว่า 
สถานภาพ และอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพแตกต่างกนั โดยภาพรวม
และรายดา้น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโภชนาการและดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ท่ีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โดยผูสู้งอายท่ีุมีสถานภาพสมรสมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นมากกวา่ผูสู้งอายท่ีุมีสถานภาพโสด/หมา้ย/
หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่อาจเป็นเพราะว่า ผูสู้งอายท่ีุมีสถานภาพสมรสจะมีประสบการณ์การเช่ือมต่อความสัมพนัธ์
ทางสังคมทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ และสามารถเขา้ถึงส่ือออนไลน์ชนิดต่าง ๆ ไดง่้ายจากการสอบถาม
สมาชิกในครอบครัว มากกว่ากลุ่มตวัอย่างผูสู้งอายุท่ีมีสถานภาพโสด ส่วนอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพแตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ลกัษณะของอาชีพท่ีผูสู้งอายมีุส่วนท าให้
ผูสู้งอายมีุประสบการณ์ในการใชส่ื้อสังคมออนไลน์มากนอ้ยต่างกนั ท าให้พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพท่ีไดรั้บนั้น
อาจมีความแตกต่างกนัไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Wongchana (2022) ท าการศึกษาเร่ือง พฤติกรรม
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สุขภาพของผูสู้งอายแุละเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มูลส่วนบุคคลกบัพฤติกรรมสุขภาพของ
ผูสู้งอายใุนพื้นท่ีเทศบาลต าบลขุนทะเล อ าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบว่า สถานภาพและ
การศึกษาท่ีแตกต่างกนั ส่งผลใหพ้ฤติกรรมสุขภาพของผูสู้งอายแุตกต่างกนั 
 5. ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนนัทนาการดา้นกีฬาเปตองกบัพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัสูง ผลการวิจยั
พบว่า พฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนันทนาการดา้นกีฬาเปตองกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของ
ผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการแสวงหาขอ้มูล ดา้นการเปิดรับ
ขอ้มูล ดา้นการเปิดรับประสบการณ์ โดยเฉพาะดา้นแรก ดา้นการแสวงหาขอ้มูล มีระดบัความสัมพนัธ์ใน
ทิศทางเดียวกนัระดบัสูงกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพในภาพรวมสูงท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก อาจเป็นเพราะ
ผูสู้งอายุใช้ส่ือออนไลน์ในคน้หาขอ้มูลหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ท่ีตนเอง
สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการส่งเสริมสุขภาพและปฏิบติัตนให้มีสุขภาพท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Wongchana (2022) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง พฤติกรรมสุขภาพของผูสู้งอายุและเพื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่าง ระหว่างขอ้มูลส่วนบุคคลกบัพฤติกรรมสุขภาพของผูสู้งอายใุนพื้นท่ีเทศบาลต าบลขุนทะเล 
อ าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ของการปฏิบติักิจกรรมนันทนาการ
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติมีความสัมพนัธ์สูงทางบวกในทิศทาง
เดียวกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูสู้งอายสุามารถสร้างการรับรู้และแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารดา้นการดูแลสุขภาพท่ีดีไดจ้ากการใชเ้ทคโนโลยี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Rungsaeng (2012). 
กล่าวว่า ในการด ารงชีวิตของมนุษยน์ั้นไม่สามารถปฏิเสธไดว้่าการส่ือสารเป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีมนุษยทุ์กคน
จะตอ้งมีความเก่ียวขอ้งเน่ืองจากว่าการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถช่วยให้มนุษยบ์รรลุวตัถุประสงค์
ตามความตั้งใจของตวัเองในกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมประจ าวนัได ้
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผลการศึกษาพบว่า ผูสู้งอายุส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการใช้ส่ือออนไลน์เพื่อนันทนาการ
ดา้นกีฬาเปตองอยู่ในระดบัดีมาก ดงันั้น หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรมีการจดัโครงการหรืออบรม
เพื่อให้ความรู้แก่ผูสู้งอายใุนการใชส่ื้อออนไลน์เก่ียวกบัการดูแลสุขภาพตนเองในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีน่าสนใจ
และแบ่งปันขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งดา้นการดูแลสุขภาพของตนเองใหก้บัประชาชนได ้
 2. ผลการศึกษาพบว่า ผูสู้งอายุส่วนใหญ่มีพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพอยู่ในระดบัดีมาก ดงันั้น
หน่วยงานภาครัฐควรจะตอ้งให้ความส าคญัอย่างยิ่งกบัแนวทางในการพนัากลยุทธ์การใชส่ื้อดิจิทลัและ 
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ส่ือสังคมออนไลน์เพื่อสร้างการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการดูแลสุขภาพของตนเอง เพื่อให้
ผูสู้งอายสุามารถน าความรู้ดา้นการดูแลสุขภาพตนเองเหล่าน้ีไปฝึกปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 
 3. จากผลการศึกษาพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการใชส่ื้อออนไลน์เพื่อนันทนาการ
ดา้นกีฬาเปตองกบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร พบวา่ พฤติกรรมการใชส่ื้อ
ออนไลน์ ทั้งในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความสัมพนัธ์ทิศทางเดียวกนักบัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
โดยเฉพาะดา้นการแสวงหาขอ้มูล ดงันั้น ภาครัฐหน่วยงานต่าง ๆ เนน้เร่ือง การน าเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ผ่าน
ส่ือออนไลน์ หรือแจง้รายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งท่ีสามารถไปรับชมการแข่งขนัดว้ยตนเองได ้เพราะผูสู้งอายุ
ส่วนใหญ่มกัใชส่ื้อออนไลน์ในการคน้หาขอ้มูลหรือแลกเปล่ียนข่าวสาร ท่ีสามารถน ามาใชป้ระโยชน์
ไดต้ามวตัถุประสงคต์ามความตั้งใจของตนเอง  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. งานวิจยัควรขยายขอบเขตใหก้วา้งมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากงานวิจยัน้ีท าการวิเคราะห์ผลโดยอิงจาก
กลุ่มตวัอย่างท่ีอาศยัอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครเท่านั้น ดงันั้น การวิจยัคร้ังต่อไปควรเพิ่มกลุ่มตวัอย่างให้
กระจายครอบคลุมถึงกลุ่มผูสู้งอายใุนเขตพื้นท่ีอ่ืน ๆ  
 2. งานวิจยัน้ีเก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีการแจกแบบสอบถาม ซ่ึงอาจมีรายละเอียดไม่มากพอ 
การวิจยัคร้ังต่อไปจึงควรเพิ่มเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัอ่ืน ๆ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีหลากหลายและมีความละเอียดมากยิง่ข้ึน 
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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจ้างสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และเพื่อศึกษาอิทธิพลของความรู้ และทศันคติท่ีมีต่อ
ระดบัการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณท่ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอย่าง คือ หัวหน้าหน่วยงานคลังขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินประเภทเทศบาลต าบล ในเขตพื้นท่ี
รับผิดชอบของส านกังานควบคุมมลพิษและส่ิงแวดลอ้ม ทั้ง 16 เขต ทัว่ประเทศไทย ยกเวน้กรุงเทพฯ จ านวน 287 แห่ง 
ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง โดยจ าแนกเป็นกลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
จ านวน 128 ตวัอย่าง และกลุ่มท่ีหน่วยงานยงัไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการ จ านวน 159 ตวัอย่าง โดยใชว้ิธีทางสถิติ คือ 
สถิติเชิงพรรณนา สถิติ T-test และการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุคูณ ในการวิเคราะห์ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาในภาพรวม พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความรู้เก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และ
บริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในระดบัสูง (ร้อยละ 87.8) มีทศันคติต่อการด าเนินการอยู่ในระดบัดีมาก (x̅ = 3.80) 
และมีการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.63) การวิเคราะห์สถิติ T-test พบว่า กลุ่มตวัอย่างจากหน่วยงานท่ีเขา้ร่วม
ด าเนินการ มีระดบัความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
สูงกว่ากลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ และผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ดว้ยสมการถดถอย
เชิงพหุคูณในกลุ่มตวัอย่างท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ พบว่า ระดบัความรู้ไม่มีอิทธิพลต่อระดบัของการปฏิบติังาน 
(P = 0.807) ขณะท่ีระดับทัศนคติมีอิทธิพลต่อระดับการปฏิบัติงาน (P = 0.000) เช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างท่ี
หน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วม ท่ีระดบัความรู้ไม่มีอิทธิพลต่อระดบัการปฏิบติังาน (P = 0.149) ขณะท่ีระดบัทศันคติมีอิทธิพล
ต่อระดบัการปฏิบตัิงาน (P = 0.000) ผลการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมทศันคติและยกระดบั
การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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Abstract 
 

 The purpose of this research was to study the levels of knowledge, attitudes, and practices regarding 
Green Public Procurement (GPP), including the influence of knowledge and attitudes on the level of practice 
regarding GPP in local administrative organizations. This research is a quantitative study using questionnaires as 
a tool for data collection. The samples consisted of heads of finance departments of the subdistrict municipalities 
under the jurisdiction of the 16 regional offices of the Pollution Control Department across Thailand, excluding 
Bangkok. All 287 samples were purposively sampled from two groups: 128 samples from the subdistrict 
municipalities implementing GPP and 159 samples from the subdistrict municipalities without GPP. This study 
used descriptive statistics, a T-test, and multiple regression for data analysis. 
 The overall study revealed that the respondents had a high level of knowledge (87.8%), a high level of 
attitude (x̅ = 3.80), and a high level of practice (x̅ = 3.63) regarding GPP. T-test analysis showed that the 
respondents from the subdistrict municipalities implementing GPP had a significantly higher level of knowledge, 
attitudes, and practices regarding GPP than those from the subdistrict municipalities without GPP. Additionally, 
the multiple regression analysis indicated that, among the group with GPP, the level of knowledge did not affect 
the level of practice (P = 0.807). In contrast, the level of attitude had a significant influence on the level of practice 
(P = 0.000). Like the group without GPP, the results displayed that the level of knowledge did not influence the 
level of practice (P = 0.149), while the level of attitude remained a significant factor (P = 0.000). The findings 
can be used as a basis for promoting positive attitudes and improving the efficiency of GPP practices among local 
administrative organizations. 
Keywords: Green Public Procurement, Knowledge, Attitude, Practice, Local Administrative Organizations 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 ปัญหาส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทยส่วนใหญ่เกิดจากการบริโภคทรัพยากรเกินความจ าเป็น ส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติลดลงและส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะปัญหาขยะมูลฝอยท่ีทวีความรุนแรง
และตอ้งไดรั้บการแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ หน่ึงในแนวทางส าคญัคือการส่งเสริมการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และ
บริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green Public Procurement) ซ่ึงช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตั้งแต่
ตน้ทางของการบริโภค โดยภาครัฐมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนตลาดสีเขียวอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี 
กรมควบคุมมลพิษ (คพ.) ในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลกั ไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการดา้นการส่งเสริม
การจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2565 - 2570 ข้ึน ข้ึน (Pollution Control 
Department, 2023) ซ่ึงมุ่งเน้นให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) เป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก โดย
ตั้งเป้าหมายให้ อปท. เขา้ร่วมด าเนินการดว้ยความสมคัรใจให้ครบร้อยละ 100 ภายในปี 2567 พร้อมก าหนด
มาตรการสนบัสนุนทั้งดา้นกฎหมาย แนวทางปฏิบติั และแรงจูงใจ (Pollution Control Department, 2024a) 
อย่างไรก็ตาม พบว่า อปท. ท่ีเข้าร่วมด าเนินการมีเพียงร้อยละ 17 จากทั้ งหมด 7,850 แห่ง ซ่ึงยงัไม่
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ี คพ. ก าหนดไว ้ทั้งท่ี อปท. เป็นหน่วยงานภายใตห้ลกัการกระจายอ านาจจาก
ส่วนกลางสู่ทอ้งถ่ิน โดยมีอ านาจบริหารงบประมาณอยา่งอิสระ อีกทั้งยงัมีภารกิจในการจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุเพื่อ
จดับริการสาธารณะอยา่งต่อเน่ือง จึงถือเป็นผูบ้ริโภครายใหญ่ท่ีมีศกัยภาพในการขบัเคล่ือนการบริโภคท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน โดยขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 เม.ย. 2567 ระบุว่า มี อปท. ที่เขา้
ร่วมด าเนินการ จ านวน 1,314 แห่ง จากทั้งหมด 7,850 แห่ง (Department of Local Administration, 2024) 
จ าแนกเป็น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) 39 แห่ง อปท. รูปแบบพิเศษ 2 แห่ง (กรุงเทพมหานครและ
เมืองพทัยา) เทศบาลนคร (ทน.) 27 แห่ง เทศบาลเมือง (ทม.) 195 แห่ง เทศบาลต าบล (ทต.) 861 แห่ง และ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล (อบต.) 267 แห่ง (Pollution Control Department, 2024b) อยา่งไรก็ตาม อปท. เขา้
ร่วมด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในสัดส่วนท่ีต ่ากว่าท่ี คพ. ก าหนดไวอ้ย่างมาก จึง
เป็นประเด็นส าคญัท่ีควรศึกษาเพื่อท าความเขา้ใจถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานดงักล่าว ซ่ึงเป็นกุญแจ
ส าคญัต่อความส าเร็จของนโยบายระดบัชาติดา้นส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
 จากสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึน และนโยบายภาครัฐท่ีมุ่งส่งเสริมให ้อปท. ด าเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม พบว่า อปท. ยงัมีขอ้จ ากัดในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย โดยหน่ึงในปัจจยัส าคญัคือระดบัความรู้และทศันคติของบุคลากร ซ่ึงส่งผลต่อการตดัสินใจและ
การขบัเคล่ือนนโยบายในทางปฏิบัติ ผูวิ้จัยจึงมุ่งศึกษาระดับความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติังานของ
บุคลากรใน อปท. เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตลอดจนวิเคราะห์อิทธิพลของ
ความรู้และทศันคติต่อพฤติกรรมการปฏิบติังาน เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกท่ีสามารถน าไปใชใ้นการส่งเสริม 
สนับสนุน และก าหนดแนวทางเชิงนโยบายให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  
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อนัจะน าไปสู่การลดการใชท้รัพยากรอยา่งส้ินเปลือง ลดการปลดปล่อยมลพิษ และสนบัสนุนการเปล่ียน
ผา่นสู่ระบบเศรษฐกิจสีเขียวของประเทศต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และ
บริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ของบุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของความรู้ และทศันคติต่อระดบัของการปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือ
จดัจา้งสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ของบุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ระดบัความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการ
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของหัวหนา้หน่วยงานคลงั ระหวา่งกลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมและกลุ่มท่ีหน่วยงาน
ไม่เขา้ร่วมด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มแตกต่างกนั 
 2. ระดบัความรู้ และทศันคติเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มของหัวหนา้หน่วยงานคลงั มีอิทธิพลต่อระดบัการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดั
จา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ผูวิ้จยัไดท้บทวนแนวคิด ทฤษฎี บทความ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญั
ของประเด็นท่ีน าเสนอไวไ้ดด้งัน้ี 
 แนวคิด และทฤษฎีเกีย่วกบัความรู้ ทัศนคติ และการปฏิบัติ (Knowledge Attitude Practice) 
 Sothanasathien (2013) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีเก่ียวกบัความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติั (Knowledge Attitude 
Practice (KAP)) ไวว้่า เป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคญักบัตวัแปร 3 ตวั ไดแ้ก่ ความรู้ (Knowledge) ทศันคติ 
(Attitude) และการปฏิบติั (Practice) ของผูรั้บสาร อนัอาจจะมีผลกระทบต่อสังคมจากการไดรั้บส่ิงนั้น ๆ 
โดยการเปล่ียนแปลง ทั้ง 3 อย่างน้ี จะเกิดข้ึนในลกัษณะต่อเน่ืองกนั กล่าวคือ เมื่อผูรั้บสารไดรั้บสาร 
จะก่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ เม่ือเกิดความรู้ความเขา้ใจข้ึนก็จะส่งผลท าให้เกิดทศันคติหรือความคิด 
และในขั้นตอนสุดทา้ย คือการก่อใหเ้กิดการปฏิบติั การกระท า หรือการแสดงพฤติกรรมข้ึน 
 การจัดซ้ือจัดจ้างสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 
 1. พัสดุท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม Pollution Control Department (2023) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า 
พสัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง สินคา้หรือบริการท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยกว่าสินคา้
หรือบริการประเภทเดียวกนั แต่มีคุณสมบติัหรือคุณภาพเทียบเท่าหรือสูงกว่าสินคา้หรือบริการประเภทเดียวกนั 
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โดยพิจารณาจากขั้นตอนการจดัหาวตัถุดิบ การผลิต การขนส่ง การใชง้าน การน ากลบัไปใชใ้หม่ (Reuse) 
การแปรใชใ้หม่ (Recycle) และการน าไปก าจดั 
 2. ฉลากส่ิงแวดล้อม Pollution Control Department (2023) กล่าวว่า เป็นฉลากท่ีแสดงบนสินคา้
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็นกลไกในการส่ือสารและบ่งบอกความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมของ
ผลิตภณัฑใ์ห้แก่ผูบ้ริโภครับทราบ เป็นฉลากท่ีมอบให้แก่ผลิตภณัฑคุ์ณภาพท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
น้อยกว่าผลิตภณัฑท่ี์ทา้หน้าท่ีอย่างเดียวกนั เป็นขอ้มูลท่ีทา้ให้ผูบ้ริโภคทราบว่าผลิตภณัฑน์ั้น เน้นคุณค่า
ทางส่ิงแวดลอ้ม และสามารถเลือกซ้ือสินคา้และบริการที่ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มที่เกิดจาก
การบริโภคทรัพยากรของตน ในขณะท่ีผูผ้ลิตก็จะไดรั้บผลประโยชน์ในแง่ก าไร จากการลดตน้ทุนท่ีเกิดจาก
การลดทรัพยากร พลงังาน และของเสีย ในการผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการ 
 3. เกณฑ์ข้อก าหนดสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมของกรมควบคุมมลพษิ (ตะกร้าเขียว) 
เป็นเกณฑ์ท่ีกรมควบคุมมลพิษใชป้ระกอบการพิจารณาข้ึนทะเบียนสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณสมบติัหรือ
คุณภาพเทียบเท่าหรือสูงกว่าสินคา้หรือบริการ เป็นตน้ แต่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยกว่าโดยพิจารณา
ตลอดวฏัจกัรชีวิตผลิตภณัฑใ์นบญัชีรายช่ือสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของกรมควบคุมมลพิษ 
(Pollution Control Department, 2023) 
 4. บัญชีรายช่ือสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมของกรมควบคุมมลพิษ จดัท าเพื่อรองรับ
การด าเนินการตามกฎกระทรวงก าหนดพสัดุและวิธีการจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุท่ีรัฐตอ้งการส่งเสริมหรือสนบัสนุน 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2563 ขอ้ 27/5 ท่ีก าหนดให้พสัดุท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมตามบญัชีรายช่ือสินคา้และ
บริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของกรมควบคุมมลพิษ เป็นพสัดุท่ีรัฐตอ้งการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
(Pollution Control Department, 2023) 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสามารถน ามาประมวลเป็นกรอบแนวคิด
การวิจยั ดงัแสดงตามภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั 

ระดบัความรู้เก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง

ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ระดบัทศันคติเก่ียวกับการด าเนินการจดัซ้ือจัด

จา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ระดบัการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการ

จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงมุ่งเนน้การเก็บขอ้มูลเชิงตวัเลข
เพื่อวิเคราะห์ตวัแปรอยา่งมีระบบ โดยมีขอ้ดีคือให้ผลลพัธ์ท่ีวดัได ้ชดัเจน และเช่ือถือไดท้างสถิติ โดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงไดรั้บการรับรอง
จริยธรรมการวิจยัในมนุษยจ์ากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยันเรศวร เลขท่ีใบรับรอง 
COE No. 197/2024 ลงวนัท่ี 08 ตุลาคม 2567 และมีระเบียบวิธีวิจยัโดยสรุป ดงัน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ หัวหน้าหน่วยงานคลงัขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินประเภทเทศบาลต าบล 
ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักงานควบคุมมลพิษและส่ิงแวดลอ้ม (สคพ.) ทั้ง 16 เขต ทัว่ประเทศไทย 
ยกเวน้กรุงเทพฯ จ านวนรวม 2,247 แห่ง ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ี ไดท้ าการศึกษากลุ่มตวัอยา่งจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วมด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม จากการค านวณ
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีของ Krejcie and Morgan (1970) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี คือ 
หัวหนา้หน่วยงานคลงัของ อปท. ประเภท ทต. จ านวน 329 แห่ง และเพื่อป้องกนัโอกาสท่ีอาจเกิดความผิดพลาด
ในการตอบหรือความไม่ครบถว้นสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จึงก าหนดการเก็บขอ้มูลเพิ่มเติมอีกร้อยละ 10 
ของขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีค านวณได ้หรือเก็บขอ้มูลเพิ่มเติมอีก 33 แห่ง จึงมีขนาดของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
เท่ากบั 362 แห่ง ใชวิ้ธีการสุ่มตวัอย่างตามสัดส่วนของ อปท. ประเภท ทต. จากกลุ่มท่ีเขา้ร่วมด าเนินการ 
จ านวน 139 แห่ง และกลุ่มท่ีไม่เขา้ร่วมด าเนินการ จ านวน 223 แห่ง และท าการสุ่ม ทต. แบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากจงัหวดัท่ีมีจ านวน ทต. สูงสุดในแต่ละเขตพื้นท่ี สคพ. เขตพื้นท่ีละ 1 จงัหวดั 
รวมเป็น 16 จงัหวดั 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ ระดบัความรู้ (Knowledge) และระดบัทศันคติ (Attitude) 
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของหัวหนา้หน่วยงานคลงั 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ ระดบัการปฏิบติั (Practice) เก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือ
จดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของหวัหนา้หน่วยงานคลงั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีใช้แบบสอบถามท่ีพฒันาข้ึนจากขอ้มูลการศึกษาคน้ควา้เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และ
สร้างแบบสอบถามข้ึนภายใตก้รอบวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบดว้ย 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป เป็นแบบค าถามเลือกตอบเพียงขอ้เดียว และแบบเติมขอ้ความ มีจ านวน 8 ขอ้ 
 ส่วนท่ี 2 ความรู้เก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ใชค้  าถามวดัความรู้
แบบปลายปิด ให้เลือกตอบ 2 ตวัเลือก คือ ใช่ และไม่ใช่เท่านั้น มีค าตอบท่ีถูกตอ้งเพียงขอ้เดียว ประยกุต์ใช้
เกณฑค์ะแนนคิดเทียบเป็นค่าเฉล่ีย ตามวิธีของ Best and Kahn (2006) มีจ านวน 12 ขอ้ 
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 ส่วนท่ี 3 ทศันคติท่ีมีต่อการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ใชล้กัษณะค าถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ต (Likert, 1961) โดยมีระดบัการตอบ 5 ระดบั มีจ านวน 12 ขอ้ 
 ส่วนท่ี 4 การปฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ใชล้กัษณะค าถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีระดบัการตอบ 5 ระดบั มีจ านวน 12 ขอ้ 
 เคร่ืองมือการวิจยัผ่านการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน เพื่อหาความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ของงานวิจยั พบมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) เท่ากบั 1.0 ซ่ึงมีค่าสูงกวา่ 0.50 ถือว่าเคร่ืองมือ
มีความเหมาะสม สามารถน าไปใชไ้ด ้(Rovinelli and Hambleton, 1977) และทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ซ่ึงพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach's Alpha) โดยการเก็บแบบทดสอบกบั
กลุ่มตวัอย่างที่มีลกัษณะเดียวกนักบักลุ่มที่จะศึกษา จ านวน 30 ชุด มีผลการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิ
ความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.948 ซ่ึงสูงกวา่ 0.70 ถือวา่เคร่ืองมือท่ีใชวิ้จยัน้ีเช่ือถือได ้(Srisaard, 2013) 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดจ้ดัส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ถึงส านกังานส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินจงัหวดั (สถจ.) 
ทั้ง 16 จงัหวดั เพื่อประสาน อปท. ประเภท ทต. จ านวน 362 แห่ง ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมแนบ
ช่องทางในการตอบแบบสอบถามการวิจยั ผ่านโปรแกรม Google form เพื่อการเก็บรักษาความลบัของ
ขอ้มูล จากนั้นรวบรวมแบบสอบถาม และตรวจสอบความถูกตอ้งและครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูล โดย
ผูวิ้จยัไดรั้บแบบสอบถามตอบกลบัทั้งส้ิน จ านวน 287 แห่ง จากจ านวนตวัอยา่งทั้งหมด 362 แห่ง คิดเป็น
อตัราการตอบกลบัร้อยละ 79.28 มีค่าสูงกว่าร้อยละ 75.0 ซ่ึงถือว่าอตัราการตอบกลบัอยู่ในเกณฑท่ี์ดีมาก 
(Williams, 2010) ทั้งน้ี ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะไดรั้บการดูแลรักษาความลบั และน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ทางวิชาการ
เท่านั้น โดยจะด าเนินการลบขอ้มูลออกจากระบบหลงัพน้ระยะเวลา 1 ปีนบัจากวนัส้ินสุดการจดัเก็บขอ้มูล 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้วิธีวิเคราะห์ดงัต่อไปน้ี 1) วิเคราะห์
ขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลระดบัความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้มของหัวหนา้หน่วยงานคลงัของ อปท. กลุ่มท่ีเขา้ร่วมและกลุ่มท่ีไม่เขา้ร่วมด าเนินการ ดว้ย
สถิติพรรณนา 2) วิเคราะห์ความแตกต่างทางสถิติของระดบัความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติังานเก่ียวกบั
การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มระหว่างกลุ่มตวัอย่างทั้งสองกลุ่ม ดว้ยวิธีวิเคราะห์
ทางสถิติ T-test และ 3) ทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ คือ ระดบัความรู้ และทศันคติท่ีมีต่อ
การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม กบัตวัแปรตาม คือ ระดบัการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มดว้ยการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression) 
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สรุปผลการวิจัย 
 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 ผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นหวัหนา้หน่วยงานคลงัของ ทต. ร้อยละ 90.2 เป็นเพศหญิง ส่วนใหญ่มี
อายุระหว่าง 51 - 60 ปี (ร้อยละ 52.6) มีการศึกษาสูงสุดคือระดบัปริญญาโทหรือเทียบเท่า (ร้อยละ 68.3) 
และมีประสบการณ์การท างานใน อปท. ตั้งแต่ 26 ปี ข้ึนไป (ร้อยละ 37.3) ทั้งน้ี ร้อยละ 96.5 เคยรับรู้ข่าวสาร
เก่ียวกบันโยบายการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของภาครัฐ ขณะท่ีร้อยละ 54.4 ของ อปท. ท่ีศึกษา 
มีรายไดท้ั้งหมดท่ีระดบั 51 - 100 ลา้นบาท ต่อปีงบประมาณ อยา่งไรก็ตาม หน่วยงานตน้สังกดัของผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ยงัไม่ไดเ้ขา้ร่วมและด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม จ านวน 159 คน 
(ร้อยละ 55.4) และส่วนท่ีเหลือเขา้ร่วมด าเนินการแลว้ จ านวน 128 คน (ร้อยละ 44.6) 
 ผลการวิเคราะห์ระดับความรู้เกีย่วกบัการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 
 1) หัวหนา้หน่วยงานคลงักลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ มีระดบัความรู้เก่ียวกบัการด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในระดบั 12 คะแนน จากทั้งหมด 12 คะแนน จ านวน 67 คน 
คิดเป็นร้อยละ 52.3 ทั้งน้ี ส่วนใหญ่มีระดบัคะแนนความรู้ในระดบัสูง คือ มีคะแนนระหวา่ง 7 - 12 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 91.4 ขณะท่ีอีกร้อยละ 8.6 มีคะแนนระดบัความรู้ระหว่าง 0 - 6 คะแนน จดัอยู่ในระดบั
การรับรู้ต ่า โดยขอ้ค าถามท่ีมีจ านวนผูต้อบถูกต้องมากท่ีสุด คือ ฉลากเขียว (Green Label) เป็นฉลาก
ส่ิงแวดลอ้มของประเทศไทย ซ่ึงมีสถาบนัส่ิงแวดลอ้มไทยเป็นผูใ้ห้การรับรอง และน้อยท่ีสุด คือ สินคา้
และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตามบญัชีรายช่ือของกรมบญัชีกลาง เป็นพสัดุท่ีรัฐตอ้งการส่งเสริม
หรือสนบัสนุน 
 2) หัวหนา้หน่วยงานคลงักลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการ โดยส่วนใหญ่มีระดบัความรู้
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในระดบั 8 คะแนน จากทั้งหมด 12 คะแนน 
เป็นจ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 32.1 ทั้งน้ี ส่วนใหญ่มีระดบัคะแนนความรู้ในระดบัสูง คือ มีคะแนน
ระหว่าง 7 - 12 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 84.9 ขณะท่ีอีกร้อยละ 15.1 มีคะแนนระดบัความรู้ระหว่าง 0 - 6 คะแนน 
จดัอยูใ่นระดบัการรับรู้ต ่า โดยขอ้ค าถามท่ีมีจ านวนผูต้อบถูกตอ้งมากท่ีสุด คือ เคร่ืองพิมพแ์ละเคร่ืองถ่าย
เอกสารท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตอ้งสามารถเปล่ียนโหมดการท างาน เขา้สู่โหมดประหยดัพลงังาน และ
โหมดพกัเคร่ืองได ้และน้อยท่ีสุด คือ สินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตามบญัชีรายช่ือของ
กรมบญัชีกลาง เป็นพสัดุท่ีรัฐตอ้งการส่งเสริมหรือสนบัสนุน 
 3) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัความรู้เก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ระหว่างกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการมีค่าเฉล่ียของระดบัความรู้ เท่ากบั 10.35 
และกลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการมีค่าเฉล่ียของระดบัความรู้ เท่ากบั 7.79 เม่ือทดสอบความแตกต่าง
ดว้ยวิธีวิเคราะห์ทางสถิติ t-test พบว่า มีค่า P เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อยกว่าระดบันัยส าคญัท่ี 0.05 สรุปไดว้่า 
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ระดบัความรู้เก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่มท่ีเขา้ร่วมและกลุ่มท่ีไม่ไดเ้ขา้
ร่วมด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มแตกต่างกนั แสดงดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัความรู้ ระหวา่งกลุ่มท่ีทดสอบ 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน N Mean S.D. t P 
1) กลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ 128 10.35 2.026 12.731 0.000 
2) กลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการ 159 7.79 1.166   

 

 ผลการวิเคราะห์ระดับทัศนคติที่มีต่อการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 
 1) กลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ มีระดบัของทศันคติต่อการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้มโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงพบมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.30 โดยมีประเด็นท่ีเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
คือ “ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน” มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
มีระดบัทศันคติเฉล่ีย เท่ากบั 4.72 และขอ้ท่ีเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด คือ การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มมีกระบวนการท่ียุง่ยาก และซบัซอ้น มีระดบัทศันคติเฉล่ีย เท่ากบั 3.47 
 2) กลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการ มีระดบัของทศันคติต่อการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง พบมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.39 โดยมีประเด็นท่ีเห็นดว้ย
มากท่ีสุด คือ “ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน” มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม มีระดบัทศันคติเฉล่ีย เท่ากบั 3.96 และขอ้ท่ีเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด คือ การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมีกระบวนการท่ียุง่ยาก และซบัซอ้น มีระดบัทศันคติเฉล่ีย เท่ากบั 2.79 
 3) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัทศันคติท่ีมีต่อการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ระหว่างกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการมีค่าเฉล่ียของระดบั
ทศันคติ เท่ากบั 4.30 และกลุ่มท่ีหน่วยงานไม่เขา้ร่วมด าเนินการมีค่าเฉล่ียของระดบัทศันคติ เท่ากบั 3.39 
เม่ือทดสอบความแตกต่างดว้ยวิธีวิเคราะห์ทางสถิติ t-test พบว่า มีค่า P เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อยกว่าระดบั
นัยส าคญัท่ี 0.05 สรุปไดว้่า ระดบัทศันคติท่ีมีต่อการด าเนินการจดัซ้ือจดัจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ระหวา่งกลุ่มท่ีทดสอบแตกต่างกนั แสดงดงัตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัทศันคติท่ีมีต่อการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่มท่ีทดสอบ 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน N Mean S.D. t P 
1) กลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ 128 4.30 0.537 9.088 0.000 
2) กลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการ 159 3.39 1.116   
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 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานเกีย่วกบัการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 
 1) หัวหนา้หน่วยงานคลงักลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ มีการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัปฏิบติัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.10 โดยมีประเด็น
ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ท่านด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุ โดยยึดหลกัการ “คุม้ค่า โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน” มีระดบัการปฏิบติัเฉล่ีย เท่ากบั 
4.82 และขอ้ท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุด 2 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ (1) ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม อบรม หรือสัมมนา
เก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีระดบัการปฏิบติัเฉล่ีย เท่ากบั 3.57 และ (2) หน่วยงาน
ของท่าน มีการจดัประชุม อบรม สัมมนา ให้แก่พนกังานส่วนทอ้งถ่ินหรือเจา้หนา้ท่ีในประเด็นเก่ียวกบั
การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีระดบัการปฏิบติัเฉล่ีย เท่ากบั 3.58 ตามล าดบั 
 2) หัวหน้าหน่วยงานคลงักลุ่มที่หน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการ มีการปฏิบตัิงานเก่ียวกบั
การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มโดยเฉล่ียอยู่ในระดบัปฏิบติัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.24 โดยมีประเด็นท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ หน่วยงานของท่าน มีการด าเนินการจดักิจกรรม
รณรงค์ หรือประชาสัมพนัธ์ ให้แก่ผูป้ระกอบการในพื้นที่เก่ียวกบันโยบายส่งเสริมการบริโภคสินคา้
และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีระดบัการปฏิบติัเฉล่ีย เท่ากบั 4.16 และขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
2 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ (1) หน่วยงานของท่าน มีการจดัประชุม อบรม สัมมนา ให้แก่พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน
หรือเจ้าหน้าท่ีในประเด็นเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีระดับการปฏิบติัเฉล่ีย 
เท่ากบั 2.48 และ (2) ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม อบรม หรือสัมมนาเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีระดบัการปฏิบติัเฉล่ีย เท่ากบั 2.79 ตามล าดบั 
 3) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่มท่ีทดสอบ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ มีค่าเฉล่ีย
ของระดบัการปฏิบติั เท่ากบั 4.10 และกลุ่มตวัอย่างท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการ มีค่าเฉล่ียของ
ระดับการปฏิบติั เท่ากับ 3.24 เม่ือทดสอบความแตกต่างด้วยวิธีวิเคราะห์ทางสถิติ t-test พบว่า มีค่า P 
เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อยกว่าระดบันัยส าคญัท่ี 0.05 สรุปไดว้่า ระดบัการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่มท่ีทดสอบแตกต่างกนั แสดงดงัตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัการปฏิบติังานเก่ียวกับการด าเนินการจดัซ้ือจดัจ้าง
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่มท่ีทดสอบ 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน N Mean S.D. t P 
1) กลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ 128 4.10 0.753 7.391 0.000 
2) กลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการ 159 3.24 1.195   
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 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยระดับความรู้ ทัศนคติ และระดับของการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 
 1) กลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
  จากตารางท่ี 4 พบว่า ปัจจยัดา้นความรู้ และทศันคติ สามารถอธิบายระดบัของการปฏิบติัได้
ร้อยละ 45.3 (R2 = 0.453) โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัต่อระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของ อปท. ในกลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ มีจ านวน 1 ปัจจยั 
คือ ระดับทศันคติเก่ียวกับการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ซ่ึงสามารถเขียนเป็น
รูปแบบสมการถดถอยเชิงพหุคูณ ไดด้งัน้ี 

Y = 0.013 + 0.007 (X1) + 0.934 (X2) 
 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณระหวา่งปัจจยั ในกลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t P 

B Std. Error Beta 

1 
ค่าคงท่ี (Constant) 0.013 0.416  0.031 0.975 
ความรู้ (X1) 0.007 0.027 0.018 0.245 0.807 
ทศันคติ (X2) 0.934 0.101 0.666 9.277 0.000 

R2 = 0.453, F = 51.775 และ P = 0.000 
 

  จากการทดสอบสมมติฐานการวิจยัดว้ยการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ พบวา่ ระดบัความรู้
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัต่อระดบั
การปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ในทางตรงกนัขา้ม ระดบัทศันคติ
มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัต่อระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
ของหวัหนา้หน่วยงานคลงัของ อปท. กลุ่มท่ีเขา้ร่วมด าเนินการ 
 2) กลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
  จากตารางท่ี 5 พบว่า ปัจจยัดา้นความรู้ และทศันคติ สามารถอธิบายระดบัของการปฏิบติัการ
ไดร้้อยละ 75.1 (R2 = 0.751) โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีนัยส าคญัต่อระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของ อปท. ในกลุ่มท่ีหน่วยงานไม่เขา้ร่วมด าเนินการ มีจ านวน 1 ปัจจยั 
คือ ระดบัทศันคติเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงสามารถเขียนเป็นรูปแบบ
สมการถดถอยเชิงพหุคูณ ไดด้งัน้ี 

Y = - 0.357 + 0.059 (X3) + 0.926 (X4) 
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ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณระหวา่งปัจจยั ในกลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการ 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t P 

B Std. Error Beta 

1 
ค่าคงท่ี (Constant) - 0.357 0.355  - 1.007 0.316 
ความรู้ (X3) 0.059 0.041 0.058 1.452 0.149 
ทศันคติ (X4) 0.926 0.043 0.866 21.683 0.000 

R2 = 0.751, F = 235.798 และ P = 0.000 
 

 จากการทดสอบสมมติฐานการวิจยัดว้ยการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ พบว่า ระดบัความรู้
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัต่อระดบัการปฏิบติั
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ในทางตรงกนัขา้ม ระดบัทศันคติมีอิทธิพล
อย่างมีนัยส าคญัต่อระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มของ
หวัหนา้หน่วยงานคลงัของ อปท. กลุ่มท่ีหน่วยงานไม่เขา้ร่วมด าเนินการ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดบัความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้ม ของ อปท. พบวา่ หวัหนา้หน่วยงานคลงั ของ อปท. ในกลุ่มท่ีเขา้ร่วมด าเนินการ มีระดบัความรู้ 
ทศันคติ และการปฏิบตัิสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการอย่างมีนัยส าคญั สามารถอธิบายไดว้่า 
หน่วยงานท่ีเขา้ร่วมด าเนินการนั้น มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้มมากกวา่ ซ่ึงระดบัความรู้ท่ีสูงจะส่งผลต่อระดบัทศันคติ และน าไปสู่การขบัเคล่ือนการด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของ อปท. ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม
มากยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Narkklai (2008) ที่กล่าวว่า ความรู้เกิดข้ึนจากการศึกษาหรือ
ประสบการณ์ผ่านการรับรู้และการสังเกต ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมท่ีเหมาะสมตามมา นอกจากน้ี ผลจาก
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ียงัแสดงใหเ้ห็นวา่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้มช่วยเสริมสร้างการรับรู้และทศันคติเชิงบวกต่อส่ิงแวดลอ้มของบุคลากรใน อปท. ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยพบว่า บุคลากรของหน่วยงานท่ีเขา้ร่วมด าเนินการ มกัไดรั้บการฝึกอบรมในประเด็น
ท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัสูงกวา่ ซ่ึงส่งผลใหส้ามารถน าความรู้ แนวคิด และทศันคติไปประยกุตใ์ชใ้นการตดัสินใจ
และด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จากผลการศึกษา 
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัของบุคลากรในหน่วยงานท่ีเขา้ร่วมด าเนินการสูงกว่า
กลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการอยา่งมีนยัส าคญันั้น สอดคลอ้งกบั Sothanasathien (2013) ท่ีระบุว่า 
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การปฏิบติัหรือพฤติกรรมเป็นการแสดงออกของบุคคลโดยมีพื้นฐานมาจากความรู้ ความเขา้ใจ และทศันคติ
ของบุคคล การท่ีบุคคลมีการพฤติกรรมแตกต่างกนั เป็นผลอนัเน่ืองมาจากการมีความรู้ ความเขา้ใจ และ
ทศันคติท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคล นอกจากน้ี การท่ีบุคลากรมีประสบการณ์ตรง
ในการด าเนินงานยงัมีส่วนช่วยส่งเสริมใหเ้กิดทศันคติเชิงบวก ตลอดจนสามารถน าองคค์วามรู้ไปสู่การปฏิบติั
ไดอ้ย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Intuyot (2013) ท่ีอธิบายว่า ทศันคติ
ของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงต่าง ๆ ทั้งในดา้นบวก และดา้นลบท่ีมีต่อส่ิงเร้าท่ีเขา้มา ประกอบกบัความรู้ท่ีเกิดจาก
การเรียนรู้เก่ียวกบัส่ิงเร้านั้น จะมีอิทธิพลต่อการแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลนั้น ๆ ดงันั้น จึงสามารถ
สรุปผลจากการศึกษาไดว้่า การมีความรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง และมีทศันคติท่ีดีต่อการด าเนินการจดัซ้ือ
จดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ยอ่มส่งผลให้บุคลากรมีแนวโนม้ท่ีจะแสดงพฤติกรรมในการปฏิบติังาน
ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในระดบัท่ีสูงข้ึน อนัจะน าไปสู่
ประสิทธิภาพและความยัง่ยนืในการด าเนินงานของ อปท. 
 2. ผลการศึกษาอิทธิพลของปัจจยัดา้นความรู้ และทศันคติต่อระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ของ อปท. ในกลุ่มท่ีหน่วยงานเขา้ร่วมด าเนินการ พบว่า ระดบัความรู้
ไม่มีอิทธิพลต่อระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เช่นเดียวกนั
กบัผลการศึกษาท่ีพบในกลุ่มท่ีหน่วยงานไม่ไดเ้ขา้ร่วมด าเนินการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ Taisup (2010) 
ท่ีพบว่า ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มไม่ไดส่้งผลต่อพฤติกรรมการซ้ือผลิตภณัฑ์
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี เน่ืองจากอาจมีปัจจยัอื่น ๆ ที่มีอิทธิพลและส่งผลต่อการปฏิบตัิเก่ียวกบั
การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มสูงกวา่ระดบัของความรู้ เช่น ขอ้จ ากดัทางดา้นงบประมาณ 
นโยบายองคก์รหรือผูบ้ริหาร การเขา้ถึงสินคา้และบริการ หรือปัจจยัอ่ืนตามหลกัการบริหารจดัการองคก์ร 
4 M’s ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร (Man) ดา้นงบประมาณ (Money) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Material) และดา้นการบริหาร 
จดัการ (Management) (Mongkolya, 2018) เป็นตน้ ในขณะท่ีระดบัทศันคติ มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัต่อ
ระดบัการปฏิบติั ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่า ทศันคติของหัวหน้าหน่วยงานคลงัของ ทต. มีบทบาทส าคญัใน
การขบัเคล่ือนการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะเม่ือบุคลากรของหน่วยงาน
มีทศันคติท่ีดีและมุ่งมัน่ท่ีจะสนบัสนุนการบริโภคสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ยอ่มส่งผลต่อ
การตดัสินใจ และการปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเป็นไปตามแนวทางการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Thurstone and Chave (1966) ท่ีระบุวา่ ทศันคติเป็นหน่ึงในปัจจยัส าคญัท่ีก าหนด
ความตั้งใจ (Intention) ของบุคคลในการแสดงพฤติกรรม โดยทศันคติในเชิงบวกจะส่งผลให้บุคคลมีแนวโนม้
ท่ีจะลงมือปฏิบติัตามพฤติกรรมนั้นมากข้ึน แมจ้ะมีขอ้จ ากดัดา้นความรู้หรือปัจจยัแวดลอ้มอ่ืน ๆ ก็ตาม 
แมผ้ลการศึกษาจะช้ีว่าระดบัความรู้ไม่ไดส่้งผลโดยตรงต่อระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือ
จดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม แต่ก็ไม่อาจละเลยความส าคญัของความรู้ได ้เพราะหากไม่มีการส่งเสริม
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ให้ความรู้แปรเปล่ียนเป็นทศันคติหรือพฤติกรรมท่ีเหมาะสม ยอ่มไม่สามารถก่อให้เกิดผลในทางปฏิบติั
อย่างเป็นรูปธรรม ดงันั้น แนวทางการส่งเสริมควรมุ่งเน้นการ บูรณาการความรู้เขา้กบัการพฒันาเจตคติ 
โดยอาศยัแนวคิดจากทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) ของ Bandura (1977) ที่เนน้
การเรียนรู้ผ่านการสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ื้น การมีแบบอย่าง (Modeling) และการเสริมแรงทางสังคม 
(Social Reinforcement) เช่น การยกย่องบุคลากรหรือหน่วยงานท่ีมีการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีดี รวมถึงการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง อปท. นอกจากน้ี 
การสร้างแรงจูงใจในระดบัองค์กร เช่น การก าหนดนโยบายที่ชดัเจน การจดัสรรทรัพยากรที่เพียงพอ 
ตลอดจนการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ ถือเป็นกลไกส าคญัท่ีช่วยให้ความรู้ท่ีมีอยู่สามารถถูกน าไป
ประยุกต์ใช้ไดจ้ริง และส่งเสริมให้เจตคติท่ีดีน าไปสู่การปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผลการศึกษาพบว่า อปท. ท่ีเขา้ร่วมด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมีระดบั
ความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติังานของบุคลากรสูงกว่าหน่วยงานท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมอยา่งมีนยัส าคญั สะทอ้น
ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานจริงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสริมความเขา้ใจและทศันคติ
เชิงบวกต่อส่ิงแวดลอ้ม อนัน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดงันั้น ภาครัฐควรส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของ อปท. อย่างต่อเน่ือง ผ่านการฝึกอบรม ให้ความรู้ รวมถึงการสนับสนุนนโยบายและ
ทรัพยากรที่จ  าเป็น เพื่อขบัเคลื่อนการจดัซ้ือจดัจา้งสีเขียวให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม อนัจะน าไปสู่
การขยายผลเชิงนโยบายและสนบัสนุนการพฒันาอยา่งยัง่ยนืทั้ง ในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัประเทศ 
 2. ผลการศึกษาพบว่า ระดบัทศันคติของหัวหนา้หน่วยงานคลงัมีอิทธิพลต่อระดบัการปฏิบติังาน
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของ อปท. จึงมีขอ้เสนอแนะให้รัฐบาล และ
กรมควบคุมมลพิษ ในฐานะหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการ
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มของภาครัฐ ก าหนดนโยบาย และจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมเจา้หนา้ท่ีของรัฐ โดยเฉพาะ
ผูท่ี้รับผิดชอบงานจดัซ้ือจดัจา้งใน อปท. ให้มีทศันคติท่ีดีต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อสร้างความตระหนกัรู้เก่ียวกบัหลกัการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การเผยแพร่กรณีตวัอยา่ง
หน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จ และการใหร้างวลัหรือแรงจูงใจแก่หน่วยงานหรือเจา้หนา้ท่ีท่ีมีผลการด าเนินงาน
ท่ีดีเด่นในดา้นการเลือกใชสิ้นคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 
 3. ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายดงักล่าว จึงมี
ขอ้เสนอแนะให้รัฐบาล และกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ในฐานะหน่วยงานท่ีมีภารกิจส าคญัใน
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การสนบัสนุน อปท. ก าหนดกลไกหรือมาตรการท่ีช่วยกระตุน้ใหผู้บ้ริหารทอ้งถ่ินตระหนกัและใหค้วามส าคญั
กบัการเขา้ร่วมด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นรูปธรรม เช่น การก าหนดให้การมี
ส่วนร่วมของ อปท. ในการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เป็นหน่ึงในตวัช้ีวดัภายใตห้ลกัเกณฑ์
การประเมินประสิทธิภาพของ อปท. (LPA) ประจ าปีงบประมาณของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 
รวมถึงการก าหนดเป็นเกณฑใ์นการพิจารณาแผนพฒันาทอ้งถ่ิน หรือการจดัสรรงบประมาณดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
เพื่อสร้างแรงจูงใจและยกระดบับทบาทของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินในการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ใหเ้กิดผลอยา่งเป็นรูปธรรมและยัง่ยนืในระดบัพื้นท่ี  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 เน่ืองจากการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัเลือกใช้เฉพาะระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ ดงันั้น การวิจยัในคร้ัง
ต่อไปควรมีการเติมเตม็ความสมบูรณ์ประเด็นการวิจยัเดียวกนัน้ีดว้ยวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงจะช่วยให้เขา้ใจ
และอธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาไดอ้ยา่งลึกซ้ึงและรอบดา้นมากยิ่งข้ึน เป็นขอ้สังเกตต่อผูส้นใจศึกษาวิจยั
ในโอกาสต่อไป 
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เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร 
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สกล  ตั้งเก้าสกุล  ต้องตา  สมใจเพง็  
 (วันท่ีรับบทความ: 6 มิถนุายน 2568; วันแก้ไขบทความ: 10 กรกฎาคม 2568; วันตอบรับบทความ: 23 กรกฎาคม 2568) 

 

บทคัดย่อ 
  

 การพฒันาความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนเป็นเป้าหมายส าคญัของการศึกษาคณิตศาสตร์ใน
ศตวรรษท่ี 21 รวมถึงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
จากสถานการณ์ชีวิตจริงเป็นความทา้ทายส าคญัส าหรับครูคณิตศาสตร์ การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฒันาการ
ด้านความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ท่ีเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการสร้างแบบจ าลอง
ทางคณิตศาสตร์ เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร กลุ่มเป้าหมาย คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 35 คน 
ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแห่งหน่ึง ในจงัหวดัปทุมธานี เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยั ไดแ้ก่ แผนการจดัการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ท่ีเช่ือมโยงกิจกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
จ านวน 8 แผน และแบบวดัความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 4 ฉบบั คือ ฉบบัก่อนเรียน 1 ฉบบั ฉบบัระหวา่งเรียน 
2 ฉบบั และฉบบัหลงัเรียน 1 ฉบบั การวิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติพื้นฐานและการวิเคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. นกัเรียนมีพฒันาการดา้นความฉลาดรู้คณิตศาสตร์อยา่งต่อเน่ือง โดยคะแนนเฉล่ียหลงัเรียน (x̅ = 57.4) 
สูงกวา่ก่อนเรียน (x̅ = 30.11) อยา่งชดัเจน และมีแนวโนม้พฒันาการท่ีดีข้ึนตลอดระยะเวลาการเรียนรู้  
 2. นักเรียนแสดงพฒันาการท่ีชัดเจนในด้านการคิดให้เป็นคณิตศาสตร์ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคญั สร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัญหา และน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่าง
ถูกตอ้งและครบถว้นมากข้ึน จากการวิจยัคร้ังน้ี ไดข้อ้เรียนรู้วา่การใชส้ถานการณ์ปัญหาจากชีวิตจริงท่ีมีขอ้มูลมาก
เกินความจ าเป็น (Over-Determined) เก่ียวขอ้งกบัประสบการณ์ของนกัเรียน มีส่วนช่วยส่งเสริมการพฒันาทกัษะ
ยอ่ยในกระบวนการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ: ความฉลาดรู้คณิตศาสตร์, การสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์, ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร 
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Abstract 
 

 Developing students' mathematical literacy is a fundamental goal of 21st-century mathematics education. 
Organizing learning activities that enable students to engage in mathematical modeling from real-life situations 
presents significant challenges for mathematics teachers. This research aimed to examine the development of 
mathematical literacy among ninth-grade students through mathematical modeling activities on systems of linear 
equations with two variables. The participants were 35 ninth-grade students from an extended-opportunity school 
in Pathum Thani Province, Thailand, during the second semester of the 2024 academic year. The research 
instruments included eight lesson plans integrating mathematical modeling activities and four mathematical 
literacy assessment tests: one pre-test, two mid-tests, and one post-test. Data analysis employed descriptive 
statistics and content analysis.  
 The research findings revealed that:  
 1. Students demonstrated continuous improvement in mathematical literacy, with post-test mean scores  
( x̅  = 57.4) relatively higher than pre-test scores ( x̅  = 30.11), showing consistent developmental progress 
throughout the learning period. 
 2. Students exhibited clear development in formulating, successfully analyzing relevant information, model 
with equations aligned with problem situations, and solving problems more accurately and comprehensively. The 
research shows that the use of real-world problem situations with over-determined information related to students' 
everyday experiences effectively promotes the development of sub-abilities within mathematical literacy. These 
findings suggest that integrating mathematical modeling activities can enhance students' mathematical literacy and 
provide valuable insights for improving mathematics instruction in secondary education. 
Keywords: Mathematical Literacy, Mathematical Modeling, System of linear equations with two variables 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 ความฉลาดรู้คณิตศาสตร์เป็นทกัษะจ าเป็นส าหรับนกัเรียนในการท างานและใชชี้วิต โดยช่วยให้
สามารถให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ และสามารถแปลงปัญหาทางคณิตศาสตร์ ใชค้ณิตศาสตร์ และตีความ
คณิตศาสตร์เพื่อแกปั้ญหาในบริบทจริง รวมถึงอธิบายและคาดการณ์ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งมีความสร้างสรรค ์มีการคิดอยา่งไตร่ตรอง และมี
ส่วนร่วมต่อสังคมส่วนรวม ( Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 2020) 
ความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ประเมินไดจ้ากแนวคิดและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้าง
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ ซ่ึงโครงการ PISA ท่ีประเมินสมรรถนะนักเรียนดา้นการอ่าน คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ไดด้ าเนินการประเมินความฉลาดรู้ร่วมดว้ยอยา่งต่อเน่ืองทุก 3 ปี กบันกัเรียนอาย ุ15 ปี 
ซ่ึงผลการประเมิน PISA 2022 พบว่า ประเทศไทยมีผลการประเมินดา้นคณิตศาสตร์อยู่ในระดบัต ่ากว่า
ค่าเฉลี่ยของประเทศสมาชิก OECD และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ือง จึงควรมีการยกระดบัคุณภาพ
การเรียนรู้ในดา้นคณิตศาสตร์ โดยพฒันาครูให้มีสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัชีวิตจริง 
(Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 2025, p. 52)  
 ปัญหาในภาพรวมระดบัประเทศน้ี สะทอ้นให้เห็นอยา่งชดัเจนในหน่วยการเรียนรู้พื้นฐานท่ีส าคญั
เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร ซ่ึงจากการศึกษางานวิจยัเก่ียวกบัเร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร 
พบวา่นกัเรียนส่วนใหญ่มกัจะมีอุปสรรคในการเช่ือมโยงความรู้คณิตศาสตร์กบัสถานการณ์จริง การวิเคราะห์
ขอ้มูลท่ีก าหนดให้ในสถานการณ์ปัญหา การแปลงปัญหาเป็นแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ หรือการเลือก
วิธีการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมถึงการให้เหตุผลและการประเมินค าตอบท่ีเป็นผลลพัธ์ทางคณิตศาสตร์ 
ส่งผลใหน้กัเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Biakratok, 
Chompuvised and Charatiam, 2024, p. 61; Deelamai, Somchaipeng and Kasemsukpipat, 2024, p. 53 ) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัประสบการณ์ของผูวิ้จยัท่ีพบในชั้นเรียน 
 สาเหตุของปัญหาดงักล่าว อาจมาจากการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนท่ียงัเปิดโอกาสให้นักเรียน
ไดเ้ช่ือมโยงความรู้กบัการแกปั้ญหาในชีวิตจริงไดไ้ม่เพียงพอเท่าท่ีควร ซ่ึง Khemsuk (2017) ไดก้ล่าวว่า 
การเรียนรู้จะตอ้งไม่ใช่เพียงเรียนรู้จากสถานการณ์สมมติในหอ้งเรียนเท่านั้น แต่ครูตอ้งออกแบบให้เช่ือมโยง
กบัชีวิตจริงมากท่ีสุด เพื่อให้นักเรียนสามารถน าเอาความรู้ทางคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ในการแกปั้ญหา
หรือสถานการณ์จริงท่ีพบในชีวิตประจ าวันได้ ( Institute for the Promotion of Teaching Science and 
Technology, 2011) ซ่ึงการจดัการเรียนรู้รูปแบบหน่ึงท่ีครูสามารถน ามาจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาความฉลาดรู้
คณิตศาสตร์ของนกัเรียน คือ การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนไดฝึ้กการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
(Mathematical Modeling) โดยเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการแกส้ถานการณ์ปัญหาในชีวิตจริง 
ดว้ยการใชค้วามรู้และวิธีการทางคณิตศาสตร์ในการแปลงสถานการณ์จริงเป็นปัญหาทางคณิตศาสตร์  
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การสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ การด าเนินการแก้ปัญหาและหาค าตอบทางคณิตศาสตร์ และ
การพิจารณาผลลพัธ์ท่ีไดตี้ความเป็นค าตอบปัญหาในชีวิตจริง (Curriculum Planning and Development 
Division, 2019) กระบวนการดงักล่าวใกลเ้คียงกบักระบวนการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ตามกรอบ
การประเมินความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ของ OECD (Institute for the Promotion of Teaching Science and 
Technology, 2022) 
 ผูว้ิจยัจึงเล็งเห็นความส าคญัและโอกาสในการพฒันาความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการฝึกสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยั
ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นวา่การจดัการเรียนรู้ผา่นกิจกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์มีส่วนช่วยใหน้กัเรียน
มีความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ในระดบัดีถึงดีเยี่ยม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นการคิดและแปลงปัญหา การเลือกใช้
วิธีการที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา และการเชื่อมโยงผลลพัธ์กลบัสู่บริบทจริง (Khwankhong and 
Poonpaiboonpipat, 2022, p. 285; Deelamai, Somchaipeng and Kasemsukpipat, 2024, p. 65; Saengphueng, 
2024, pp. 131-134)  
  นอกจากน้ี ผูวิ้จยัเลง็เห็นช่องวา่งของงานวิจยัเก่ียวกบัการใชส้ถานการณ์จริงท่ีนกัเรียนมีความคุน้เคย
และการเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดฝึ้กคิดอยา่งมีวิจารณาณควบคู่กบัการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
ท่ียงัคงตอ้งการค าตอบจากการวิจยัเพิ่มเติม ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาพฒันาการดา้นความฉลาดรู้
คณิตศาสตร์ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร โดยมุ่งออกแบบสถานการณ์ปัญหาในโลกจริงท่ีอา้งอิงกบัประสบการณ์จริง
ของนกัเรียนและเป็นสถานการณ์ท่ีมีขอ้มูลมากเกินความจ าเป็น (Over-determined) สถานการณ์ลกัษณะน้ี
ช่วยให้นกัเรียนฝึกการคิดวิเคราะห์ในการแยกแยะและเลือกขอ้มูลท่ีจ าเป็นอยา่งมีเหตุผล ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญั
ของความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ โดยเฉพาะดา้นการคิดให้เป็นคณิตศาสตร์ การตีความ และประเมินผลลพัธ์ 
พร้อมทั้งฝึกการคิดอย่างเป็นระบบและตั้งขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ซ่ึงสะทอ้นลกัษณะของปัญหาในชีวิตจริง
ท่ีซบัซอ้นและไม่สมบูรณ์เหมือนโจทยค์ณิตศาสตร์ทัว่ไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาพฒันาการดา้นความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเรียนรู้
ผา่นกิจกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) เป็นความสามารถของนักเรียนในการเช่ือมโยง
คณิตศาสตร์ไปใชแ้กส้ถานการณ์ปัญหาในบริบทของโลกจริงผา่นกระบวนการคิด/แปลงสถานการณ์ใหอ้ยูใ่น
รูปของปัญหาทางคณิตศาสตร์ (คิด) การด าเนินการหาค าตอบโดยใชแ้นวคิด เคร่ืองมือ และวิธีการทาง
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คณิตศาสตร์ (ใช้) รวมถึงการตีความผลลพัธ์ท่ีได้ เพื่อน าไปใช้ในการบรรยาย อธิบาย และคาดการณ์
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในโลกจริงอยา่งมีเหตุผลและมีวิจารณญาณ (ตีความ) การพฒันาความฉลาดรู้คณิตศาสตร์
มีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนสามารถตดัสินใจอย่างมีเหตุผล ตระหนักถึงบทบาทของคณิตศาสตร์ในสังคม 
และมีส่วนร่วมอยา่งสร้างสรรคใ์นฐานะพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 (OECD, 2018) 
 การสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Modeling) เป็นกระบวนการแก้ปัญหาใน
ชีวิตจริงโดยใชว้ิธีการทางคณิตศาสตร์ ดว้ยการจ าลองปัญหาในชีวิตจริงให้เป็นปัญหาทางคณิตศาสตร์  
การสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์มกัใชเ้พื่อแสดงความสัมพนัธ์ในแบบรูปของสถานการณ์หรือ
ปรากฏการณ์ในชีวิตประจ าวนัและในธรรมชาติ โดยน าความรู้ทางคณิตศาสตร์มาวิเคราะห์แบบรูปนั้น ๆ 
เพื่อหาค าตอบ และน าค าตอบที่ไดไ้ปตอบปัญหาในชีวิตจริง (Nernthien, 2017, p. 238) และการสร้าง
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ยงัเป็นกระบวนการแก้ปัญหาในชีวิตจริงท่ีเป็นพลวตั ดว้ยการน าเสนอหรือ
อธิบายปัญหาในชีวิตจริงให้อยูใ่นรูปของปัญหาทางคณิตศาสตร์ เพื่อให้สามารถเลือกใชค้วามรู้ทางคณิตศาสตร์
แล้วก าหนดเป็นแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ได้ น าไปสู่การคน้หาค าตอบของปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
หลงัจากนั้นน าค าตอบของปัญหาทางคณิตศาสตร์ไปแปลความหมายให้เป็นค าตอบของปัญหาในชีวิตจริง 
(Paramutthakorn, 2019, p. 34) การวิจยัในคร้ังน้ีเลือกใช้กระบวนการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
ตามแนวคิดของ Tangkawsakul (2022, pp. 20-21) ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนดงัน้ี คือ ขั้นตอนท่ี 1 การท า
ความเขา้ใจสถานการณ์ปัญหาโนโลกจริงและท าให้สถานการณ์ปัญหาง่ายข้ึน ขั้นตอนท่ี 2 การคิดให้เป็น
คณิตศาสตร์ ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการทางคณิตศาสตร์ และขั้นตอนท่ี 4 การตีความหมายและตรวจสอบ
ผลลพัธ์ของปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

การจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการสร้างแบบจ าลอง
ทางคณิตศาสตร์ 

ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ท าความเขา้ใจสถานการณ์ปัญหาในโลกจริงและ
ท าใหส้ถานการณ์ปัญหาง่ายขึ้น 
2. คิดใหเ้ป็นคณิตศาสตร์  
3. ด าเนินการทางคณิตศาสตร์  
4. ตีความหมายและตรวจสอบผลลพัธ์ของปัญหา 
ทางคณิตศาสตร์ 

ความฉลาดรู้

คณิตศาสตร์ 

1. ดา้นการคิด 

ใหเ้ป็นคณิตศาสตร์ 
2. ดา้นการใชห้ลกัการ และ

กระบวนการทางคณิตศาสตร์ 

ในการแกปั้ญหา 

3. ดา้นการตีความ และ
ประเมินผลลพัธ์ทาง

คณิตศาสตร์ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีลกัษณะสอดคลอ้งกบัระเบียบวิธีวิจยัก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design) 
ท่ีไม่มีการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง (Choochom, 2009) เน่ืองจากใชก้ลุ่มเป้าหมายเป็นนกัเรียนในห้องเรียนท่ีผูวิ้จยั
รับผิดชอบปฏิบติัหนา้ท่ีสอน มีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่ออธิบาย
ผลเชิงปริมาณใหมี้ความชดัเจนและลึกซ้ึงข้ึน 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยัน้ี คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3/3 จ านวน 35 คน ภาคเรียนท่ี 2 
ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแห่งหน่ึง ในจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงไดม้าจากการเลือก
แบบเจาะจง โดยพิจารณาถึงกลุ่มนักเรียนท่ีมีความรู้และความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ท่ีหลากหลาย
คละกนัทั้งเก่ง ปานกลาง และอ่อน และเป็นหอ้งเรียนท่ีผูวิ้จยัและนกัเรียนมีความคุน้เคยกนั 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตวัจดักระท า คือ การจดัการเรียนรู้ผา่นกิจกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
 ตวัแปรตาม คือ ความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร 
 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองและเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ยเคร่ืองมือ 2 ชนิด 
ไดแ้ก่ (1) แผนการจดัการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร ของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเน้นกิจกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ จ านวน 8 แผน และ (2) แบบวดั
ความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ แบบอตันยั จ านวน 4 ฉบบั คือ ฉบบัก่อนเรียน 1 ฉบบั ฉบบัระหวา่งเรียน 2 ฉบบั 
และฉบบัหลงัเรียน 1 ฉบบั โดยแบบวดัฉบบัก่อนเรียน เร่ือง สมการเชิงเส้นตวัแปรเดียว เพื่อวดัความฉลาดรู้
คณิตศาสตร์ของนกัเรียน และแบบวดัฉบบัระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 1 เร่ือง การแกร้ะบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร 
เพื่อหาค าตอบโดยวิธีการก าจดัตวัแปร ฉบบัระหว่างเรียนคร้ังท่ี 2 เร่ือง การแกร้ะบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร 
เพื่อหาค าตอบโดยวิธีการแทนค่า และฉบบัหลงัเรียน เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร ซ่ึงผ่าน
การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาหรือความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์IOC (Index of Item- 
Objective Congruence) รวมทั้งตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของภาษา จากผูเ้ชี่ยวชาญ
ดา้นการสอนคณิตศาสตร์ จ านวน 3 ท่าน โดยมีผลการประเมินว่าใชไ้ดทุ้กขอ้ แลว้ด าเนินการน าขอ้เสนอแนะ
มาใชป้รับปรุงและแกไ้ขใหส้มบูรณ์มากข้ึน 
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ตารางท่ี 1 ตวัอยา่งของเน้ือหาและแนวการจดัการเรียนรู้ผา่นกิจกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร 

แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ 2 

สถานการณ์ปัญหา 
แนวการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม 
การสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 

การแกร้ะบบสมการ
เชิงเส้นสองตวัแปร 
เพื่อหาค าตอบโดย
วิธีการก าจดัตวัแปร 

งานสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
ร้านมิสเตอร์โดนัท 
     ร้านมิสเตอร์โดนทัมีโปรโมชนัพิเศษส าหรับลูกคา้ Dtac 
แบบรายเดือน ท่ีมีค่าบริการตั้งแต่ 399 บาทขึ้นไป โดยใน
เดือนเกิด ลูกคา้สามารถซ้ือโดนทั 6 ช้ินและรับฟรีเพิ่มอีก 4 ช้ิน 
โดยไม่มีการจ ากดัจ านวนคร้ังในการใชสิ้ทธ์ิ ครูแยมใชสิ้ทธ์ิ
โปรโมชนัน้ีในเดือนเกิดของตนเอง โดยเม่ือวานครูแยมไดซ้ื้อ
โดนทัจ านวน 6 ช้ิน พร้อมดว้ยน ้าส้มจ านวน 2 แกว้ รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 226 บาท และวนัน้ีครูแยมไดซ้ื้อโดนทัจ านวน 7 ช้ิน 
พร้อมดว้ยน ้าส้มจ านวน 4 แกว้ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 317 บาท 
     ถา้พรุ่งน้ีครูแยมตอ้งการซ้ือโดนทัและน ้าส้มเพื่อแจกจ่าย
ใหน้กัเรียนชั้น ม.3/3 จ านวน 38 คน โดยตอ้งการใหน้กัเรียน
แต่ละคนไดรั้บโดนัทและน ้าส้มอย่างละ 1 ช้ิน และครูแยม
มีเงิน 2,000 บาทส าหรับการซ้ือโดนทัและน ้าส้ม นกัเรียนคิด
ว่าครูแยมมีเงินเพียงพอส าหรับซ้ือโดนทัและน ้าส้มหรือไม่ 
เพราะเหตุใด 

     ครูใหน้กัเรียนร่วมกนัท าความเขา้ใจ
สถานการณ์ปัญหา และระบุตวัแปรส าคญั 
ไดแ้ก่ ราคาโดนทัและน ้าส้ม จากนั้นร่วมกนั
เช่ือมโยงความสัมพนัธ์จากสถานการณ์ 
ท่ีแสดงดว้ยภาพของจ านวนโดนทัและ
น ้าส้ม เพื่อน าไปสู่แนวคิดการก าจดัตวัแปร 
จากนั้นครูเช่ือมโยงภาพไปสู่ขั้นตอน 
การแกร้ะบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร 
โดยวิธีการก าจดัตวัแปร และตีความค าตอบ
ท่ีไดจ้ากการหาโดยภาพ และการก าจดั 
ตวัแปรใหไ้ปสู่สถานการณ์จริง 

 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัน าแบบวดัความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ เร่ือง สมการเชิงเส้นตวัแปรเดียว ด าเนินการทดสอบ
ก่อนเรียน  
 2. ผูว้ิจยัด าเนินการจดัการเรียนรู้ จ านวน 8 คาบ คาบละ 50 นาที แสดงตวัอยา่งแนวการจดัการเรียนรู้
ไดด้งัตารางท่ี 1 โดยการจดัการเรียนรู้แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
   ระยะท่ี 1 ด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแผนท่ี 1 – 4 โดยมีการทดสอบวดัความฉลาดรู้คณิตศาสตร์
ระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 1 เร่ือง การแกร้ะบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร เพื่อหาค าตอบโดยวิธีการก าจดัตวัแปร 
   ระยะท่ี 2 ด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแผนท่ี 5 – 7 โดยมีการทดสอบวดัความฉลาดรู้คณิตศาสตร์
ระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 2 เร่ือง การแกร้ะบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร เพื่อหาค าตอบโดยวิธีการแทนค่า 
  3. ผูวิ้จยัด าเนินการวดัความฉลาดรู้คณิตศาสตร์กบันกัเรียนกลุ่มเป้าหมายโดยใชแ้บบวดัฉบบัหลงัเรียน 
และน ามาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
  4. ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลทั้งหมดเพื่อวิเคราะห์ผลพฒันาการดา้นความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัวิเคราะห์คะแนนจากแบบวดัความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ทั้ง 4 ฉบบั เพื่อบรรยายขอ้มูลต่าง ๆ 
ดว้ยสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ร้อยละของคะแนนเฉล่ีย ค่าเฉล่ียเลขคณิต และคะแนนพฒันาการสัมพทัธ์ โดยผูวิ้จยั
น าขอ้มูลที่ไดจ้ากร่องรอยการแสดงวิธีท าของนักเรียนมาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ตามองค์ประกอบของ
ความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2018) เพื่อให้เห็น
ถึงพฒันาการดา้นความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายในแต่ละระยะของ
การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแบ่งระดบัความฉลาดรู้คณิตศาสตร์แบ่งเป็น 5 ระดบั 
คือ ระดับปรับปรุง (0–20%) , พอใช้ (>20%) , ปานกลาง (>40%) , ดี (>60%) และดีมาก (>80%) โดย
พิจารณาจากร้อยละของคะแนนเฉล่ีย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยั เพื่อดูพฒันาการความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ทั้ง 3 ดา้น โดยมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1. จากการวิเคราะห์คะแนนพฒันาการดา้นความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้น
สองตวัแปร ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
พบว่า ระดบัคะแนนความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองในทุกช่วงเวลา 
โดยเฉพาะดา้นการคิดให้เป็นคณิตศาสตร์ท่ีมีการพฒันาเด่นชดัท่ีสุดจากระดบัพอใชสู่้ระดบัดีมาก ในขณะท่ี
ดา้นการตีความ แมจ้ะพฒันาข้ึนแต่ยงัอยูใ่นระดบัพอใช ้ท านองเดียวกนักบัคะแนนพฒันาการดา้นการใช ้
และดา้นการตีความ มีแนวโนม้ลดลงเลก็นอ้ยในช่วงหลงัเรียน แสดงรายละเอียดไดด้งัภาพท่ี 2 และตารางท่ี 2 

 
ภาพท่ี 2 แผนภูมิแท่งแสดงคะแนนร้อยละความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 159 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กนัยายน – ธันวาคม 2568 

ตารางท่ี 2 คะแนนพฒันาการดา้นความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ เร่ือง ระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร ของ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเรียนรู้ผา่นกิจกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 

คะแนนพฒันาการด้านความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน  
ท่ีเรียนรู้ผ่านกจิกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 

คิด ใช้ ตีความ 

คะแนนพฒันาการระหวา่งก่อนเรียนและระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 1 22.34 7.14 12.33 
คะแนนพฒันาการระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 1 และระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 2 25.84 41.46 16.67 
คะแนนพฒันาการระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 2 และหลงัเรียน 47.81 –8.72 –3.33 

 

 2. เม่ือพิจารณาความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ตามองคป์ระกอบยอ่ยทั้ง 3 องคป์ระกอบ พบวา่ 
  2.1 คะแนนพฒันาการความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ดา้นการคิดใหเ้ป็นคณิตศาสตร์เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
โดยพฒันาการระหว่างก่อนเรียนและระหว่างเรียนคร้ังท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 22.34 และระหว่างเรียนคร้ังท่ี 2 
กบัหลงัเรียนเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 47.81 การวิเคราะห์คะแนนของนักเรียนรายกรณีพบว่า คะแนนระหว่าง
เรียนคร้ังท่ี 2 สูงกว่าคร้ังท่ี 1 อยา่งชดัเจน อีกทั้งแนวคิดของนกัเรียนในระหว่างเรียนคร้ังท่ี 1 แสดงให้เห็น
ว่านกัเรียนสามารถสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ไดถู้กตอ้งเพียงบางส่วนและไม่น าขอ้มูลส าคญัมาใช้
ในการสร้างระบบสมการท่ีน าไปสู่การแกส้ถานการณ์ปัญหา แสดงไดด้งัภาพท่ี 3 
 

 
 

ภาพท่ี 3  ตวัอยา่งร่องรอยการแสดงวิธีท าแบบวดัฉบบัระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 1 เปรียบเทียบกบัฉบบั 
ระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 2 ของนกัเรียน ก ท่ีสามารถคิดใหเ้ป็นคณิตศาสตร์และสร้างแบบจ าลอง 

ทางคณิตศาสตร์ไดดี้ข้ึน 
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  2.2 คะแนนพฒันาการความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ดา้นการใช ้มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
โดยพฒันาการระหว่างก่อนเรียนและระหว่างเรียนคร้ังท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 7.14 และระหว่างเรียนคร้ังท่ี 1 
และระหว่างเรียนคร้ังท่ี 2 เพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 41.46 อยา่งไรก็ตามมีแนวโนม้ลดลงเล็กนอ้ยในช่วงหลงัเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 8.72 เน่ืองจากนกัเรียนมีขอ้ผิดพลาดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการทางคณิตศาสตร์ท่ีไม่ค านึงถึง
เคร่ืองหมาย 
  2.3 คะแนนพฒันาการความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ดา้นการตีความเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยพฒันาการ
ระหว่างก่อนเรียนและระหว่างเรียนคร้ังท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 12.33 และระหว่างเรียนคร้ังท่ี 1 และระหว่าง
เรียนคร้ังท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 16.67 อยา่งไรก็ตามมีแนวโนม้ลดลงเลก็นอ้ยในช่วงหลงัเรียน คิดเป็นร้อยละ 3.33 
นอกจากน้ี การวิเคราะห์แนวคิดของนักเรียน ข พบว่า นักเรียนสามารถตีความ และประเมินผลลพัธ์ทาง
คณิตศาสตร์ในระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 2 ไดค้่อนขา้งสมบูรณ์กวา่ในการทดสอบหลงัเรียน แสดงไดด้งัภาพท่ี 4 
 

 
 

ภาพท่ี 4  ตวัอยา่งร่องรอยการแสดงวิธีท าแบบวดัฉบบัระหวา่งเรียนคร้ังท่ี 2 เปรียบเทียบกบัหลงัเรียน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยัขา้งตน้สะทอ้นให้เห็นวา่ การเรียนรู้ผา่นกิจกรรมการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
ส่งเสริมความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนอย่างชดัเจน โดยเฉพาะดา้นการคิดให้เป็นคณิตศาสตร์ 
การอภิปรายจึงเนน้วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อพฒันาการแต่ละดา้น และแนวทางจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กบับริบทนกัเรียน 
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 1. จากผลการวิจยัในหัวขอ้ท่ี 2.1 พบว่าในช่วงแรกของการจดัการเรียนรู้ในห้องเรียนในแผนท่ี 2 
นักเรียนยงัไม่คุน้ชินกบัการแปลงสถานการณ์ปัญหาเป็นระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร ผูวิ้จยัจึงให้
ความส าคญักบัการจดัการเรียนรู้ผา่นสถานการณ์ปัญหา โดยมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนไดฝึ้กแกส้ถานการณ์ปัญหา
ตามกระบวนการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ และในช่วงแผนท่ี 4 ผูวิ้จยัไดใ้ห้นกัเรียนฝึกทกัษะย่อยของ
กระบวนการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์แต่ละขั้นตอน โดยเฉพาะทกัษะดา้นการคิด ผา่นสถานการณ์
ปัญหา 2 สถานการณ์ อยา่งไรก็ตามผูวิ้จยัคิดว่าสถานการณ์ปัญหาท่ีใชใ้นการฝึกฝนดงักล่าวยงัไม่เพียงพอ
ต่อการพฒันาทกัษะย่อยของนักเรียนได้อย่างเต็มท่ี แต่ในขณะเดียวกัน เม่ือเทียบกับการจดัการเรียนรู้
ในช่วงระหว่างเรียนคร้ังท่ี 2 ผูว้ิจยัสังเกตเห็นว่านักเรียนเร่ิมสามารถสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
ไดเ้หมาะสมตามความเขา้ใจของตนเอง ซ่ึงใชข้อ้มูลส าคญัและสามารถคิดให้เป็นคณิตศาสตร์ เพื่อสร้าง
แบบจ าลองให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัญหาได ้เน่ืองจากในแผนท่ี 6 ผูวิ้จยัไดย้กตวัอย่างสถานการณ์
ปัญหา 6 สถานการณ์ เพื่อฝึกทกัษะย่อยด้านการคิด ก่อนจะให้นักเรียนฝึกด าเนินการทางคณิตศาสตร์ 
นอกจากน้ี สถานการณ์ปัญหาในแบบวดัฉบบัระหว่างเรียนคร้ังท่ี 2 มีความเช่ือมโยงกบับริบทในโลกชีวิตจริง
ของนกัเรียนมากกว่าสถานการณ์ปัญหาในแบบวดัฉบบัระหว่างเรียนคร้ังท่ี 1 ท าให้สรุปไดว้่าครูควรเลือก
สถานการณ์ปัญหาในบริบทโลกชีวิตจริงท่ีทนัสมยั และใกลต้วันกัเรียน จะส่งผลให้นกัเรียนสามารถพฒันา
ทักษะการคิดให้เป็นคณิตศาสตร์ได้มากยิ่ง ข้ึน (Khwankhong and Poonpaiboonpipat, 2022, p. 295; 
Thaikam, Tangkawsakul and Mookda, 2024, p. 12) 
 2. จากผลการวิจยัในหัวขอ้ที่ 2.2 พบว่าการจดัการเรียนรู้ในห้องเรียนในแผนที่ 2 และ 5 ผูว้ิจยั
ให้นกัเรียนไดฝึ้กแกใ้ชส้ถานการณ์ปัญหาตามกระบวนการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ เพื่อให้นกัเรียน
เห็นธรรมชาติของกระบวนการหาค าตอบของระบบสมการเชิงเส้นสองตวัแปร โดยวิธีการก าจดัตวัแปร 
และวิธีการแทนค่า ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการสร้างความรู้ (Constructivism Theory) ท่ีเนน้
ให้นักเรียนสร้างความรู้ข้ึนเองจากประสบการณ์และบริบทท่ีมีความหมาย ลกัษณะการเรียนรู้ดงักล่าว
ท าให้นกัเรียนมีบทบาทในการคิด วิเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยครูท าหนา้ท่ีเป็นผูช้ี้แนะ 
มากกว่าการถ่ายทอดความรู้โดยตรง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Piaget (1970) ท่ีกล่าวว่าการเรียนรู้เป็น
กระบวนการภายในท่ีนกัเรียนสร้างองคค์วามรู้จากประสบการณ์ นอกจากน้ี ผูวิ้จยัไดใ้หน้กัเรียนฝึกทกัษะยอ่ย
ของกระบวนการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์แต่ละขั้นตอน โดยเฉพาะทกัษะดา้นการด าเนินการทาง
คณิตศาสตร์ ผ่านสถานการณ์ปัญหา 5 สถานการณ์ ทั้งน้ี ในระหว่างท่ีนกัเรียนด าเนินการแกปั้ญหา ผูวิ้จยั
ไดเ้ช่ือมโยงแนวคิดเก่ียวกบัวิธีการก าจดัตวัแปรและวิธีการแทนค่าเขา้กบัสถานการณ์ปัญหาท่ีใชใ้นการเรียนรู้ 
 3. จากผลการวิจยัในหัวขอ้ท่ี 2.3 พบว่า ความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ดา้นการตีความเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
แต่มีแนวโน้มลดลงเล็กน้อยในช่วงหลงัเรียน อาจมีเหตุเพราะสถานการณ์ปัญหาในแบบวดัฉบบัระหว่าง
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เรียนคร้ังท่ี 2 เช่ือมโยงกบับริบทชีวิตจริงของนกัเรียนมากกวา่หลงัเรียน ประกอบกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีใช้
สถานการณ์ปัญหาจ านวนมากอาจท าให้ไม่ไดเ้นน้การสอนในขั้นตีความและตรวจสอบผลลพัธ์เท่าท่ีควร 
ผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบั Duangthum and Poonpaiboonpipat (2022) ท่ีพบว่านักเรียนมีพฒันาการการคิด/
แปลงสถานการณ์มากท่ีสุด รองลงมาคือการใชแ้ละการตีความตามล าดบั ความทา้ทายในดา้นการตีความ
สะทอ้นขอ้คน้พบของ Blomhøj and Jensen (2003) ว่าแมน้กัเรียนมธัยมยงัมีความยากล าบากในการเช่ือมโยง
ผลลพัธ์ทางคณิตศาสตร์กลบัสู่บริบทจริง เน่ืองจากตอ้งการทกัษะการคิดระดบัสูงและประสบการณ์ใน
การจดัการกบัความไม่แน่นอน การใชส้ถานการณ์ปัญหาท่ีมีขอ้มูลเกินจ าเป็น (Over-Determined Problems) 
แมช้่วยส่งเสริมการคิดให้เป็นคณิตศาสตร์ แต่อาจท าให้นักเรียนเผชิญกบัอุปสรรคในช่วงเร่ิมตน้ของ
การแกส้ถานการณ์ปัญหาค่อนขา้งมาก ท าใหล้ดทอนความสามารถในการตีความ ดงันั้น การฝึกความสามารถ
ในการตีความ และประเมินผลลพัธ์ทางคณิตศาสตร์อย่างเฉพาะจงเจาะ atomic approach อาจให้ผลดีกว่า 
(Brand, 2014) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากการศึกษาพฒันาการของนักเรียนในระหว่างการจัดการเรียนรู้ท่ีผ่านกิจกรรมการสร้าง
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ พบวา่ นกัเรียนส่วนใหญ่มีพฒันาการในภาพรวมท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง สะทอ้น
ใหเ้ห็นวา่ การเลือกสถานการณ์ปัญหามีความส าคญั ดงันั้น ครูจึงควรพิจารณาการปรับโจทยห์รือสถานการณ์
ปัญหาทัว่ไปใหมี้บริบทโลกชีวิตจริงท่ีเป็นประสบการณ์จริงของนกัเรียนไปใชจ้ดักิจกรรมในชั้นเรียน เพื่อ
เพิ่มโอกาสและแรงจูงใจท่ีจะช่วยให้นกัเรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมสู่การแกส้ถานการณ์
ปัญหาในโลกจริงไดง่้ายข้ึน 
 2. จากการศึกษาพบว่า ความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ดา้นการตีความของนักเรียนท่ีลดลงเล็กน้อย
ในช่วงหลงัเรียน สะทอ้นให้เห็นว่า ครูควรเนน้การสอนในขั้นท่ี 4 ขั้นตีความหมายและตรวจสอบผลลพัธ์
ของปัญหาทางคณิตศาสตร์ ดงันั้นครูควรส่งเสริมให้นกัเรียนตีความผลลพัธ์ทางคณิตศาสตร์ใหส้อดคลอ้ง
กบับริบทในโลกชีวิตจริงอยา่งต่อเน่ือง และในช่วงทา้ยการจดัการเรียนรู้ ครูควรเลือกปรับสถานการณ์ปัญหา
ให้เหมาะสมกบัระยะเวลา เพื่อเปิดโอกาสให้เกิดการอภิปรายร่วมกนัระหว่างครูและนกัเรียนในประเด็น
เก่ียวกบัการตีความผลลพัธ์ทางคณิตศาสตร์ไดม้ากยิง่ข้ึน  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษาพฒันาการของนกัเรียนในระหวา่งการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้การใชส้ถานการณ์ในโลกจริง
พบว่า ในช่วงระหว่างเรียนนกัเรียนมีความฉลาดรู้คณิตศาสตร์ดา้นการคิดใหเ้ป็นคณิตศาสตร์และความฉลาดรู้
คณิตศาสตร์ดา้นการใชห้ลกัการ และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ในการแกปั้ญหาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
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อยา่งไรก็ตาม ความสามารถดา้นการตีความ และประเมินผลลพัธ์ทางคณิตศาสตร์ลดลง ดงันั้น ควรมีการวิจยั
เพิ่มเติมเก่ียวกบัเทคนิคหรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมความสามารถในการตีความและประเมินผล
ลพัธ์ทางคณิตศาสตร์ใหเ้ช่ือมโยงกบับริบทของโลกจริง  
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แนวทางการจัดการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพส าหรับเด็กที่มีความต้องการพเิศษ 
ของโรงเรียนพบูิลประชาสรรค์ 

 

ธันยากร  จอดเกาะ    

ชัยรัตน์  วงศ์กจิรุ่งเรือง 
 (วันท่ีรับบทความ: 13 มิถนุายน 2568; วันแก้ไขบทความ: 16 กรกฎาคม 2568; วันตอบรับบทความ: 23 กรกฎาคม 2568) 

 

บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัเชิงคุณภาพคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมของ
โรงเรียนพิบูลประชาสรรค ์ และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
พิบูลประชาสรรค ์ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูประจ าชั้น บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครองเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ และผูป้กครองนกัเรียนทัว่ไปท่ีเรียนรวมกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ จ านวน 12 คน  เป็นการเลือก
แบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา 
 ผลการศึกษาพบวา่ 1) โรงเรียนพิบูลประชาสรรคมี์แนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม ดงัน้ี 1.1) ดา้นนกัเรียน 
โรงเรียนมีกระบวนการเตรียมความพร้อมของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษผา่นการประเมินและคดักรองเพื่อจดัชั้น
เรียนท่ีเหมาะสม และเนน้การเตรียมความพร้อมทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม วิชาการ และทกัษะชีวิตประจ าวนั  
1.2) ด้านสภาพแวดล้อม โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ นอกจากน้ียงัให้
ความส าคญักบัการสร้างทศันคติเชิงบวก และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 1.3) ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
โรงเรียนปรับหลกัสูตรและการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เน้นการลงมือปฏิบติัและใช้
เทคนิคท่ีหลากหลาย รวมถึงการเตรียมความพร้อมดา้นอาชีพการศึกษาต่อ 1.4) ดา้นเคร่ืองมือ โรงเรียนมีการจดัสรร
งบประมาณเป็นรายปี ไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาล ทุนการศึกษา และให้ความส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยแีละ
ส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของนักเรียนแต่ละคน 2) ขอ้เสนอแนวทางการจดัการเรียนรวมท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีดงัน้ี 2.1) ดา้นนกัเรียน ควรขยายขีดความสามารถเชิงโครงสร้าง และการจดัการชั้นเรียนอย่างยืดหยุ่น  
เพื่อรองรับการเพิ่มข้ึนของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 2.2) ดา้นสภาพแวดลอ้ม ควรพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
และสร้างจิตส านึกในการปฏิบติังาน นอกจากน้ี ควรส่งเสริมความร่วมมือจากผูป้กครอง 2.3)  ดา้นกิจกรรมการเรียน
การสอน ควรมีการขยายเครือข่าย ความร่วมมือกบัสถานประกอบการ สถาบนัอุดมศึกษาทัว่ประเทศ เพื่อสร้าง
ทางเลือกดา้นอาชีพและการศึกษาต่อ  ท่ีหลากหลาย และ 2.4) ดา้นเคร่ืองมือ ควรสร้างนวตักรรมในการพฒันานกัเรียน 
 

ค าส าคัญ: การจดัการศึกษาแบบเรียนรวม, แนวทางการจดัการศึกษา, เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

 
 บทความวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยั เร่ือง แนวทางการจดัการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ของโรงเรียนพิบูลประชาสรรค,์ 2568 
 นิสิตหลกัสูตรศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารและพฒันาสังคม คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, E-mail: thanyakorn.j@ku.th 
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Abstract 
 

This qualitative research aimed to (1) examine the inclusive education practices implemented at Phibun 
Prachasarn School, and (2) propose effective approaches for enhancing inclusive education within the school. 
The key informants consisted of 12 purposively selected participants, including school administrators, homeroom 
teachers, relevant personnel, parents of children with special needs, and parents of typically developing students 
who are enrolled in inclusive classrooms. The research instruments used were semi-structured interviews, and the 
data were analyzed using descriptive content analysis. 

The study revealed that  1) Phiboon Prachasarn School implemented inclusive education through four 
key areas: 1.1) Student; The school prepared students with special needs through screening and placement processes, 
emphasizing readiness in physical, emotional, social, academic, and daily living skills  1.2) Environment; The school 
provided a physically accessible and supportive learning environment, while promoting positive attitudes and 
inclusive participation among all staff 1.3) Activity; The curriculum was adapted to meet individual needs, with 
a focus on hands-on learning, diverse teaching techniques, and career or further education preparation 1.4) Tools; 
The school allocated annual budgets, received government and scholarship support, and integrated appropriate 
technologies and learning materials. 2) The proposed effective strategies for inclusive education include 2.1) 
Student; Expanding structural capacity and adopting flexible classroom arrangements to accommodate increasing 
numbers of students with special needs 2.2) Environment; Promoting continuous professional development and 
cultivating a sense of responsibility among educators   2.3) Activity; Building partnerships with workplaces and 
higher education institutions to create diverse academic and career pathways and 2.4) Tools; Enhancing parental 
engagement and fostering innovation in student development. 
Keywords: Inclusive Education, Education practices, Children with special needs 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาคุณภาพชีวิตและประเทศ แต่ปัจจุบนัยงัคงมีปัญหา
ความไม่เท่าเทียมทางการศึกษา โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กพิการและเด็กดอ้ยโอกาส ซ่ึงประสบปัญหาการเขา้ถึง
และปัญหาคุณภาพการศึกษา รวมถึงภาวะสูญเสียการเรียนรู้ (Office of the National Economic and Social 
Development Council, 2023) การสร้างความเท่าเทียม จึงเป็นแนวทางส าคญัในการลดช่องว่างทางการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นสร้างโอกาสอย่างเท่าเทียมแก่เด็กทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบติั (Office of the Education Council, 
2022) ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบของการพฒันาอยา่งยัง่ยืน การพฒันานโยบายและมาตรการเพื่อลดความไม่เท่าเทียม
ทางการศึกษาจึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการเสริมสร้างทุนมนุษยแ์ละวางรากฐานท่ีมัน่คงส าหรับการพฒันาประเทศ 
(Equitable Education Fund, 2023) 
 ภาครัฐใหค้วามส าคญักบัความเท่าเทียมทางการศึกษา โดยบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงก าหนดใหบุ้คคลทุกคนมีสิทธิไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี โดยไม่เก็บ
ค่าใชจ่้าย และเนน้การจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิการและเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ พร้อมมาตรการสนบัสนุน 
ท่ีเหมาะสม (Office of the Education Council, 2022) นอกจากน้ี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ท่ีมุ่งเนน้การลดความเหล่ือมล ้าและเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
(Office of the National Economic and Social Development Council, 2023) รวมถึงพระราชบญัญติัการจดั
การศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ซ่ึงรับรองสิทธิทางการศึกษาของคนพิการโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายตั้งแต่
แรกเกิดหรือพบความพิการ พร้อมการสนับสนุนดา้นหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอน และส่ิงอ านวย
ความสะดวก (Ministry of Education, 2022) 
 อยา่งไรก็ตาม แมมี้กฎหมายและนโยบายสนบัสนุน แต่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษอีกจ านวนมาก 
ยงัไม่ไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยา่งแทจ้ริง รายงานสถานการณ์ดา้นคนพิการในประเทศไทย (Ministry 
of Social Development and Human Security, 2023) และผลการส ารวจความพิการ พ.ศ. 2560 และ 2565 
ช้ีให้เห็นว่าสัดส่วนของคนพิการท่ีไดรั้บการศึกษาในระดบัสูงมีแนวโนม้ลดลงเม่ือระดบัการศึกษาสูงข้ึน 
ซ่ึงสะทอ้นถึงอุปสรรคส าคญัในการจดัระบบการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความหลากหลายทางความตอ้งการ
ของผูเ้รียน อย่างแทจ้ริงทั้งในดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ทรัพยากรทางการศึกษา และความพร้อมของบุคลากร 
ตลอดจนยงัมีปัจจยัดา้นทศันคติท่ีเป็นอุปสรรค ไม่ว่าจะเป็นทศันคติของครอบครัวท่ีอาจมองว่าการศึกษา
สูงไม่จ าเป็นส าหรับคนพิการ ทศันคติของสังคมท่ียงัมีอคติหรือความเขา้ใจผิดเก่ียวกบัศกัยภาพของผูพ้ิการ 
และแมแ้ต่ทศันคติของคนพิการเองท่ีอาจรู้สึกทอ้แทห้รือไม่มัน่ใจในความสามารถของตน ส่งผลใหโ้อกาส
ทางการศึกษาของกลุ่มเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษยงัคงอยูภ่ายใตข้อ้จ ากดั 
 รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อลดความเหล่ือมล ้า และเพิ่มโอกาสในการพฒันาศกัยภาพ จึงเป็น
แนวทางส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมความเช่ือมัน่ในตนเองของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เน่ืองจากสถานศึกษา
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เฉพาะความพิการ ในประเทศไทยมีจ านวนจ ากดั และกระจุกตวัในเมืองใหญ่ ท าใหค้นพิการในต่างจงัหวดั 
ถูกจ ากดัสิทธิ แนวคิดการเรียนรวมน้ีพฒันาข้ึนในศตวรรษท่ี 21โดยยึดหลกัสิทธิมนุษยชนและเท่าเทียม 
องคก์ารยเูนสโก (UNESCO) ผลกัดนัแนวคิดน้ีโดยเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ในโรงเรียนปกติไดห้ากไดรั้บ
การสนบัสนุนท่ีเหมาะสม โดยเนน้การปรับเปล่ียนระบบการศึกษา หลกัสูตร วิธีการสอน การประเมินผล 
และสภาพแวดลอ้ม ท่ียืดหยุน่เพื่อตอบสนองความหลากหลายของผูเ้รียน การจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 
ไม่เพียงสร้างความเป็นธรรมทางการศึกษา สังคม และเศรษฐกิจ แต่ยงัช่วยลดค่าใชจ่้ายเม่ือเทียบกบัการสร้าง
สถานศึกษาพิเศษ (Tammasaeng, 2014) ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
และการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนทั่วประเทศ เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอยา่งเสมอภาค แนวทางน้ีช่วยให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเขา้ถึงสิทธิทางการศึกษาไดอ้ยา่งเท่า
เทียม และเป็นการพฒันาทรัพยากรมนุษยภ์ายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมถึงสร้างเจตคติเชิง
บวกและการยอมรับความแตกต่างในสังคมเพื่อลดการเลือกปฏิบติั 
 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้เสนอกรอบแนวคิดการด าเนินงานการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมผ่าน “SEAT Framework” ซ่ึงประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบหลกั ท่ีส าคญั ประกอบด้วย 
(1) ดา้นนักเรียน (Student) ท่ีตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและความตอ้งการพิเศษเฉพาะตวั 
(2) ด้านสภาพแวดล้อม (Environment) ที่จ  าเป็นต้องปรับให้เหมาะสมทั้ งทางกายภาพและจิตใจ 
(3) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (Activity) ท่ีต้องมีความยืดหยุ่นและหลากหลายเพื่อตอบสนองต่อ
รูปแบบการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั และ (4) ดา้นเคร่ืองมือ (Tool) ท่ีช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ถึงการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ การบูรณาการทั้ง 4 มิติน้ีอย่างเป็นระบบจะช่วยให้การจดัการศึกษาแบบเรียนรวมสามารถ
ตอบสนองต่อความหลากหลายของผูเ้รียนและสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาศกัยภาพ
ของนกัเรียนทุกกลุ่มอยา่งยัง่ยนื 
 โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ กรุงเทพมหานคร เป็นตวัอย่างของโรงเรียนท่ีมีการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมภายใตส้ังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนทุกกลุ่ม เด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ สามารถเรียนร่วมกบันกัเรียนทัว่ไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนด าเนินงานตาม
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในการส่งเสริมการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม โดยมุ่งเน้นให้เด็กที่มี
ความตอ้งการพิเศษ ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งเท่าเทียม พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมทางวิชาการ และ
อาชีพผา่นหลกัสูตรท่ียดืหยุน่ รวมทั้งกิจกรรมพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพ เพื่อช่วยใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
พฒันาตนเองและเขา้สู่ตลาดแรงงานไดใ้นอนาคต ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ในการลดความเหล่ือมล ้า
ทางการศึกษา และส่งเสริมให้เด็กมีความตอ้งการพิเศษไดร้ับโอกาสในการเรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพ
เพื่อเขา้สู่สังคมไดอ้ยา่งเสมอภาค 
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 ดว้ยเหตุน้ี การศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมท่ีโรงเรียนพิบูลประชาสรรคไ์ดด้ าเนินการ 
ในปัจจุบนั รวมถึงการวิเคราะห์แนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
พิบูลประชาสรรคน์ั้น จึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการสะทอ้นถึงรูปแบบการจดัการศึกษาท่ีสามารถตอบสนอง 
ต่อความหลากหลายของผูเ้รียน โดยเฉพาะเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ อนัจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพ
และความเท่าเทียมทางการศึกษาในระดบันโยบายและการปฏิบติั อีกทั้งยงัสามารถเป็นแนวทางตน้แบบใน
การพฒันาและขยายผลสู่สถานศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมระบบการศึกษาท่ีครอบคลุมและยัง่ยนือยา่งแทจ้ริง 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนพิบูลประชาสรรค ์
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาส าหรับผู้ท่ีมีความต้องการพิเศษ องค์การยูเนสโกได้ก าหนดให้ 
“การศึกษาพิเศษ” เป็นส่วนส าคญัของแนวทาง “การศึกษาเพื่อทุกคน” (Education for All – EFA) โดยยึด
หลกัความเท่าเทียมในการเขา้ถึงการศึกษาอยา่งทัว่ถึงส าหรับผูเ้รียนทุกคน (UNESCO, 1994) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการของไทยท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
หรืออารมณ์ ตลอดจนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งเหมาะสมและสามารถ
พฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งเต็มท่ี ทั้งในดา้นการเรียนรู้และการใชชี้วิตในสังคม (Ministry of Education, 
2022) 
 2. แนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม แนวคิดการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมตามแนวทาง
ของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มุ่งเน้นการสร้างความมัน่ใจว่าเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ สามารถ
เขา้รับการศึกษาในโรงเรียนเดียวกนักบัเด็กทัว่ไปในชุมชนของตนเอง โดยไดรั้บการเรียนการสอนและ
การสนับสนุน ท่ีออกแบบเฉพาะ เพื่อให้ตอบสนองต่อความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล ทั้งน้ี 
การจดัการศึกษาแบบเรียนรวมไม่ไดมุ้่งเพียงการรวมตวัทางกายภาพ แต่ครอบคลุมถึงการวางแผนการจดั
การศึกษาอย่างมีระบบ โดยมีการก าหนดเทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือการเรียนรู้ บริการ และ
ความช่วยเหลือทางการศึกษาท่ีจ าเป็นต่อผูเ้รียนแบบรายบุคคล เพื่อให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ สามารถ
เขา้ถึงและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อยา่งเท่าเทียม  
 ในการด าเนินงานดา้นการบริหารการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ไดเ้สนอกรอบแนวคิดการด าเนินงานผา่น “SEAT Framework” ซ่ึงประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 
(1) ด้านนักเรียน (Student) ท่ี เน้นความแตกต่างของผู ้เ รียนเป็นศูนย์กลาง, (2) ด้านสภาพแวดล้อม 
(Environment) ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของทุกคน, (3) ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (Activity) ท่ีหลากหลาย
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และยืดหยุน่ตามศกัยภาพของผูเ้รียน และ (4) ดา้นเคร่ืองมือสนบัสนุน (Tool) ท่ีรวมถึงส่ือ เทคโนโลยี และ
บริการเสริมทางการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการจ าเพาะของนกัเรียนแต่ละคน ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ครอบคลุม และยัง่ยนืส าหรับผูเ้รียนทุกคนในระบบการศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยอยูใ่นรูปแบบของการศึกษา
เฉพาะกรณี (Case Study) มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 แหล่งขอ้มูลของการวิจยัมาจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัจ านวน 12 คน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
(1) ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน ซ่ึงมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและสนับสนุนการด าเนินงาน 
(2) ครูประจ าชั้น จ านวน 3 คน ซ่ึงท าหนา้ท่ีในการวางแผนและด าเนินการสอนในระดบัห้องเรียน (3) บุคลากร
ท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 2 คน ไดแ้ก่ ครูพี่เล้ียง หรือเจา้หนา้ท่ีสนบัสนุน (4) ผูป้กครองเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
จ านวน 3 คน และ (5) ผูป้กครองนกัเรียนทัว่ไป จ านวน 3 คน เพื่อสะทอ้นมุมมองท่ีหลากหลาย และเสริม
ความสมบูรณ์ของขอ้มูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลประกอบดว้ยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงออกแบบเป็นแนวค าถาม 
ท่ียืดหยุ่นเพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยค าถามครอบคลุมทั้งประสบการณ์ ขอ้คิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะของผูใ้ห้ขอ้มูล นอกจากน้ียงัมีการสังเกตพฤติกรรมและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาแบบเรียนรวม ในบริบทของโรงเรียน เช่น การสังเกตการจดัการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้มใน
หอ้งเรียน และปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งนกัเรียนและครู ตลอดจนการวิเคราะห์เอกสารประกอบ เพื่อเพิ่มมิติของ
ขอ้มูลและตรวจสอบความสอดคลอ้ง 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัเก็บรวมรวมขอ้มูลดว้ยตนเองโดยใชวิ้ธีการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1) ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลปฐมภูมิโดยขอหนังสือรับรองจาก 
สาขาการบริหารและพฒันาสังคม คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เพื่อติดต่อผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ จากนั้นจึงประสานงานกบัครู บุคลากร และผูป้กรองท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อช้ีแจง
วตัถุประสงค์ของงานวิจยัและด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
สัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล กลุ่มตวัอยา่ง 12 คน ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน ครู บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
และผูป้กครองทั้งเด็กปกติและเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ โดยใชค้ าถามปลายเปิดในประเด็นเก่ียวกบัแนว
การจดัการศึกษาแบบเรียนรวมในดา้นต่าง ๆ  
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 2) ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) ผูว้ิจยัท าการศึกษารวบรวมขอ้มูลจากการคน้ควา้ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีรวบรวมขอ้มูลจากบทความ เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยผูว้ิจยัได้
สกัดประเด็นสร้างหมวดหมู่ และวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของขอ้มูลในเชิงความหมายอย่างเป็นระบบ 
พร้อมทั้งใชเ้ทคนิคการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) หลงัจากเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
การสัมภาษณ์และสังเกตการณ์แลว้ ผูว้ิจยัจะท าการตรวจสอบขอ้มูล โดยใชว้ิธีแบบสามเส้า เพื่อตรวจสอบ
ขอ้มูลทางดา้นเวลา สถานท่ี บุคคล และท าการวิเคราะห์เทียบเคียงดูวา่ขอ้มูลท่ีต่างเวลา สถานท่ี และบุคคล
ท่ีไดรั้บมาจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลนั้นตรงกนัหรือมีความสอดคลอ้งกนัหรือไม่ ถา้หากขอ้มูลท่ีไดม้า
สอดคลอ้งกนัถือว่าขอ้มูลนั้นเช่ือถือได ้เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือและความถูกตอ้งของผลการวิจยัในภาพรวม 
กระบวนการทั้งหมดน้ีท าใหผ้ลการศึกษาสะทอ้นความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงต่อแนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม
ของโรงเรียนพิบูลประชาสรรค ์ไดอ้ยา่งรอบดา้น และมีมิติทางวิชาการท่ีครบถว้น 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน 
พิบูลประชาสรรค ์ในมิติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน สภาพแวดลอ้ม กิจกรรมการเรียนการสอน และเคร่ืองมือ
สนบัสนุน อนัเป็นการสะทอ้นภาพรวมของการด าเนินงานในเชิงระบบและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
นอกจากน้ี ยงัมุ่งเสนอแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงสามารถน าไปปรับใชห้รือขยายผลในสถานศึกษาอ่ืนได ้โดย
อา้งอิงจากผลการวิจยัท่ีไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบส าคญัและเง่ือนไขความส าเร็จของโรงเรียนพิบูลประชาสรรค์
ในบริบทของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมอยา่งแทจ้ริง 
 1. แนวทางการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนพบูิลประชาสรรค์  
  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนพิบูลประชาสรรค ์โดยใช้
แนวคิด “SEAT Framework” ซ่ึงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ (1) ด้านนักเรียน (Student),  
(2) ด้านสภาพแวดล้อม (Environment), (3) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (Activity) และ (4) ด้าน
เคร่ืองมือ (Tool)  
  1.1 ด้านนักเรียน (Student) 
    โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ ให้ความส าคญักบัการจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
โดยเฉพาะส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษซ่ึงมีความหลากหลายในดา้นพฒันาการ ความสามารถ และ
รูปแบบการเรียนรู้ โดยโรงเรียนไดจ้ดัท าแผนการเรียนเฉพาะบุคคล (Individualized Education Plan: IEP) 
ซ่ึงเป็นการวางแผนการเรียนรู้รายบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ และความตอ้งการเฉพาะของนักเรียน 
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เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากการเรียนรู้เชิงวิชาการแลว้ ยงัมีการส่งเสริมทกัษะชีวิต เช่น 
การช่วยเหลือตนเองการจดัการอารมณ์ และการสร้างความมัน่ใจในตนเอง รวมถึงทกัษะทางสังคม เช่น 
การอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น การท างานเป็นทีม และการส่ือสารอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมเสริมและ
กิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ท่ีเนน้การสร้างความไวว้างใจ ความร่วมมือ และความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัในเพื่อน
ร่วมชั้น จากค ากล่าวของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีว่า “มนัเป็นการปรับตวัร่วมกนัของทุก ๆ คน ท่ีจะตอ้งเขา้มา 
เขาตอ้งรู้ก่อนว่ามนัไม่ใช่มีแค่เรา ยงัมีเพื่อน มีผูป้กครอง มีอะไรหลาย ๆ อย่างกลายเป็นความกลมกลืน 
ของสถานท่ี ห้องเรียน ของตวัเด็กเอง เพราะเด็กก็ยงัเป็นเด็ก มีเพื่อน ไดท้ ารู้จกัเพื่อนใหม่มนัเป็นเหมือน
สังคมท่ีเป็นการสร้างข้ึนโดยอตัโนมติั” ซ่ึงทั้งหมดน้ีมีส่วนช่วยในการพฒันาเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้
สามารถใชชี้วิตอยูร่่วมกบัสังคมไดอ้ยา่งมีคุณภาพ แมจ้ะมีความพยายามในการสร้างความตระหนกั แต่ก็ยงั
พบปัญหาเลก็นอ้ยท่ีนกัเรียนปกติบางคนขาดความระมดัระวงัในการปฏิสัมพนัธ์กบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
  1.2 ด้านสภาพแวดล้อม (Environment) 
    โรงเรียนพิบูลประชาสรรคมี์การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 
โดยเฉพาะเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ โดยมีการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกพื้นฐาน เช่น ทางลาด, ราวจบั 
และลิฟต ์ในอาคารเรียน และจดัห้องเรียนแบบเปิดโล่ง ไม่มีส่ิงกีดขวาง เพื่อความปลอดภยัและการเขา้ถึง 
ที่สะดวก การออกแบบน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิด Universal Design for Learning (UDL) และไม่เพียงแต่
ปรับให้เหมาะกบัเด็กพิเศษเท่านั้น แต่ยงัส่งเสริมความเป็นธรรมในการเรียนรู้ส าหรับทุกคน จากค ากล่าว
ของผูป้กครองเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีว่า“สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนค่อนขา้งเหมาะกบัเด็กพิเศษ 
หอ้งเรียนโล่ง เดินสะดวก ไม่มีส่ิงกีดขวาง เวลามีเหตุอะไรไม่ปกติ ครูก็เขา้ถึงเด็กไดเ้ร็ว” นอกจากสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพแลว้ โรงเรียนยงัให้ความส าคญั กบัการสร้างวฒันธรรมแห่งการยอมรับ และการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกคน โดยผูบ้ริหารเน้นย  ้าว่าการจดัการเรียนรวมเป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของทุกฝ่าย 
ไม่ใช่ภาระของครูคนเดียว ซ่ึงสะท้อนแนวคิด Inclusive Culture ครูผูส้อนได้รับการอบรมหลักสูตร
การศึกษาพิเศษ และมีการเชิญผูเ้ช่ียวชาญภายนอกมาให้ความรู้ อย่างไรก็ตาม ยงัพบว่าทฤษฎีจากการอบรม
บางคร้ังไม่ตรงกบัการปฏิบติัจริง และครูรุ่นใหม่บางคนยงัขาดความใส่ใจในการดูแลเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
  1.3 ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน (Activity) 
    โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่นและ
หลากหลาย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ โดยอิงหลกัสูตรกลางและเนน้
การเพิ่มเติมเน้ือหาและกิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะชีวิต การดูแลตนเอง และปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม แผนการเรียนรู้
เฉพาะบุคคล (IEP) เป็นแนวทางส าคญัในการออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัศกัยภาพและความสามารถ
ของแต่ละคนครูผูส้อนเนน้การสอนแบบลงมือปฏิบติั และใชเ้ทคนิคท่ีหลากหลายผา่นส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ 
เช่น แบบฝึกหัด ส่ือภาพ วิดีโอ หรือส่ือดิจิทลั เพื่อจูงใจและส่งเสริมความเขา้ใจ โดยมีการกระตุน้และ
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ช่วยเหลืออยา่งละเอียด จากค ากล่าวของครูผูส้อนท่ีว่า “เราตอ้งสังเกตแลว้ก็ดูว่าเขาเป็นยงัไง แลว้ก็ค่อย ๆ 
ปรับวิธีการ” การวดัผลใช้ตวัช้ีวดัเดียวกับเด็กปกติแต่มีการลดทอนความยากง่าย และสร้างเคร่ืองมือ
ประเมินท่ีหลากหลาย กิจกรรมเสริมภายในและภายนอกห้องเรียน เช่น ทศันศึกษา กีฬาสี และระบบ “Best 
Buddy” เป็นกลไกส าคญั ในการส่งเสริมการยอมรับความแตกต่าง และสร้างปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม นอกจากน้ี 
โรงเรียนยงัเตรียมความพร้อมดา้นอาชีพผ่านการจดัพื้นท่ีฝึกปฏิบติังานในโรงเรียน เช่น คาเฟ่จ าลอง และ
งานบริการในโรงแรมจ าลอง รวมถึงการท าขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) กบัสถานประกอบการ และเครือข่าย
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการฝึกงาน และการศึกษาต่อในสายอาชีพ อยา่งไรก็ตาม เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
บางคนยงัขาดแรงกระตุน้จากครูผูส้อน และาดความร่วมมือจากพ่อแม่ผูป้กครอง ซ่ึงส่งผลต่อการส่งเสริม
การพฒันาศกัยภาพของเด็ก และจะตอ้งมีการวางแผนการใชส่ื้อการเรียนรู้มีความยืดหยุน่ตามความสนใจ 
และขอ้จ ากดัของเด็ก ซ่ึงในการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ จะตอ้งอาศยัประสบการณ์
ตรง และความเขา้ใจ เด็กแต่ละคน จึงจะสามารถพฒันาศกัยภาพของเด็กไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
  1.4 ด้านเคร่ืองมือ (Tool) 
    โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ตระหนักถึงความส าคญัของงบประมาณในการสนับสนุน
การจดัการศึกษาแบบเรียนรวมโดยมีการจดัสรรงบประมาณรายปีท่ีครอบคลุมกิจกรรมส่งเสริมพฒันาการ 
การทศันศึกษา และการอบรมบุคลากร นอกจากงบประมาณภายในแลว้ โรงเรียนยงัไดรั้บการสนบัสนุน
จากภายนอก เช่น คูปองการศึกษา 2,000 บาท/คน จากรัฐบาล ส าหรับจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวก 
ส่ือการเรียนการสอน และบริการสอนเสริม รวมถึงทุนการศึกษาจากมูลนิธิคุณพุ่มส าหรับเด็กที่มี
ความตอ้งการพิเศษจากครอบครัวยากจน ซ่ึงช่วยลดภาระทางการเงินและเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงทรัพยากร
ทางการศึกษา โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยแีละส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เช่น บตัรค า ภาพประกอบ วิดีโอ โปรแกรมช่วยอ่าน และคอมพิวเตอร์เพื่อ
กระตุน้การเรียนรู้ โดยครูจะคดัเลือกและประยุกต์ ใชอุ้ปกรณ์ตามลกัษณะเฉพาะของนักเรียนแต่ละคน 
จากค ากล่าวของครูผูส้อนท่ีว่า “ส่ือการสอน ก็จะเป็นส่ือการเรียนรู้ทัว่ ๆ ไป ท่ีครูจะจดัหาให้เหมาะสมกบั
การเรียนรู้ในเฉพาะเร่ืองนั้น ๆ เช่น แผน่ภาพ รูปภาพ เคร่ืองคิดเลข” นอกจากน้ี การอบรมและสนบัสนุนครูใน
การเลือกใชห้รือผลิตส่ือท่ีเหมาะสมกบัเด็กแต่ละกลุ่มยงัเป็นส่ิงส าคญั เน่ืองจากครูบางกรณีอาจขาดความรู้
ดา้นเทคนิคหรือขาดแหล่งขอ้มูลในการพฒันาส่ือเฉพาะทาง ความส าเร็จของการจดัการเรียนรู้แบบแตกต่าง 
(Differentiated Instruction) ข้ึนอยูก่บัการมีทรัพยากรท่ีเพียงพอ และความสามารถของครู ในการจบัคู่ส่ือ
กบัศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละคน หากครูขาดความมัน่ใจหรือไม่มีเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม ก็จะเป็นอุปสรรค
ในการจดัการเรียนรวมอยา่งแทจ้ริง 
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 2. แนวทางการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนพบูิลประชาสรรค์ 
  การจดัการศึกษาแบบเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียนพิบูลประชาสรรคต์อ้งอาศยัแนวทาง 
การพฒันาท่ีครอบคลุม 4 มิติ ในดา้น (1) ดา้นนักเรียน (Student), (2) ดา้นสภาพแวดลอ้ม (Environment), 
(3) ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (Activity) และ (4) ดา้นเคร่ืองมือ (Tool) และเช่ือมโยงกนั เพื่อแกไ้ข
ปัญหาและอุปสรรคท่ีเผชิญอยู ่และยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้แก่ผูเ้รียนทุกคน 1) ดา้นนกัเรียน (Student) 
โรงเรียนควรมีการขยายขีดความสามารถเชิงโครงสร้าง และจดัการชั้นเรียนอยา่งยืดหยุน่ ซ่ึงในปัจจุบนั
โรงเรียนพิบูลประชาสรรค ์เผชิญกบัความทา้ทายจากจ านวนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง
ส่งผลให้เกิดขอ้จ ากดั ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน เช่น พื้นท่ีและจ านวนห้องเรียนไม่เพียงพอ รวมถึงบุคลากร
ท่ียงัไม่สามารถรองรับไดอ้ย่างทัว่ถึง แนวทางการพฒันาท่ีส าคญัจึงตอ้งเน้นการขยายขีดความสามารถ
เชิงโครงสร้าง เช่น การสร้างห้องเรียนเพิ่มเติม ปรับปรุงพื้นที่ให้ใช้ประโยชน์ไดสู้งสุด และจดัสรร
ครูผูส้อนรวมถึงครูพี่เล้ียงเพิ่มเติมควบคู่กบัการจดัชั้นเรียนอย่างยืดหยุ่น โดยพิจารณาจากศกัยภาพและ
พฤติกรรมมากกว่าช่วงวยั โดยเน้นการออกแบบกิจกรรม และส่ือเฉพาะทาง และไม่ท าให้เด็กที่มี
ความตอ้งการพิเศษรู้สึกถูกแยกจากสังคมในโรงเรียน ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะช่วยให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
ทุกคนไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้ตามศกัยภาพท่ีแทจ้ริงอยา่งเหมาะสมและเท่าเทียม 2) ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
(Environment) การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองและสร้างจิตส านึกในการปฏิบติังาน การพฒันาครูเป็นหัวใจ
ของการจัดการเรียนรวมอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะในโรงเรียน พิบูลประชาสรรค์ซ่ึงดูแลเด็กที่มี
ความตอ้งการพิเศษหลากหลายกลุ่ม การพฒันาควรครอบคลุมทั้งความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และจิตวิญญาณ
ความเป็นครู ผ่านการอบรมเชิงปฏิบตัิการที่ให้ครูไดแ้ก้ปัญหาและสังเกตพฤติกรรม จริง ควบคู่กบั
การสร้างแรงบนัดาลใจ ผ่านผลลพัธ์การพฒันานักเรียน เช่น การพูดคุยกบัเด็กและผูป้กครอง แมจ้ะมี
ค่าตอบแทนพิเศษ แต่แรงขบัเคล่ือนท่ีแทจ้ริงคือความสุขจากการเห็นเด็กเติบโต โรงเรียนจึงควรส่งเสริม
การพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อสร้างความทุ่มเทท่ียัง่ยืน ประเด็นต่อมาคือการส่งเสริม
ความร่วมมือจากผูป้กครอง การส่งเสริมความร่วมมือจากผูป้กครองเป็นกลไกหลกัท่ีส่งผลโดยตรงต่อ
ความส าเร็จของการจดัการเรียนรวม โดยโรงเรียนพิบูลประชาสรรคเ์นน้ใหผู้ป้กครองมีความเขา้ใจ ยอมรับ 
และมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ืองผ่านการส่ือสารเชิงรุก การอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัภาวะพิเศษของเด็ก และ
การสร้างเครือข่ายผูป้กครอง ท่ีเขม้แข็ง ทั้งน้ี เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการดูแลเด็กทั้งท่ีบา้นและท่ีโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาศกัยภาพของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และยัง่ยืน 3) ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (Activity) การขยายเครือข่ายความร่วมมือถือเป็นแนวทางส าคญั
ในการสร้างโอกาสให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดพ้ฒันาศกัยภาพตามความถนัดของตนเอง โรงเรี ยน
พิบูลประชาสรรค์ควรพฒันาหลกัสูตรอาชีพที่ยืดหยุ่น สอดคลอ้ง กบัความสามารถเฉพาะของเด็ก 
พร้อมเช่ือมโยงกบัสถานประกอบการเพื่อฝึกงานและเตรียมความพร้อมสู่การจา้งงานตามกฎหมาย ตลอดจน
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ร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัท่ีมีระบบรองรับนกัศึกษาพิเศษ เช่น โครงการ MOU กบัวิทยาลยัพณิชยการอินทราชยั 
ทั้งน้ีจะช่วยใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีเส้นทางศึกษาต่อและมีคุณค่าในสังคมอยา่งยัง่ยนื 4) ดา้นเคร่ืองมือ 
(Tool) ในการการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมอยา่งมีประสิทธิภาพดา้นเคร่ืองมือสนับสนุน โรงเรียนพิบูล
ประชาสรรคค์วรส่งเสริมความร่วมมือจากผูป้กครองให้เป็นกลไกหลกั โดยมีการส่ือสารเชิงรุกและต่อเน่ือง
ผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น การประชุม กลุ่มไลน์ หรือ สมุดพฤติกรรมประจ าวนั เพื่อใหผู้ป้กครองรับรู้
และมีส่วนร่วมในการติดตามความกา้วหนา้ของบุตรหลาน การสร้างเครือข่ายผูป้กครองท่ีเขม้แขง็ก็มีความส าคญั 
เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ให้ก าลงัใจ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ยิ่งไปกว่านั้น ควรสร้าง
นวตักรรมในการพฒันานกัเรียน โดยใชน้วตักรรมเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์ผูเ้รียนเพื่อคน้หาศกัยภาพเฉพาะดา้น 
เคร่ืองมือวางแผนพฒันาแผนการเรียนเฉพาะบุคคล (IEP) ท่ีเหมาะสม นวตักรรมดา้นกระบวนการเรียนรู้
และวิธีการสอนท่ีหลากหลาย และนวตักรรมเพื่อพฒันาอาชีพ และศกัยภาพเชิงอาชีพ เพื่อฝึกทกัษะท่ีน าไปใช้
ไดจ้ริง โดยทั้งหมดน้ีตอ้งมาจากครูที่มีความเขา้ใจและจิตวิญญาณความเป็นครู เพื่อให้การสนับสนุน
ดา้นเคร่ืองมือเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลจากการศึกษา 1) ผลการศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน
พิบูลประชาสรรค ์ดา้นนกัเรียน พบว่าให้ความส าคญักบัการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าไปสู่
กระบวนการคดักรอง การจดัชั้นเรียน และการเตรียมความพร้อมในทุกมิติ ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางขององคก์ารยเูนสโก (UNESCO) ท่ีส่งเสริมแนวคิดการศึกษาท่ีครอบคลุม 
(Inclusive Education) โดยเน้นการจดัการเรียนรู้ที่ยืดหยุ ่น สร้างความเสมอภาค และตอบสนองต่อ
ความหลากหลายของผูเ้รียน (UNESCO, 2009) ดา้นสภาพแวดลอ้ม พบวา่มีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคน โดยเฉพาะเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ โดยมีการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก
พื้นฐาน เช่น ทางลาด, ราวจบั และลิฟต์ ในอาคารเรียน และจดัห้องเรียนแบบเปิดโล่ง ไม่มีส่ิงกีดขวาง 
เพื่อความปลอดภยัและการเขา้ถึงที่สะดวก การออกแบบน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิด Universal Design for 
Learning (UDL) ดา้นการด าเนินกิจกรรม พบว่ามีการใชแ้ผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) สะทอ้น
ถึงการออกแบบท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด “Social Model of Disability” หรือ 
“แบบจ าลองทางสังคมว่าดว้ยความพิการ” ท่ีมองว่าอุปสรรคในการเรียนรู้ไม่ไดอ้ยู่ท่ีตวับุคคล แต่เกิดจาก
โครงสร้างและสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน แนวคิดน้ีเนน้ว่าระบบการศึกษาควร
ปรับตวัเพื่อรองรับความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูเ้รียนทุกคน (Shakespeare, 2006) นอกจากน้ี ดา้นเคร่ืองมือ 
พบว่า มีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษ
ในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดการบูรณาการวิธีเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติั (Hands-on Learning) และแสดง
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ให้เห็นถึงความส าคญัของกลยทุธ์ทางการสอนแบบครอบคลุมท่ีมุ่งเนน้การมี ส่วนร่วม และการเขา้ถึงการเรียนรู้
อย่างเท่าเทียม 2) ผลการศึกษาขอ้เสนอแนวทางการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใน
ดา้นนกัเรียนควรขยายขีดความสามารถเชิงโครงสร้างของโรงเรียนและจดัการชั้นเรียนอยา่งยดืหยุน่ เพื่อรองรับ
ความหลากหลายของผูเ้รียนตามแนวคิด Universal Design for Learning (Cast, 2018) และทฤษฎีพหุปัญญา 
(Gardner, 1993) ท่ีเน้นศกัยภาพเฉพาะบุคคล ดา้นสภาพแวดลอ้มควรพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองและ
ปลูกฝังจิตส านึกท่ีสอดคลอ้งกบั Social Model of Disability (Oliver, 1996) พร้อมทั้งส่งเสริมความร่วมมือ
จากผูป้กครองตามแนวคิดการมีส่วนร่วมทางการศึกษา (Epstein, 2001) ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน
ควรขยายเครือข่ายกับสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสร้างทางเลือกด้านอาชีพและ
การศึกษาต่อในอนาคตตามเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (United Nations, 2015) และแนวทาง Transition 
Planning (Kohler and Field, 2003) สุดทา้ย ดา้นเคร่ืองมือควรเนน้การสร้างนวตักรรมและการใชง้านเทคโนโลยี
สนบัสนุนการเรียนรู้ (Assistive Technology) ท่ีออกแบบตามหลกั UDL เพื่อเปิดโอกาสให้นกัเรียนทุกคน
เขา้ถึงและพฒันาศกัยภาพได้อย่างเท่าเทียม (Al-Azawei, Serenelli and Lundqvist, 2016) ทั้งหมดน้ีเป็น
แนวทางท่ีสะท้อนถึงความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล และมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมอย่าง
แทจ้ริงในระบบการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ข้อเสนอเชิงปฏิบัติการ 
  ขอ้เสนอแนะทัว่ไปในการพฒันาการจดัการเรียนรวมควรครอบคลุมการด าเนินงานใน 4 ดา้น 
ท่ีเก้ือหนุนกนัอยา่งเป็นระบบ ไดแ้ก่ การพฒันาระบบขอ้มูลนกัเรียนพิเศษผ่านการจดัท าโปรไฟลร์ายบุคคล
ท่ีมีขอ้มูลเชิงลึกดา้นพฤติกรรม ความสามารถ ขอ้จ ากดั ประวติัการเรียนรู้ และสุขภาพ เพื่อใชป้ระกอบการ
ออกแบบการสอน และประเมินผลท่ีแม่นย  า และติดตามพฒันาการอยา่งเป็นองคร์วม การส่งเสริมศกัยภาพ
ครูและบุคลากรดว้ยการอบรมเทคนิคเฉพาะทาง การออกแบบ IEP การใชเ้ทคโนโลยีการเรียนรู้ และ
การส่ือสารเชิงบวก ควบคู่กบัการสร้างชุมชนวิชาชีพ เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกนั การออกแบบ
แผนการเรียนรู้เชิงบูรณาการโดยใชกิ้จกรรมหลากหลาย พร้อมทั้งจดัหาส่ือท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัความสามารถ
ของผูเ้รียน การสร้างพื้นท่ีจ าลองวิชาชีพ ในโรงเรียนให้เด็กพิเศษไดฝึ้กทกัษะจริง โดยเน้นการลงมือท า 
การท างานเป็นทีม และรับผิดชอบร่วมกนั พร้อมเช่ือมโยงกบัชุมชนผ่านผูป้ระกอบการท่ีมาร่วมแนะน าหรือ
จดักิจกรรมฝึกงาน รวมไปถึง การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชนผ่านการจดั Focus Group 
และการสร้างเครือข่ายผูป้กครองเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ ใหค้ าปรึกษา และร่วมพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
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 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ขอ้เสนอเชิงนโยบาย หน่วยงานหลกั คือ กระทรวงศึกษาธิการ ควรก าหนดนโยบายการเรียนรวม 
ในระดบัชาติให้มีความชดัเจน เป็นรูปธรรม และสามารถปฏิบติัไดจ้ริง พร้อมจดัท าแนวทางปฏิบติั แผนงาน 
และระบบติดตามประเมินผลท่ีส่งผ่านจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรจดัสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสม ทั้งในดา้นงบประมาณ 
บุคลากรเฉพาะทาง และส่ือการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ รวมถึงพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการเขา้ถึงของนักเรียนพิเศษ ขณะเดียวกันสถาบนัพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ควรเร่งด าเนินการอบรมเชิงปฏิบติัการแก่ครู โดยเนน้ทั้งดา้นเทคนิค 
ทกัษะ และทศันคติท่ีจ าเป็นต่อการสอน ในหอ้งเรียนรวม รวมถึงส่งเสริมใหค้รูเป็นนกัออกแบบนวตักรรม
การเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความหลากหลายของผูเ้รียน ดา้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรท าหน้าท่ีเป็นศูนยก์ลางประสานความร่วมมือแบบพหุภาคี ร่วมกบัโรงพยาบาล 
ชุมชน และผูป้กครอง ผ่านการจดัเวทีวางแผน IEP และกิจกรรมเรียนรู้ร่วม เพื่อสร้างความเขา้ใจ ลดอคติ และ
ผลกัดนัการเรียนรวมใหเ้ป็นระบบท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การวิจยัผลลพัธ์ระยะยาวของนกัเรียนพิเศษหลงัส าเร็จการศึกษา โดยเฉพาะในดา้นทกัษะชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการใชช้ีวิตร่วมในสังคมอย่างมีศกัด์ิศรี เพื่อประเมินความยัง่ยืนของแนวทาง 
การเรียนรวมในเชิงคุณภาพ ช่วยช้ีให้เห็นว่าแนวทางท่ีใชส่้งผลจริงต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูเ้รียน
มากน้อยเพียงใด พร้อมทั้งสะทอ้นจุดแข็งและจุดอ่อนของระบบ ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีสามารถน าไปใช้ใน
การปรับปรุงนโยบายและ แนวปฏิบติัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนในระยะยาว 
 2. การวิจยัเพื่อพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของเด็กพิเศษ
แต่ละกลุ่ม เช่น เด็กออทิสติก เด็กสมาธิสั้น หรือเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ เน่ืองจากผูเ้รียน
แต่ละกลุ่มมีลกัษณะและขอ้จ ากดัเฉพาะตวั การวิจยัเชิงลึกท่ีออกแบบนวตักรรมเฉพาะกลุ่ม เช่น ส่ือท่ีช่วย
กระตุน้การรับรู้ของเด็กออทิสติก หรือกิจกรรมฝึกสมาธิผ่านการเคล่ือนไหวส าหรับเด็กสมาธิสั้น จะช่วยให้ครู
สามารถจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบับริบทของผูเ้รียนและเห็นผลอยา่งเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
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บทคัดย่อ 
  

 การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบและกระบวนการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม  
2) วิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงาน และ 3) เสนอแนะแนวทางในการพฒันาและยกระดับ
กระบวนการดงักล่าว ภายใตโ้ครงการชุมชนเขม้แข็งพฒันาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเขต  
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ด าเนินการเก็บขอ้มูลผา่นการสัมภาษณ์เชิงลึก กบัผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกั 12 คน ซ่ึงประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีส านกังานเขต ผูน้ าชุมชน และตวัแทนภาคประชาชน วิเคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยการเขา้รหสั (Coding) และจดักลุ่มประเด็น (Thematic Grouping) 
 ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมยงัคงจ ากดัอยู่ในระดบัการให้ความคิดเห็น ขณะท่ีกระบวนการ
ตดัสินใจยงัคงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของภาครัฐ กระบวนการประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวางแผน รวบรวม
แนวคิด กลัน่กรองโครงการ ลงคะแนนเสียง และด าเนินงาน-ติดตามผล แต่ประชาชนยงัขาดอ านาจในการตดัสินใจร่วม
อย่างแทจ้ริง ปัญหาหลกัท่ีพบ ไดแ้ก่ ขอ้จ ากดัทางกฎหมายความซบัซอ้นของระเบียบราชการ การรวมศูนยอ์  านาจ 
การขาดกลไกเสริมสร้างศกัยภาพประชาชน แรงจูงใจท่ีลดลง และความเหล่ือมล ้าภายในชุมชน โดยเฉพาะใน
พื้นท่ีบุกรุก ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายเนน้การปรับปรุงระเบียบใหย้ืดหยุ่น เพิ่มอ านาจใหชุ้มชนจดัการงบประมาณ
ไดต้รงตามบริบทของตน พฒันาศกัยภาพ และความเขา้ใจของประชาชน จดัเวทีมีส่วนร่วมท่ีเขา้ถึงกลุ่มหลากหลาย 
และออกแบบกลไกเฉพาะส าหรับชุมชนเปราะบาง งานวิจยัน้ีช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นในการออกแบบกระบวนการ
งบประมาณแบบมีส่วนร่วมท่ียดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง และส่งเสริมธรรมาภิบาลทอ้งถ่ินในบริบทเมือง 
 

ค าส าคัญ: งบประมาณแบบมีส่วนร่วม, การกระจายอ านาจ, การมีส่วนร่วมของประชาชน, การบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
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Abstract 
 

 This research aimed to: 1) examine the forms and processes of participatory budgeting, 2) analyze the 
challenges and obstacles in its implementation, and 3) propose development strategies to enhance participatory 
budgeting practices under the “Self-Reliant Community Strengthening Project based on the Philosophy of 
Sufficiency Economy” in Ratchathewi District, Bangkok. The study employed a qualitative methodology using 
in-depth interviews with 12 key informants-including district officials, community leaders, and civil society 
representatives. Data were analyzed through coding and thematic grouping. 
 The findings revealed that the current model was semi-formal, with public participation limited primarily 
to expressing opinions, while decision-making authority remained centralized within the state. The process consisted 
of five main steps: planning, idea collection, proposal screening, voting, and implementation-monitoring. 
However, genuine co-decision-making by citizens was largely absent. Key barriers included rigid regulations, 
bureaucratic complexity, centralized authority, lack of community capacity-building mechanisms, declining public 
motivation, and inequalities among communities-especially those in informal settlements. Policy recommendations 
included enhancing regulatory flexibility, decentralizing budget authority to capable communities, improving public 
understanding through capacity building, diversifying engagement platforms, and designing inclusive 
mechanisms for vulnerable groups. The study underscores the need for a citizen-centered participatory budgeting 
model that fostered local governance and urban development. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 ในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมา แนวทางการพฒันาสังคมท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน 
โดยเฉพาะในระดบัชุมชนซ่ึงเป็นฐานของการพฒันาท่ียัง่ยืน ไดรั้บความสนใจมากข้ึน การมีส่วนร่วมในท่ีน้ี 
มิใช่เพียงการรับรู้หรือแสดงความคิดเห็นเท่านั้น หากแต่หมายถึงการท่ีประชาชนมีบทบาทในการก าหนด
ทิศทางการพฒันา ร่วมตดัสินใจกับภาครัฐและติดตามผลอย่างต่อเน่ือง หน่ึงในกลไกส าคญัท่ีส่งเสริม
บทบาทดงักล่าว คือ การจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม (Participatory Budgeting) ซ่ึงมีตน้แบบจาก
เมืองปอร์โต ้อาเลเกร ประเทศบราซิล และไดข้ยายตวัไปยงัหลายประเทศทัว่โลก รวมถึงประเทศไทยท่ีเร่ิม
น าแนวคิดน้ีมาใชโ้ดยเฉพาะในระดบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (Wampler, 2007) 
 แนวทางการจดัท างบประมาณของรัฐในประเทศไทยสะทอ้นการบริหารทรัพยากรท่ีตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของประชาชนในแต่ละพื้นท่ี ภายใตแ้นวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหม่ (New Public 
Management) ท่ีเน้นความโปร่งใส ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม (Sirisamphan, 2006) แม้ระบบ
งบประมาณจะพฒันาข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่ในทางปฏิบติัยงัคงรวมศูนยอ์ านาจ ส่งผลให้การมีส่วนร่วม
ของประชาชนเกิดข้ึนไดอ้ยา่งจ ากดั อยา่ง กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีความซบัซอ้นทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ
กายภาพ โดยเฉพาะในเขตราชเทวีท่ีประกอบดว้ยชุมชนหลากหลายประเภท ทั้งชุมชนดั้งเดิม ชุมชนแออดั 
และพื้นท่ีเศรษฐกิจหนาแน่น ความหลากหลายน้ีส่งผลให้การน านโยบายจากส่วนกลางลงสู่ระดบัปฏิบติั
ในพื้นท่ีเผชิญกบัขอ้จ ากดัหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างราชการท่ีรวมศูนย ์ระเบียบงบประมาณ 
ท่ีไม่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง การขาดกลไกสนบัสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ตลอดจนการรับรู้และ
เขา้ใจบทบาทของประชาชนในฐานะผูม้ีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ซ่ึงลว้นเป็นปัจจยัท่ีขดัขวาง
การกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม อีกทั้งแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์เชิงซ้อนระหว่างกลไกของภาครัฐ
กบัภาคประชาชนในบริบทสังคมเมือง (National Economic and Social Development Council, 2020) 
 จากบริบทดงักล่าว แนวคิดงบประมาณแบบมีส่วนร่วม (Participatory Budgeting) จึงไดรั้บความสนใจ
ในฐานะกลไกท่ีลดช่องวา่งระหวา่งรัฐกบัประชาชน โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
ของการจดัท างบประมาณ ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา เสนอโครงการ วางแผน ไปจนถึงการบริหารจดัการ
งบประมาณ ซ่ึงช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส ความชอบธรรม และความรู้สึกเป็นเจา้ของในชุมชน โครงการ
ชุมชนเขม้แขง็พฒันาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร จึงเป็นความพยายาม
ในการผลกัดนัแนวคิดน้ีสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
 การศึกษาน้ีจึงมุ่งวิเคราะห์รูปแบบและกระบวนการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมภายใต้
โครงการชุมชนเขม้แข็งฯ เพื่อท าความเขา้ใจสภาพจริงของการด าเนินงาน วิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค 
และเสนอแนวทางเชิงนโยบายและเชิงปฏิบติัในการยกระดบักลไกการการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม
ใหส้ามารถตอบสนองต่อบริบทของชุมชนเมืองไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษารูปแบบและกระบวนการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม ภายใตโ้ครงการชุมชน
เขม้แขง็พฒันาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นท่ีเขตราชเทวี 
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม ภายใต้
โครงการชุมชนเขม้แขง็ฯ 
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาและยกระดบักระบวนการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม
ภายใตโ้ครงการชุมชนเขม้แขง็ฯ ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีเมือง 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 1. แนวคิดงบประมาณแบบมีส่วนร่วม (Participatory Budgeting) เป็นกระบวนการประชาธิปไตย
ทางตรงท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนมีอ านาจในการก าหนดล าดบัความส าคญัและตดัสินใจเก่ียวกบัการใช้
งบประมาณสาธารณะโดยเนน้ความโปร่งใส ความเสมอภาค และการกระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ิน (Wampler, 2007; 
Sintomer et al., 2013) แนวคิดน้ีเช่ือมโยงกบัหลกัการประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมและความยติุธรรมทางสังคม 
โดยให้ความส าคญักบัการสร้างพื้นท่ีส าหรับประชาชนในการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง ผ่านกระบวนการ
ท่ีครอบคลุมตั้งแต่การเสนอขอ้คิดเห็น การกลัน่กรอง ไปจนถึงการติดตามผลการใชง้บประมาณ รูปแบบ
การด าเนินงานสามารถปรับให้เหมาะสมกบับริบททอ้งถ่ิน และตอ้งอาศยัการสนบัสนุนทั้งจากภาคการเมือง 
ภาคราชการ และภาคประชาชนเพื่อใหเ้กิดผลอยา่งยัง่ยนื 
 2. แนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) คือแนวทางการปรับเปล่ียนภาครัฐ 
ให้มีประสิทธิภาพ เทียบเท่าภาคเอกชน โดยเน้นการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า 
และการสร้างความพึงพอใจแก่ประชาชน (Osborne and Gaebler, 1992) องค์ประกอบส าคญั ไดแ้ก่ 
การกระจายอ านาจ การจดัการโดยใชผ้ลลพัธ์เป็นฐาน และการเสริมสร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
ในบริบทไทยแนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ถูกประยกุตใ์ชผ้่านการปฏิรูประบบราชการ การบริการ
แบบมีประสิทธิภาพ และการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมมากข้ึน โดยเฉพาะในระดบัทอ้งถ่ิน 
แนวคิดน้ีจึงมีความสอดคลอ้งกบัการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม (Participatory Budgeting) ซ่ึงแสดง
ถึงการเปล่ียนบทบาทภาครัฐจากผูก้  าหนดนโยบายฝ่ายเดียว ให้มีส่วนร่วมกบัภาคประชาชนในการออกแบบ
และใชง้บประมาณอยา่งมีธรรมาภิบาล 
 3. แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน ถือเป็นหลกัการส าคญัของประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Democracy) ท่ีเนน้การมีบทบาทของประชาชนในทุกขั้นตอนของการก าหนดนโยบายสาธารณะ 
ทั้งในดา้นการคิด วิเคราะห์ ตดัสินใจ ด าเนินงาน ติดตาม และประเมินผล (Kokpol, 2009) การมีส่วนร่วม
ท่ีแทจ้ริงช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส ความเป็นเจา้ของ ความยัง่ยืน และลดความขดัแยง้ในสังคม โดยมี
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ระดบัความเขม้ขน้แตกต่างกนัตามแบบจ าลองของ Arnstein (1969) และ IAP2 ซ่ึงเนน้ตั้งแต่การให้ขอ้มูล 
ไปจนถึงการมอบอ านาจแก่ประชาชน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมครอบคลุมทั้งระดบับุคคล โครงสร้างรัฐ 
และบริบทสังคม โดยเฉพาะความเช่ือมัน่ในภาครัฐ ช่องทางการมีส่วนร่วม และความเขม้แขง็ของภาคประชาชน 
ซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งกบับริบททอ้งถ่ินเพื่อใหเ้กิดพลงัการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 งานวิจยัน้ีใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยก าหนดขอบเขตพื้นท่ีศึกษาเฉพาะ 
ในเขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นเขตเมืองชั้นในท่ีมีลกัษณะโครงสร้างทางสังคมและกายภาพ
ท่ีหลากหลาย ประกอบดว้ยชุมชนดั้งเดิม ชุมชนแออดั ชุมชนอาคารสูง และยา่นธุรกิจ โดยเลือกกรณีศึกษา
จากชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการชุมชนเขม้แขง็ฯ  
 ผู้ให้ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกัโดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแ้ก่ บุคคลท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมภายใตโ้ครงการชุมชนเขม้แข็งฯ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีมีความละเอียด เชิงลึก และตรงกบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั จ านวน 12 คน 
โดยจ าแนกกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1. เจา้หนา้ท่ีส านกังานเขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร จ านวน 4 คน เป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทโดยตรง
ในการบริหารงบประมาณแบบมีส่วนร่วมในพื้นท่ีเขตราชเทวี และการด าเนินงานตามแผนพฒันาชุมชน
ของส านกังานเขต 
 2. ตวัแทนเครือข่ายภาคประชาชน จ านวน 3 คน เป็นผูแ้ทนองคก์รภาคประชาชนท่ีท างานเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาชุมชนและการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม 
 3. ผูน้ าชุมชน จ านวน 5 คน เป็นผูน้ าท่ีมีบทบาทส าคญัในการประสานงานระหว่างประชาชนกบั
หน่วยงานรัฐ น าเสนอความคิดเห็นและตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า
งบประมาณแบบมีส่วนร่วมภายใตโ้ครงการชุมชนเขม้แขง็ฯ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย  
 ผูวิ้จยัพฒันาแบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดยอิงจากกรอบแนวคิดงบประมาณแบบมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วม
ของประชาชน และการบริหารภาครัฐแนวใหม่ เพื่อใหค้รอบคลุมประเด็นดา้นรูปแบบ กระบวนการ อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะในการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม ภายใตโ้ครงการชุมชนเขม้แขง็ฯ โดยใชค้ าถาม
แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) แยกตามกลุ่มเป้าหมาย เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ใ้หข้อ้มูลสะทอ้น
มุมมองไดอ้ยา่งหลากหลาย การสัมภาษณ์ด าเนินในลกัษณะเป็นกนัเองและยดืหยุน่ตามบริบทของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 การวิจยัน้ีใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิ โดยขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมโดยตรงจากแหล่งขอ้มูล ผ่านวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ซ่ึงช่วยให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัมุมมอง ทศันคติ และประสบการณ์ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเก่ียวขอ้ง 
และขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมจากเอกสาร งานวิจยัหรือแหล่งขอ้มูลที่มี
การเผยแพร่แลว้ โดยใชวิ้ธีการศึกษาขอ้มูลเอกสาร (Documentary Research) ซ่ึงช่วยให้เขา้ใจ กรอบนโยบาย 
แนวคิด ทฤษฎี ระเบียบโครงการ เอกสารแผนงาน และรายงานผลการด าเนินงานของชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 แผนยทุธศาสตร์
กระทรวงมหาดไทยและส านกังบประมาณ แผนพฒันาทอ้งถ่ิน และแผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี 
แผนปฏิบติัราชการประจ าปีของเขตราชเทวี เอกสารและรายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าโครงการชุมชน
เขม้แข็งฯ รายงานประชุมและสรุปกิจกรรมจากส านักงานเขตราชเทวี รวมถึงเอกสารและงานวิจยัอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การจัดระเบียบข้อมูล 
  ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกถูกถอดความอย่างละเอียดโดยคงรูปแบบภาษาของผูใ้ห้ขอ้มูล 
เพื่อรักษาน ้าเสียงและบริบทของขอ้มูล จากนั้นจึงจดัเรียงตามล าดบัหวัขอ้สัมภาษณ์ และจดัหมวดหมู่แยกตาม
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เช่น เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ ผูน้ าชุมชน และตวัแทนภาคประชาชน 
 2. การอ่านทบทวนหลายรอบ (Iterative Reading) 
  ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการอ่านซ ้ าหลายคร้ังเพื่อท าความเขา้ใจทั้งความหมายโดยตรงและ
โดยนยั จากนั้นด าเนินการเขา้รหัสขอ้มูล (Coding) ตามหัวขอ้ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิด 
เช่น “งบประมาณแบบมีส่วนร่วม” หรือ “ขอ้จ ากดัทางกฎหมาย” แลว้จดักลุ่มรหัสเป็นหมวดหลกั (Thematic 
Grouping) เช่น รูปแบบและกระบวนการ ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ เพื่อให้เห็นภาพรวมอยา่งเป็นระบบ 
และเปรียบเทียบมุมมองระหว่างกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ต่อมาไดน้ าขอ้มูลท่ีวิเคราะห์แลว้มาสังเคราะห์ร่วมกบั
แนวคิดทฤษฎี เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ในบริบทของเขตราชเทวี โดยเน้นการบริหารท่ียึดประชาชนเป็น
ศูนยก์ลาง ขั้นตอนสุดทา้ยคือการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล (Trustworthiness) โดยใชว้ิธีตรวจสอบ
แบบสามเส้า (Triangulation) และการตรวจสอบร่วมกบัผูใ้ห้ขอ้มูลบางราย (Member Checking) เพื่อเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือของผลการวิเคราะห์ (Chantavanich, 2022) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. รูปแบบและกระบวนการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม ภายใต้โครงการชุมชนเข้มแข็ง
พฒันาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ในพื้นที่เขตราชเทวี 
  1.1 รูปแบบการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม ภายใตโ้ครงการชุมชนเขม้แข็งฯน้ี ริเร่ิมจาก
แนวคิดของผูบ้ริหารกรุงเทพมหานครท่ีตอ้งการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
โดยเฉพาะดา้นการจดัสรรงบประมาณ ซ่ึงสะทอ้นเจตนารมณ์ในการกระจายอ านาจและสร้างความรู้สึก
เป็นเจา้ของให้แก่ชุมชน นโยบายดงักล่าวถูกถ่ายทอดจากระดบับริหารสู่ระดบัปฏิบติัในพื้นท่ี เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมจากฐานราก ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่  
    “...เป็นโครงการที่เป็นนโยบายของผูบ้ริหารกรุงเทพมหานครที่ไดม้ีแนวคิดเพื่อให้มี
การด าเนินงานร่วมกบัประชาชนในชุมชน มีการร่วมคิด ร่วมกนัพิจารณา แลว้ก็ร่วมกนัด าเนินการ รวมทั้ง
ร่วมกนัรับผิดชอบ ภายใตก้ารสนับสนุนงบประมาณให้ชุมชนละ 200,000 บาท…” (เจา้หน้าท่ีส านักงาน
เขตราชเทวี 1, 2568: สัมภาษณ์) 
    รูปแบบการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมภายใตโ้ครงการชุมชนเขม้แข็งฯ มีลกัษณะ
ผสมผสานระหวา่งแนวทางจากภาครัฐกบัการขบัเคล่ือนโดยชุมชนผา่นกลไกการมีส่วนร่วม โดยโครงการ
เร่ิมตน้จากนโยบายระดับบน ประชาชนรับขอ้มูลผ่านผูน้ าชุมชนหรือเจ้าหน้าท่ีเขต เช่น การประชุม 
ประกาศเสียงตามสาย หรือการติดต่อโดยตรง แมชุ้มชนจะมีโอกาสแสดงความเห็นและเสนอแนะในช่วงตน้ 
แต่การพิจารณาและอนุมติัโครงการยงัอยู่ภายใตดุ้ลยพินิจของคณะกรรมการและเจา้หน้าที่ส านักงาน
เขตเป็นหลกั ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัจา้งและการด าเนินงานก็เป็นหนา้ท่ีของภาครัฐ ขณะท่ีระบบราชการท่ีมี
ขอ้จ ากดัดา้นระยะเวลา กรอบโครงการ และอ านาจตดัสินใจ ท าให้ลกัษณะการมีส่วนร่วมของประชาชน
ใกลเ้คียงกบัการใหค้ าปรึกษา (Consultation) มากกวา่การมีส่วนร่วมเชิงตดัสินใจ (Co-Decision) 
    “...ผมมองว่า การท่ีชุมชนไดรั้บงบประมาณ แต่ถูกจ ากดัดว้ยกฎระเบียบขอ้บงัคบั ทั้งการจดัซ้ือ
จดัจา้ง อุปสรรคในการเขียนโครงการ ส่งผลกระทบกบัชุมชนมาก…” (ผูแ้ทนเครือข่ายภาคประชาชน 1, 
2568: สัมภาษณ์) 
  1.2 กระบวนการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูล ผูวิ้จยัพบว่า 
กระบวนการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมในโครงการน้ี มีล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
    1.2.1 ขั้นตอนการวางแผนและจดัเวทีประชาคม (Planning and Outreach) กระบวนการเร่ิมตน้
จากเจา้หนา้ท่ีจากส านกังานเขตราชเทวีเชิญชวนให้ชุมชนต่าง ๆ เขา้ร่วมโครงการผา่นกลไกเวทีประชาคม 
เพื่อช้ีแจงแนวทางและหลกัเกณฑข์องการจดัท าโครงการชุมชนเขม้แข็งฯ มีตวัแทนหลงัคาเรือน ท่ีอาศยัอยูจ่ริง
ในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม โดยมีคณะท างานจดัท าแผนพฒันาชุมชนระดบัชุมชน 
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เป็นผูข้ ับเคล่ือนกระบวนการเปิดเวที และฝ่ายพฒันาชุมชนและสวสัดิการสังคมเป็นผูใ้ห้ค าปรึกษา 
เจา้หนา้ท่ีส านกังานเขตกล่าวถึงวตัถุประสงคข์องขั้นตอนน้ีวา่  
      “...เราจะจดัเวทีประชาคมภายในชุมชนก่อน ใหป้ระชาชนในชุมชนทราบ และเขา้ใจ
ว่าโครงการน้ีคืออะไร มีวตัถุประสงค์อย่างไร โดยเขตตอ้งการให้เขาเป็นเจา้ของโครงการ ไม่ใช่แค่รับ
งบประมาณเท่านั้น…” (เจา้หนา้ท่ีส านกังานเขตราชเทวี 3, 2568: สัมภาษณ์)   
    1.2.2 ขั้นตอนการเสนอแนวคิดและรวบรวมความตอ้งการ (Idea Collection) ในขั้นตอนน้ี 
ส านกังานเขตราชเทวีร่วมกบัประชาชนจดัเวทีประชาคมเพื่อรวบรวมปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
โดยประชาชนสามารถเสนอแนวคิดหรือปัญหาท่ีพบไดผ้่านการประชุมระดบัชุมชนหรือการพูดคุยแบบ 
ไม่เป็นทางการกบัผูน้ าชุมชนหรือเจา้หนา้ท่ีเขต เพื่อน าไปสู่การจดัท าร่างโครงการเบ้ืองตน้ ส าหรับผูท่ี้ไม่ได้
เขา้ร่วมเวที ยงัสามารถส่งความคิดเห็นผ่านผูน้ าชุมชนได ้ผูน้ าชุมชนระบุว่า ในแต่ละเวทีจะมีการระดม
ความคิดเห็นจากผูเ้ขา้ร่วมอยา่งหลากหลาย 
    1.2.3 ขั้นตอนการกลัน่กรองและจัดท าขอ้เสนอ (Proposal Development) ในการด าเนิน
โครงการแต่ละชุมชน มีการจดัตั้งคณะท างานจดัท าแผนพฒันาชุมชนจากคณะกรรมการชุมชนชุดปัจจุบนั
หรือผูแ้ทนหลงัคาเรือนท่ีเขา้ร่วมเวทีประชาคม เพื่อรวบรวมปัญหา ความตอ้งการ และขอ้เสนอจากประชาชน 
โดยร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีเขตราชเทวีโดยฝ่ายพฒันาชุมชนฯ ในการพิจารณาความเป็นไปได ้ความสอดคลอ้ง
กบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กฎหมาย และงบประมาณท่ีมี พร้อมจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาโดยใช้
การลงคะแนนจากประชาชนในชุมชน 
    1.2.4 ขั้นตอนการลงคะแนนเสียง (Voting) จากการสัมภาษณ์ พบว่าในบางชุมชนมี
การลงคะแนนเสียงเพื่อจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา หรือความตอ้งการภายในชุมชน เพื่อน ามาจดัท า
เป็นโครงการในล าดบัเร่ิมตน้ 
      “...บางปัญหา หรือความตอ้งการจากเวทีประชาคมมนัมีมาก ชาวบา้นก็มีความตอ้งการ
หลากหลาย ก็จ าเป็นตอ้งยกมือโหวตกนั เพราะเงินงบประมาณมนัไม่พอหรอก ถา้จะให้จดัสรรไดอ้ย่างท่ี
ทุกคนตอ้งการ…” (ผูน้ าชุมชน 2, 2568: สัมภาษณ์)   
    1.2.5 ขั้นตอนการด าเนินงานและติดตามผล (Implementation and Monitoring) หลงัการเสนอ
และหารือ เจา้หนา้ท่ีเขตหรือคณะท างานจดัท าแผนพฒันาชุมชน จะพิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการ
ตามกรอบระเบียบราชการ พร้อมจดัท ารายละเอียดเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการระดบัเขตพิจารณาอนุมติั 
โดยฝ่ายพฒันาชุมชนฯ ให้ค าปรึกษาเพื่อให้โครงการสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละสามารถแกปั้ญหา พฒันา 
และต่อยอดไดอ้ยา่งยัง่ยืน เนน้ความประหยดั คุม้ค่า และสมเหตุสมผลตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เม่ืออนุมติั
งบประมาณแลว้ จะเขา้สู่ขั้นตอนจดัซ้ือจดัจา้งโดยเจา้หนา้ท่ีรัฐ และมีการติดตามผลแบบไม่เป็นทางการผ่าน
การสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีเขต 
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 2. ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม ภายใต้โครงการชุมชน
เข้มแข็งฯ 
  2.1 ขอ้จ ากดัทางกฎหมายและระเบียบราชการในการจดัโครงการ ระเบียบและขอ้ก าหนดใน
การจดัสรรงบประมาณจากกรุงเทพมหานครยงัคงมีความตายตวัและจ ากดัวงเงิน รวมถึงก าหนดวตัถุประสงค์
ในการใชจ่้ายล่วงหนา้ ท าใหชุ้มชนขาดความยดืหยุน่และอ านาจในการตดัสินใจใชเ้งินใหต้รงตามความตอ้งการ
และปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในพื้นท่ี ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 
    “…หลายคร้ังเราก็เขา้ใจวา่ชุมชนอยากท าโครงการแบบยดืหยุน่ตามบริบท แต่ติดท่ีระเบียบ
ราชการ เช่น การจดัซ้ือจดัจา้ง หรือขอ้จ ากดัในการเบิกจ่าย… ซ่ึงพอชาวบา้นไม่เขา้ใจ ก็กลายเป็นว่าเขาคิด
วา่เราขดัขวาง…” (เจา้หนา้ท่ีส านกังานเขตราชเทวี 1, 2568: สัมภาษณ์)    
  2.2 โครงสร้างการบริหารท่ียงัคงรวมศูนยอ์ านาจอยูท่ี่ภาครัฐ แมโ้ครงการจะมุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
แต่โครงสร้างการบริหารยงัคงรวมศูนยอ์ยูท่ี่ภาครัฐ ท าให้ชุมชนตอ้งพึ่งพาเจา้หนา้ท่ีในการด าเนินงาน บทบาท
ของชุมชนในการบริหารจดัการงบประมาณจึงไม่เกิดข้ึนอยา่งเต็มท่ี และไม่เอ้ือต่อการพึ่งพาตนเอง ส่งผล
ใหขี้ดความสามารถของชุมชนในการบริหารจดัการตนเองตามวตัถุประสงคข์องโครงการถูกจ ากดั 
  2.3 การขาดกลไกสนบัสนุนท่ีเพียงพอ โครงการยงัขาดกลไกท่ีเพียงพอในการเสริมสร้างศกัยภาพ
และความรู้ความเขา้ใจให้กบัประชาชนและผูน้ าชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทกัษะท่ีจ าเป็นในการจดัท าโครงการ
ท่ีซบัซ้อนตามระเบียบราชการ การท่ีรูปแบบการน าเสนอโครงการยงัคงมีความซับซ้อน ท าให้ประชาชน
บางส่วนไม่สามารถเขา้ร่วมกระบวนการไดอ้ยา่งเต็มท่ี และตอ้งพึ่งพาเจา้หนา้ท่ีในการช่วยเหลือ ซ่ึงแสดง
ให้เห็นว่ากลไกสนบัสนุนดา้นการเพิ่มขีดความสามารถ (Capacity Building) ให้แก่ประชาชนยงัไม่เพียงพอ
ต่อการส่งเสริมการมีส่วนร่วมอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
  2.4 การขาดแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมของประชาชน แรงจูงใจในการเขา้ร่วมลดลง เม่ือประชาชน
รู้สึกวา่ขอ้เสนอของตนไม่ไดรั้บการตอบสนอง หรือผลลพัธ์ท่ีไดไ้ม่ตรงตามความคาดหวงั โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
กรณีของชุมชนพื้นท่ีบุกรุก อีกทั้งรูปแบบและวิธีการจดักิจกรรมการมีส่วนร่วมแบบดั้งเดิม อาจเป็นปัจจยั
ท่ีท าใหป้ระชาชนบางกลุ่ม โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่หรือผูท่ี้ไม่สะดวกเขา้ร่วมเวทีประชาคม ขาดแรงจูงใจใน
การเขา้ร่วม ส่งผลใหก้ารรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มประชากรท่ีหลากหลายไม่สมบูรณ์ และลดคุณภาพ
ของการมีส่วนร่วมโดยรวม 
    “…ก็พวกเคา้ให้ประชนออกมาประชุมเปิดเวทีประชาคม แต่ในการประชุมก็บอกแต่วา่อนันั้น
ก็ไม่ได ้อนัน้ีก็ไม่ได ้ไม่ว่าจะเสนออะไรไป ก็ไม่ผ่าน พอจะขอจดัซ้ือกร่ิงสัญญาณเตือนไฟไหมใ้นชุมชน 
ก็บอกไม่ได ้ตอ้งท าเร่ืองขออนุญาต ถา้นานไป งบจะตก พอจะขอ CCTV ก็บอกว่าตอ้งยอมให้ส านกัการงาน
จราจรและขนส่ง กทม. เช่ือมต่อกลอ้งอีก ตอ้งท าเร่ืองขอประสานตรวจสอบงบประมาณทบัซอ้น ขั้นตอนมากมาย 
คนในชุมชนก็เบ่ือ ก็รู้สึกเสียความรู้สึก บอกว่าไปประชุมเปิดเวที ก็ไม่เห็นไดอ้ะไร แลว้เขาก็มาถามผมวา่
สมชาย แลว้จะไดอ้ะไรบา้ง…” (ผูน้ าชุมชน 3, 2568: สัมภาษณ์) 
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  2.5 ขอ้จ ากดัดา้นความรู้และขอ้มูลท่ีประชาชนมีเก่ียวกบังบประมาณแบบมีส่วนร่วม ประชาชน
และผูน้ าชุมชนบางส่วนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเชิงลึกเก่ียวกบังบประมาณแบบมีส่วนร่วม รวมถึงขอบเขต
ของงบประมาณ ขอ้จ ากดัดา้นราคา คุณลกัษณะเฉพาะของพสัดุ และราคากลางท่ีก าหนดโดยภาครัฐ ซ่ึงส่งผล
ใหค้วามคาดหวงัไม่ตรงกบัความเป็นจริง และไม่สามารถตดัสินใจเลือกส่ิงท่ีเหมาะสมท่ีสุดภายใตข้อ้จ ากดั
ท่ีมีอยูไ่ด ้รวมถึงขาดขอ้มูลท่ีเพียงพอเก่ียวกบักระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีโปร่งใสและเป็นไปตามความตอ้งการ
ของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
  2.6 ความเหลื่อมล ้าที่เกิดข้ึนภายในชุมชน สถานะทางกฎหมายที่ไม่ชดัเจนของพื้นที่บุกรุก
เป็นอุปสรรคส าคญัท่ีท าใหชุ้มชนบางแห่งไม่สามารถเขา้ถึงหรือไดรั้บประโยชน์จากโครงการไดเ้ท่าเทียม
กบัชุมชนอื่น ส่งผลให้ความพยายามในการมีส่วนร่วมของชุมชนเหล่าน้ีไม่ประสบผลส าเร็จ และเกิด
ความไม่เท่าเทียมจากปัจจยัเชิงโครงสร้างและกฎหมาย 
    “…ไม่พอใจค่ะ โดยเฉพาะกบัชุมชนท่ีเป็นพื้นท่ีบุกรุก เสนออะไรไปก็ไม่ผ่าน คนในชุมชน
ก็รู้สึกเสียความรู้สึก บอกว่าไปประชุมก็ไม่เห็นไดอ้ะไร แลว้มาด่าคณะกรรมการอีก…” (ผูน้ าชุมชน 2, 2568: 
สัมภาษณ์) 
 3. แนวทางในการพฒันาและยกระดับกระบวนการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม 
  3.1 การปรับปรุงระเบียบและกลไกทางกฎหมายให้เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง การมีส่วนร่วม
อยา่งแทจ้ริงนั้น ควรเร่ิมจากการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ
ให้มีความยืดหยุน่และชดัเจน เพื่อลดขอ้จ ากดัจากโครงสร้างท่ีรวมศูนย ์และสนบัสนุนการถ่ายโอนอ านาจ
สู่ชุมชนท่ีมีศกัยภาพ โดยค านึงถึงบริบทของชุมชนเมืองและขอ้จ ากดัดา้นกรรมสิทธ์ิท่ีดิน เพื่อใหก้ารมีส่วนร่วม
เกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรมและเป็นธรรม 
    “…การด าเนินโครงการในปีต่อไป มีความจ าเป็นในการลดขอ้จ ากดัจากส่วนกลางลง และ
มองวา่ใหมี้การโอนอ านาจการบริหารจดัการเงินใหแ้ก่ชุมชนเอาไปบริหารจดัการเอง ไม่วา่จะเป็นการด าเนินการ
จดัซ้ือหรือจดัจา้ง ส านกังานเขต ฝ่ายพฒันาชุมชนฯ มีหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง คอยประคบัประคองเท่านั้น เพื่อให้
ชุมชนไดใ้ชง้บประมาณตรงจุด …ถา้เกิดลงในชุมชนเองเลยชุมชนมีความสามารถท่ีจะเขียนโครงการได้
ก็เอาเงินงบประมาณไปใชไ้ด ้แต่กระบวนการเปิดเวทีประชาคม และการขออนุมติัจากคณะกรรมการจดัท า 
แผนฯ ยงัคงเดิมนะ…” (เจา้หนา้ท่ีส านกังานเขตราชเทวี 2, 2568: สัมภาษณ์)  
  3.2 การเสริมสร้างศกัยภาพและความรู้ความเขา้ใจให้กบัประชาชนและผูน้ าชุมชน การเสริมสร้าง
ความรู้และทกัษะให้ประชาชนและผูน้ าชุมชนเป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อให้เขา้ร่วมกระบวนการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการท่ีเขา้ใจง่าย เช่น การเขียนโครงการหรือวางแผน เพื่อช่วยใหแ้ปลงความคิดเป็น
รูปธรรมไดดี้ข้ึน พร้อมให้ขอ้มูลชดัเจนเก่ียวกบัขั้นตอน งบประมาณ และขอ้จ ากดัต่าง ๆ เพื่อให้ชุมชน
วางแผนไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลและลดความคาดหวงัท่ีไม่ตรงกบัขอ้เทจ็จริง 
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  3.3 การปรับปรุงช่องทางและวิธีการมีส่วนร่วมในการเปิดเวทีประชาคมให้หลากหลาย และ
น่าดึงดูด ควรปรับรูปแบบและช่องทางการจดักิจกรรมให้หลากหลาย ทนัสมยั และเขา้ถึงง่ายโดยใชเ้ทคโนโลยี 
เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับส ารวจความคิดเห็นหรือการลงคะแนน เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชน
ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมแบบเดิมมีส่วนร่วมไดม้ากข้ึน การจดักิจกรรมในรูปแบบท่ีน่าสนใจช่วยดึงดูด
กลุ่มประชากรหลากหลาย และสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือเผยแพร่ขอ้มูลการจดัสรรงบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
และส่ือสารสองทางอยา่งโปร่งใส เพื่อลดความเหล่ือมล ้าในการเขา้ถึงขอ้มูล 
    “…เราก็อาจจะตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการใหม่ คืออาจจะเปิดเวทีประชาคมควบคู่ไปกบัการรับ
ฟังเสียงในการเปิดรับความคิดเห็นผ่านกูเกิลฟอร์ม ให้ประชาชนกรอกความตอ้งการ หรือปัญหา หรือจดั
ให้มีการโหวตออนไลน์ถือว่าพวกเขาเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนเหมือนกนั…” (เจา้หนา้ท่ีส านกังานเขตราชเทวี 4, 
2568:สัมภาษณ์)  
  3.4 การแกไ้ขปัญหาความเหล่ือมล ้าและสร้างความเขา้ใจร่วมกนั การแกไ้ขปัญหาความเหล่ือมล ้า
และสร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ เป็นส่ิงส าคญัเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการเขา้ถึง
โอกาสจากโครงการงบประมาณแบบมีส่วนร่วม โดยเฉพาะในชุมชนท่ีมีขอ้จ ากดัทางกฎหมาย เช่น พื้นท่ีบุกรุก 
ภาครัฐควรพิจารณาปรับกฎหมายหรือจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมกบับริบทเฉพาะ พร้อมใหค้ าปรึกษา
และช่วยเหลือดา้นสถานะพื้นท่ี ควบคู่กบัการเปิดพื้นท่ีสนทนาเพื่อลดความเขา้ใจผิดและส่งเสริมความร่วมมือ
ในระดบัชุมชน 
    “...ส านกังานเขตจะบอกแค่ว่าติดประเด็นปัญหาดา้นกฎหมาย ระเบียบภาครัฐต่าง ๆ  ไม่สามารถ
ด าเนินงานการในบางเร่ือง โดยเฉพาะดา้นกายภาพท่ีแต่ละชุมชนมีความตอ้งการมากท่ีสุด แต่ติดปัญหา
การขออนุญาตเจา้ของพื้นท่ี แต่คุณอยา่ลืมวา่เขาก็เป็นชุมชนจดทะเบียน หากใชง้บประมาณไม่ได ้ผูบ้ริหาร
ไม่คิดจะแก้เง่ือนไขบา้งเลยเหรอ เห็นโครงการก็ด าเนินมาหลายปีแลว้นะ ควรเรียนรู้จากปัญหาบา้ง...” 
(ผูแ้ทนเครือข่ายภาคประชาชน 2, 2568: สัมภาษณ์) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. รูปแบบและกระบวนการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมภายใต้โครงการชุมชนเข้มแข็ง
พฒันาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง เขตราชเทวี  
  จากผลการศึกษา พบว่ารูปแบบการด าเนินงานยงัมีลกัษณะท่ีประชาชนมีบทบาทจ ากดัอยูเ่พียง
ระดบัการแสดงความคิดเห็นหรือการรับทราบขอ้มูล มากกวา่การมีอ านาจร่วมตดัสินใจอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะ
ในขั้นตอนส าคญั เช่น การกลัน่กรองขอ้เสนอ การอนุมติังบประมาณ และการติดตามผล ซ่ึงยงัคงเป็นอ านาจ
ของเจา้หนา้ท่ีรัฐเป็นหลกั การออกแบบเวทีประชาคมท่ีเนน้การส่ือสารทางเดียว และการจ ากดัขอ้เสนอ
ในกรอบงบประมาณท่ีก าหนดไวล่้วงหน้า ส่งผลให้ประชาชนขาดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีพลงัใน
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กระบวนการพฒันา (Hayduk, Hackworth and Brancati, 2023; Rezaie, 2024) รวมถึงการขาดกลไกท่ีเปิด
โอกาสให้ประชาชนมีอ านาจในการก าหนดทิศทางงบประมาณอย่างแทจ้ริง เช่น กลไกการลงคะแนนเสียง 
เพื่อจดัสรรงบประมาณโดยตรง ยงัคงเป็นขอ้จ ากดัส าคญัท่ีแสดง ถึงโครงสร้างท่ีรวมศูนยอ์ านาจ (Peabody, 
2024) ขณะเดียวกนั การติดตามและประเมินผลยงัเน้นการรายงานภายในของหน่วยงานภาครัฐ โดยขาด
การมีส่วนร่วมในเชิงตรวจสอบจากภาคประชาชน ซ่ึงส่งผลต่อความโปร่งใสและความไวว้างใจใน
กระบวนการโดยรวม (Davies, King and Stewart, 2022) 
  ทั้งน้ีจากงานวิจยัของ Fairstein, Benadè and Gal (2023) ช้ีให้เห็นว่า ความส าเร็จของงบประมาณ
แบบมีส่วนร่วมในระดบัสากลข้ึนอยู่กบัการสร้างพื้นท่ีอ านาจร่วม ท่ีประชาชนสามารถมีบทบาทก าหนด
แผนงานและงบประมาณไดอ้ยา่งแทจ้ริงพร้อมทั้งมีระบบการออกแบบการลงคะแนนเสียงและการจดัล าดบั
ความส าคญัท่ีเป็นธรรม เช่น ระบบ equal shares ท่ีช่วยลดอคติและเพิ่มความเป็นตวัแทนของเสียงส่วนนอ้ย 
  ดงันั้น หากตอ้งการยกระดบัการมีส่วนร่วมในลกัษณะท่ีประชาชนมีอ านาจร่วมอย่างแทจ้ริง 
จ าเป็นตอ้งมีการปรับโครงสร้างของรูปแบบ กระบวนการ การบริหารจดัการโครงการ โดยให้ความส าคญั
กบัการเสริมสร้างขีดความสามารถของประชาชน กลไกการมีส่วนร่วมท่ีมีผลต่อการตดัสินใจจริง และ
ระบบติดตามตรวจสอบท่ีเปิดเผยและตรวจสอบไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  
 2. ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม ภายใต้โครงการชุมชน
เข้มแข็งฯ 
  2.1 ขอ้จ ากดัทางกฎหมายและระเบียบราชการ โครงสร้างทางราชการท่ีเขม้งวดในดา้นการจดัสรร
และใชจ่้ายงบประมาณ กลายเป็นอุปสรรคต่อความยืดหยุ่นและความเป็นเจา้ของของชุมชน ตามแนวคิด 
Institutional Constraints (Scott, 2014) และสอดคลอ้งกบังานของ Peabody (2024) ท่ีช้ีว่าการมีส่วนร่วม
จะเกิดข้ึนไดจ้ริงก็ต่อเม่ือระบบราชการ ถูกปฏิรูปใหเ้อ้ือต่ออ านาจของประชาชน   
  2.2 โครงสร้างการบริหารท่ียงัคงรวมศูนยอ์ านาจอยูท่ี่ภาครัฐ แมจ้ะมีความพยายามกระจายอ านาจ
ผ่านส านักงานเขต แต่การตดัสินใจขั้นสุดทา้ยยงัอยู่ที่ภาครัฐ ซ่ึงขดักบัแนวคิดการกระจายอ านาจของ 
Osborne and Gaebler (1992) และ Hayduk et al. (2023) ท่ีกล่าวว่าการไม่มีอ านาจตดัสินใจท่ีแทจ้ริงท าให้ 
การจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมเป็นเพียงเคร่ืองมือเชิงสัญลกัษณ์  
  2.3 การขาดกลไกสนบัสนุนที่เพียงพอ โดยประชาชนจ านวนมากยงัขาดความรู้ ทกัษะ และ
การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการจดัท าโครงการ สถานการณ์น้ีแสดงให้เห็นถึง แนวคิด Capacity Building 
และได้รับการยืนยนัในงานของ Rezaie (2024) และChinnasri (2018) ท่ีต่างเสนอว่าการมีส่วนร่วมจะมี
คุณภาพไดเ้ม่ือประชาชนไดรั้บการเสริมศกัยภาพอยา่งเป็นระบบ 
  2.4 การขาดแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมของประชาชน เมื่อประชาชนไม่เห็นผลกระทบจาก
การมีส่วนร่วมของตนเอง แรงจูงใจจึงลดลง เกิดปรากฏการณ์ Participation Fatigue “เสียงของตนไม่มีผลจริง” 
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ท าให้อ่อนแรงใจในระยะยาว สอดคลอ้งกบังานของ Fairstein, Benadè and Gal (2023) เสนอว่าระบบท่ี
เปิดโอกาสให้ประชาชนตดัสินใจจริง เช่น การโหวตเลือกโครงการ จะช่วยฟ้ืนฟูแรงจูงใจอย่างมีนัยส าคญั 
ขณะท่ีการด าเนินโครงการชุมชนเขม้แขง็ฯ รูปแบบกิจกรรมยงัไม่สอดคลอ้งกบับริบทของ คนเมือง 
  2.5 ขอ้จ ากดัดา้นความรู้และขอ้มูลท่ีประชาชนมีเก่ียวกบังบประมาณแบบมีส่วนร่วม ประชาชน
มกัขาดความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบราชการ เช่น ราคากลางหรือขอ้ก าหนดการจดัซ้ือ ส่งผลให้เกิด
ความไม่ไวว้างใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานของ Davies, King and Stewart (2022) ท่ีระบุว่าเทคโนโลยีดิจิทลั
สามารถช่วยลดช่องวา่งขอ้มูลและเพิ่มความโปร่งใสได ้
  2.6 ความเหล่ือมล ้าท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชน โดยเฉพาะในชุมชนท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีบุกรุกซ่ึงขาดสถานะ
ทางกฎหมาย ท าให้ไม่สามารถเขา้ถึงงบประมาณไดอ้ยา่งเท่าเทียม ประกอบกบัขอ้เสนอของ Nelissen (2023) 
ท่ีกล่าวว่าหากการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม ไม่ออกแบบเพื่อรองรับกลุ่มเปราะบาง จะยิ่งตอกย  ้า
ความเหล่ือมล ้าทางสังคมในระดบัชุมชน 
 3. แนวทางในการพัฒนาและยกระดับกระบวนการจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมในโครงการ
ชุมชนเข้มแข็งฯ กบับริบทของพ้ืนท่ีเมือง 
  3.1 การปรับปรุงระเบียบและกลไกทางกฎหมาย ถือเป็นเง่ือนไขพื้นฐานของการเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะในบริบทเมืองซ่ึงมกัมีขอ้จ ากดัดา้นกรรมสิทธ์ิและโครงสร้างรวมศูนย ์
การออกแบบระเบียบท่ีมีความยดืหยุน่มากข้ึนจะเอ้ือต่อหลกัการ Decentralized Responsiveness ในการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ (Osborne and Gaebler, 1992; Scott, 2014) 
  3.2 การพฒันาศกัยภาพและสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ประชาชน เป็นกลไกส าคญัในการลด
ความเหล่ือมล ้าทางความรู้ และสร้างแรงจูงใจในการมีส่วนร่วม การเสริมสร้างทุนมนุษย ์(Human Capital) 
ผ่านการอบรม ส่ือสารและขอ้มูลยอ้นกลบั จะช่วยให้ประชาชนเขา้ใจบทบาทของตน และสามารถเขา้มา 
มีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีความหมาย  
  3.3 การส่งเสริมบทบาทของผูน้ าชุมชนและเครือข่ายภาคประชาชน เป็นการเสริมสร้างทุน
ทางสังคม (Social Capital) ท่ีช่วยเช่ือมโยงระหว่างรัฐกบัประชาชน และสร้างความไวว้างใจภายในชุมชน 
การท างานร่วมกนัในลกัษณะพหุภาคีจะช่วยเติมเต็มบทบาทท่ีรัฐไม่สามารถตอบสนองไดท้ั้งหมด และ
น าไปสู่การบริหารเชิงเครือข่ายท่ีมีความร่วมมือ (Putnam, 1993) 
 3.4 การน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการมีส่วนร่วม ไม่เพียงเพิ่มช่องทางการเขา้ถึง
ขอ้มูล แต่ยงัช่วยสร้างความโปร่งใสและขยายการมีส่วนร่วมไปยงักลุ่มท่ีถูกท้ิงไวข้า้งหลงั โดยเฉพาะ ใน
สังคมเมือง การใชเ้คร่ืองมือดิจิทลัยงัช่วยใหเ้กิดการป้อนกลบัแบบสองทาง และสนบัสนุนการบริหาร
ภาครัฐในยคุดิจิทลั (Davies, King and Stewart, 2022) 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ควรมีการทบทวนและแกไ้ขกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรและการใชจ่้ายงบประมาณ
ของภาครัฐในระดบัชุมชน โดยเฉพาะในประเด็นการจดัซ้ือจดัจา้ง การเบิกจ่าย และการอนุมติัโครงการ 
เพื่อเปิดโอกาสใหชุ้มชนสามารถออกแบบและด าเนินโครงการไดอ้ยา่งยดืหยุน่มากข้ึน สอดคลอ้งกบับริบท
ในพื้นท่ีเมืองท่ีมีความหลากหลาย 
   1.2 กรุงเทพมหานครควรก าหนดบทบาทของส านักงานเขตให้ชดัเจนข้ึนในฐานะผูป้ระสาน
และตดัสินใจร่วม มากกว่าเป็นเพียงผูป้ฏิบติัตามค าสั่ง พร้อมทั้งสร้างกลไกตรวจสอบและประเมินผล
ร่วมกบัภาคประชาชน เพื่อใหก้ารกระจายอ านาจเกิดข้ึนในเชิงปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง 
  1.3 ควรเช่ือมโยงผลจากการจดัท างบประมาณแบบมีส่วนร่วมเขา้กบัยุทธศาสตร์การพฒันา
ระดบัเมืองและแผนพฒันาทอ้งถ่ิน เพื่อให้โครงการจากชุมชนเป็นส่วนหน่ึงของภาพรวมการพฒันา และ
สามารถต่อยอดไดใ้นระยะยาว 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1 ควรพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถโหวต จดัล าดบัความส าคญั 
หรือเสนอทางเลือกไดอ้ย่างเป็นระบบ แทนการเปิดเวทีท่ีเน้นการรับฟังเพียงอย่างเดียว พร้อมก าหนดจุด
ตดัสินใจท่ีประชาชนสามารถมีอ านาจร่วมอยา่งแทจ้ริงในแต่ละขั้นตอน 
  2.2 พฒันาและขยายการฝึกอบรมเชิงลึกแก่ผูน้ าและประชาชนทัว่ไปจดัอบรมเก่ียวกบัการจดัท า
โครงการ การเขียนแผน การเขา้ใจระเบียบราชการ และวิธีการติดตามประเมินผล โดยเน้นการฝึกปฏิบติั
จริง เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งถ่องแทแ้ละลดภาระการพึ่งพาหน่วยงานรัฐในการด าเนินโครงการ 
   2.3 จดัท าระบบขอ้มูลกลาง เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์ที่แสดงขอ้มูลงบประมาณ แนวทาง 
การด าเนินงาน สถานะการอนุมติัโครงการ และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและให้
ประชาชนสามารถติดตามกระบวนการไดต้ลอดเวลา 
  2.4 ปรับรูปแบบกิจกรรมให้ตอบโจทยก์ลุ่มเป้าหมายหลากหลาย โดยจดักิจกรรมการมีส่วนร่วม
ท่ียืดหยุน่ทั้งดา้นเวลา รูปแบบ และช่องทาง เช่น เวทีชุมชนส าหรับผูสู้งวยั และกิจกรรมออนไลน์ส าหรับ
คนรุ่นใหม่ เพื่อเพิ่มความหลากหลายและสร้างแรงจูงใจ ใหก้บักลุ่มประชาชนท่ีเคยถูกมองขา้ม 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในพื้นท่ีเมืองและชนบทเชิงเปรียบเทียบเพื่อเปรียบเทียบ
บริบททางสังคม การบริหารจดัการ และความพร้อมของประชาชนในแต่ละพื้นท่ี ซ่ึงจะช่วยให้สามารถ
ออกแบบกระบวนการงบประมาณแบบ มีส่วนร่วมใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะของแต่ละพื้นท่ีมากข้ึน 
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  3.2 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีท าให้ประชาชนบางกลุ่มไม่เขา้ร่วมในกระบวนการมีส่วนร่วม เช่น 
คนวยัท างานคนรุ่นใหม่ หรือกลุ่มเปราะบาง เพื่อเขา้ใจอุปสรรคหรือแรงจูงใจท่ีแตกต่างกนั และน าไปสู่
การออกแบบกิจกรรมท่ีสามารถดึงดูดกลุ่มประชากรท่ีหลากหลายไดม้ากข้ึน 
   3.3 ควรมีการวิจยัและพฒันาเคร่ืองมือหรือเทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อสนบัสนุนการมีส่วนร่วม เช่น 
ระบบเสนอความคิดเห็นออนไลน์ ระบบโหวตเลือกโครงการ หรือแพลตฟอร์มขอ้มูลเพื่อความโปร่งใส 
โดยเฉพาะในบริบทของเมืองท่ีประชาชนมีพฤติกรรมและรูปแบบชีวิตท่ีหลากหลาย 
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บทคัดย่อ 
  

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาการบริหารจดัการโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกั
ไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ ใชว้ิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลการบริหารจดัการโครงการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผูบ้ริหารโครงการ พระวิปัสสนาจารย ์พระวิทยากร และเจา้หนา้ท่ีพุทธอาสา 9 คน ใชว้ิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนา
โวหาร (Descriptive Method) 
 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส าคัญของโครงการน้ีใช้หลักการบริหารอาศัยชัยภูมิท่ีสัปปายะของวัด
ชลประทานรังสฤษด์ิ มีการคมนาคมสะดวกจนเก้ือหนุนแก่การน าหลกัสัปปายะ 4 มาใช้ คือ สถานท่ีสัปปายะ 
อาหารสัปปายะ บุคคลสัปปายะ และธรรมสัปปายะ เป็นหลกัในการบริหาร มีการบริหารจดัการไดแ้ก่ 1) การวางแผน 
ตั้งแต่การรับสมคัรผูเ้ขา้อบรมในโครงการ การเขา้ร่วมกิจกรรมแต่ละกิจกรรม การจดัอาหาร ชุดปฏิบติัธรรม 
สถานท่ีปฏิบติัธรรม ท่ีพกั การดูแลสุขภาพผูป้ฏิบติัธรรมและอ่ืน ๆ   2) การจดัการองคก์ร มีการสนบัสนุนการปฏิบติัธรรม 
โดยเจา้ของโครงการเป็นผูก้  าหนดนโยบาย คณะวิปัสสนาจารย ์คณะพระวิทยากร คณะผูส้นับสนุนฝ่ายต่าง ๆ  
มีพุทธอาสา เป็นตน้ 3) การจดัสรรและบริหารบุคคลากร มีวิปัสสนาจารย ์พุทธอาสา แม่ครัว เป็นฝ่ายสนบัสนุน
โครงการ 4) การอ านวยการ มีหัวหน้าพุทธอาสาเป็นหลกั 1 คน ท่ีจะติดต่อประสานงาน มีการออกก าหนดการ 
เวลา และมอบหมายหน้าท่ีท่ีจะให้โครงการและกิจกรรมด าเนินไปโดยสะดวก 5) การควบคุม เจา้ของโครงการ
เป็นผูค้วบคุม เพื่อให้โครงการและกิจกรรมเป็นไปตามรายช่ือของพระวิทยากรและเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
ตามช่วงเวลาและตามสถานท่ีปฏิบติัธรรม 
 

ค าส าคัญ: การบริหารจดัการ,โครงการบวชพุทธสาวกสาวิกา, หลกัไตรสิกขา 
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Abstract 
 

 This research aimed to study the management of the Project for Ordination of Buddhasavok and 
Buddhasavika Disciples to develop the mind according to the Threefold Principle of Wat Chollapratharnrangsarit. 
The method of collecting data on the project management was done through interviews with the 9project 
administrators. The researcher used data analysis methods and presented the study results through descriptive 
method. 
 The study found that this project used management principles based on the auspicious location of Wat 
Chollapratharnrangsarit, which facilitated transportation that supported the implementation of the four auspicious 
principles: suitable location, suitable food, suitable personnel, and suitable Dharma. These principles served as 
the foundation for management, becoming a strong point that attracted practitioners to the project continuously 
on their days off, specifically Fridays, Saturdays, and Sundays. Management was organized through planning, 
which included recruiting participants, participation in each activity, food arrangements, meditation kits, 
meditation spaces, accommodation, health care for practitioners, and more. Organizational management involved 
coordinating organizations that supported the practice, including a project owner who set policies, Vipassana̅ 
instructors, monks, various supporting teams, and Buddhist volunteers. Staffing involved allocating and 
managing personnel to ensure the project's success, which included Vipassana̅ instructors, Buddhist volunteers, 
cooks, and others who supported the project. Directing involved having a main Buddhist volunteer coordinator 
who contacted and coordinated all activities. There was a schedule established, along with the assignment of 
tasks, to ensure that the projects and activities ran smoothly. The controlling was managed by the project owner, 
to ensure that the projects and activities followed the list of teaching monks. 
Keywords: Management, The Ordination Project for Buddhasavok and Buddhasavika Disciples, Threefold Principles 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 หลกัการบริหารจดัการในโครงการต่าง ๆ  ถือว่าเป็นส่ิงส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะถา้ขาดองคค์วามรู้
ในการจดัการท่ีดีจะท าให้การด าเนินการในโครงการนั้น ๆ ไม่สะดวกต่อความกา้วหนา้ในองคก์ร เพื่อให้เกิด 
ผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร จึงมีหลกัการบริหารแนวคิดท่ีทนัสมยัพื่อเป็นกลยทุธ์
หรือแนวทางในการบริหารจดัการ นกัวิชาการสมยัใหม่ก าลงัสนใจหลกัพุทธบริหารซ่ึงน ามาปรับใชแ้ละ
ประยุกต์ใช้กบัหลกัการบริหารจดัการ ในประเทศไทยมีประชาชนนับถือพุทธศาสนาเป็นส่วนมาก
ประมาณร้อยละ 93 ของจ านวนประชากรทั้งประเทศ วดัจึงเป็นองคก์รส าคญัในการพฒันาจิตใจของคน 
ในประเทศไทย โดยเฉพาะวดัท่ีเป็นสถานปฏิบติัธรรม หากวดัมีการบริหารจดัการไม่ดีก็กลายเป็นปัญหา
ต่าง ๆ มากมาย จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งบริหารจดัการให้ดี เช่น การออกแบบโดยยึดหลกัสัปปายะ คือ 
1) อาวาสสัปปายะ คืออาคารสถานท่ีใชง้านอยา่งเพียงพอ มีพื้นท่ีใหค้วามสะดวกปลอดภยั 2) โคจรสัปปายะ 
มีการคมนาคมสะดวกสบาย 3) ภสัสสัปปายะ เจรจาเหมาะสม 4) บุคคลสัปปายะ มีคนอยูร่่วมกนัถูกกนั เหมาะสม 
มีแต่คนดี มีแต่คนทรงคุณธรรม ทรงภูมิปัญญา 5) โภชนสัปปายะ มีความสบายดา้นอาหาร 6) อุตุสัปปายะ 
มีความสบายดา้นธรรมชาติแวดลอ้มที่เหมาะสม และ 7) อิริยาปถสัปปายะ ท่าทีที่เหมาะกนั (Phra 
Brahamgunabhorn (P.A.Payutto), 2011) 
 ปัจจุบนัน้ีความเจริญทางเทคโนโลยีเขา้มาในชีวิตประจ าวนัของคนในสังคมอยา่งมาก ท าให้เกิด
ความเป็นอยู่ การด าเนินชีวิต การใชช้ีวิตต่าง ๆ มีความสะดวก ยิ่งความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยี
การพฒันาของสังคมเกิดความสะดวกสบายรอบดา้น ท าให้ผูค้นหลงไหลในวตัถุ ความตอ้งการวตัถุท่ีมีมากข้ึน 
ของผูค้นในดา้นต่าง ๆ  เช่น ความสะดวกสบาย ส่ิงของเคร่ืองใช ้ช่ือเสียง เงินทองและส่ิงต่าง ๆ  ท่ีจะตอบสนอง
ต่อความตอ้งการท่ีไดม้า ท าให้ผูค้นต่างมุ่งมัน่เพื่อให้ไดม้าตามส่ิงท่ีตนเองปรารถนา จึงเกิดความพยายาม 
ผลกัดนัตวัเองให้ไดใ้นส่ิงนั้น ๆ ท าให้เกิดการพฒันาดา้นวตัถุส่ิงอ านวยความสะดวกมากมาย ปัจจุบนั
ส่ิงท่ีส่งผลในดา้นบวกและดา้นลบก็มีมากมายเช่นกนั ซ่ึงปัจจยัต่าง  ๆมีความส าคญัต่อการใชชี้วิตอนัเป็นสาเหตุ
ให้เกิดความเครียดสะสม ส่งผลกระทบต่อร่างกายและสภาพจิตใจ และยงัเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดโรคซึมเศร้า 
สมาธิสั้น และโรคอารมณ์ปรวนแปรได ้จึงเป็นสาเหตุอีกประการหน่ึงทางดา้นจิตใจท่ีไม่ไดรั้บการขดัเกลา
โดยเฉพาะสังคมคนเมืองมีชีวิตเร่งรีบแข่งขนักับเวลาและสภาพแวดล้อมท่ีมีมลภาวะ การแข่งขนักัน
ทางดา้นต่าง ๆ ท าให้เกิดความเครียดสะสมมากมาย พระพุทธศาสนา ถือเป็นแหล่งรวมหลกัธรรมค าสอน
ตน้แบบ และระบบจริยธรรมของสังคมไทย วดัจึงเป็นสถานท่ีหน่ึงท่ีเป็นท่ีพึ่งพาจิตใจของมนุษยไ์ด ้ผูค้น
จึงหนัหนา้มาหาวดัปฏิบติัธรรม บางวดัท่ีมีส านกัปฏิบติัธรรมสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการทางจิตวิญญาณ
ไดแ้ต่บางวดัถึงจะมีส านกัปฏิบติัธรรมแต่ก็ไม่สามารถท่ีจะรองรับความตอ้งการของพุทธบริษทัได ้(Phra 
Panyanantamunee, 2020) 
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 โครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ มีจุดเร่ิมตน้
มาจากการปฏิบตัิธรรมถือศีลห้าของญาติโยมท่ีเขา้วดัฟังธรรมวนัพระและวนัอาทิตย ์โดยเม่ือมีการฟัง
พระธรรมเทศนาจบก็มีการนั่งสงบใจ เม่ือท าไปบ่อย ๆ เกิดการปฏิบติัท่ีมีการขยายระยะเวลาให้มีการปฏิบติั
ใหน้านข้ึน เม่ือมีการนั่งสมาธินานข้ึน ก็มีการจดัการอบรมวนัเสาร์ ในช่วงเช้าและบ่าย เม่ือมีญาติโยม
มาเขา้อบรมมากข้ึน จึงมีการขยบัขยายโครงการเป็นโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกา ซ่ึงโครงการเร่ิม
ในวนัศุกร์ เสาร์ และอาทิตยต์ั้งตั้งแต่รุ่นที่ 1 วนัที่ 15-17 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 จนถึงปัจจุบนัรุ่นที่ 154 
(Wat Chollapratharnrangsarit, 2021) 
 การปฎิบติัธรรม ฝึกวิปัสสนากรรมฐานมีประโยชน์มากมาย ดงัพุทธพจน์ท่ีมาในพระไตรปิฎก วา่ 
“เอกายโน อย   ภิกฺขเว มคฺโค สตฺตาน  วิสุทธิยา โสกปริเทวาน  สมติกฺกมาย ทุกฺขโทมนสฺสาน  อตฺถงฺคมาย ญายสฺส 
อธิคมาย นิพฺพานสฺส สจฺฉิกิริยาย ยทิท  จตฺตาโร สติปฏฺฐานาติ” (Mahamakut Buddhist University, 2010) 
แปลความไดว้่า “หนทางน้ีเป็นท่ีไปอนัเอก ภิกษุทั้งหลาย ยอ่มเป็นไป เพื่อความหมดจดของสัตวท์ั้งหลาย 
เพื่อพน้ไปเสียจากความโศกและความคร ่ าครวญร าพนั เพื่อความดบัทุกข์และเศร้าโศกเสียใจ เพื่อแทง
ตลอดธรรมท่ีควรรู้ท่ีถูกตอ้ง เพื่อความแจง้แห่งพระนิพพาน หนทางน้ีคือสติปัฏฐาน 4 ประการ และยงัมี
อีกมากมาย เช่นช่ือว่าผูไ้ม่ประมาท เป็นผูไ้ดป้้องกนัภยัในอบายทั้ง 4 ไดบ้ าเพญ็ไตรสิกขา ไดเ้ดินทางสายกลาง 
คือ มรรค 8 ทั้งไดบู้ชาพระพุทธเจา้ดว้ยการบูชาอยา่งสูงสุด ไดบ้ าเพญ็ ศีล สมาธิ ปัญญา ให้เป็นอุปนิสัย 
ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามหลกัพระไตรปิฎกอยา่งแทจ้ริง (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 1996)
เป็นผูเ้ป็นอยูโ่ดยไม่เปล่าประโยชน์ทั้งสามคือ 1. ประโยชน์ปัจจุบนั (ทิฏฐธรรมิกตัถะ) 2. ประโยชน์เบ้ืองหนา้ 
(สัมปรายกิตัถะ) 3. ประโยชน์สูงสุด (ปรมตัถะ) (Phra Brahamgunabhorn (P.A.Payutto), 2015B)  
 มิใช่ง่ายท่ีวดัต่าง ๆ จะดึงพุทธศาสนิกชนให้เห็นความส าคญัในการรักษาศีลปฏิบติัธรรมจนเป็น
ส านักปฏิบติัธรรมเป็นท่ีรู้จกักนัแพร่หลาย วดัจ าตอ้งมีการบริหารจดัการไดอ้ย่างมีศกัยภาพจนสามารถ
จดัรูปแบบการอบรมให้เป็นตน้แบบกบัวดัอ่ืนได ้ผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการ
โครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ เพื่อขบัเคล่ือน
โครงการปฏิบติัธรรมใหเ้ป็นตน้แบบกบัวดัอ่ืนท่ีมีความสนใจ (Watchollapratharnrangsarit, 2025) 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาการบริหารจดัการโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขาของ  
วดัชลประทานรังสฤษด์ิ 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ทฤษฎีการบริหาร(Administrative Theory) ผูว้ิจยัไดน้ าหลกัทฤษฎีมาเป็นแนวทางในการวิจยั คือ 
 1. ทฤษฏีการบริหารระบบราชการ (Bureaucratic Management) 
  ทฤษฎีน้ีบางทีก็กล่าวไดว้่าเป็นทฤษฎีองคก์ารแบบราชการ ตั้งแต่คริสตศ์ตวรรษท่ี 19 แมกซ์ เวเบอร์ 
(Max Weber) นักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตร์ ชาวเยอรมนัไดคิ้ดคน้ทฤษฎีน้ีข้ึน โดยเขามีความเช่ือวา่
บุคคลทั้งหลายมีทั้งขยนัและเกียจคร้านต่างกนั นักบริหารจดัการจะให้งานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
มีประสิทธิภาพตอ้งไดร่้วมมือจากกลุ่มบุคคลปฏิบติังานและมีองคก์รบริหารจดัการตามล าดบัในสายบงัคบับญัชา 
มีระเบียบกฏเกณฑ์การท างาน มีการก าหนดต าแหน่งหน้าท่ีตวับุคคล ผูด้  ารงต าแหน่ง และมีการเลือกบุคคล
เขา้ปฏิบติังาน โดยหลกัคุณวุฒิและยึดความสามารถเป็นส าคญั แนวคิดของ แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) 
จึงก่อใหเ้กิดทฤษฎีองคก์รแบบการบริหารแบบราชการข้ึน (Waber, 1968) 
 2. ทฤษฎีการบริหารงานของพระธรรมโกศาจารย์  
   การบริหาร หมายถึง การร่วมกิจการงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จอาศยัการร่วมดว้ยช่วยกนัท า 
(Getting Things Done Through Other People) การบริหารงานในศาสนาพุทธมีความเป็นรูปธรรมชดัเจน
ตั้งแต่สองเดือนในวนัท่ีมุนีเจา้ทรงตรัสรู้ นั่นคือเมื่อพระพุทธเจา้แสดงปฐมเทศนาในวนัอาสาฬหบูชา
แก่พระเบญจวคัคีย ์อนัเป็นปฐมอุบติัแห่งสังฆะข้ึน เม่ือมีสังฆะ เป็นสมชิกอุบติัใหม่ในศาสนาพุทธอยา่งน้ี 
พระพุทธเจา้ใชวิ้ธีการบริหารจดัการคณะสงฆ ์วิธีการท่ีพระพุทธเจา้ใชน้ั้นถือปฏิบติักนัมาจนถึงทุกวนัน้ี 
ยาวนานกวา่ 2,500 ปี เป็นเหตุท่ีนกับริหารสนใจการบริหารแบบพระพุทธเจา้ และยงัมีพุทธวจนะท่ีเก่ียวกบั
การบริหารจดัการมีอยูม่ากในคมัภีร์พุทธศาสนา (พระไตรปิฎก อรรถกถา ฯลฯ) การศึกษาพุทธวจนะนั้น
ก็ท าใหท้ราบถึงการบริหารแบบพระพุทธเจา้ การศึกษาวิธีแห่งพุทธะน้ีใชก้ารบริหารของนกับริหาร เป็นแนวทาง
ในการพิจารณาหนา้ท่ี ซ่ึงตามหลกัภาษาองักฤษมีอยู ่5 อยา่งใชต้วัยอ่ว่า POSDC ดงัน้ี (Phra Brahmpundit 
(Prayoon Dhammacitto), 2006; Ouchi,1971) 
   P คือ Planning หมายถึง การวางแผนงาน การตระเตรียมเพื่อเป้าหมายงานไวล่้วงหนา้ เป็นการคิด
ก่อนกระท า การแผนงานเก่ียวขอ้งกบั การวางนโยบาย วตัถุประสงค ์การจดัท าโครงการและติดตามผลถึง
การปฏิบติัท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
   O คือ Organization หมายถึง การจดัสายบงัคบับญัชาภายในองคก์ร เป็นการจดัการสร้างโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ของสมาชิกโดย อาศยัการกระจายอ านาจภายในองคก์ร 
   S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เม่ือบุคคลมีความช านาญการ มีประสบการณ์เกิดการพฒันา
บุคคลากร และวางต าแหน่งคนใหเ้หมาะกบังาน 
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   D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการประสานงานติดต่อส่ือสาร มีการปฏิสัมพนัธ์
กนัในองคก์ร 
   C คือ Controlling หมายถึง การบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพขอบเขตงานภายในหน่วยงาน
รวมทั้งกระบวนการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-Depth Interview) ผูบ้ริหารโครงการ 
ประธานโครงการ พระวิปัสสนาจารย ์พระวิทยากร และเจา้หนา้ท่ีพุทธอาสา 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการผูบ้ริหารโครงการบวชพุทธสาวก
สาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ พระวิปัสสนาจารย ์พระวิทยากรและเจา้หน้าท่ี
พุทธอาสา รวมจ านวน 9 คน เพื่อตอ้งการทราบขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องโครงการเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi Structure Interview) มีหัวขอ้
ค าถามท่ียดืหยุน่ ปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในรายละเอียดกบัผูท่ี้ใหส้ัมภาษณ์โดยสัมภาษณ์
การบริหารโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขาวดัชลประทานรังสฤษด์ิ เร่ือง
การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์ร (Organization) การจดัสรรบริหารบุคคลากร (Staffing) การอ านวยการ 
(Directing) และการควบคุม (Controlling) 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวิจยัเร่ืองการการบริหารจดัการโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา 
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพโดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. การก าหนดวดัชลประทานรังสฤษด์ิ ตั้งอยู่เลขท่ี 78/8 หมู่ท่ี 1 ถนนติวานนท์ ต าบลบางตลาด 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรีซ่ึงเป็นส านกัปฏิบติัธรรมประจ าจงัหวดันนทบุรี เป็นสถานท่ีท าวิจยั 
 2. ผูใ้หข้อ้มูลคือผูบ้ริหารโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทาน
รังสฤษด์ิ พระวิปัสสนาจารย ์พระวิทยากรและเจา้หนา้ท่ีพุทธอาสา รวมจ านวน 9 คน 
 3. ผูส้ัมภาษณ์จะท าการนัดหมายตามวนัเวลา เม่ือถึงวนันัดหมาย ผูใ้ห้ขอ้มูลมายงัจุดนัดหมาย 
จากนั้นจึงท าการสัมภาษณ์ มีอุปกรณ์ช่วยบนัทึกขอ้มูลการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ เคร่ืองบนัทึกเสียง (โทรศพัทมื์อถือ) 
สมุดจดบนัทึก จากนั้นก็ถอดเทปบนัทึกเสียงแลว้ท าการประมวลขอ้มูลดว้ยตนเอง 
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 4. ความน่าเช่ือถือของการวิจยั ผูวิ้จยัไดท้ าการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของการวิจยั มีการตรวจสอบ
ขอ้มูลโดยผูท้รงคุณวุฒิ (Peer Debriefing) เป็นการตรวจสอบหาความเท่ียงตรงของแบบสัมภาษณ์ การตรวจสอบ
จากผูใ้ห้ขอ้มูล (Member Checking) โดยผูว้ิจยัจะทบทวบเน้ือหาและน าเสนอประเด็นส าคญัจากนั้น 
ท าการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) เพื่อให้ไดข้อ้มูลสอดคลอ้งตรงกนั ถา้หากว่าขอ้มูล
ท่ีไดม้านั้นสอดคลอ้งกนัแสดงวา่ขอ้มูลนั้นน่าเช่ือถือ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก การคน้ควา้เอกสารต่าง ๆ แลว้น าไปวิเคราะห์ดว้ยการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) โดยน ามาวิเคราะห์จดักลุ่มเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั เพื่อประมวลขอ้มูล
และสรุปผลการวิจยัดว้ยวิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนาโวหาร (Descriptive Method) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 โครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ การวางแผน 
(Planning) มีการวางแผนงานตั้งแต่การรับสมคัรและการเก็บขอ้มูลของผูส้มคัรที่มาเขา้ร่วมโครงการ 
การเขา้ร่วมกิจกรรม การจดัอาหาร ชุดปฏิบติัธรรม สถานท่ีปฏิบติัธรรม ท่ีพกั การดูแลสุขภาพผูป้ฏิบติัธรรม
และอ่ืน ๆ การจดัการองคก์ร (Organization) การจดัการองคก์รท่ีจะมาสนบัสนุนการปฏิบติัธรรม มีเจา้ของ
โครงการซ่ึงเป็นผูก้  าหนดนโยบาย คณะวิปัสสนาจารย ์คณะผูส้นับสนุนฝ่ายต่าง ๆ พุทธอาสา เป็นตน้ 
การจดัสรรและบริหารบุคคลากร (Staffing) การจดัสรรบริหารบุคคลากร ท่ีจะใหโ้ครงการเป็นไปไดด้ว้ยดี 
มีวิปัสสนาจารย ์พุทธอาสา แม่ครัว เป็นตน้ เป็นฝ่ายสนบัสนุนการขบัเคล่ือนโครงการ การอ านวยการ (Directing) 
การอ านวยการมีหวัหนา้พุทธอาสาเป็นหลกั 1 คน ท่ีจะติดต่อประสานงาน มีการออกก าหนดการ เวลา และ
มอบหมายหนา้ท่ี ท่ีจะใหโ้ครงการและกิจกรรมด าเนินไปโดยสะดวก การควบคุม (Controlling) มีการควบคุม
โดยเจา้ของโครงการเป็นผูค้วบคุม เพื่อให้โครงการและกิจกรรมเป็นไปตามรายช่ือของพระวิทยากรและ
เจา้หนา้ท่ี ท่ีรับผิดชอบตามช่วงเวลาและตามสถานท่ีปฏิบติัธรรม 
 หลกัสัปปายะ 4 ในการสร้างส านักปฏิบัติธรรม 
 แนวคิดในการสร้างส านกัปฏิบติัธรรมเป็นแนวคิดแห่งการเปิดโอกาสให้พุทธบริษทัไดมี้ความกา้วหนา้
ในการปฏิบติัธรรมโดยมีแนวคิดจากมรดกธรรมของพระพุทธเจา้ซ่ึงให้แนวทางแก่พุทธบริษทั 4 ไวโ้ดยมี
ปัจฉิมโอวาทท่ีพระองค์ประทานไวค้ือ “อปัปมาเทน สัมปาเทถะ” จงยงัประโยชน์ตนให้ถึงพร้อมดว้ย
ความไม่ประมาทเถิด จากเมตตาธรรมท่ีพระพุทธเจา้ตรัสไวก็้มีการมองเห็นว่าการท าสถานท่ีให้คนไดม้า
ปฏิบติัธรรมเป็นการฝึกทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น พระท่ีเป็นวิทยากรหรือวิปัสสนาจารยก็์ยงัประโยชน์ให้เกิดข้ึน
แก่ตนและญาติโยมท่ีมาเก่ียวขอ้งก็ยงัประโยชน์ให้เกิดโดยการมาศึกษาธรรม ปฏิบติัธรรม เม่ือมีการเรียนรู้ท่ีดี
ได้ร่วมมือกันอย่างถูกต้องก็กลายเป็นกัลยาณมิตรกันมีเจตนาการที่จะสนองงานพระศาสนา เมื่อมี
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การเก่ียวขอ้งกนัมีความเห็นร่วมกนัการใชแ้นวคิดหลกัการท่ีพระพุทธเจา้ประทานไวคื้อหลกัสัปปายะ 4 
เป็นตวัตั้ง ดงัต่อไปน้ี 
 1. สถานที่สัปปายะ สถานที่ให้เกิดความสะดวกสบาย คนไปมาก็มีการบริการเกิดข้ึนตอ้งมี
ความสะดวกให้เพียงพอ ทั้งท่ีนอน ท่ีอยู่ ห้องน ้ า การท่ีมีความลงตวัเป็นอนัเดียวกนัถือเป็นส่ิงส าคญั 
การบริการสถานท่ีจอดรถก็เป็นส่ิงส าคญั การเตรียมสถานท่ีจอดรถให้คนท่ีมาเก่ียวขอ้งกบัวดัเพราะวดั
ตอ้งบริหารจดัการส่ิงท่ีญาติโยมหวงแหนซ่ึงเป็นความสะดวกของญาติโยมดว้ย 
 2. อาหารสัปปายะ การท่ีไม่ตอ้งเป็นห่วงว่าตอ้งจดัการอาหารอยา่งใดมา เป็นการไดอุ้ปถมัภ์ดูแล 
เพราะฉะนั้นจึงไม่จ าเป็นตอ้งลงทะเบียนใชจ่้ายค่าอะไรวดัจึงเป็นผูช่้วยเหลือให้ไดรั้บความสะดวกใน
การปฏิบตัิธรรมโดยตดัความกังวลเร่ืองการต้องแสวงหาอาหารและทานอาหารเพื่อประโยชน์แก่
การปฏิบติัธรรมเท่านั้น 
 3. บุคคลสัปปายะ คนท่ีอยูร่่วมกนัในแต่ละช่วงการอบรมตอ้งมีธรรมในระดบัเดียวกนั ศีลระดบั
เดียวกนัโดยไม่ตอ้งมาเปรียบเทียบขดัแยง้กนัคนท่ีมาปฏิบติัธรรมพุทธสาวกสาวิกาของพระพุทธเจ้า 
เป็นผูต้อ้งเอาใจใส่ตนเองงว่าตอ้งปฏิบติัตวัวางตวัอย่างไรเป็นการน าหลกัไตรสิกขามาเป็นแนวทางใน
การปฏิบติัทุกคนควรไดส่ิ้งท่ีตนเห็นวา่บุคคลผูป้ฏิบติั บุคคลผูส้อน และผูบ้ริการดา้นอ่ืนทั้งหมดในวดัถือเป็น
บุคคลผูใ้หไ้ดรั้บความสะดวกแก่ผูป้ฏิบติัธรรมในวดัชลประทานรังสฤษด์ิ 
 4. ธรรมะสัปปายะ คือธรรมะเป็นท่ีสบายอะไรท่ีเป็นไปเพื่อความดีงามในการร่วมกนัปฏิบติัธรรม
ตอ้งไม่ท้ิงไดแ้ก่ สติปัฏฐาน 4 ดูเร่ืองกาย เร่ืองเวทนา เร่ืองจิต และเร่ืองธรรมโดยใชเ้คร่ืองมือท่ีส าคญั คือ 
อานาปานสติ เป็นเคร่ืองมือของไตรสิกขาเป็นเคร่ืองมือการศึกษาตลอดชีวิต ท่านเจา้ส านักปฏิบติัธรรม 
วดัชลประทานรังสฤษด์ิไดใ้หส้ัมภาษณ์วา่ 
  “....เรารับมรดกธรรมท่ีพระพุทธเจา้ให้แนวทางแก่เรา ส าคญัคือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกนันั้นก็กลายเป็น
กลัยาณมิตรกนัมีเจตนาการท่ีจะสนองงานพระศาสนาส่วนหน่ึงเราตอ้งไม่ท้ิงค าวา่สัปปายะ พระพุทธเจา้ได้
ตรัสค าน้ีไวเ้พื่อสะดวกในการบริหารจดัการ เกิดส่ิงท่ีควรแก่การไดเ้รียนรู้คือเอาสัปปายะ 4 เป็นตวัตั้ง....”
(Abbot of Chollapratharn Rangsarit Temple, 2025): Interview. 
  ในขณะเดียวกนัประธานโครงการมีความเห็นสอดคลอ้งกบันโยบายในโครงการปฏิบติัธรรมท่ีเนน้
เร่ืองสัปปาปยะ 4 เพื่อเป็นแนวทางในการก่อให้เกิดโครงการท่ีเป็นประโยชน์และลงตวักบับริษทั 4 ของ
วดัชลประทานรังสฤษด์ิสามารถขบัเคล่ือนกิจกรรมการปฏิบติัธรรมหลกัสูตรสติปัฏฐาน 4 มีหลกัไตรสิกขา
เป็นแนวทาง ดงัท่ีท่านประธานโครงการไดใ้หส้ัมภาษณ์มาวา่  
  “....โครงการน้ีผมเป็นประธานโครงการ มีกรรมการเขียนหลกัสูตรใชส้ติปัฏฐาน 4 ในการอบรม
มีไตรสิกขาเป็นแนวทาง มีวิปัสสนาจารยแ์ละพุทธอาสาผูท่ี้เขา้ใจงานในระดบัหน่ึงเป็นผูม้าช่วยดูแล
ผูป้ฏิบติัธรรม....” (Asistant Abbot Chollapratharn Rangsarit Temple, 2025): Interview. 
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  การปูพื้นฐานการภาวนาท่ีมัน่คงในระดบัปัญญาท่ีสูงข้ึนไป ๆ เร่ืองน้ีเป็นส่ิงท่ีเป็นความจริง
ท่ีการใชปั้ญญาระดบัละเอียดลึกซ้ึง จะเกิดข้ึนไม่ไดเ้ลยถา้ไม่มีพื้นฐานท่ีดี ส าหรับบางคนมีสมาธิดีมาก
แมมี้เสียงรบกวนรอบดา้น ผูค้นพลุกผล่าน ก็ยงัใชค้วามคิดพิจารณาท างานท่ีตอ้งใชก้ าลงัของสติปัญญาได ้
บางคนมีก าลงัจิตเขม้แข็งมาก แมส้ถานการท่ีน่าต่ืนเตน้หวาดกลวั ก็ไม่หวัน่ไหวหวาดกลวั สามารถใชปั้ญญา
มองเหตุการณ์และคิดการต่าง ๆ อย่างไดผ้ลดี ด าเนินชีวิตไดอ้ย่างปกติ ส าหรับคนส่วนใหญ่ซ่ึงก าลงั
ความมัน่คงของจิตไม่มาก ก าลงัปัญญาก็ไม่เฉียบแหลมนกั เจา้ส านกัหลายแห่งจึงพิจารณาว่า ถา้ไม่เตรียม
จิตท่ีเป็นสนามการท างานของปัญญาบ่มเพาะอินทรียใ์ห้กลา้แข็งก่อน โอกาสท่ีจะแทงตลอดสัจจะธรรมดว้ย 
โลกุตตรปัญญา ยอ่มเป็นไปไดย้ากยิ่ง ท่านจึงเนน้การฝึกจิตดว้ยกระบวนสมาธิภาวนาให้เป็นฐานไวก่้อน
แลว้จึงเจริญปัญญาอยา่งจริงจงัต่อไป ดงัท่านวิปัสสนาจารยใ์หส้ัมภาษณ์วา่ 
  “...ใชเ้วลา 10 เดือน ไปท่ีปากช่องสถานท่ีละเดือน ไปท่ีพม่าอีก 7 เดือน รวมแลว้ 10 เดือน 
น าความรู้ภาคปฏิบติัมาถ่ายทอดสอนให้กบัพุทธสาวกสาวิกา เรามีแนวปฏิบติัแบบสติปัฏฐาน 4 โดยใช้
อานาปานสติ อธิบายใหเ้ขาเขา้ใจก่อนแลว้จึงสอนการปฏิบติั....” (Ven. Bhpodhinandha, 2025): Interview. 
  “...การนัง่สมาธิและเดินจงกรม นอกจากนั้นยืนก าหนดดูอาการต่าง ๆ ของร่างกาย ดูลมหายใจ 
มีการเตรียมตวัโดยการทบทวนหลกัสติปัฏฐานท่ีเคยเรียนมาตามหลกัสูตรของพระวิปัสสนาจารย ์และ
เอาประสบการณ์จากการไปปฏิบติัตามส านักต่าง ๆ มีการแนะน าการปรับอินทรีย ์5 ให้แก่ผูป้ฏิบติัธรรม 
เช่น ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ ปัญญา มีการให้น ้ าหนกัไปทางพละ 5 และ อินทรีย ์5....” (Ven. Piyawutdha, 
2025): Interview. 
  กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจดัอยู่ ท่ีด าเนินอยู่ในโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตาม
หลกัไตรสิกขา ปัจจุบนันอกจากการภาวนาแลว้ มีการชมแดนมหัศจรรยแ์ห่งธรรม การฟังธรรมและ
การสาธยายพระไตรปิฎก การสร้างกิจการทางการศึกษา เป็นส่ิงส าคญัและพิจารณามาใชใ้นชีวิตของคนทัว่ไป 
กระบวนธรรมแห่งปัญญา เป็นกิจกรรมส่วนใหญ่ที่ด าเนินไปของกระบวนการพิจารณาไตร่ตรองกบั
กระบวนการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ จึงมีหลกัการเกิดจินตมยปัญญาของการเรียนรู้ในโครงการบวช
พุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ จึงจดัพุทธสถานใหเ้กิดจินตมยปัญญา 
คือ สถาบนัปัญญาวิชชาลยัหรือขุมทรัพยท์างความรู้ เพื่อให้วดัเป็นท่ีพึ่งของชาวพุทธท่ีอยู่ร่วมยุคสมยักบั
ความเป็นจริงในปัจจุบนั เป็นพื้นท่ีให้ความรู้บ่มเพาะปัญญาอนัเป็นสากลไม่จ ากดักรอบอยูเ่พียงการศึกษา
ธรรมะของพุทธบริษทั 4 โดยมีพระภิกษุและฆราวาสผูเ้ช่ียวชาญในความรู้แต่ละดา้นมาใชค้วามสามารถ
ของตนเองเป็นครูบาอาจารยม์าแบ่งปันความรู้ ดงัท่ีพระวิทยากรแดนมหศัจรรยแ์ห่งธรรมไดใ้หส้ัมภาษณ์มาวา่ 
  “...กระผมไดรั้บมอบหมายจากเจา้อาวาสใหดู้แลชั้น 3 แดนมหศัจรรยแ์ห่งธรรมมีหนา้ท่ีอธิบาย
ภาพแต่ละภาพท่ีส่ือความหมายในทางค าสอนทางพระพุทธศาสนา เช่นภาพช่ือว่าตามรอยพระศาสดา 
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แบ่งออกเป็น 3 ภูมิ ภูมิท่ี 1 เรียกว่า พุทธภูมิ เป็นท่ีอยูอ่าศยัของพระพุทธเจา้ เรียกว่า สังเวชนียสถาน 4...” 
(Ven. Dhevayasa, 2025): Interwiew. 
  ส่วนพระไตรปิฎกเราก็เอาสาธยายตอนทา้ยตอนหลงัสุดของการมาปฏิบติัธรรมในโครงการและ
ผูป้ฏิบติัก็ไดไ้ปร่วมเป็นแนวคิดอีกอยา่งท่ีพระไตรปิฎกไปสู่ญาติโยมท่ีไม่มีโอกาส เราคิดว่าพระไตรปิฎก
เป็นภาษาท่ีพระพุทธเจา้ตรัสไว ้ญาติโยมควรไดเ้ปิด ไดอ่้านไดรู้้ ไดเ้ขา้ใจ และไดเ้กิดมีการสาธยายไปพร้อมกนั 
โดยการมีหลกั ปริยติั ปฏิบติั ปฏิเวธ ซ่ึงเป็นการน าพระไตรปิฎกท่ีวดัส่วนมากจะเก็บลอ็คกุญแจอยา่งแขง็แรง
ไวใ้นตู ้ดงัท่ีพระวิทยากรสาธยายพระไตรปิฎกใหส้ัมภาษณ์มาวา่ 
  “...การสาธยายพระไตรปิฎกจะตอ้งรู้ว่ามีการสาธยายในตอนไหนหนา้ไหน มีรูปแบบการอ่าน
ให้คุน้เคยกบัอกัขระ พยญัชนะ การสาธยายพระไตรปิฎกเป็นส่ิงท่ีดีงาม คือ 1) รักษาวฒันธรรมวิถีพุทธ 
2)ไดมี้ความรู้หลกัแห่งธรรมะท่ีไม่ปลอมปน ...” (Ven. Chodhipanya, 2025): Interview. 
  สุตมยปัญญา การเทศนาธรรมอนัเป็นการหัวใจของของวดัชลประทานรังสฤษด์ิท่ีมีการแสดง
ธรรมเทศนาทุกช่วงเชา้วนัอาทิตยเ์พื่อเป็นการให้ความรู้ในการด าเนินชีวิตแก่ชาวพุทธท่ีเขา้วดัในวนัอาทิตย ์
ดงัท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์กล่าวไวว้า่ 
  “...กิจกรรมจะลงตวักนัทุกกิจกรรมร่วมกนัเป็นสหธรรม คือวนัอาทิตย ์วนัอาทิตยเ์ป็นเวลาท่ีส าคญั
ท่ีจะน ามาสู่ความรู้ความเขา้ใจหลกัธรรมค าสอนอยา่งชดัเจนถูกตอ้ง ฝ่ายพุทธสาวกสาวิกาก็มาท าวตัร 
ฝ่ายพระภิกษุก็มาท ากิจกรรม ฝ่ายไหน ๆ มาหมดเลย....” (Abbot of Chollapratharn Rangsarit Temple, 
2025): Interview. 
 พุทธอาสาได้จัดเป็น 2 กลุ่มคือ  
 พุทธอาสากลุ่มท่ี 1 พุทธอาสาคือคนท่ีไดเ้กษียณอายรุาชการแลว้ใหเ้ขารับรองตวัเองวา่โตข้ึนแลว้ 
ตามหลกัของพี่นอ้งชาวฮินดูซ่ึงเรียกว่า อาศรม 4 ดงัน้ี อาศรมพรหมจารี คือผูอ้ยูใ่นวยัท่ีตอ้งครองพรหมจรรย์
ยงัตอ้งศึกษาเล่าเรียน อาศรมคฤหสัถ ์คือผูอ้ยูใ่นวยัท่ีตอ้งครองเรือนมีครอบครัว อาศรมวนปรัส คือผูท่ี้พน้จาก
วยัแห่งการครองเรือนเกษียณจากหนา้ท่ีการงานหาความสงบให้ชีวิต อาศรมสันยาสี คือผูท่ี้ออกเดินทาง
ไปใช้ประสบการณ์ของตนเองสอนผูอ่ื้นเรียกว่า แจกของส่องตะเกียง พุทธอาสากลุ่มน้ีเป็นผูท่ี้แต่งตวั
เท่าท่ีจ าเป็น กิน อยู่ หลบันอนเท่าท่ีจ าเป็นเท่านั้น แต่ตอ้งไดรั้บการดูแลยามเจ็บไขไ้ดป่้วยคนกลุ่มน้ีเป็น
พุทธอาสาคือท าบุญไม่ผา่นเงิน เป็นการอาสาแบบใชใ้จท่ีบริสุทธ์ิ 
 พุทธอาสากลุ่มท่ี 2 พุทธอาสาคือกลุ่มท่ีไดรั้บการดูแลจากทางวดั เป็นผูม้ีจิตอาสาท่ียงัไม่ลงตวั
ยงัอาศยัปัจจยั 4 ท่ีทางวดัตอ้งอุปถมัภ ์ในการเป็นผูมี้ใจเป็นอาสาสมคัรช่วยเหลือผูอ่ื้นเป็นพุทธอาสาซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงในการบริหารโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา ดงัท่ีพุทธอาสาไดใ้ห้
สัมภาษณ์วา่ 
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 “...ไดรั้บมอบหมายโดยตรงจากหลวงพ่อเจา้อาวาส ขั้นแรกคือเป็นหวัหนา้พุทธอาสาดูแลผูป้ฏิบติั
ธรรมแทนพระไปดูแลผูป้ฏิบติัธรรมในท่ีพกั เร่ืองการรับสมคัร การดูแลสถานท่ี ท่ีนอน ท่ีปฏิบติั ประสาน
เร่ืองอาหารกบัโรงทาน...” (Mrs. Metta-Bhudhasavika, 2568): Interview. 
 “...เป็นพุทธอาสา โยมนั้นเตรียมตวัมา 2 อยา่ง คือ ปฏิบติัและเป็นพุทธอาสา ผูป้ฏิบติับอกวา่ สะดวก
ในการปฏิบติัไม่เคร่งครัดมาก มีการปฏิบติัโยคะตรงน้ีผูป้ฏิบติัธรรมชอบมาก มีทั้งภาวนา เดินจงกรม ฟังเทศน์ 
ส่วนแดนมหัศจรรยแ์ห่งธรรม เขาบอกว่าอลงัการ ไม่มีท่ีวดัอ่ืน....” (Mrs. Jit dharma-Bhudhasavika, 2025): 
Interview. 
 ในส่วนของพุทธอาสาท่ีเป็นฝ่ายดูแลรับผิดชอบเร่ืองอาหารให้ผูป้ฏิบติัธรรมในโครงการบวช
พุทธสาวกสาวิกาจะเน้นอาหารง่ายประหยดัเวลาในการเตรียมการและมีประโยชน์แก่ผูป้ฏิบติัธรรม 
มีแม่ครัวของทางโรงทาน 7 คน ท่ีคอยเตรียมอาหารใหทุ้กส่วนของการปฏิบติัและผูป้ฏิบติัธรรมในโครงการ
ก็เป็นส่วนหน่ึงของการเตรียมอาหารทางโรงทานไดจ้ดัเตรียมวนัละ 2 ม้ือส าหรับผูป้ฏิบติัธรรม มีการจดัเตรียม
งบประมาณส าหรับซ้ือวตัถุดิบเพื่อใชใ้นการปรุงอาหาร ส่วนหน่ึงไดรั้บบริจากวตัถุดิบมาจากผูส้นบัสนุน
โรงทาน ในวดัชลประทานรังสฤษด์ิ ดงัท่ีพุทธอาสาผูจ้ดัการโรงทานใหส้ัมภาษณ์มาวา่ 
 “...โยมเป็นผูป้ระสานงานระหว่างแม่ครัว เป็นคนด าเนินการให้แม่ครัวท าอาหารตามวตัถุดิบท่ีมี 
ตอนเชา้เนน้อาหารขา้วตม้เป็นหลกั เพราะท าง่ายประหยดัเวลามีประโยชน์แก่ผูป้ฏิบติัธรรม การเตรียมการ 
คือ ด าเนินการให้แม่ครัวท าเพราะวตัถุดิบมีอยูแ่ลว้ การปฏิบติัธรรมนั้นทุกคนมาไม่ใช่เนน้การบริโภค แต่
เอาแค่พออยูไ่ด.้..”  (Mrs. Uthai-Budhasavika, 2025): Interview. 
 การบริหารจดัการโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกา เป็นการบริหารจดัการอาศยัหลกัการทางพุทธศาสตร์
เป็นเกณฑใ์นการบริหารจดัการท่ีทั้งหลกัการพื้นฐานในการใหมี้ความรับผิดชอบในการท าหนา้ท่ีของตนเอง
เป็นการท าจิตอาสาท่ีมีการลงมือท างานโดยความเสียสละและทุ่มเท มีการก าหนดควบคุมคุณภาพ 
 แบบท่ี 1 เป็นผูเ้ป็นฐานของการอุปถมัภ์ตอ้งอาศยัแรงกาย แรงใจ เพื่อจะไปสู่ปัจจยัท่ีขาดแคลน 
เช่น ดา้นปัจจยั 4  
 แบบท่ี 2 ไสยศาสตร์ตอ้งเป็นพุทธศาสตร์ ไม่มีอะไรท่ีจะดึงคนไปสู่ความเร้นลบั เปิดเผยหลกัธรรม
ทุกอยา่ง 
 แบบท่ี 3 ธุรกิจตอ้งไปสู่บุญกิจ วดัจึงไม่มีพื้นท่ีท าธุรกิจมีแต่พื้นท่ีท าบุญกิจ 
 แบบท่ี 4 พานิชตอ้งสู่วิถีพุทธ  
 เป็นคุณภาพท่ีทางวดัไดจ้ดักรอบไว ้ส่วนคุณภาพเฉพาะบุคคลนั้นแต่เละคนท่ีเขา้มาร่วมกิจกรรม
ตอ้งประเมินตนเองใหไ้ดด้งัท่ีเจา้ของไดโ้ครงการใหส้ัมภาษณ์มาวา่ 
 “การจดัการงบประมาณ 2 แบบ แบบท่ี 1 งบคือเงิน แบบท่ี 2 งบคือการเสียสละ แบบท่ี 1 ทางวดั
คอยอุปถมัภเ์ท่าท่ีจ าเป็น แบบท่ี 2 ใหเ้ขาเห็นวา่น้ีคือเรา การเห็นค่าถึงการเจริญภาวนามนัดีอยา่งไรจึงไม่ตอ้ง
ไปวดักบัเร่ืองเงิน การที่วดัจดัให้เกิดความสะดวกเร่ืองปัจจยัแก่พระ เช่น การสวดศพ การท าบุญต่าง ๆ 
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แต่ตรงน้ีเป็นการท าหน้าท่ีในฐานะว่าไม่ไดท้ างานรับจา้ง ผูส้อนคือพระวิทยากรไม่มีรับเงิน ผูส้าธยาย
พระไตรปิฎกไม่มีรับเงิน ผูพ้าชมแดนมหัศจรรย์แห่งธรรมไม่มีรับเงิน ...” (Abbot of Chollapratharn 
Rangsarit Temple, 2025): Interview. 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การบริหารจดัการโครการบวชพุทธสาวกสาวิกา วดัชลประทานรังสฤษด์ินั้นเป็นหลกัการและวิธีการ
ในแนวทางพุทธศาสตร์ท่ีปรับมาประยุกตใ์ช ้ทั้งเป็นแนวคิดการจดัการของวดัร่วมสมยัใชก้ารมีส่วนร่วม
ในการท างานร่วมกนัแบบพุทธสหกรณ์ มีทั้งงบท่ีอาศยัไมตรีจิตช่วยเหลือกนัมี ทั้งงบการเงินท่ีเป็นของ
ส่วนรวมเรียกว่า สังฆะอุปถมัภ์ การวางแผน (Planning) มีการวางแผนงานตั้งแต่การรับสมคัรขอ้มูลของ
ผูส้มคัรการเขา้ร่วมโครงการ การเขา้ร่วมกิจกรรมแต่ละกิจกรรม การจดัอาหาร ชุดปฏิบติัธรรม สถานท่ี
ปฏิบติัธรรม ท่ีพกัการดูแลสุขภาพผูป้ฏิบติัธรรมและอ่ืน ๆ (Best, 1970) การจดัการองคก์ร (Organization) 
การจัดการองค์กรท่ีจะมาสนับสนุนการปฏิบติัธรรม มีเจ้าของโครงการซ่ึงเป็นผูก้  าหนดนโยบาย คณะ
วิปัสสนาจารย ์คณะพระวิทยากรคณะผูส้นับสนุนฝ่ายต่าง ๆ พุทธอาสา เป็นตน้ (Bardo and Hartman, 1982) 
การจดัสรรและบริหารบุคคลากร (Staffing) การจดัสรรบริหารบุคคลากร ท่ีจะให้โครงการเป็นไปไดด้ว้ยดี มี
วิปัสสนาจารย ์พุทธอาสา แม่ครัว เป็นตน้ เป็นฝ่ายสนบัสนุนโครงการ (Cohen and Uphoff, 1977) การอ านวยการ 
(Directing) การอ านวยการมีหัวหน้าพุทธอาสาเป็นหลัก 1 คน ท่ีจะติดต่อประสานงาน มีการออก
ก าหนดการ เวลา และมอบหมายหน้าท่ี ท่ีจะให้โครงการและกิจกรรมด าเนินไปโดยสะดวก (Cohen and 
Uphoff, 1980) การควบคุม (Controlling) มีการควบคุมโดยเจา้ของโครงการเป็นผูค้วบคุม เพื่อใหโ้ครงการ
และกิจกรรมเป็นไปตามรายช่ือของพระวิทยากรและเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบตามช่วงเวลาและตามสถานท่ี
ปฏิบัติธรรม ตรงกับแนวคิดของ (Phra Brahmpundit (Prayoon Dhammacitto), 2006 และ Keith and 
Newstrom, 1989) 
 หลกัสัปปายะ 4 เป็นจุดแข็งของวดัชลประทานรังสฤษด์ิ 1) สถานท่ีสัปปายะ การเดินทางสะดวก 
ท าใหผู้เ้ขา้อบรมในโครงการมีความสนใจในการมาปฏิบติัธรรมหลงัจากการท างานเสร็จในวนัสุดสัปดาห์ 
2) อาหารสัปปายะ วดัชลประทานรังสฤษด์ิมีความสะดวกในดา้นอาหารแก่ผูป้ฏิบติัธรรม เพราะมีงบประมาณ
จากการบริจาคและการบริหารจดัการมาสนบัสนุนทั้งการเขา้อบรมผูเ้ขา้อบรมก็รับประทานอาหารเพียง 2 ม้ือ 
ท าให้เหมาะแก่การปฏิบติัธรรม 3) บุคคลสัปปายะ ผูค้นท่ีไปมาในวดัส่วนมากมาท าบุญและมาฟังธรรม
และพระภิกษุก็ใหค้วามยนิดีมีปฏิสันถาร ท าใหเ้กิดความคุน้เคยกนัเหมือนญาติ 4) วดัชลประทานรังสฤษด์ิ 
มีพระภิกษุท่ีสามารถกล่าวธรรมสนทนาธรรมให้ผูม้าฟังธรรมสามารถเขา้ใจไดง่้ายเป็นหลกัธรรมท่ีทนัสมยั
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได ้ดั้งนั้นหลกัสัปปายะ 4 จึงเป็นหลกัการส าคญัท่ีสามารถ
น าไปใชใ้นระดบัการบริหารจดัการเป็นลกัษณะการประยุกต์รูปแบบพุทธบริหารและเป็นการบูรณาการ
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แบบพุทธวิธีท่ีไดผ้ลจริงในเชิงปฏิบติัซ่ึงแตกต่างจากวดัทัว่ไปท่ีเน้นเร่ืองพิธีกรรมมากกว่าการพฒันาจิต 
(Phra Brahamgunabhorn (P.A.Payutto), 2015A) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. วดัควรมีหลกัการบริหารท่ีมีการรองรับผูป้ฏิบติัธรรมเพิ่มเติมดงัน้ี 
  1.1 วดัควรบริหารจดัการดา้นการปฏิบติัธรรมดา้นการภาวนาท่ีชดัเจน 
  1.2 วดัควรให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้เร่ือง ศีล สมาธิ ปัญญาองค์ความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร 
  1.3 วดัควรมีการพฒันาพระวิปัสสนาจารยใ์ห้มีความสามารถในการสอนกมัมฏัฐานและตอบ
ขอ้ซกัถาม สอบอารมณ์กมัมฏัฐานกบัผูป้ฏิบติัธรรม 
 2. ส านกัพุทธศาสนาและภาคเอกชนควรสนบัสนุนโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตาม
หลกัไตรสิกขา โดยจดังบประมาณมาสนบัสนุนในโครงการ 
 3. ภาครัฐและภาคเอกชนควรสนับสนุนโดยการส่งคนเขา้มาอบรมเพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพแก่
หน่วยงานและเป็นการสนบัสนุนโครงการในดา้นต่าง ๆ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจยัเร่ือง สัปปายะ4 ท่ีมีผลต่อการพฒันาสถานท่ีปฏิบติัธรรมและการปฏิบติัธรรม
เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพใหแ้ก่สถานท่ี ท าใหค้นภายนอกสนใจในการปฏิบติัธรรมมากข้ึน 
 2. ควรศึกษาวิจยักิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงซ่ึงมีมากในวดัชลประทานรังสฤษด์ิ เช่น การปาฐกถาธรรม 
กิจกรรมแดนมหศัจรรยแ์ห่งธรรม 
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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั
นครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
เชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 11 คน และครูจาํนวน 199 คน รวม 210 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. ระดับภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดันครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสูงมาก 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were: 1) to study the level of technological leadership of administrators 
under the Vocational Education Commission in Nakhon Sawan province, 2) to study the level of academic 
administration under the Vocational Education Commission in Nakhon Sawan province, and 3) to examine the 
relationship between technological leadership and academic administration of college administrators under the 
Vocational Education Commission in Nakhon Sawan province. The sample consisted of 210 participants, 
including 11 administrators and 199 teachers, who were selected through multi-stage sampling based on Krejcie 
and Morgan’s table. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire. The data were analyzed 
using mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 
 The research findings were as follows:  
 1. The overall level of technological leadership of administrators under the Vocational Education 
Commission in Nakhon Sawan province was high.  
 2. The overall level of academic administration under the Vocational Education Commission in Nakhon 
Sawan province was also high.  
 3. The relationship between technological leadership and academic administration of college administrators 
under the Vocational Education Commission in Nakhon Sawan province was correlated in positive with 
correlation coefficients that was a very high level with the statistically significance at the .01 level. 
 

Keywords: Relationship, Technological Leadership, Academic Administration 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 ในศตวรรษท่ี 21 โลกเปล่ียนแปลงรวดเร็วเขา้สู่ยคุดิจิทลั ทาํให้มนุษยต์อ้งปรับตวัเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงกาํหนดให้รัฐส่งเสริมการผลิตและพฒันาเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา พร้อมสนบัสนุนงบประมาณและพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพ (National Education Act B.E. 2542, 
1999, pp. 18-19) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีมุ่งขับเคล่ือนประเทศด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทลัและ Mobile learning และกาํหนดยุทธศาสตร์ท่ี 4 
เพื่อสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ดว้ยการเพิ่มโอกาสเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทลัสาํหรับคนทุกวยั (Ministry of Education, 2017, p. 4) 
 ในยุคประเทศไทย 4.0 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญัในการเป็นผูน้าํและผูป้ระสานงาน
ดา้นการบริหาร เช่ือมโยงเทคโนโลยีกบัการปฏิบติัในสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างนวตักรรม เพื่อพฒันา 
การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง จึงจาํเป็นตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะดา้นเทคโนโลยี เพื่อเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียนให้ทนัต่อความเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะขา้งตน้
นั้น สามารถกล่าวไดว้่า เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี กล่าวคือ ผูน้าํท่ีมีภาวะผูน้าํ
เชิงเทคโนโลยีต้องมีความรู้ความเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม บริหารจัดการโดยจัดหา
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยั ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในองค์กร และสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรพฒันาตนเอง 
พร้อมทั้งมุ่งมัน่พฒันาองคก์รใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี(Chaemchoy, 2018, pp. 5-6) 
 ในดา้นการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสําคญัของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมาย
ของการบริหารสถานศึกษา ก็คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ ส่งเสริมผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดหมายของการศึกษา
ท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พฒันานกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้จริยธรรมและคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ
เพื่อนําไปใช้ในการดํารงชีวิต ในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี (Trainarong, 2019, p. 15) ซ่ึงสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดก้าํหนดให้สถานศึกษาแบ่งการบริหารออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียน นกัศึกษา ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ และฝ่ายวิชาการ โดยฝ่ายวิชาการ 
ประกอบดว้ย 6 งานหลกั ไดแ้ก่ งานแผนกวิชา งานพฒันาหลกัสูตร งานส่ือการเรียนการสอน งานวดัผล
และประเมินผล งานวิทยบริการและหอ้งสมุด และงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Office of the Vocational 
Education Commission, 2009, p. 4) 
 อย่างไรก็ตาม จากการสํารวจสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการยงัประสบปัญหาในหลายดา้น อาทิ 1) การลงทะเบียนเรียน 
2) การพฒันาห้องเรียนเฉพาะทางไม่ครบทุกสาขาวิชาท่ีสถานศึกษาจดัการเรียนการสอน 3) การปรับแผน 
การฝึกอาชีพให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4) ครูและครูฝึกในสถานประกอบการขาดการพฒันา
ดา้นเทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง 5) ขาดการพฒันานวตักรรมเคร่ืองมือประเมินมาตรฐาน
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วิชาชีพทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั และ 6) ขาดการจดัหาผูเ้ช่ียวชาญให้ความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี
มาใชใ้นการบริหารจดัการและเป็นฐานขอ้มูลในการพฒันาดา้นต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการจดัการเรียน
การสอน (Nakhonsawan Vocational College, 2021, pp. 93-100)  
 จากเหตุผลและประเด็นดงักล่าว สะท้อนให้เห็นว่า ความสามารถในการนาํเทคโนโลยีมาใช้ 
สถานศึกษา โดยเฉพาะในการบริหารงานวิชาการมีความสําคญัต่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีจะสามารถเลือกใชแ้ละบูรณาการเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสมในการบริหาร 
จดัการ สนบัสนุนการเรียนการสอน และส่งเสริมใหเ้กิดการสร้างสรรคน์วตักรรมในองคก์ร การบริหารท่ีมี
พื้นฐานจากเทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Schrum and Levin, 2009, p. 114) 
ดงันั้นผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อ
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ ใหมี้ความกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 2. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัสูงมาก  
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
 Bumrungpukdee (2020, p. 21) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การมีวิสัยทศัน์ สมรรถนะ สามารถใชเ้ทคโนโลย ีเรียนรู้เทคโนโลยไีดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และรู้จกันาํความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกบัการจดัการศึกษา
และบริหารการศึกษาใหเ้ป็นหน่ึงเดียวอยา่งมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี ตลอดจนใชอิ้ทธิพล อาํนาจ 
และจูงใจใหค้รู นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยี 
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 Sodkomkhum (2020, p 32) ไดใ้ห้ความหมาย ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
สร้างวิสัยทศัน์ ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการบูรณาการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากล มีความสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อพฒันาตนเองและผูอ่ื้นให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลก
ในยคุดิจิทลั 
 Courville (2011, pp. 1-19) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารการศึกษา 
หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีให้ความสําคญักับการใช้ทรัพยากรทางเทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการองคก์รให้มีความทนัสมยัอยา่งต่อเน่ือง และท่ีสาํคญักว่านั้นคือ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเป้าหมายของ
การจดัการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัและมีการพฒันายิง่ข้ึน 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยสามารถสร้างวิสัยทศัน์ ส่งเสริมและสนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยีในการบูรณาการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีความสามารถในการบริหารสู่
ความเป็นสากลและสามารถเรียนรู้เทคโนโลยไีดอ้ยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาตนเองและผูอ่ื้นให้บรรลุเป้าหมาย
และกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุดิจิทลั 
 ความส าคญัของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
 Pakotang (2018, p. 257) กล่าวไวว้า่ ในยคุดิจิทลัท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ผูน้าํยคุศตวรรษท่ี 21 
ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการบริหารการเปล่ียนแปลง เพื่อขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายและวิสัยทศัน์ท่ีกาํหนดไว ้
สถาบนัการศึกษาก็ตอ้งเผชิญความทา้ทายเช่นเดียวกบัองคก์รอ่ืน ๆ  จึงจาํเป็นตอ้งสร้างผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
(Change Agent) ท่ีสามารถใชข้อ้มูลและเทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ในการดาํเนินงานประจาํวนั ตลอดจน
การวางแผนกลยทุธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อพฒันาองคก์รใหมี้คุณภาพและยัง่ยนื.  
 Bumrungpukdee (2020, p. 35) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีวา่เป็นประโยชน์
ต่อการดาํเนินชีวิตปัจจุบนัหลากหลายสาขาทั้งธุรกิจ ดา้นการแพทย ์ดา้นอุตสาหกรรม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ดา้นความบนัเทิง ดา้นการทหารตาํรวจ และดา้นการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
 Schrum and Levin (2009, p. 114) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีวา่ ภาวะผูน้าํ
เชิงเทคโนโลยีมีความสาํคญัต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคท่ีเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงรวดเร็วและส่งผล
ต่อการจดัการเรียนรู้ ผูน้าํตอ้งมีทกัษะความรู้ ความเขา้ใจ และวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยี เพื่อนาํไปกาํหนด
เป็นวิสัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษา เพื่อพฒันาและสร้างนวตักรรมท่ีเพิ่มคุณค่าและผลลพัธ์ทางการศึกษา
ความรู้ เรียกไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีจะนาํองคก์ารให้สามารถพฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บั
ผลลพัธ์ของสถานศึกษาและนาํไปสู่การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม 
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 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลย ีมีความสาํคญัต่อการปฏิบติังานและบริหารงาน เป็นอยา่งมาก 
เน่ืองจากปัจจุบนัมีความเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยี ทาํให้มีการใชเ้ทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึน และเทคโนโลยี
มีประโยชน์ต่อดาํเนินชีวิตในปัจจุบนัเป็นอยา่งมาก รวมไปถึงทางดา้นการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึน 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
 Bumrungpukdee (2020, p. 46) ไดส้รุป องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยไีว ้5 องคป์ระกอบ 
คือ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดา้นการสนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน 
5) ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 Kamkhlay (2022, p. 8) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดงัน้ี 1) การใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 2) การใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและ
การประเมินผล 3) การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 4) การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 Hemhongsa (2022, pp. 36-53) ไดก้ล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 1) วิสัยทศัน์และผูน้าํดา้นเทคโนโลยี 2) จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 3) การใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4) การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 5) การใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและ
ประเมินผล 
 Redish and Chan (2007, p. 79) ไ ด้ก ล่าว ถึง  องค์ประกอบของภาวะผู ้นํา เ ชิ ง เทคโนโลยี  
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 1) ภาวะผูน้าํ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพและการปฏิบติั
ทางวิชาชีพ 4) การสนบัสนุน การธาํรงรักษา การดาํเนินการ และงบประมาณ 5) การวดัผลและการประเมินผล 
6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี ประกอบดว้ยองค์ประกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความเป็นผูน้าํ
และวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 
4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล และ 5) ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 งานวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นงานวิจยัเชิงพรรณนา 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาจังหวดันครสวรรค์ 
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2567 จาํนวน 7 แห่ง จาํนวน 460 คน 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 215 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กนัยายน – ธันวาคม 2568 

 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาจงัหวดันครสวรรค์ 
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2567 ผูวิ้จยักาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชวิ้ธีการเปิดตาราง
ของเครจซ่ีและมอร์แกน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 210 คน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 11 คน และครู 
จาํนวน 199 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) โดยเทียบสัดส่วน ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 11 คน และครู จาํนวน 199 คน และใชวิ้ธีการสุ่มอยา่งง่าย โดยวิธีการจบัฉลาก 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 
 

 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 
จงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุตาํแหน่ง ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์ทาํงาน ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามเลือกตอบ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบ่งองคป์ระกอบทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความเป็นผูน้าํและวิสัยทศัน์ 
2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 4) ดา้นการใช้
เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล 5) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
 ตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบ่งการบริหารงานวิชาการออกเป็น 6 งาน ไดแ้ก่ 1) งานแผนกวิชา 
2) งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 3) งานวดัผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
5) งานส่ือการเรียนการสอน 6) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
1) ดา้นความเป็นผูน้าํและวิสัยทศัน์ 
2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และการสอน 
3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 
4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล 
5) ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 
  

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
1) งานแผนกวิชา 
2) งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน
3) งานวดัผลและประเมินผล 
4) งานวิทยบริการและหอ้งสมุด  
5) งานส่ือการเรียนการสอน  
6) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือนาํจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ถึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษา
ในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูว้ิจยัพบผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง ในระหว่างวนัท่ี 20 – 31 มกราคม 
2568 โดยใชวิ้ธีเก็บแบบ Google from  
 3. ผูวิ้จยัไดรั้บขอ้มูลกลบัคืน ครบทั้งจาก 210 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 4. เม่ือไดรั้บขอ้มูลคืนกลบัมา ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อนาํไป
วิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติพื้นฐานดว้ยการหา
ค่าการแจกแจงความถ่ี (Frequencies) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 4. วิเคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใชวิ้ธีการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิ้จยัไดส้รุปผลการวิจยัท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม โดยสรุปผลการวิจยัแบ่งออกเป็น 4 ตอน โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูวิ้จยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.20 และครู จาํนวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 94.80 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 ผูวิ้จยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 1 แสดงระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

ดา้น ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี 
ระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี 

x̅ S.D. แปลผล อนัดบัท่ี 
1 ดา้นความเป็นผูน้าํและวิสัยทศัน์ 4.32 0.58 มาก 1 
2 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และการสอน 4.24 0.64 มาก 3 
3 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 4.11 0.63 มาก 4 
4 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล 4.07 0.59 มาก 5 
5 ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 4.27 0.47 มาก 2 

รวมเฉล่ีย 4.20 0.52 มาก  
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้นความเป็นผูน้าํและวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.32, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ดา้นการมีจริยธรรม
ในการใชเ้ทคโนโลยี อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.47) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการใช้
เทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.49) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผูวิ้จยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดั
นครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2 แสดงระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

ดา้น การบริหารงานวิชาการ 
ระดบัการบริหารงานวิชาการ 

x̅ S.D. แปลผล อนัดบัท่ี 
1 งานแผนกวิชา 4.17 0.55 มาก 3 
2 งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 4.25 0.45 มาก 2 
3 งานวดัผลและประเมินผล 4.14 0.38 มาก 4 
4 งานวิทยบริการและหอ้งสมุด 4.07 0.39 มาก 6 
5 งานส่ือการเรียนการสอน 4.13 0.45 มาก 5 
6 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.37 0.47 มาก 1 

รวมเฉล่ีย 4.19 0.35 มาก  
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.19, S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.37, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.45) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ งานวิทยบริการและหอ้งสมุด อยูใ่น
ระดบัมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.39) 
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผูวิ้จยัไดท้าํการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการหา
ค่าสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-moment Correlation Coefficient) ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3 แสดงค่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี 

การบริหารงานวิชาการ 
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1. ดา้นความเป็นผูน้าํและวสิัยทศัน์ .874** .423** .661** .513** .610** 734** .824** 

2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และการสอน .619** .615** .784** .632** .756** .856** .900** 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน .563** .584** .818** .517** .673** .794** .832** 

4. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล .633** .527** .724** .474** .619** .763** .795** 

5. ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี .446** .832** .723** .427** .542** .678** .767** 

ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวม .701** .651** .826** .575** .717** .855** .917** 

** p < .01 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพนัธ์
ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงมาก 
(r = .917) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้
และการสอน มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัสูงมาก (r = .900) รองลงมา คือ ดา้นการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดบัสูง (r = .832) และ
ดา้นท่ีมีค่าความสัมพนัธ์ตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี มีความสัมพนัธ์กบัการบริหาร 
งานวิชาการ อยูใ่นระดบัสูง (r = .767) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดันครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นความเป็นผูน้าํและวิสัยทศัน์ อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาส่วนใหญ่ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
มองเห็นทิศทางของการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยใีนระบบการศึกษา และมีความสามารถในการกาํหนด
วิสัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายขององค์กร รวมถึงสามารถส่ือสาร เป้าหมาย และแนวทางในการใช้
เทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียนไดอ้ย่างชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Schrum 
and Levin (2009) ท่ีกล่าวว่า ผูน้าํสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยี จะสามารถสร้างวฒันธรรม
การเรียนรู้ท่ีเปิดกวา้ง และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาไดอ้ย่างยัง่ยืน และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Thanaruangsuwan (2023) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเชียงราย สหวิทยาเขตเวียงกาหลง 
พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ Phivuttipan (2021) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค ์ผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้าํ
เชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค ์โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดันครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะระบบทวิภาคี ถือเป็นนโยบายสําคญั
ของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการส่งเสริมให้นกัเรียน นกัศึกษาไดเ้รียนรู้ทั้งในห้องเรียน
และสถานประกอบการจริง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสาํคญัในการประสานความร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการ วางแผนหลกัสูตรร่วมกนั และติดตามผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในสถานประกอบการ 
อยา่งใกลชิ้ดโดยสามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Office of 
the Vocational Education Commission (2016) ท่ีเน้นให้สถานศึกษาอาชีวศึกษามีบทบาทในการผลิตและ
พฒันากาํลงัคนให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะในระบบทวิภาคีซ่ึงถือเป็นกลไกสาํคญัในการยกระดบัทกัษะวิชาชีพ
และส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนให้พร้อมเขา้สู่ตลาดแรงงานไดอ้ยา่งมัน่ใจ และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ Laphim (2020) ไดศึ้กษาการวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศ
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัอุดรธานี พบว่า คุณภาพการบริหารจดัการมีผลการประเมินความเหมาะสม 
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อยูใ่นระดบัมาก โดยมีแนวทางการพฒันา คือ นาํขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
มาใช้ในการประชาสัมพนัธ์ การวางแผนพฒันาสถานศึกษา แผนปฏิบติัการประจาํปี และงบประมาณ 
พฒันาระบบฐานขอ้มูล ระบบสาํรองขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา ฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเข้าใจทักษะเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ จัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงาน พฒันาระบบการจดัการหลกัสูตร 
การวดัผลและประเมินผล และการบริหารจดัการดา้นการศึกษา ความรู้ เพื่อให้ มีความสอดคลอ้งกบั
รายวิชาท่ีเรียน อีกทั้งยงัสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Lokaewmanee (2018) ได้ทาํการวิจัยเ ร่ือง ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยั สารพดัช่างในภาคตะวนัออก 
สังกดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ระดบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ในวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก 
อย่างมีนัยสําคญัสถิติที่ระดบั .01 มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูงมาก ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า เมื่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีท่ีดีข้ึน การบริหารงานวิชาการก็มีแนวโนม้ท่ีจะมีประสิทธิภาพสูงข้ึน
เช่นกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ของ International Society for Technology in Education: ISTE (2018) 
ท่ีเสนอว่า ผูน้าํทางการศึกษาควรเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี โดยมีบทบาทในการส่งเสริมการ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการ โดยเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าความสัมพนัธ์สูงสุดกบัการบริหารงานวิชาการ คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้และการ
สอน แสดงให้เห็นว่า ความสามารถของผูบ้ริหารในการส่งเสริมและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนรู้ มีบทบาทสําคญัต่อคุณภาพทางวิชาการในสถานศึกษา ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ Anderson and 
Dexter (2005) ท่ีช้ีให้เห็นว่า การท่ีผูน้าํสถานศึกษาสามารถนาํเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อสนับสนุนการเรียน
การสอน จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Schrum and Levin (2009) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหาร ท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีจะสามารถเลือกใช้และ
บูรณาการเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมในการบริหารจดัการสนับสนุนการเรียนการสอน และส่งเสริมให้
เกิดการสร้างสรรค์นวตักรรมในองค์กร การบริหาร ท่ีมีพื้นฐานจากเทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดาํเนินงาน อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Klindet (2017) ไดศึ้กษาการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรีพบว่า 
คุณลกัษณะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดันครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล 
จึงควรให้ความสาํคญักบัการส่งเสริมและพฒันาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยจดัอบรมหรือพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถนาํไปถ่ายทอด
และประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ งานวิทยบริการและห้องสมุด ควรส่งเสริมและพฒันางาน
วิทยบริการและห้องสมุดให้มีความทนัสมยั และเขา้ถึงง่ายสาํหรับผูเ้รียนและครูผูส้อน เพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและมีคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการมี
จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการพฒันาจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี
อย่างต่อเน่ือง เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการท่ีโปร่งใส และเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีมีคุณธรรม 
ในยคุเทคโนโลย ี
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผลท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํ
เชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุดในยคุเทคโนโลยีดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดันครสวรรค์ 
 3. ควรศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผูน้าํและวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารเพื่อยกระดบัการบริหาร  
งานวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดันครสวรรค ์
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัสภาพการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา  
2) หาแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา และ 3) ประเมินแนวทางการด าเนินงานความปลอดภัย
สถานศึกษา การด าเนินการวิจยั แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาระดบัสภาพการด าเนินงาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 316 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
การด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษาท่ีมีค่าความตรงเชิงเน้ือหาระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.98 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การหาแนวทางการด าเนินงาน โดยการ
สนทนากลุ่มจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ขอ้มูล
ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา 3) การประเมินแนวทางการด าเนินงาน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู จ านวน 31 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยั
สถานศึกษาในด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์  สถิติท่ีใช ้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. ระดบัสภาพการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า การด าเนินงานสูงสุด ได้แก่ ด้านภัยท่ีเกิดจากการใช้ความรุนแรงของมนุษย์อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.39,  
S.D. = 0.51) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นภยัท่ีเกิดจากการละเมิดสิทธ์ิอยู่ในระดบัมาก (x̅= 4.38, S.D. = 0.62) และต ่าท่ีสุดคือ
ดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจอยูใ่นระดบัมาก (x̅= 4.33, S.D. = 0.62)   
 2. แนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษาควรจดัท าแผนเผชิญเหตุท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา ควรก าหนดให้เครือข่ายผูป้กครองเป็นส่วนหน่ึงของระบบการเฝ้าระวงั ช่วยเหลือจดัท าแผนปฏิบติั การ
ประจ าปีอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย และแผนงานเก่ียวกบัการจดัการปัญหาฝุ่ นละออง   
 3. การประเมินแนวทางการด าเนินงานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน ได้แก่ ด้านความถูกต ้อง  
ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความเป็นประโยชน์ 
ค าส าคัญ: ความปลอดภยัสถานศึกษา, การบริหารการศึกษา 
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Abstract 
 This purposes of this research were to 1) study the level of operation of educational institution safety,  
2) find guidelines for operation of educational institution safety, and 3) evaluate the guidelines for operation of 
educational institution safety. The research was divided into 3 steps: First, Study the level of operation. The samples used 
in the research included 316 educational institution administrators and teachers. The research instrument was the 
educational institution safety operation questionnaire with content validity between 0.67-1.00 and reliability of 0.98. 
The statistics used for data analysis were mean and standard deviation. Second, Find guidelines for operation by 
focusing on group discussions with 7 experts. The research instrument was the group discussion record form and data 
was analyzed using content analysis technique. Finally, Evaluate the guidelines for operation. The samples used in the 
research included 31 educational institution administrators and teachers. The research instrument was the evaluation 
form for the implementation of educational institution safety operations in terms of correctness, appropriateness, 
feasibility and usefulness, and the statistics used for data analysis were mean and standard deviation.  
 The purpose of this research were to:  
 1. The overall level of educational institution safety operations is at a high level. When considering each 
aspect, it was found that the highest-rated aspect of safety operations was related to threats from human violence” 
( x̅= 4.39, S.D. = 0.51), followed by the area of dangers resulting from rights violations at a high level ( x̅= 4.38,  
S.D. = 0.62), and the lowest level was in the area of dangers resulting from physical and mental health impacts at  
a high level (x̅= 4.33, S.D. = 0.62)  
 2. Operational guidelines: Educational institutions should prepare an incident response plan that is 
appropriate for the context of the institution. The network of parents should be part of  the surveillance system 
and help prepare the annual operational plan systematically. Educational institutions should set policies and plans for 
dust problem management.  
 3. The overall assessment of operational guidelines is at the highest level in all aspects: correctness, 
appropriateness, feasibility, and usefulness. 
Keywords: Educational institution safety, Educational Administration 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมัน่ด าเนินการภารกิจหลกัตามแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ในฐานะหน่วยงานเจา้ภาพขบัเคล่ือนทุกแผนยอ่ยในประเด็น 12 การพฒันาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยท่ี 3 ในประเด็น 11 การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ
ดา้นการศึกษา (ฉบบัปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลกัดา้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
และการพฒันาศกัยภาพของคนไทยทุกช่วงวยั และนโยบายเร่งด่วน เร่ือง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
และพหุปัญญาของมนุษยท่ี์หลากหลาย นอกจากน้ี ยงัสนบัสนุนการขบัเคล่ือนแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ
ประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ร่างแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570 โดยเฉพาะ
หมุดหมายท่ี 12 ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มุ่งพฒันาก าลงัคนของประเทศไทยให้มี
สมรรถนะสูง มีความสามารถในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเนน้การส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกช่วงวยัไดร้ับการพฒันาอยา่งรอบดา้น ทั้งใน
ดา้นโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภยั และการเสริมสร้างสมรรถนะส าคญัท่ีจ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเตรียมความพร้อมในการมีส่วนร่วม ขบัเคล่ือนประเทศสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื 
ดงันั้น ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธ์ิเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ความไวว้างใจ
ใหก้บัสังคมและผลกัดนัใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพ และประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึง
ไดก้ าหนดหลกัการส าคญัในการประกาศนโยบาย และจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการจดัการศึกษา
เพื่อความปลอดภยั เร่งสร้างความปลอดภยัในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ของสังคม และป้องกนัจาก
ภยัคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภยัอ่ืน ๆ โดยมีการด าเนินการตามแผนและมาตรการดา้นความปลอดภยั
ใหแ้ก่ผูเ้รียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งเขม้ขน้ (Ministry of Education, 2021, p. 1) 
 การจดัการศึกษาเพื่อสร้างความมัน่คงแก่สังคมและประเทศชาติมีวตัถุประสงคห์ลกัในการเสริมสร้าง
ความมัน่คงในชีวิตของประชาชนทุกช่วงวยั เพื่อปกป้องจากภยัคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีหลากหลาย เช่น 
อาชญากรรม ความรุนแรง ยาเสพติด ภยัพิบติัธรรมชาติ โรคอุบติัใหม่ และภยัไซเบอร์ เป็นตน้ แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดต้ระหนกัถึงการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนท่ามกลางความกา้วหน้า
ทางวิทยาการและเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีก่อให้เกิดความทา้ทายใหม่ ๆ ทั้งใน
ดา้นเศรษฐกิจและสังคมโลก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งจากการปฏิวติัดิจิทลั การเขา้สู่สังคมผูสู้งอายอุยา่งสมบูรณ์
ในอนาคตอนัใกล ้การติดกบัดกัรายไดป้านกลาง รวมถึงการเปล่ียนแปลงของทศันคติ ค่านิยม และพฤติกรรม
ของประชากรภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ ส่ิงเหล่าน้ีลว้นก่อให้เกิดความซบัซอ้นและความรุนแรงในภยัคุกคาม
ต่อความมัน่คงของประชาชนและประเทศชาติ จ าเป็นตอ้งมีการเร่งด าเนินการแกไ้ขและปรับตวัเพื่อให้
การศึกษาสามารถตอบสนองต่อความทา้ทายและรักษาความมัน่คงของประเทศในระยะยาว ซ่ึงภยัใน
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แต่ละดา้นลว้นมีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศกอปรกบันโยบาย Quick Win 7 วาระเร่งด่วน ขอ้ท่ี 1 
ความปลอดภยัของผูเ้รียน กระทรวงศึกษาธิการมองเห็นภยัท่ีเกิดแก่นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีเกิดข้ึนซ ้ าและส่งผลกระทบต่อสภาพร่างกายและจิตใจในหลายปีท่ีผ่านมา เช่นภยัจาก การคุกคามทางเพศ 
ภยัจากการกลัน่แกลง้รังแก (Bully) รวมถึงภยัท่ีเกิดจากโรคอุบติัใหม่ ไดแ้ก่ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ และส่งผลกระทบต่อสวสัดิภาพ
ของนกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา (Office of the Basic Education Commission, 2022, p. 4) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดจ้ดัท าคู่มือการด าเนินงานสถานศึกษาปลอดภยั
ไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นภยัท่ีเกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์2) ดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยั 3) ดา้นภยั
ท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ 4) ดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ (Office of the 
Basic Education Commission, 2022, pp. 26-27) ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์
เขต 3 มุ่งเป้าประสงคป์ระการหน่ึงคือ ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรั้บการดูแล
ความปลอดภยัจากภยั โดยการกระจายมาตรการออกเป็น 9 รูปแบบ ไดแ้ก่ ภยัยาเสพติด ภยัความรุนแรง ภยั
พิบติัต่าง ๆ อุบติัเหตุ โรคอุบติัใหม่ ฝุ่ น PM 2.5 การคา้มนุษย ์การคุกคามในชีวิต และทรัพยสิ์น รวมถึง
อาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่ โรคอุบติัซ ้า และรองรับวิถี ชีวิตใหม่ รวมถึงการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี ผ่านโครงการ สร้างภูมิคุม้กนัพร้อมรับมือกบัการเปล่ียนแปลง 
และภยัคุกคามรูปแบบใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และโครงการอบรมหลกัสูตรการฝึกอบรม
พนกังานเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมความประพฤตินกัเรียนและนกัศึกษา(พสน.) (Nakhon Sawan Primary Educational 
Service Area Office 3, 2023, p. 48) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตระหนัก และให้ความส าคญัเพราะนกัเรียน
เป็นเป้าหมายในการจดัการศึกษา และก าลงัทรัพยากรส าคญัของประเทศ ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน 
และผูมี้ส่วนเก่ียวของ จึงตอ้งแสวงหาหนทางท่ีจะท าให้นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีความสุข มีความรู้สึก
อบอุ่นใจ ไดรั้บการปลูกฝัง ปกป้องคุม้ครองใหป้ลอดภยั มัน่ใจทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีทกัษะ
ชีวิตในการด ารงอยูท่่ามกลางกระแสสังคมท่ีเปล่ียนแปลง และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ช่วยดูแลสอดส่องความปลอดภยั และสามารถช่วยเหลือของนกัเรียนไดอ้ยา่งทนัท่วงที ทัว่ถึง และมีประสิทธิภาพ  
 จากเหตุผลดงักล่าวน้ี ผูว้ิจยัในฐานเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาในสถานศึกษาของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 จึงตระหนกัถึงความปลอดภยัในสถานศึกษาตามคู่มือ
การด าเนินการความปลอดภยัในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2565 เพื่อจะไดน้ าผลการวิจยัมา
พฒันาความปลอดภยัในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ใหมี้มาตรฐาน และคุณภาพความปลอดภยัมากยิง่ข้ึน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัสภาพการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 
 3. เพื่อประเมินแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  Deepantham (2018, p. 10) กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการท างานโดยใชบุ้คคลและ
ทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนและสังคมเติบโตอย่างมีคุณภาพ ผ่านการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานวฒันธรรม และการสร้างสรรคค์วามกา้วหนา้ทางวิชาการ รวมถึงการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนใหบุ้คคลสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต 
  Chiamthong (2018, p. 31) กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานใน
สถานศึกษา คือ การบริหารงานดา้นวิชาการ การบริหารงานดา้นงบประมาณ การบริหารดา้นบุคลากร และ
การบริหารงานกิจการทัว่ไป เป็นกลยทุธ์เพื่อการพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยเฉพาะ
การบริหารงานดา้นวิชาการ ท่ีตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีมาตรฐานตามหลกัสูตร ก าหนดโดยบุคลากร ท่ีไดรั้บ
การพฒันาให้มีทกัษะในการจัดการการศึกษา จัดสรรงบประมาณ ให้มีความเหมาะสมเกิดประโยชน์ 
ประสานชุมชน และองคก์รท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  Meekaew (2019, p. 11) กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดย
มีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีด าเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหาร 
วิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
  สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินงานตามภารกิจท่ีไดรั้บ
มอบหมาย โดยมีกระบวนการต่าง ๆ ท่ีมีการท างานกบับุคคลและทรัพยากรท่ีมีอย่างเป็นระบบแบบแผน 
สามารถยดืหยุน่ไดใ้นสถานศึกษา เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์างการศึกษา 
 2. ความหมายและความส าคัญของความปลอดภัยสถานศึกษา 
  ความหมายของความปลอดภยัสถานศึกษา 
  Srisuchat (2016, p. 82) กล่าวถึง สถานศึกษาท่ีด าเนินงานตามมาตรการ แนวทางหรือจดักิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรียน ท่ีมุ่งเพื่อสร้างความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียน รวมทั้งการปกป้องคุม้ครองเด็กนกัเรียนจากภ
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ยนัอนัตรายต่าง ๆ ทั้งใน ดา้นการป้องกนั และแกไ้ขปัญหาอุบติัเหตุ การป้องกนั และแกไ้ขปัญหาอุบติัภยั และ
การป้องกนั และแก้ไขปัญหาทางสังคม โดยการด าเนินการดงักล่าว อาจอยู่ในรูปแบบการจดัการศึกษา 
และหลกัสูตรการ เรียนการสอนดา้นความปลอดภยั หรือการก าหนดมาตรการต่าง ๆ เป็นตน้ 
  Deepantham (2018, p. 23) กล่าววถึง การไม่มีอุบตัิเหตุเกิดขั้นเท่านั้น แต่ความปลอดภยัยงัมี
ความหมายรวมทั้งการด ารงชีวิตอยูอ่ยา่งสุขกาย สุขใจ ไม่เส่ียงภยั มีความมัน่ใจมนัการประกอบกิจกรรม
ต่าง ๆ และมีการเตรียมป้องกนัไวล่้วงหนา้อยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม และสม ่าเสมออีกดว้ย 
  Deroche and Kaiser. (1980, pp. 162-163) as cited in Anusapha, S. (2013, p. 21) กล่าวถึง ความ
ปลอดภยัในโรงเรียน จะตอ้งพิจารณาถึงอตัราส่วนระหว่างครู และเด็ก การดูแลเด็กอยา่งใกลชิ้ด เนน้ถึงความ
จ าเป็น และความส าคญัของการประกนัภยัส าหรับเด็กท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการจดัใหก้บัเด็ก 
  ความส าคญัของความปลอดภยัในสถานศึกษา  
  Office of the Basic Education Commission. (2013, p. 18) กล่าวถึง การจดัระบบความปลอดภยั
ในสถานศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ความรู้สึกปลอดภยัและ
การไดรั้บการดูแลช่วยให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้และเกิดความมัน่ใจ สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาช่วยส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนอยา่งเต็มท่ี ดงันั้น การวางแผน
และด าเนินระบบความปลอดภยัอยา่งมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง มีแนวทางการปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความปลอดภยั
ในสถานศึกษาท่ีมีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบติัจริงได ้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ป้องกนั
ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกบันกัเรียน 
  Office of the Basic Education Commission. (2022, p. 7) กล่าวถึง การสร้างความปลอดภัย
ให้แก่นกัเรียนเป็นส่ิงส าคญั เพราะความปลอดภยัเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้
ของนกัเรียน การพฒันาทรัพยากรบุคคลให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงคข้ึ์นอยูก่บัความสุข และการมีชีวิต
ท่ีปลอดภยัทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา สามารถป้องกนัหรือไดรั้บการป้องกนัตนเองจากปัจจยัเส่ียง
ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้มีความรู้ ความเขา้ใจ จิตส านึก และเจตคติท่ีดี และมีทกัษะในการป้องกนัภยั สามารถหรือ
ไดรั้บการแกไ้ขปัญหา ช่วยเหลือ เยยีวยา ฟ้ืนฟู และด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมาย 
   Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 3 (2023, p. 48) กล่าวถึง ผูเ้รียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรั้บการดูแลความปลอดภยัจากภยัคุกคาม 9 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
ภยัยาเสพติด ภยัความรุนแรง ภยัพิบติัต่าง ๆ อุบติัเหตุ โรคอุบติัใหม่ ฝุ่ น PM 2.5 การคา้มนุษย ์การคุกคาม
ในชีวิต และทรัพยสิ์น รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่ โรคอุบติัซ ้ า และ
รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 
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  สรุปไดว้่า ความปลอดภยัสถานศึกษา หมายถึง ภาวะหรือสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา
ท่ีไม่มีความเส่ียงหรือความเป็นอนัตรายต่อส่ิงต่าง ๆ  ทั้งทางกาย จิตใจ ทรัพยสิ์น ของนกัเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา โดยสถานศึกษาตอ้งมีระบบในการเฝ้าระวงั ป้องกนั และรับมือกบัสถานการณ์ภยัต่าง ๆ 
อยา่งเป็นระบบเพื่อใหมี้ทกัษะป้องกนัตนเองจากปัจจยัเส่ียงภยัต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 แนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา เป็นงานท่ีใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาระดับสภาพการด าเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษา ของสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของทาโร่ยามาเน่ 
(Taro Yamane) ขนาดประชากร 1,500 คน ไดก้ลุ่มตวัอย่างที่ความคลาดเคลื่อน ±5% จ านวน 316 คน 
แบ่งออกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 35 คน และครู จ านวน 281 คน โดยใชก้ารเทียบสัดส่วน และ
ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิตามขนาดของโรงเรียน และท าการสุ่มอยา่งง่าย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัสภาพการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ไดแ้ก่ 1) สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ 6 ขอ้ 
ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

ความปลอดภยัสถานศึกษา  
1. ดา้นภยัท่ีเกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์
2. ดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยั 
3. ดา้นภยัท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ 
4. ดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกาย
และจิตใจ 
 

แนวทางการด าเนินงานความปลอดภยั
สถานศึกษา  

ประเมินแนวทางการด าเนินงาน 
ความปลอดภยัสถานศึกษาสถานศึกษา 
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และ 2) สอบถามเก่ียวกบัสภาพการด าเนินความปลอดภยัในสถานศึกษา โดยมีเน้ือหา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นภยั
ที่เกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์ดา้นภยัที่เกิดจากอุบตัิภยั ดา้นภยัที่เกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ 
ดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
เพื่อส่งถึงสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ขอความร่วมมือ
จากผูบ้ริหารและครูซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม โดยจดัส่งแบบสอบถามออนไลน์ผา่นระบบ 
E-office พร้อมหนังสือจากคณะครุศาสตร์ ระหว่างวนัท่ี 13–24 มกราคม 2568 รวมกลุ่มตวัอย่างจ านวน 
316 คน จากนั้นรวบรวมขอ้มูลผ่าน Google Form ตรวจสอบความถูกตอ้งและความครบถว้น ก่อนน าไป
วิเคราะห์ทางสถิติในวนัท่ี 25 มกราคม 2568  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลจากแบบประเมินออนไลน์ท่ีได้รับ 
ก่อนน าขอ้มูลท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสถิติ โดยตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) และตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม
ท่ีมีต่อการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการด าเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ผูวิ้จยัใชก้ารสนทนากลุ่มโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 7 คน โดยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณาและคดัเลือก
ผูเ้ช่ียวชาญจะตอ้งมีความเช่ียวชาญดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 แบบบนัทึกสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นภยัท่ีเกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์
ดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยั ดา้นภยัท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ ภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกาย
และจิตใจ โดยท่ีผูวิ้จยัน าค่าเฉล่ียท่ีมีระดบัการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษาต ่าท่ีสุด 3 อนัดบัแรก
ในทั้ง 4 ดา้น น าเสนอความเห็นชอบจากผูเ้ช่ียวชาญ หากเหมาะสมให้พิจารณาไวค้งเดิม หากไม่เหมาะสม
ใหผู้ท้รงคุณวฒิุเสนอแนะเพิ่มเติมในร่างเพื่อการปรับปรุงต่อไป 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัน ารายช่ือผูเ้ช่ียวชาญท่ีคดัเลือกแลว้เสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ 
จากนั้นประสานงานกบัผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอความอนุเคราะห์เขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม พร้อมยื่นค าร้องต่อ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ เพื่อด าเนินการส่งหนังสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 คนใน
จงัหวดันครสวรรค์เขา้ร่วมประชุม ซ่ึงก าหนดจดัข้ึนในวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2568 เวลา 10.00 - 12.00 น. 
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ผ่านระบบออนไลน์ Google Meet หลงัจากการประชุม ผูว้ิจยัน าขอ้มูลและขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ
ท่ีไดจ้ากแบบบนัทึกการประชุม มาวิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ดว้ยวิธีวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินแนวทางการด าเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัการประเมินแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษาไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 จ านวน 31 คน จาก
การเลือกตามขนาดของโรงเรียน และท าการสุ่มอยา่งง่าย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัสภาพการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ไดแ้ก่ 1) สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ 6 ขอ้ 
ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
และ 2) สอบถามเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินความปลอดภยัในสถานศึกษา โดยมีเน้ือหา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นภยัท่ีเกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์ดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยั ดา้นภยัท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ 
ดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ ท่ีมีการประเมินดา้นความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม 
ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นความเป็นประโยชน์ 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการขอความอนุเคราะห์จากสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ดงัน้ี: ขออนุญาตคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ออกหนงัสือ
ถึงผูบ้ริหารและครูเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน จากนั้นจดัส่งแบบประเมินผ่าน E-office 
จ านวน 31 คน ระหว่างวนัที่ 25–29 มีนาคม 2568 และรวบรวมผลผ่าน Google Form เพื ่อตรวจสอบ
ความครบถว้นและความถูกตอ้งของขอ้มูล ก่อนด าเนินการวิเคราะห์ทางสถิติในวนัท่ี 1 เมษายน 2568 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลจากแบบประเมินออนไลน์ท่ีได้รับ 
ก่อนน าขอ้มูลท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสถิติ โดยตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) และตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อ
แนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัในสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดบัสภาพการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 1 ระดบัสภาพการด าเนินความปลอดภยัสถานศึกษา 
รายการ ระดบัสภาพการด าเนินงานความปลอดภยั 

x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นภยัท่ีเกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์ 4.39 0.51 มาก 1 
2. ดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยั 4.37 0.62 มาก 3 
3. ดา้นภยัท่ีเกิดจากการละเมิดสิทธ์ิ 4.38 0.64 มาก 2 
4. ดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ 4.33 0.62 มาก 4 

รวมเฉล่ีย 4.37 0.61 มาก  
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ระดบัสภาพการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (x̅= 4.37, S.D. = 0.61) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า ระดบัสภาพการด าเนินงานความปลอดภยั
สถานศึกษา ระดบัสภาพการด าเนินงานสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นภยัท่ีเกิดจากการใช้ความรุนแรงของมนุษย์
อยูใ่นระดบัมาก (x̅= 4.39, S.D. = 0.51) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นภยัท่ีเกิดจากการละเมิดสิทธ์ิอยูใ่นระดบัมาก 
(x̅= 4.38, S.D. = 0.62) และต ่าท่ีสุดคือดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจอยู่ใน
ระดบัมาก (x̅= 4.33, S.D. = 0.62) 
 

ตารางท่ี 2 ระดบัสภาพการด าเนินงานความปลอดภยัต ่าท่ีสุดของแต่ละดา้น 

รายการ 
ระดบัสภาพการด าเนินงาน

ความปลอดภยั 
x̅ S.D. แปลผล 

1. ดา้นภยัท่ีเกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์ 
มีการซกัซอ้มแผนเผชิญเหตุต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 4.16 1.00 มาก 
2. ดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยั 
มีการแต่งตั้งการคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองในการเฝ้าระวงั ช่วยเหลือ 
และป้องกนัในดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยัอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

4.13 0.96 มาก 

3. ดา้นภยัท่ีเกิดจากการละเมิดสิทธ์ิ 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองการเฝ้าระวงั ช่วยเหลือ และ
ป้องกนัในดา้นภยัท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

4.25 0.75 มาก 

4. ดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ 
มีการติดตั้งอุปกรณ์ตรวจสอบค่าฝุ่ นละอองในอากาศ พร้อมทั้งมีแผนและ
วิธีการก าจดัฝุ่ นละอองท่ีมีค่าเกินกวา่ก าหนดไดอ้ยา่งถูกวิธี 

3.90 1.24 มาก 
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 จากตารางท่ี 2 พบว่า สภาพการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษาต ่าท่ีสุด ดา้นภยัท่ีเกิดจาก
การใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์คือ มีการซักซ้อมแผนเผชิญเหตุต่าง ๆ  อย่างต่อเน่ืองอยู่ในระดบัมาก (x̅= 4.16, 
S.D. = 1.00) ดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยั คือ มีการแต่งตั้งการคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองในการเฝ้าระวงั 
ช่วยเหลือ และป้องกนัในดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัเหตุอย่างจริงจังและต่อเน่ืองอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.13,  
S.D. = 0.96) ดา้นภยัที่เกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง
การเฝ้าระวงั ช่วยเหลือ และป้องกนัในดา้นภยัท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิอยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองอยู่ใน
ระดบัมาก (x̅= 4.25, S.D. = 0.75) และดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ คือ มี
การติดตั้งอุปกรณ์ตรวจสอบค่าฝุ่ นละอองในอากาศ พร้อมทั้งมีแผนและวิธีการก าจดัฝุ่ นละอองท่ีมีค่าเกิน
กวา่ก าหนดไดอ้ยา่งถูกวิธีอยูใ่นระดบัมาก (x̅= 3.90, S.D. = 1.24) 
 2. แนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา  
  1) ดา้นท่ีเกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์สถานศึกษาควรจดัท าแผนเผชิญเหตุท่ีเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา จัดท าปฏิทินการซักซ้อมล่วงหน้า ก าหนดวนัและเวลาท่ีแน่นอนและแจ้ง
ก าหนดการใหบุ้คลากรและนกัเรียนรับทราบล่วงหนา้  
  2) ดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยั สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและแผนงาน โดยให้เครือข่าย
ผูป้กครองมีบทบาทส าคญัเป็นส่วนหน่ึงของระบบการเฝ้าระวงัและป้องกันภยั แต่งตั้งคณะกรรมการ
เครือข่ายผูป้กครองเพื่อท าหน้าท่ีช่วยเหลือและสนับสนุนการด าเนินงาน จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี
อยา่งเป็นระบบครอบคลุมทุกดา้นของการเฝ้าระวงัและป้องกนัอุบติัภยั  
  3) ดา้นภยัท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและแผนงานท่ีโดย
ก าหนดใหเ้ครือข่ายผูป้กครองเป็นส่วนหน่ึงของระบบเฝ้าระวงั ช่วยเหลือ และป้องกนัภยัจากการถูกละเมิด
สิทธ์ิ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองการเพื่อท าหน้าท่ีช่วยเหลือและสนับสนุนการ
ด าเนินงาน จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีอยา่งเป็นระบบ 
  4) ดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ สถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย
และแผนงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการปัญหาฝุ่ นละอองโดยตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอ แต่งตั้ง
ผูรั้บผิดชอบในการดูแลรักษาอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจวดัและควบคุมฝุ่ นละออง จดัท าแผน
รับมืออยา่งเป็นระบบ  
 3. การประเมินแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 3 การประเมินแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา 

รายการประเมิน 
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

x̄ S.D. ระดบั x̄ S.D. ระดบั x̄ S.D. ระดบั x̄ S.D. ระดบั 
ดา้นภยัท่ีเกิดจากการใชค้วาม
รุนแรงของมนุษย ์ 

4.52 0.41 มาก
ท่ีสุด 

4.38 0.29 มาก 4.42 0.22 มาก 4.66 0.23 มาก
ท่ีสุด 

ดา้นภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยั 4.47 0.30 มาก 4.44 0.35 มาก 4.59 0.39 มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.30 มาก
ท่ีสุด 

ดา้นภยัท่ีเกิดจาก 
การละเมิดสิทธ์ิ 

4.43 0.46 มาก 4.74 0.24 มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.27 มาก
ท่ีสุด 

4.81 0.25 มาก
ท่ีสุด 

ดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบ
ทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ 

4.65 0.33 มาก
ท่ีสุด 

4.71 0.30 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.35 มาก
ท่ีสุด 

4.87 0.35 มาก
ท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.52 0.33 มาก
ท่ีสุด 

4.57 .018 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.25 มาก
ท่ีสุด 

4.80 0.26 มาก
ท่ีสุด 

 จากตารางท่ี 3 การประเมินแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา โดยภาพรวมมี
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้ง 4 ดา้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ดา้นภยัจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์มีแนวทางการพฒันาการด าเนินงาน คือ สถานศึกษา
ควรก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจน ออกระเบียบหรือค าสั่ง พร้อมแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบ จดัท า
แผนเผชิญเหตุท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา จดัสรรงบประมาณเหมาะสม และวางปฏิทินการซกัซอ้ม
ล่วงหนา้ แจง้ก าหนดการให้บุคลากรและนกัเรียนทราบ จดัการซกัซอ้มตามแผนโดยประสานงานกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง เชิญผูเ้ช่ียวชาญให้ความรู้ วางแผนการซกัซ้อม และอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ พร้อมท า
ขอ้ตกลงความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ หลงัการซักซ้อมควรประเมินผล วิเคราะห์ขอ้บกพร่อง และ
น าขอ้มูลจากผูเ้ขา้ร่วมมาปรับปรุงแผนให้เหมาะสม เพื่อใหน้กัเรียนและบุคลากรเตรียมพร้อม ลดความต่ืน
ตระหนกเมื่อเกิดเหตุจริง และทดสอบความเป็นไปไดข้องแผนในการปฏิบตัิจริง รวมถึงพฒันาให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งข้ึนอีกทั้งยงัเป็นการปลูกฝังวฒันธรรมความปลอดภยัในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบั
มาตรการ 3 ป ในคู่มือการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา การปลูกฝัง หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั
การเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ จิตส านึก และเจตคติท่ีดี และการสร้างเสริมประสบการณ์เพื่อให้เกิด
ทกัษะในการป้องกันภัยให้แก่นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา (Office of the Basic Education 
Commission, 2022, p.19) และยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาวิจยัของ (Chaihwung, 2018, p.56) ไดว้ิจยัเร่ือง 
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การศึกษาการจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน มีนโยบายส าคญัในการจดัการดา้นความปลอดภยั
ของนกัเรียนมีมาตรการท่ีชดัเจนในการดูแลความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียนมีการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการรักษา
ความปลอดภยัการป้องกนัอุบติัเหตุภายในโรงเรียนแก่นกัเรียน มีการจดัท าแผนการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั
และจดัใหมี้การฝึกซอ้มหนีไฟเป็นประจ าทุกปี 
 2. ด้านภยัท่ีเกิดจากอุบติัภยั มีแนวทางการพฒันาการด าเนินงาน คือ สถานศึกษาควรก าหนด
นโยบายและแผนงานดา้นการป้องกนัและรับมืออุบติัภยั โดยบูรณาการเครือข่ายผูป้กครองเขา้มามีบทบาท
ในการเฝ้าระวงั ช่วยเหลือ และป้องกนัภยั จดัตั้งคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง จดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี และประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเชิญผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามรู้ ฝึกซอ้มแผน
เผชิญเหตุ อบรมการปฐมพยาบาล และท าขอ้ตกลงความร่วมมือ ด าเนินการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงมาตรการอย่างต่อเนื่อง พร้อมจดัท าฐานขอ้มูลจุดเส่ียง เพื่อให้การป้องกนัมีประสิทธิภาพ 
ผูป้กครองจะไดมี้ส่วนร่วมดูแลความปลอดภยันกัเรียนอย่างใกลชิ้ด เสริมความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน
กบับา้น และสามารถให้ความช่วยเหลือหรือส่ือสารขอ้มูลไดร้วดเร็วในยามฉุกเฉินสอดคลอ้งกบัคู่มือ
การด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา มีการก าหนดการบริหารความปลอดภยัสถานศึกษาโดยมีการระบุ
เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและผูป้กครองเขา้ไปในโครงสร้างการบริหารจดัการความปลอดภยั
สถานศึกษา (Office of the Basic Education Commission, 2022, p.18) และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาวิจยั
ของ (Chaiprapa, 2023, p.104) ไดว้ิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 
โรงเรียนสันทรายหลวง อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัของสถานศึกษา ดา้นมาตรการ
การป้องกนั คือ การสร้างการมีส่วนรวมของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย มีการวางแผนร่วมกบัฝ่ายบริหาร 
งานทัว่ไป แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประสานงานความปลอดภยักบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ และภาคี
เครือข่ายและจดัการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการเพื่อวางแผนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ต่อปีการศึกษา
กบัภาคีเครือข่ายและสถานศึกษาอ่ืน ๆ และประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 
 3. ด้านภยัท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ มีแนวทางการพฒันาการด าเนินงาน คือ สถานศึกษา
ก าหนดนโยบายและแผนงานร่วมกบัเครือข่ายผูป้กครองเพื่อเฝ้าระวงั ช่วยเหลือ และป้องกนัการละเมิด
สิทธ์ินักเรียน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี และประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเชิญผูเ้ช่ียวชาญให้ความรู้เร่ืองสัญญาณการถูกละเมิดสิทธ์ิ
และอบรมการช่วยเหลือเบ้ืองตน้ มีการท าขอ้ตกลงความร่วมมือ ประชุมติดตามสถานการณ์ วางแผนรับมือ 
และประเมินผลเพื่อน ามาปรับปรุงมาตรการให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการสังเกตพฤติกรรมและปัญหาของนักเรียน ตลอดจน
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เป็นแหล่งแจง้เบาะแส ให้ค าปรึกษา และเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัคู่มือ
การด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา มีการก าหนดการบริหารความปลอดภยัสถานศึกษาโดยมีการระบุ
เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและผูป้กครองเขา้ไปในโครงสร้างการบริหารจดัการความปลอดภยั
สถานศึกษา (Office of the Basic Education Commission, 2022, p.18) และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาวิจยั
ของ (Yerbthaisong, 2020, p.112) ไดว้ิจยัเร่ือง การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน คือ ควรมีการก าหนดนโยบาย 
มาตรการ และขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน และต่อเน่ือง ครอบคลุมทั้งพื้นท่ีทั้งภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียน 
โดยตอ้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากผูบ้ริหาร ครู ชุมชน และผูป้กครอง เพื่อสร้างระบบความปลอดภยัท่ีมี
ประสิทธิผล และดูแลนกัเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
 4. ดา้นภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ แนวทางการพฒันาการด าเนินงาน 
คือ สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแผนงาน พร้อมแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบดูแลอุปกรณ์ ตรวจสอบคุณภาพอากาศ 
ติดตั้งเคร่ืองตรวจวดัฝุ่ น และด าเนินการตามแผนโดยประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เชิญผูเ้ช่ียวชาญ
อบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและนักเรียนเก่ียวกบัผลกระทบ วิธีป้องกนัและก าจดัฝุ่ นละออง จดัประชุม
ติดตามสถานการณ์และประเมินผลประจ าปี เพื่อน ามาปรับปรุงมาตรการเฝ้าระวงัและป้องกนัใหมี้ประสิทธิภาพ
มากข้ึน พร้อมทั้งใชวิ้ธีก าจดัฝุ่ นท่ีถูกตอ้ง เช่น เคร่ืองฟอกอากาศ ฉีดพ่นละอองน ้ า ปลูกตน้ไม ้และรณรงค์
ลดกิจกรรมท่ีก่อฝุ่ น เพื่อควบคุมปัญหาไดอ้ยา่งยัง่ยืนในระยะยาวสอดคลอ้งมาตรการ 3 ป ในคู่มือการด าเนินงาน
ความปลอดภยัสถานศึกษา การป้องกนั หมายถึง การด าเนินการเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาอุปสรรค หรือ
ความไม่ปลอดภยัต่อนกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยการสร้างมาตรการป้องกนัจากปัจจยัเส่ียง
ท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งในและนอกสถานศึกษา (Office of the Basic Education Commission, 2022, p.19) และ
สอดคลอ้งผลการศึกษาวิจยัของ (Aunsatanon, 2020, pp.1-2) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารดา้นความปลอดภยั
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ 
การบริหารดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา คือ ควรจดัท าคู่มือการบ ารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใชอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ  
ควรจดัประชุมวางแผนการด าเนินการดา้นสุขภาพอนามยัของบุคลากรและผูเ้รียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. การด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค ์เขต 3 สถานศึกษาควรมีการจดักิจกรรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการป้องกนัอุบติัเหตุ การปฐมพยาบาล
เบ้ืองตน้ ซักซ้อมแผนเผชิญเหตุ การรับมือภยัธรรมชาติและสถานการณ์ฉุกเฉินอ่ืน ๆ ให้แก่ครู บุคลากร 
นกัเรียน และผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง  
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 2. การด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ส่งเสริมให้ครู นกัเรียนผูป้กครองและชุมชนพฒันาความปลอดภยัในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ตดัสินใจ และด าเนินงานดา้นความปลอดภยัร่วมกนัอยา่งจริงจงั 
 3. การด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค ์เขต 3 สถานศึกษาควรส่งเสริมความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก เช่น สาธารณสุข เทศบาล 
หรือกรมควบคุมมลพิษ เพื่อขอรับการสนบัสนุนเคร่ืองมือ ความรู้ และบุคลากรในจดักิจกรรมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจ และทกัษะในการรับมือกบัปัญหาฝุ่ นละอองแก่ครู นกัเรียน และผูป้กครองอยา่งสม ่าเสมอ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานความปลอดภยัในสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3  
 2. ควรมีการศึกษาผลลพัธ์ของการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัท่ีมีต่อพฤติกรรมและผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 
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ค ำแนะน ำส ำหรับผู้เขียนบทควำม 
กำรส่งบทควำม 
 1. ให้พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษสั้ น ตั้ งค่าหน้ากระดาษเป็น B5 (JIS) (7.17 x 10.12 น้ิว)  
ระยะขอบ บน/ล่าง/ซ้าย/ขวา 0.7 น้ิว และหัวกระดาษ/ทา้ยกระดาษ 0.5 น้ิว  ควรมีความยาวไม่น้อยกว่า  
8 หน้า และไม่เกิน 14 หน้า รวมเอกสารอ้างอิง โดยพิมพ์ด้วยโปรแกรม Microsoft Office Word 2007  
หรือ 2010 ขึ้นไป  ใชแ้บบตวัอกัษร Angsana New   
 2. ช่ือเร่ืองใชข้นาด 18 พอยท ์ตวัหนา ช่ือผูเ้ขียนใช ้ขนาด 16 พอยท ์ตวัหนา และเน้ือหาใชข้นาด 
15 พอยท์  โดยให้เขียนเชิงอรรถไวด้า้นล่างบทคดัย่อภาษาไทย-องักฤษ โดยระบุต าแหน่ง สถานท่ี
ท างานท่ีติดต่อได ้ทุนวิจยัท่ีไดรั้บ 
 3. หากมีอา้งอิงเอกสารในการเขียนบทความใหอ้า้งอิงไวใ้นส่วนทา้ยของบทความ โดยใชค้ าวา่ 
“เอกสารอ้างอิง” โดยใหเ้ขียนภาษาไทยควบคู่พร้อมภาษาองักฤษ เม่ือไดรั้บตีพิมพจ์ะตดัภาษาไทยออก 
 4. การจดัส่งตน้ฉบบับทความให้ส่งผ่านระบบออนไลน์ทางเว็บไซต์วารสารวิชาการและวิจยั
สังคมศาสตร์  https://www.tci-thaijo.org/index.php/JSSRA  
 

กำรตีพมิพ์บทควำม 
 1. วารสารน้ีจะรับตีพิมพ์บทความในสาขาวิชาทางด้านการศึกษา รัฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ  
การพฒันาสังคม และสหวิทยาการทางสังคมศาสตร์ หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น 
 2. ตน้ฉบบัท่ีส่งมาให้พิจารณาลงตีพิมพจ์ะตอ้งไม่เคยตีพิมพใ์นวารสารฉบบัอ่ืนมาก่อน และ
จะตอ้งไม่ส่งตีพิมพซ์ ้ าซอ้นในวารสารหลายฉบบัในเวลาเดียวกนั 
 3. การตีพิมพ์บทความลงในวารสาร จะเรียงตามล าดับก่อน-หลัง ตามวันท่ีได้รับเร่ือง  
ทุกบทความจะจดัส่งให้กองบรรณาธิการพิจารณาถึงความเหมาะของบทความ และอาจจะจดัส่งให้
เจา้ของบทความปรับแกไ้ขในเบ้ืองตน้ก่อนจดัส่งให้ผูป้ระเมินอิสระ (Peer Review) จ านวน 3 ท่าน/
บทความ 
 4. กองบรรณาธิการ ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาและตีพิมพ์บทความทุกเร่ือง รวมทั้ ง 
การปรับปรุงบทความบางส่วนตามขอ้เสนอแนะของกรรมการภายนอกท่ีเป็นผูอ้่านบทความ 
 5. ช าระค่าธรรมเนียมพิจารณาตีพิมพ์บทความภาษาไทย จ านวน 3,500 บาท และบทความ
ภาษาองักฤษ จ านวน 4,000 บาท โดยช าระเงินผ่านธนาคารกรุงไทย สาขาเซ็นทรัลนครสวรรค์ ช่ือบญัชี 
“กองทุนวารสารวิชาการส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เลขท่ีบัญชี 661-0-61605-1” (*ช าระเงินเม่ือบทความเขา้สู่กระบวนการประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิเท่านั้น 
และบทความท่ีไม่ไดรั้บตีพิมพไ์ม่สามารถขอรับเงินคืนได)้  
 6. บทความท่ีตีพิมพล์งในวารสาร ถือว่าเป็นผลงานทางวิชาการหรืองานวิจยัของคณะผูเ้ขียน 
ไม่ใช่ความคิดเห็นของกองบรรณาธิการ ผูเ้ขียนและคณะตอ้งรับผิดชอบต่อบทความของตน 
 
 

ทศันะ แนวคิด และรูปแบบการน าเสนอบทความในวารสารน้ีเป็นความรับผิดชอบของผูเ้ขียนแต่ละคน 
การน าบทความหรือส่วนหน่ึงของบทความไปตีพิมพเ์ผยแพร่ ให้อา้งอิงแสดงท่ีมาขอ้มูลเก่ียวกบั 
ผูเ้ขียนบทความ และกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธ์ิในการคดัเลือกบทความลงตีพิมพ ์และ 

จะแจง้ให้เจา้ของบทความทราบหลงัจากผูป้ระเมินอิสระตรวจอ่านบทความแลว้ 



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
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