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ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
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บทคัดย่อ 
  

 บทความเร่ือง “ยทุธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ” มีวตัถุประสงคเ์พื่อเสนอกรอบแนวคิด
และยุทธศาสตร์ส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาให้บรรลุความเป็นเลิศเชิงระบบ 
โดยเน้นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งมีความสามารถดว้ยการก าหนดวิสัยทศัน์
เชิงกลยุทธ์ การส่ือสารเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล การสร้างแรงจูงใจ การเสริมสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
อีกทั้งการพฒันาศกัยภาพบุคลากรและผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง  เน้ือหาหลกัของบทความประกอบดว้ย 1) แนวคิด
และทฤษฎีดา้นการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 2) แนวคิดและรูปแบบการพฒันาสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ และ 3) การประยุกต์ใช้เกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECQA) ในมิติดา้นการน าองคก์ร กลยุทธ์ ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ระบบการวดั การวิเคราะห์ การจดัการ
ความรู้ ทรัพยากรบุคคล และกระบวนการปฏิบติังาน และจากการสังเคราะห์ช้ีให้เห็นความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ท่ีตอ้งอาศยัการบริหารการขบัเคล่ือนดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รวมถึงระบบประเมินผลท่ีเป็นมาตรฐาน การออกแบบ
กลยทุธ์ท่ีตอบสนองบริบท และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ  
 บทความน้ีจึงมีส่วนสนบัสนุนการพฒันากรอบคิดเชิงนโยบายและแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา
ท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริงในบริบทไทย 
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Abstract 
 

 The article entitled “Strategies for the Management of an Excellent Educational Institution” aims to 
propose a conceptual framework and key strategies for enhancing the quality of educational institution management in 
order to achieve systemic excellence. The article emphasizes the role of school administrators as change leaders 
who are required to demonstrate competencies in strategic vision formulation, effective goal communication, 
motivation enhancement, the cultivation of a learning-oriented organizational culture, and the continuous development 
of personnel and learners. The main content of the article consists of: 1) concepts and theories of strategic management 
relevant to education; 2) concepts and models for developing educational institutions toward excellence;  
and 3) the application of the Office of the Basic Education Commission Quality Award (OBECQA) criteria across 
key dimensions, including leadership, strategy, learners and stakeholders, measurement, analysis, knowledge 
management, human resources, and operational processes. The synthesis indicates that educational excellence 
requires evidence-based management, standardized evaluation systems, context-responsive strategic design, and 
the systematic participation of all stakeholders within educational institutions. 
 This article contributes to the development of policy-oriented perspectives and practical guidelines for 
educational institution management applicable to the Thai educational context. 
 

Keywords: Strategy, Educational Institution Management, Excellence, OBECQA 
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บทน า 
 ยทุธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
โดยเฉพาะบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาและยุทธศาสตร์ชาติ สามารถบริหาร
ทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบทดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม ทั้งน้ี 
การใชยุ้ทธศาสตร์ในการแกปั้ญหาและตดัสินใจเชิงบริหารอย่างเป็นระบบจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลของ
การด าเนินงาน และสร้างการยอมรับจากผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งย ัง่ยืน  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ทางสังคม เทคโนโลย ีและนโยบายการศึกษา
อยู่ตลอดเวลา  จากสถานการณ์คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยปัจจุบนัสะทอ้นให้เห็นถึงความทา้ทาย
เชิงประจกัษ์ดา้นคุณภาพผูเ้รียน โดยผลการประเมินสมรรถนะผูเ้รียนจากโครงการประเมินผลนักเรียน
นานาชาติ (PISA) พบว่าคะแนนเฉล่ียของผูเ้รียนไทยดา้นการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์อยู่ต  ่ากวา่
ค่าเฉล่ียของประเทศสมาชิก OECD อย่างต่อเน่ือง ช้ีให้เห็นถึงขอ้จ ากดัดา้นการคิดวิเคราะห์และการประยุกตใ์ช้
ความรู้ผูเ้รียนในระดบัสากล (Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2019) 
นอกจากน้ี ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่าคะแนนเฉล่ียรายวิชาหลกั
ของผูเ้รียนส่วนใหญ่อยูต่  ่ากวา่ร้อยละ 50 ต่อเน่ืองหลายปีการศึกษา สะทอ้นใหเ้ห็นถึงปัญหาคุณภาพผูเ้รียน
ท่ียงัไม่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (National Institute of Educational Testing Service [NIETS], 
2021).   
 ตามมาตรา 54 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศ โดยมีเป้าหมายให้ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เป็นผูเ้รียนรู้ ผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม และเป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็งของ
ประเทศ (The Constitution of the Kingdom of Thailand, 2017)  และส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดเป้าประสงคใ์หผู้เ้รียนทุกช่วงวยัในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรั้บโอกาสทางการศึกษา
ท่ีเสมอภาคมีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพให้เป็นผูม้ีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 (Office of the Basic Education Commission, 2022)   การศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นในการพฒันา
บุคคลให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ โดยรัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความตอ้งการ
ในระบบต่าง ๆ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ดงันั้น โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นตอ้งมีการปรับ
หลกัสูตรให้เช่ือมโยงกบัชีวิตจริง การใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และการเปล่ียนแปลงบทบาทของครู
จากผูถ้่ายทอดความรู้เป็นผูส้นับสนุนและผูใ้ห้ค าแนะน า คือปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีนิสัยรัก
การเรียนรู้และสามารถพฒันาศกัยภาพไดอ้ย่างเต็มท่ี จะท าให้การจดัการศึกษาประสบความส าเร็จและ
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มีประสิทธิภาพตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สังคม และประเทศชาติทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  
การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนและปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ สถานศึกษา
ตอ้งพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นสาระวิชาหลกัและทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ทกัษะ คือ ทกัษะ
ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะดา้นชีวิตและอาชีพ และทกัษะดา้นเทคโนโลยีและการส่ือสารในมิติ
ของการบริหารจดัการ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยส านกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) พบว่าสถานศึกษาบางส่วนยงัไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ในดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการเรียนรู้ โดยเฉพาะการใช้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ
เชิงยุทธศาสตร์ การพฒันาครูอย่างเป็นระบบ และการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Office for National 
Education Standards and Quality Assessment, 2020) ขณะเดียวกัน กรณีศึกษาของโรงเรียนท่ีน าแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใช ้พบว่า  สามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั (Srisuk, 2019) 
 ดงันั้น ยทุธศาสตร์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
ความเป็นเลิศของโรงเรียนหมายถึงการพฒันาโรงเรียนใหมี้มาตรฐานและคุณภาพ โดยอาศยัการปรับระบบ
ภายในให้พร้อมต่อการพฒันาทั้งดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน และการนิเทศทางการศึกษา 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนผ่านกระบวนการ
บริหารจดัการท่ีเป็นระบบและต่อเน่ืองซ่ึงผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุดในการขบัเคล่ือนทุกกระบวนการ
ให้บรรลุเป้าหมาย  จากสถานการณ์คุณภาพผูเ้รียนท่ีสะทอ้นผ่านผลการประเมินระดบัชาติและนานาชาติ 
รวมถึงผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาและกรณีศึกษาของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ แสดงให้เห็น
อยา่งชดัเจนวา่ปัญหาคุณภาพการศึกษาไม่ไดเ้กิดจากการจดัการเรียนการสอนเพียงอยา่งเดียว  แต่มีความเช่ือมโยง
โดยตรงกบัประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 
โดยอาศยัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ป็นฐาน จะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวางทิศทางการพฒันา  แกไ้ขปัญหาไดต้รงจุด 
และยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติและทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
อนัจะน าไปสู่ความเป็นเลิศและความยัง่ยนืของสถานศึกษาในระยะยาว 
 

เนื้อเร่ือง 
 ความเป็นเลิศของสถานศึกษา คือการพฒันาโรงเรียนให้ไดม้าตรฐานซ่ึงผูบ้ริหารจะเป็นบุคคล
ท่ีส าคญัท่ีสุด ตอ้งเปล่ียนจากกรอบแนวคิดเดิมไปสู่กรอบแนวคิดใหม่โดยการปรับระบบภายในให้มี
ความพร้อมท่ีจะพฒันาคุณภาพทางการศึกษาโดยอาศยักระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน 
และกระบวนการนิเทศทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่ผลผลิต คือ นกัเรียนมีคุณภาพตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของหลกัสูตร (Mintzberg, 1994; Sergiovanni, 2009; Office of the Education Council, 2017) ซ่ึงทุกกระบวนการ
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ของการด าเนินงานจะท าให้ผลงานบรรลุเป้าหมายได ้ ดงันั้น การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
จ าเป็นตอ้งอาศยัการก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ท่ีชดัเจน เพื่อเป็นกรอบในการวางแผน การตดัสินใจ และ
การด าเนินงานของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและมีทิศทางร่วมกนั 
 

ประเด็นเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 
 ความหมายของยุทธศาสตร์ 
 แนวคิดเร่ือง “ยทุธศาสตร์” ถูกน ามาใชใ้นการบริหารองคก์รอยา่งแพร่หลาย โดยเฉพาะในองคก์ร
ท่ีเป็นสถานศึกษาตอ้งเผชิญความซับซอ้นและการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นนกัวิชาการ จึงไดใ้หค้  า
นิยามไวห้ลากหลายมุมมอง แต่มีสาระส าคญัร่วมกนัดงัน้ี 
 Pitileartsirikul (2021)ไดก้ล่าวว่า ยุทธศาสตร์ (Strategy) หมายถึง การมององค์กรในสภาพท่ีเป็นอยู่
ในปัจจุบนั และการมุ่งไปสู่อนาคตดว้ยการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ พิจารณาความสามารถของ
องค์กร วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยภายในและภายนอก ในจุดท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ปัญหาขององค์กร การเลือกใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมี และการพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการเลือกใช้
วิธีการต่าง ๆ และน ามาก าหนดเป็นทิศทางการด าเนินการขององคก์ร เพื่อด าเนินการไปสู่เป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้
หรือเพื่อใหไ้ดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื  
 Phanpinya (2021) ไดก้ล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงานท่ีดี
ท่ีก าหนดขึ้นโดยคาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จและเกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคข์ององคก์รหรือหน่วยงาน
ท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 Mintzberg (1994) ยุทธศาสตร์มิไดห้มายถึงแผนท่ีถูกก าหนดไวล่้วงหน้าเพียงอย่างเดียว แต่ยงั
หมายถึง “รูปแบบ” (pattern) ของการตดัสินใจและการกระท าท่ีเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ืองในองคก์ร ซ่ึงสะทอ้น
ทิศทางท่ีแทจ้ริงขององคก์รในทางปฏิบติั มากกวา่ทิศทางท่ีเขียนไวใ้นแผนอยา่งเป็นทางการ  
 Porter (1996) ยุทธศาสตร์คือการเลือกท่ีจะด าเนินกิจกรรมท่ีแตกต่างจากองค์กรอ่ืนอย่างมี
เอกลกัษณ์ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืน โดยเน้นว่ายุทธศาสตร์เก่ียวขอ้งกับการ 
“เลือกและไม่เลือก” (trade-offs) มากกวา่การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานเพียงอยา่งเดียว  
 Johnson, Scholes และ Whittington (2017) ยุทธศาสตร์คือทิศทางและขอบเขตขององค์กร
ในระยะยาว ซ่ึงเกิดจากการก าหนดเป้าหมาย การจดัสรรทรัพยากร และการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอ้ม เพื่อสร้างคุณค่าและความไดเ้ปรียบใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์แนวคิดความหมายของยทุธศาสตร์ 
ประเด็นร่วม สาระส าคญั 

เป้าหมาย มุ่งสู่การบรรลุวิสัยทศัน์และวตัถปุระสงคอ์งคก์ร 
กระบวนการ เป็นแนวทางหรือกระบวนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
บริบท สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 
ทรัพยากร การจดัสรรทรัพยากรอยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ความยัง่ยืน สร้างความไดเ้ปรียบและผลส าเร็จในระยะยาว 

 

 กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงานที่ดีที่ก าหนดขึ้น
โดยคาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จและเกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคข์ององคก์รหรือหน่วยงานท่ีก าหนดไว้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ความส าคัญของยุทธศาสตร์ 
 การมียุทธศาสตร์ท่ีชดัเจนถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยให้องคก์รสามารถรับมือกบัการเปล่ียนแปลง
และด าเนินงานไดอ้ยา่งมีทิศทาง  ตามท่ีนกัวิชาการไดใ้หค้วามส าคญัของยทุธศาสตร์ อาทิ 
 Chaichara (2018) ไดก้ล่าววา่ ยทุธศาสตร์ มีความส าคญัโดยเป็นทิศทางกระบวนการหรือขั้นตอน
การด าเนินงานท่ีก าหนดขึ้นเพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินกิจการตามภารกิจหลกัและความรับผิดชอบ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอก
องคก์ร และการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์เป็นการแบ่งสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล อีกทั้งเป็นเคร่ืองมือส าคญัของผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดรับกบั
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง  ๆดงันั้นองคก์รจ าเป็นตอ้งอาศยัยุทธศาสตร์เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร ซ่ึงจะน าไปสู่
ความส าเร็จของการท างานและช่วยใหผู้บ้ริหารตดัสินใจด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับุคลากรในองคก์ร  
 Kongthonglang (2018) ไดก้ล่าวว่า ยุทธศาสตร์ มีความส าคญัท่ีจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
หลกัความส าเร็จขององคก์รหรือหน่วยงาน โดยค านึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดั และปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีมีอิทธิพลเก่ียวขอ้งผลส าเร็จในการด าเนินงานในองคก์รท่ีซับซ้อนหรือองคก์รท่ีตอ้งไดรั้บผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของสภาพแวดลอ้มภายนอก อาทิเช่น การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของสังคม  
การขยายตวัอยา่งรวดเร็วของเศรษฐกิจ  
 Phanpinya (2021) ไดก้ล่าวว่า ยุทธศาสตร์มีความจ าเป็นอย่างมากส าหรับผูบ้ริหารท่ีมุ่งหวงัความส าเร็จ 
การด าเนินงานในองค์กรท่ีซับซ้อนหรือองคก์รท่ีตอ้งไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของสภาพแวดลอ้ม ผูบ้ริหารตอ้งหาวิธีการในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน และตอ้งจดัสรร
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้สามารถเผชิญหน้ากบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได้
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โดยการปรับขีดความสามารถขององค์กรให้ด าเนินการภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีจ ากดัให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด  
 กล่าวโดยสรุป จากแนวคิดของนักวิชาการพบว่ายุทธศาสตร์มีบทบาทส าคญัใน 3 ประเด็นหลกั 
คือ เป็นเคร่ืองมือก าหนดทิศทางและการตดัสินใจของผูบ้ริหาร  ช่วยจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ
และช่วยให้องคก์รปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้องคก์รบรรลุ
เป้าหมายหลกัของความส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร โดยค านึงถึงทรัพยากรและสภาพแวดลอ้มท่ีจ ากดัใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 ลักษณะของยุทธศาสตร์ที่ดี 
 ยุทธศาสตร์ท่ีดีจึงควรมีจุดเน้นชดัเจน สอดคลอ้งกบับริบทขององคก์ร มีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับตวัได ้มีผูรั้บผิดชอบชดัเจน และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
 Kongthonglang (2018) ได้กล่าวว่า ลกัษณะของยุทธศาสตร์ท่ีดีนั้น จะต้องมีจุดเน้นท่ีชดัเจน 
มีกลไกการประสานงานท่ีดีมีความคล่องตวัท่ีจะตอ้งปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงและท่ีส าคญั  คือ
จะตอ้งสร้างความมัน่ใจให้กบัคนในองคก์รไดว้่า ยทุธศาสตร์ท่ีพฒันาขึ้นนั้นจะมีความเหมาะสมกบัสภาพ
และความตอ้งการขององคก์รอยา่ง 
 Nanthaphan (2020) ไดก้ล่าวว่า ลกัษณะของยุทธศาสตร์ท่ีดีนั้น คือกระบวนการหรือรูปแบบของ
การบริหารจดัการท่ีมีความสัมพนัธ์ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ีเป็นระบบ มีความชดัเจน และสามารถ
ปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ โดยสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทขององคก์ร และสามารถน าไปสู่การปฏิบติั
ในการพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 Phanpinya (2021) ได้กล่าวว่า ลักษณะของยุทธศาสตร์ ท่ี ดีนั้ นจะต้องมีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้ม ก าลงัและความสามารถ ตอ้งมีเป้าหมาย และจุดเน้นท่ีชดัเจนมีความสอดคลอ้งกบัจุดเด่น 
ทศันคติ ค่านิยม และความเชื่อ ขององค์กร มีนโยบายและวิถีทางในทางปฏิบตัิครอบคลุมในทุก ๆ 
เป้าหมาย   ท่ีวางไว ้มีผูท่ี้รับผิดชอบต่อการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัไดใ้ชป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริง  
 กล่าวโดยสรุป ลกัษณะของยทุธศาสตร์ท่ีดี จะตอ้งมีจุดเน้นท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัจุดเด่น ทศันคติ 
ค่านิยม และความเช่ือขององคก์ร  มีกลไกการประสานงานท่ีดี มีความคล่องตวั มีการปรับตวัให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลง สร้างความมัน่ใจใหก้บัคนในองคก์ร เป็นกระบวนการรูปแบบของการบริหารท่ีมีความสัมพนัธ์
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ีครอบคลุมในทุก  ๆดา้นอยา่งเป็นระบบ มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
สามารถน าไปปฏิบติัให้เกิดประโยชน์ไดจ้ริง  ดงันั้นยุทธศาสตร์จึงมิใช่เพียงแผนงาน แต่เป็นกลไกส าคญั
ท่ีเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ การบริหารทรัพยากร และการปฏิบติัจริงขององคก์รเขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ 
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 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคญัของการจดัการศึกษา เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยง
ทรัพยากร บุคลากร และการจดัการเรียนรู้เขา้ดว้ยกนั โดยมีนักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา ดงัน้ี 
 Sira-ar-was (2021) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีจะท าให้วตัถุประสงค์
ประสบความส าเร็จโดยความร่วมมือของกลุ่มบุคคลมีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา 
ผา่นกระบวนการท่ีประยกุตศ์าสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ เพื่อใหก้ารศึกษามีคุณภาพ  
 Singha (2018) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกนับริหารงานดา้นต่าง ๆ 
อนัไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานอาคารสถานท่ี งานธุรการและการเงิน งานกิจกรรมนกัเรียน
และงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน ของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพ
โดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์ คุม้ค่ากบัการศึกษามากท่ีสุด ผูเ้รียนเกิดการพฒันาดา้นความรู้ ความสามารถ 
ศกัยภาพ ทกัษะ ทศันคติค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมโดยผ่านวิธีการ ของการจดัองคก์ร การสั่งการ การอ านวย
ความสะดวก และการปรับปรุงการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา  
 Sawangsri (2022) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารการศึกษาเป็นการร่วมมือ
ท างานของบุคคลท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพโดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
ผูเ้รียนเกิดการพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะทศันคติค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหค้่านิยมตรงกบั
ความตอ้งการของสังคมดว้ยกระบวนการต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความเจริญงอกงามตามเป้าหมาย บริหารจดัการ
ดา้นต่าง ๆ เช่น วิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป  
 Phothi, Yawirach and Uppinnai (2020, p.167) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการ โดยการร่วมมือกันท างานของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษา 
เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กบัการศึกษามากท่ีสุด ผูเ้รียนเกิดการพฒันา
ดา้นความรู้ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านวิธีการของการจดัองคก์ร 
การสั่งการ การอ านวยความสะดวก และการปรับปรุงการท างาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา  
 Sunhun (2021) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ศิลป์และกลยุทธ์ท่ีผูบ้ริหารใช้เป็น
กระบวนการในการด าเนินงานในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษา โดยด าเนินงานดว้ยความร่วมมือ
จากหลายฝ่ายให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาหรือของหลกัสูตร รวมถึงการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขทุกชนิดในสถานศึกษา  เพื่อให้การเรียนการสอนของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ
ท่ีสุด ไดแ้ก่ งานดา้นการจดัแผนการเรียนการสอน งานดา้นหลกัสูตร  งานดา้นบุคลากร งานดา้นวดัและ
ประเมินผล งานดา้นการนิเทศการสอน การจดักิจกรรม การจดัอาคารสถานท่ี และพสัดุครุภณัฑ์ รวมถึง
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การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบนัการศึกษา  ให้ผูเ้รียนสามารถใชป้ระโยชน์
ของวิชาท่ีเรียน จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนและสังคมมีความเจริญงอกงาม โดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึกฝน การอบรม การสืบสวนทางวฒันธรรมการสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้ให้ผูเ้รียนสามารถใช้ประโยชน์ของวิชาท่ีเรียน มีความส าคญัเก่ียวกบัเศรษฐกิจและ
มีส่วนร่วมในการพฒันาสังคม รวมถึงมีสุขภาพท่ีดี มีคุณธรรม และเป็นพลเมืองท่ีดี  
 Chaichaiyaphum (2023) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน
ท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร เพื่อพฒันาสถานศึกษา พฒันานกัเรียนพฒันาชุมชนใหมี้ความตระหนัก
ในการด ารงชีวิตตามแบบอยา่ง 6 พ. 4 ม. 1 อ. ไดแ้ก่ 6 พ. คือ พอมี พออยู่ พอกิน พอใช ้พอเพียง และพึ่งพาตนเอง 
4 ม. คือ ไม่สุดโต่ง ไม่ตามกระแส ไม่ฟุ้ งเฟ้อ และไม่ฟุ่ มเฟือย 1 อ. คือ อริยสัจ 4 และเป็นไปตามวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายของสถานศึกษานั้น ๆ  
 Prinimit (2023) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาโดยกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่   การบริหาร 
งานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ร่วมกนัใน
การบริหารจัดการศึกษาให้เกิดกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมให้ได้รับการพฒันา
ทางดา้นคุณธรรม สติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม ในการท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 

ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
ประเด็นร่วม สาระส าคญั 

กระบวนการ การบริหารอยา่งเป็นระบบ 
ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ทรัพยากร การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
เป้าหมาย พฒันาผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น 
มิติการบริหาร วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทัว่ไป 

 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการเชิงระบบท่ีผูบ้ริหาร
ใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ โดยอาศยัความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
ในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบของสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น อนัไดแ้ก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ 
งานบุคลากร และงานทัว่ไป เพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพโดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์กบัการศึกษา
มากท่ีสุด ผูเ้รียนเกิดการพฒันาดา้นความรู้ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
โดยผ่านวิธีการของการจดัการองค์กร การสั่งการ การอ านวยความสะดวก และการปรับปรุงการท างาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา 
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 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 Luesat (2023) ได้กล่าว ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาการบริหารสถานศึกษาหรือการบริหาร
โรงเรียนเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการในการสนบัสนุนและส่งเสริมแก่บุคลากรใหเ้กิดกระบวนการจดัการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเป็นระบบในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารต้องตระหนักว่าทุกกิจกรรมในการ
บริหารจดัการตอ้งเน้นให้เกิดคุณภาพตามเป้าหมาย เป็นท่ีพึงพอใจแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียโดยมุ่งเน้นคุณภาพของผูเ้รียน และส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (Child 
Centered Students) ท่ีเปิดโอกาศให้ผูเ้รียนได้แสดงความสามารถตามศกัยภาพและตามความเหมาะสม 
เพื่อใหผู้เ้รียนมีพฒันาการตามเป้าหมายทางการศึกษาท่ีตอ้งการ  
 Campbell, Corbally and Ramseyer (1993) เสนอวา่ ขอบข่ายงานท่ีส าคญัของโรงเรียนมีอยู ่6 งาน
ดว้ยกนั คือ งานพฒันาหลกัสูตรและการสอน งานบริหารกิจการนกัเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี 
งานธุรการและการเงิน งานสัมพนัธ์ชุมชน  
 กล่าวโดยสรุป ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการ
ในการสนบัสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้เกิดกระบวนการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดคุณภาพตาม
เป้าหมาย เกิดความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ผูเ้รียนมีพฒันาการเป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 Singha (2021) ไดก้ล่าวว่า แนวคิดการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีหลกัและกระบวนการ
บริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินการจัดการศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ ทศันคติ 
พฤติกรรมต่าง ๆ อยา่งมีคุณค่าโดยใชว้ิธีการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม และเนน้การกระจายอ านาจทางการบริหาร 
4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป 
นอกจากน้ีไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารสถานศึกษา ไวว้่าการบริหารสถานศึกษาจะบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายทางการจดัการศึกษาแลว้ สถานศึกษาอาจมีวิธีการหรือหลกัการในการบริหารงานท่ีดีและเหมาะสม
ส าหรับสถานศึกษา  
 เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education 
Commission Quality Award: OBECQA) เป็นกรอบแนวคิดในการยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา
ให้มีมาตรฐานและความเป็นเลิศเชิงระบบ ใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินตนเอง การพฒันาองค์กร และ
การขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาสู่ความยัง่ยืน มีโครงสร้างท่ีครอบคลุมมิติส าคญัของการบริหารจดัการองค์กร 
ประกอบดว้ย 7 หมวดหลกั มีความเช่ือมโยงและเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั ไดแ้ก่หมวดท่ี 1 การน าองคก์ร (Leadership) 
มุ่งเน้นบทบาทของผูบ้ริหารในการก าหนดวิสัยทศัน์ ค่านิยม ทิศทางการด าเนินงาน และการยึดหลกั
ธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจแก่บุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  หมวดท่ี 2 
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การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) ให้ความส าคญักบัการก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
การจดัท าแผนปฏิบติัการ และการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ โดยค านึงถึงบริบทการเปล่ียนแปลง
และความทา้ทายดา้นการศึกษาปัจจุบนั หมวดท่ี 3 การมุ่งเน้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Customer Focus) 
เนน้การรับฟังความตอ้งการ ความคาดหวงั และความพึงพอใจของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย  
เพื่อให้การจดัการศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั  หมวดท่ี 4 การวดั การวิเคราะห์ และการจดั 
การความรู้ (Measurement, Analysis, and Knowledge Management) เป็นเร่ืองการใชข้อ้มูลสารสนเทศ และ
องคค์วามรู้ในการตดัสินใจ วางแผน  ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง  หมวดท่ี 5 เน้นดา้นบุคลากร 
(Workforce Focus) ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา การสร้างแรงจูงใจ 
การมีส่วนร่วม และคุณภาพชีวิตในการท างาน อนัเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์รทางการศึกษา 
หมวดท่ี 6 การจดัการกระบวนการ (Operations Focus) เน้นดา้นการออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ เกิดความคล่องตวั และตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  และหมวดท่ี 7 ผลลพัธ์
การด าเนินงาน (Results) เป็นการสะทอ้นผลสัมฤทธ์ิจากการด าเนินงานในทุกมิติ ทั้งดา้นผลลพัธ์ผูเ้รียน 
คุณภาพการบริหารจดัการ ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และความยัง่ยืนของสถานศึกษา (Office 
of the Basic Education Commission, 2022). นับเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จของการน าเกณฑ์ OBECQA 
ไปประยกุตใ์ช ้ ดงันั้นเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) 
จึงเป็นเคร่ืองมือเชิงระบบท่ีช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการอย่างเป็นองคร์วม  
สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการยกระดบัคุณภาพการศึกษาและสร้างความเขม้แข็งแก่ระบบการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของประเทศในระยะยาว 
 ดังนั้นยุทธศาสตร์จึงเป็นรากฐานส าคญัท่ีก าหนดทิศทางการพฒันา ส่วนการบริหารจัดการ
เป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติั  และความเป็นเลิศของสถานศึกษาเป็นผลลพัธ์
ปลายทางท่ีสะทอ้นถึงความส าเร็จของการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ หากสถานศึกษาขาดยุทธศาสตร์
ท่ีชดัเจน การบริหารจะขาดทิศทางและไม่สามารถน าไปสู่ความเป็นเลิศได ้ แต่หากมีการก าหนดยุทธศาสตร์
ท่ีเหมาะสมและการบริหารท่ีสอดคลอ้งกนั ย่อมส่งผลให้สถานศึกษาสามารถพฒันาไปสู่ความเป็นเลิศ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 
 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาและอภิปรายความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหาร และความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา พบว่า การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งต่อการยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา เน่ืองจากความเป็นเลิศนั้นไม่ไดจ้ ากดัอยู่เพียงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา  แต่หมายถึงศกัยภาพใน
การบริหารจดัการท่ีสามารถปรับตวัและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของบริบทภายในและภายนอก
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สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงันั้นการน ายทุธศาสตร์ไปใชจ้ริงในบริบทสถานศึกษาไทยยงัตอ้งเผชิญกบั
ความทา้ทายจากความแตกต่างดา้นทรัพยากร บริบทของแต่ละสถานศึกษา  ความเขา้ใจเชิงกลยุทธ์ของบุคลากร  
ขอ้จ ากดัดา้นภาระงานและนโยบาย  ปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญั คือ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ฐานะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีจะสามารถบูรณาการยทุธศาสตร์กบัการบริหารใหส้อดคลอ้งกบับริบทจริง สามารถ
สร้างการมีส่วนร่วม และขบัเคลื่อนการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ประกอบกบัการติดตามและประเมินผล
อยา่งเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงและพฒันายทุธศาสตร์ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง การน าผล
การประเมินไปใชใ้นการปรับแผนและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จะช่วยใหส้ถานศึกษา
สามารถพฒันาไปสู่ความเป็นเลิศและยกระดบัคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. เชิงนโยบาย (เช่ือมโยงกบัปัจจยัเชิงยุทธศาสตร์) สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายท่ีสนบัสนุน
การบริหารเชิงกลยทุธ์ โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษาสามารถปรับใชยุ้ทธศาสตร์ตามบริบทเฉพาะของตน
ไดอ้ย่างยืดหยุ่น ควบคู่กบัการพฒันาสมรรถนะดา้นยุทธศาสตร์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการปรับลด
ภาระงานเชิงธุรการท่ีไม่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผูเ้รียน ทั้งน้ี เพื่อเอ้ือต่อการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติั
และการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนื 
 2. ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั(เช่ือมโยงกบักระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์) สถานศึกษาควรน ากรอบ
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนและด าเนินงาน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในการจดัล าดบัความส าคญัของภารกิจ สร้างความเขา้ใจร่วม และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผูเ้รียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย นอกจากน้ี ควรจดัให้มีระบบติดตาม
และประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพื่อน าผลไปใช้ปรับปรุงการบริหารและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา
ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 
 3. ขอ้เสนอแนะเชิงวิจยั (เช่ือมโยงกบัผลลพัธ์ความเป็นเลิศของสถานศึกษา) อนาคตการท าวิจยั
ควรใชก้รอบแนวคิดในการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลระหวา่งยุทธศาสตร์ การบริหาร และความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา โดยเน้นการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบแนวคิดยุทธศาสตร์ของนกัวิชาการ และการศึกษา
ปัจจยัเชิงบริบทท่ีส่งผลต่อผลลพัธ์การบริหาร และส่งเสริมการวิจยัเชิงผสมผสานเพื่อสะทอ้นผลลพัธ์
ดา้นคุณภาพผูเ้รียนและความยัง่ยนืของการบริหารสถานศึกษาในบริบทของประเทศไทย 
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ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารอาชีวศึกษา: จากผู้จัดการสู่ผู้น าการเรียนรู้ 
 

ชนาวุฒิ  มูลจันทร์    

สมบัติ  เดชบ ารุง  สมใจ  เดชบ ารุง 
 (วันท่ีรับบทความ: 5 พฤศจิกายน 2568; วันแก้ไขบทความ: 25 ธันวาคม 2568; วันตอบรับบทความ: 29 ธันวาคม 2568) 

 

บทคัดย่อ 
  

 ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารอาชีวศึกษา
จ าเป็นตอ้งพฒันา “ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ” เพื่อขบัเคล่ือนคุณภาพการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบั
สมรรถนะท่ีตลาดแรงงานตอ้งการ บทความน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่ออธิบายแนวคิดและพฒันาการของภาวะผูน้ า
เชิงวิชาการตามกรอบของ Hallinger และ Murphy และ Sergiovanni ตลอดจนเช่ือมโยงกบัแนวคิดภาวะผูน้ า
เชิงการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ของ Bass และภาวะผูน้ าการเรียนรู้ (Learning Leadership) 
ของ Fullan และ Senge เพื่อสังเคราะห์เป็นแนวทางพฒันาผูบ้ริหารอาชีวศึกษาให้เป็น “ผูน้ าการเรียนรู้” (Learning 
Leader) ท่ีสามารถยกระดบัคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาไทย 
 ผลการสังเคราะห์พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการเป็นการผสมผสานระหว่างการก าหนดทิศทางทางวิชาการ 
การพฒันาครู และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ โดยอาศยัพลงัของการเปล่ียนแปลงเชิงบวกและการเรียนรู้
ร่วมกนัในองค์กร ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงวิชาการจะท าหน้าท่ีเป็นทั้ง “ผูน้ าทางวิชาการ” “โคช้ของครู” และ 
“แบบอยา่งแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ซ่ึงช่วยให้สถานศึกษาอาชีวะเปล่ียนผา่นจากการบริหารแบบผูจ้ดัการระบบ 
สู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) อยา่งแทจ้ริง บทความน้ีจึงเสนอแนวทางให้ผูบ้ริหาร ครู 
และหน่วยงานตน้สังกดัร่วมสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) เพื่อพฒันาคุณภาพครู ผูเ้รียน 
และองคก์รอาชีวศึกษาให้มีความยัง่ยืนในศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 
 

 In the era of the knowledge-based economy and rapid technological change, vocational education 
administrators must develop instructional leadership to enhance the quality of teaching and learning in alignment 
with labor market competencies. This article aims to explain the concepts and evolution of instructional leadership 
based on the frameworks of Hallinger and Murphy and Sergiovanni, as well as to connect these ideas with Bass’s 
Transformational Leadership and the learning leadership concepts proposed by Fullan and Senge. The goal is to 
synthesize these perspectives into a developmental framework that enables vocational education administrators 
to become learning leaders capable of improving the quality of Thai vocational education management. 
 The synthesis reveals that instructional leadership integrates the elements of defining academic 
direction, developing teachers, and fostering a culture of learning, driven by positive transformation and collective 
learning within the organization. Administrators with strong instructional leadership act as “academic leaders,” 
“instructional coaches,” and “role models for lifelong learning.” These qualities enable vocational institutions to 
shift from managerial administration toward becoming authentic learning organizations. The article proposes 
practical guidelines for administrators, teachers, and supervisory agencies to collaboratively establish a learning 
ecosystem that enhances the quality and sustainability of vocational teachers, learners, and vocational institutions 
in the 21st century. 
 

Keywords: Instructional Leadership, Transformational Leadership, Learning Leadership, Vocational Education 
Administrators 
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บทน า 
 ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้และเทคโนโลยีเปล่ียนผ่านอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวะไทย
ตอ้งเผชิญความทา้ทายจากหลายดา้น ทั้งการพฒันาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ การยกระดบั
คุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการขบัเคล่ือนนวตักรรม
การสอนท่ีใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเป็นฐาน 
 ท่ีผ่านมา บทบาทของผูบ้ริหารอาชีวศึกษามกัถูกจ ากัดอยู่ในลกัษณะของ “ผูจ้ ัดการองค์กร”  
ซ่ึงเป็นค าท่ีสะทอ้นแนวคิดการบริหารจดัการ (Management) ท่ีมุ่งเนน้การวางแผน การจดัองคก์าร การสั่งการ 
และการควบคุม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามกรอบระบบราชการ อย่างไรก็ตาม 
การใชค้  าว่า “ผูจ้ดัการองคก์ร” ในท่ีน้ีเป็นการน ามาใชใ้นเชิงแนวคิด เพื่อสะทอ้นภาพบทบาทท่ีมุ่งเน้น
งานบริหารเชิงระบบและงานธุรการเป็นหลกั อนัเป็นลกัษณะเด่นของการบริหารแบบราชการในอดีต 
 ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในปัจจุบนั บทบาทดงักล่าวไม่เพียงพอ
ต่อการยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนบทบาท
จากการเป็น “ผูจ้ดัการองค์กร” ไปสู่การเป็น “ผูน้ าทางการเรียนรู้” ท่ีมุ่งเน้นการขบัเคล่ือนกระบวนการเรียนรู้
ของครูและบุคลากร ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์สร้างแรงบนัดาลใจ และท าหน้าท่ีเป็นแบบอย่าง
ของการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 ดงันั้น ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการจึงเป็นแนวทางส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา 
เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบัหอ้งเรียน ครู และองคก์ร 
 

เนื้อเร่ือง 
 เพื่อท าความเข้าใจบทบาทของผู ้บริหารอาชีวศึกษาในฐานะ “ผูน้ าการเรียนรู้” อย่างลึกซ้ึง 
จ าเป็นต้องพิจารณาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเป็นรากฐานของภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ ซ่ึงเป็นกรอบคิดส าคญั
ท่ีเช่ือมโยงการบริหารจดัการกบัการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน โดยเฉพาะในบริบทของอาชีวศึกษา 
ท่ีตอ้งตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีและสมรรถนะของแรงงานในศตวรรษท่ี 21 
 ส่วนน้ีจึงน าเสนอแนวคิดหลกัทางทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารอาชีวศึกษา 
ซ่ึงประกอบดว้ย 3 แนวคิดส าคญั ไดแ้ก่  ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ (Instructional Leadership) ภาวะผูน้ า
เชิงการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผูน้ าการเรียนรู้ (Learning Leadership) 
โดยแต่ละแนวคิดจะช่วยอธิบายมิติของการเป็นผูน้ าการเรียนรู้ในมุมมองท่ีแตกต่างกนั ทั้งดา้นโครงสร้าง 
พฤติกรรม คุณค่า และกระบวนการเรียนรู้ร่วม ซ่ึงเม่ือบูรณาการร่วมกันแลว้ จะก่อให้เกิดภาพรวมของ
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการท่ีเหมาะสมกบับริบทอาชีวศึกษาไทย 
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 บทความน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่ออธิบายแนวคิดและพฒันาการของภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ (Instructional 
Leadership) ตามกรอบแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985) และ Sergiovanni (1991) ท่ีสะทอ้นบทบาท
ของผูบ้ริหารจาก “ผูจ้ดัการองคก์ร” สู่ “ผูน้ าทางการเรียนรู้” โดยวิเคราะห์ความส าคญัและการประยุกตใ์ช้
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทย ภายใต้การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ
ฐานความรู้และเทคโนโลยีดิจิทลั และสังเคราะห์แนวทางการพฒันาผู ้บริหารอาชีวศึกษาให้มีคุณลกัษณะ
ของ “ผูน้ าการเรียนรู้” (Learning Leader) ท่ีสามารถยกระดับคุณภาพครู ผูเ้รียน และองค์กรสู่การเป็น 
“องคก์รแห่งการเรียนรู้” รวมทั้งเสนอแนวทางการเช่ือมโยงภาวะผูน้ าเชิงวิชาการกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) และภาวะผูน้ าการเรียนรู้ (Learning Leadership) ในการขบัเคล่ือนการจดั
การศึกษาอาชีวะให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ประเทศไทย 5.0 ตลอดจนเสนอขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัส าหรับ
ผูบ้ริหารอาชีวศึกษาในการพฒันาและประยุกต์ใชภ้าวะผูน้ าเชิงวิชาการอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างวฒันธรรม
การเรียนรู้ร่วมและยัง่ยนืในสถาบนัอาชีวศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ (Instructional Leadership) 
 ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ (Instructional Leadership) เป็นแนวคิดส าคญัท่ีสะทอ้นบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในฐานะ “ผูน้ าทางการเรียนรู้” มากกว่าการเป็น “ผูจ้ดัการองคก์ร” แนวคิดน้ีมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
คุณภาพการเรียนการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ผ่านกระบวนการบริหารท่ีเน้น
การพฒันาและสนบัสนุนการเรียนรู้ของทุกคนในสถานศึกษา (Hallinger and Murphy, 1985; Sergiovanni, 1991) 
 Hallinger and Murphy (1985) เป็นนักวิชาการท่ีวางรากฐานส าคญัของทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ 
โดยเสนอ โมเดลพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารการเรียนการสอน ( Instructional 
Management Behavior Model) ซ่ึงประกอบดว้ย 3 มิติหลกั และ 10 พฤติกรรมส าคญั ดงัน้ี 
 มิติท่ี 1 ก าหนดทิศทางการเรียนรู้ (Defining the School Mission) มิติน้ีสะท้อนบทบาทของ
ผูบ้ริหารในฐานะ “ผูน้ าทางวิสัยทศัน์” ท่ีตอ้งก าหนดทิศทางทางการเรียนรู้ให้ชดัเจน เพื่อให้ครู บุคลากร 
และนกัเรียน มีเป้าหมายเดียวกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 1. การก าหนดเป้าหมายทางการเรียนรู้ท่ีชดัเจน (Framing School Goals) ผูบ้ริหารตอ้งร่วมกบัครู
ในการก าหนดเป้าหมายดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ สมรรถนะอาชีพ และคุณลกัษณะของผูเ้รียนให้
สอดคลอ้งกบันโยบายชาติและบริบทของสถานศึกษา เช่น การผลิตก าลงัคนอาชีวะให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน 
 2. การส่ือสารและเผยแพร่เป้าหมายสู่บุคลากร (Communicating the School Goals) ผูบ้ริหารตอ้ง
ส่ือสารเป้าหมายเหล่าน้ีให้บุคลากรทุกฝ่ายเขา้ใจตรงกนั ผ่านการประชุม การนิเทศ การสร้างแผนปฏิบติั
การร่วมกนั และการใชส่ื้อภายใน เพื่อใหทุ้กคน “มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั” 
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 ส าหรับผูบ้ริหารอาชีวศึกษา ควรเช่ือมโยงเป้าหมายกบั “สมรรถนะอาชีพ” และ “นวตักรรมการเรียนรู้” 
ท่ีตอบโจทยเ์ศรษฐกิจดิจิทลัและการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย “สมรรถนะอาชีพ” 
หมายถึง ชุดความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะหรือเจตคติ (Attitudes) ท่ีผู ้เ รียน
จ าเป็นตอ้งมีเพื่อให้สามารถปฏิบติังานในสาขาอาชีพไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด และสามารถปรับตวัต่อ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพการท างานในอนาคต ขณะเดียวกนั “นวตักรรมการเรียนรู้” 
หมายถึง การออกแบบและประยุกตใ์ชแ้นวคิด วิธีการจดัการเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลย ีหรือกระบวนการใหม่ ๆ 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงรุกและการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียน 
 มิติท่ี 2 จดัการการเรียนการสอน (Managing the Instructional Program) มิติน้ีสะทอ้นบทบาทของ
ผูบ้ริหารในฐานะ “ผูน้ าการสอน” ท่ีตอ้งเขา้ใจหลกัสูตร วิธีการสอน และผลการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อ
สนบัสนุนและพฒันาการสอนของครูอยา่งใกลชิ้ด 
 1. การก ากบัดูแลการสอน (Supervising and Evaluating Instruction) ผูบ้ริหารควรนิเทศ ติดตาม 
และให้ขอ้เสนอแนะต่อการสอนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อช่วยครูพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
โดยเนน้การเรียนรู้เชิงปฏิบติัและฐานสมรรถนะ 
 2. การประสานงานหลกัสูตร (Coordinating the Curriculum) ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการออกแบบ
และประสานหลกัสูตรใหเ้ช่ือมโยงกนัระหวา่งรายวิชา ทกัษะอาชีพ และประสบการณ์ภาคสนาม เพื่อสร้าง
การเรียนรู้ท่ีครบวงจร 
 3. การติดตามผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Monitoring Student Progress) ผูบ้ริหารควรใช้ข้อมูล
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การสอบมาตรฐานอาชีพ และผลงานของผูเ้รียนในการวิเคราะห์และปรับปรุงการสอน 
ทั้งในระดบัรายครูและระดบัสถานศึกษา 
 ส าหรับผูบ้ริหารอาชีวศึกษา มิติน้ีส าคญัมากในยุคดิจิทลั ควรใชร้ะบบ Data-driven Management 
และ Learning Analytics เพื่อติดตามความก้าวหน้าของผู ้เรียนอย่างต่อเน่ือง โดยระบบ Data-Driven 
Management หมายถึง กระบวนการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการด าเนินงานของสถานศึกษา มาวิเคราะห์และใช้
ประกอบการตดัสินใจเชิงนโยบาย การวางแผนพฒันา และการปรับปรุงการด าเนินงาน ขณะเดียวกนั 
Learning Analytics หมายถึง การวดั การเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ และการรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัผูเ้รียน
และบริบทของการเรียนรู้ เพื่อท าความเขา้ใจและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 
 มิติท่ี 3 สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Developing a Positive School Learning Climate) มิติน้ี
เป็นหัวใจของการสร้าง “วฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ (Learning Culture)” ซ่ึงช่วยให้ทั้งครูและนักเรียน
มีแรงจูงใจ พลงัใจ และพื้นท่ีในการเติบโตทางวิชาชีพและการเรียนรู้ 
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 1. การคุม้ครองเวลาส าหรับการเรียนการสอน (Protecting Instructional Time) ผูบ้ริหารตอ้งบริหารเวลา
อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ให้กิจกรรมอ่ืนมารบกวนกระบวนการเรียนการสอน เช่น การจ ากดังานเอกสาร
หรือกิจกรรมท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ 
 2. การส่งเสริมแรงจูงใจและความคาดหวงัสูง (Promoting Professional Development and High 
Expectations) ผูบ้ริหารควรปลูกฝังวฒันธรรมของ “มาตรฐานสูงและความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของครูและ
ผูเ้รียน” รวมทั้งจดัโอกาสใหค้รูพฒันาทกัษะใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 3. การรักษาระเบียบวินัยและบรรยากาศการเรียนรู้ (Maintaining High Visibility & Academic 
Standards) ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการรักษามาตรฐานทางวิชาชีพ และมีการแสดงตวัในห้องเรียน
หรือกิจกรรมวิชาการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจและความเช่ือมัน่ในทีมงาน 
 4. การให้รางวลัแก่ความส าเร็จของครูและนักเรียน (Rewarding Instructional Excellence) ควรมี
ระบบยกยอ่งและให้รางวลัแก่ความส าเร็จดา้นการสอนและการเรียนรู้ เช่น รางวลัครูดีเด่น นวตักรรมการสอน 
หรือผลงานของนกัเรียนท่ีโดดเด่น 
 5. การพฒันาวิชาชีพของครูอย่างต่อเน่ือง (Providing Incentives for Learning and Growth) ผูบ้ริหาร
ตอ้งเป็น “โคช้และผูอ้  านวยการเรียนรู้” สนบัสนุนให้ครูเขา้ร่วมอบรม สัมมนา หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 ส าหรับผูบ้ริหารอาชีวศึกษา การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ควรเช่ือมโยงกบั “การเรียนรู้
เชิงอาชีพจริง (Work-Integrated Learning)” และจ าเป็นตอ้งอาศยั “นวตักรรมดิจิทลั” เป็นกลไกส าคญั
ในการเช่ือมโยงการเรียนรู้ในสถานศึกษากบับริบทการท างานจริงในสถานประกอบการ โดยนวตักรรม
ดิจิทลัในท่ีน้ีหมายถึง การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัและส่ืออจัฉริยะในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 
สภาพแวดลอ้ม และประสบการณ์ของผูเ้รียนให้มีความสมจริง ยืดหยุ่น และสอดคลอ้งกบับริบทอาชีพ
ในยคุอุตสาหกรรมดิจิทลั 
 Hallinger และ Murphy (1985) แสดงให้เห็นว่า “ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการมิใช่เพียงการบริหาร
จดัการ แต่คือการน าดว้ยวิสัยทศัน์ทางการเรียนรู้ การใส่ใจการสอน และการสร้างวฒันธรรมแห่งคุณภาพใน
โรงเรียน” และในส่วนของผูบ้ริหารอาชีวศึกษา การน าแนวคิดน้ีไปใช้ หมายถึง การขยบัจากบทบาท
ผูบ้ริหารทัว่ไป (Administrator) ไปสู่ ผูน้ าการเรียนรู้ (Learning Leader) ท่ีมุ่งยกระดบัทั้งครูและผูเ้รียนให้กา้ว
ทนัยคุเศรษฐกิจดิจิทลัและสังคมแห่งสมรรถนะ 
 Sergiovanni (1991) มอง “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” ว่าไม่ใช่เพียง Manager หรือ Administrator 
ท่ีท าหน้าท่ีบริหารระบบ แต่ตอ้งเป็น Leader as a Reflective Practitioner “ผูน้ าท่ีใคร่ครวญและสะทอ้น
การปฏิบตัิของตนเองอย่างต่อเน่ือง” กล่าวคือ ผูบ้ริหารตอ้ง คิด -ใคร่ครวญ-เรียนรู้จากประสบการณ์ 
เพื่อพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” 
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 Sergiovanni มองภาวะผูน้ าเชิงวิชาการในมุมท่ี “ลึกและเป็นมนุษยม์ากขึ้น” โดยเสนอแนวคิด
เร่ือง “The Principalship as Reflective Practice” ซ่ึงเน้นการเป็น “ผูน้ าท่ีมีคุณค่าภายใน” และ “ผูน้ าชุมชน
แห่งการเรียนรู้”  
 แนวคิดภาวะผูน้ า 5 ระดบัของ Sergiovanni (Five Forces of Leadership) 
 Sergiovanni (1991) มองว่าภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ไดเ้กิดจากต าแหน่งหรืออ านาจ 
แต่เป็นการ “เติบโตจากภายนอกสู่ภายใน” ของผูน้ า ท่ีค่อย ๆ พฒันาไปตามระดับของแรงผลักดัน 
(Leadership Forces) จากระดบัพื้นฐานที่เน้นการจดัการเชิงเทคนิค ไปจนถึงระดบัสูงสุดที่เน้นคุณค่า
ทางวฒันธรรมและความหมายของการเรียนรู้ 
 ระดบัท่ี 1 ท าใหร้ะบบเดินได ้(Technical Leadership) ภาวะผูน้ าเชิงเทคนิค คือ ระดบัพื้นฐานท่ีสุด
ของผูบ้ริหาร ท่ีมุ่งเน้นการจดัการเชิงระบบ เช่น การวางแผน การใช้งบประมาณ การจดัตารางสอน การ
บริหารเวลา และการควบคุมงานธุรการ จุดเน้นอยู่ท่ี “ประสิทธิภาพของระบบ” มากกว่าคุณภาพของการ
เรียนรู้ และผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีคลา้ย “ผูจ้ดัการส านกังาน” ท่ีตอ้งดูแลใหทุ้กอยา่งด าเนินไปตามระเบียบ  
 ในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงเทคนิค (Technical Leadership) สะท้อน
บทบาทของผูบ้ริหารท่ีมุ่งท าให้ระบบการด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถขบัเคล่ือนไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบของหน่วยงานตน้สังกดั โดยครอบคลุมภารกิจส าคญั เช่น การวางแผน
และบริหารงบประมาณ การจดัตารางเรียนและตารางฝึกปฏิบติั การบริหารทรัพยากรห้องปฏิบติัการและ
ครุภณัฑ ์การก ากบังานธุรการและงานสารบรรณ 
 ระดับท่ี 2 ท าให้คนร่วมมือ (Human Leadership) ภาวะผู ้น าท่ีเน้น “คน” มากกว่า “ระบบ” 
ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจแรงจูงใจ ความตอ้งการ และความแตกต่างระหว่างบุคลากร เพื่อสร้างความร่วมมือ
และบรรยากาศการท างานท่ีดี โดยใชท้กัษะการส่ือสาร การสร้างแรงบนัดาลใจ และความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคล และผูบ้ริหารเป็นเหมือน “โคช้” หรือ “ผูส้นบัสนุน” ท่ีสร้างทีมงานใหเ้ขม้แขง็ 
 ในบริบทอาชีวศึกษา ภาวะผูน้ าท่ีเนน้ “คน” มากกวา่ “ระบบ” มีความส าคญัในการสร้างเครือข่าย
ครูฝึกจากสถานประกอบการ หรือสร้างความร่วมมือระหว่างแผนกวิชา เพื่อร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะ 
 ระดับท่ี 3 ท าให้การเรียนรู้เกิดขึ้ น (Educational Leadership) น่ีคือหัวใจของ “ภาวะผู ้น า
เชิงวิชาการ” (Instructional Leadership) ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการสอน การเรียนรู้ และ
หลกัสูตร โดยเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการทางวิชาการโดยตรง เช่น การนิเทศการสอน การพฒันาครู 
การประเมินผลการเรียนรู้ และการใชข้อ้มูลเพื่อปรับปรุงหลกัสูตร 
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 ในบริบทอาชีวศึกษา ผูน้ าควรเขา้ใจ “สมรรถนะอาชีพ” และแนวโน้มเทคโนโลยีใหม่ เพื่อผลกัดนั
ให้ครูปรับการสอนให้สอดคลอ้งกบัทกัษะท่ีตลาดแรงงานตอ้งการ เช่น การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
(Project-based Learning: PBL) เป็นแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนสร้างความรู้และพฒันาทกัษะ
ผ่านการลงมือปฏิบตัิใน “โครงงาน” ท่ีเช่ือมโยงกบัปัญหาหรือสถานการณ์จริงในบริบทวิชาชีพ หรือ
การจดัการอาชีวศึกษาแบบทวิภาคี (Dual Vocational Training) เป็นรูปแบบการจดัการศึกษาท่ีบูรณาการ
การเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยผูเ้รียนสลบัหรือผสมผสานการเรียนภาคทฤษฎี
ในสถานศึกษากบัการฝึกปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบ 
 ระดบัท่ี 4 ท าใหค้นเห็นคุณค่า (Symbolic Leadership) ผูบ้ริหารไม่เพียงบริหารหรือสั่งการ แต่เป็น 
“สัญลกัษณ์ของคุณค่า” (Symbol of Values) ของโรงเรียนแสดงออกถึงค่านิยม ความเช่ือ และจิตวิญญาณ
ของการเรียนรู้ผ่านการกระท า เป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ตลอดชีวิต การท างานอย่างมีคุณธรรม และ
ความทุ่มเทเพื่อผูเ้รียน 
 ในบริบทอาชีวศึกษา ผูบ้ริหารท่ีเป็น “Symbolic Leader” คือผูท่ี้ลงพื้นท่ีเยี่ยมชมการฝึกงานของ
นกัเรียน ร่วมเรียนรู้เทคโนโลยใีหม่กบัครู และสร้างแรงบนัดาลใจใหบุ้คลากรรักในอาชีพครูอาชีวศึกษา 
 ระดบัท่ี 5 สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ให้ย ัง่ยืน (Cultural Leadership) คือ ระดบัสูงสุดของภาวะผูน้ า
ตามแนวคิดของ Sergiovanni ผูบ้ริหารไม่เพียงสร้างระบบหรือแรงจูงใจระยะสั้น แต่สร้าง “วฒันธรรม
องคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)” ท่ีทุกคนรู้สึกเป็นเจา้ของและมีคุณค่าร่วมกนั ซ่ึงภาวะผูน้ า
แบบน้ีย ัง่ยืน เพราะขบัเคล่ือนดว้ย “ค่านิยมร่วม” มากกว่าค าสั่ง และผูบ้ริหารเป็นผูอ้อกแบบวฒันธรรม
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ นวตักรรม และความภาคภูมิใจในองคก์ร 
 ในบริบทอาชีวศึกษา Cultural Leadership คือ การสร้าง “วฒันธรรมครูมืออาชีพ” ท่ีเน้นการเรียนรู้
จากการท างานจริง การพฒันาตนเองต่อเน่ือง และการร่วมมือกบัภาคอุตสาหกรรมอยา่งมีจริยธรรมและคุณภาพ 
 จากแนวคิดของ  Hallinger and Murphy (1985) และ Sergiovanni (1991) พบว่า Hallinger & Murphy 
(1985) ให้กรอบ เชิงโครงสร้างและพฤติกรรมการบริหาร ส่วน Sergiovanni (1991) ให้กรอบ เชิงคุณค่าและ
จิตวิญญาณของการเป็นผู ้น าการเรียนรู้ ทั้ งสองจึงเสริมกันอย่างสมบูรณ์ โดยสะท้อนว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทั้ง “สมองในการจัดการ (Management Mind)” และ “หัวใจของ
การเรียนรู้ (Learning Heart)” 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) และ Sergiovanni 
(1991) ช้ีให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ต้องไม่เพียงแค่ “บริหารจัดการ” แต่ต้อง 
“น าทางการเรียนรู้” ดว้ยการมีเป้าหมายทางวิชาการท่ีชดัเจน สนบัสนุนการพฒันาครู และสร้างวฒันธรรม
การเรียนรู้ท่ีมีคุณธรรมและคุณค่า เพื่อใหส้ถานศึกษากา้วสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง และ
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เสนอว่าผูบ้ริหารท่ีเป็น “ผูน้ าเชิงวิชาการ” จะเน้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรง 
ไดแ้ก่ การก าหนดวิสัยทศัน์ทางการเรียนรู้ การพฒันาครูให้มีสมรรถนะในการสอน การติดตาม ประเมินผล 
และให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมในองคก์ร โดยรวมภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ
จึงมุ่งเนน้ “คุณภาพการเรียนรู้” มากกวา่ “กระบวนการบริหารงาน” 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับผูบ้ริหารอาชีวศึกษา  
 1. ปรับบทบาทจากผูบ้ริหารทัว่ไปสู่ผูน้ าทางการสอน (Coaching) ผูบ้ริหารอาชีวศึกษาควรมีส่วน
ร่วมโดยตรงในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การนิเทศ และการสร้างวฒันธรรมคุณภาพในสถานศึกษา  
 2. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning Culture) ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรอาชีวศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ พฒันาแผนการสอนเชิงอาชีพ และน านวตักรรมมาปรับใชร่้วมกนั 
 3. ใชข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจ (Data-driven Decision Making) น าขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและ
ผลการสอนมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงหลกัสูตรและการเรียนการสอนใหต้อบโจทยต์ลาดแรงงาน 
 4. ยึดคุณธรรมและคุณค่าทางวิชาชีพเป็นฐานของภาวะผูน้ า ผูน้ าควรเป็นแบบอย่างแห่งความซ่ือสัตย์ 
ความรับผิดชอบ และแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
 แนวคิดภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ของ Bass (1985) ถือเป็น
กรอบส าคญัท่ีอธิบายถึง “วิธีการ” ท่ีผูน้ าสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ กระตุน้การพฒันา และเปล่ียนแปลง
บุคลากรให้เติบโตเหนือกว่าขอบเขตของผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมขององคก์ร โดยเฉพาะ
ในดา้นการศึกษา ภาวะผูน้ าลกัษณะน้ีมีบทบาทอย่างยิ่งต่อการ “จุดประกายและขบัเคล่ือน” การเปล่ียนแปลง
ทางวิชาการใหเ้กิดขึ้นจริงในสถานศึกษา 
 Bass (1985) ขยายแนวคิดจากผลงานของ Burns (1978) โดยระบุว่า ผูน้ าเชิงการเปล่ียนแปลง
จะไม่เพียงบริหารตามระบบ (Transactional Leadership) แต่จะมุ่ง “เปล่ียนแปลงจิตส านึกและพฤติกรรม
ของผูต้าม” ผา่นองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1. การสร้างแรงบนัดาลใจร่วม (Inspirational Motivation) ผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการ “จุดไฟในใจ” 
ของบุคลากร โดยถ่ายทอดวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน มีคุณค่า และมีความหมาย ท าให้ครูและบุคลากรเห็นภาพ
อนาคตร่วมกนั เช่น การส่ือสารเป้าหมายการเรียนรู้เชิงสมรรถนะให้ครูเขา้ใจวา่ “การสอนคือการสร้างคน
อาชีพแห่งอนาคต” 
  ในบริบทของอาชีวศึกษา ผูน้ าท่ีมีแรงบนัดาลใจร่วมจะช่วยเปล่ียนการรับรู้ของครูจากการสอน
ตามแผนไปสู่การสอนท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนให ้“ท าไดจ้ริงในสถานประกอบการ” สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของ
การอาชีวศึกษาไทย 5.0 
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 2. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูน้ าตอ้งเป็นผูส้ร้างบรรยากาศใหค้รูกลา้ท่ีจะ 
“คิดใหม่ ท าใหม่” โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรตั้งค าถาม ท้าทายแนวทางเดิม ๆ และพฒันาวิธีการสอน
ท่ีสร้างสรรคม์ากขึ้น ตวัอย่างเช่น การสนับสนุนให้ครูทดลองใชเ้ทคโนโลยี AI, VR หรือ Project-Based 
Learning เพื่อพฒันาทกัษะสมรรถนะของผูเ้รียนอาชีวะ 
  ในบริบทของอาชีวศึกษา มิติของการกระตุน้ทางปัญญาน้ี ท าให้ผูน้ าไม่เพียงเป็นผูบ้ริหาร 
แต่เป็น “ผูอ้  านวยการเรียนรู้ (Learning Leader)” ท่ีสร้างวฒันธรรมแห่งนวตักรรมการเรียนการสอน 
 3. การเอาใจใส่รายบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้ าเชิงการเปล่ียนแปลงใหค้วามส าคญั
กบั “มนุษยแ์ต่ละคน” มองเห็นศกัยภาพ ความตอ้งการ และแรงบนัดาลใจท่ีแตกต่างของครูและบุคลากร 
เช่น การใหค้ าปรึกษา การโคช้ หรือการมอบหมายงานท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดัและแรงจูงใจของแต่ละคน 
  ในบริบทอาชีวศึกษา มิติน้ีท าให้ผูบ้ริหารกลายเป็น “ครูของครู” ท่ีช่วยยกระดบัสมรรถนะครู
ดา้นเทคนิคและจิตวิญญาณของความเป็นผูส้อน ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนอยา่งย ัง่ยนื 
 

แนวคิดผู้น าการเรียนรู้ (Learning Leadership) 
 อา้งอิง Fullan (2014) และ Senge (1990) ท่ีมองผูน้ าในฐานะ “ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต” และ “ผูน้ า
การเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์ร” แนวคิดน้ีเช่ือมโยงโดยตรงกบัอาชีวศึกษา ซ่ึงตอ้งการผูน้ าท่ี เรียนรู้เพื่อพฒันา 
และพฒันาเพื่อเรียนรู้ 
 แนวคิดผูน้ าการเรียนรู้ (Learning Leadership) ของ Fullan (2014) 
 Fullan (2014) บทบาทของผูอ้  านวยการสถานศึกษา (Principal) ในการสร้าง ผลกระทบสูงสุดต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียน Fullan แนะน าวา่ ความส าเร็จของสถานศึกษาขึ้นอยู่กบั 3 กุญแจส าคญั (Three Keys) 
ท่ีผูน้ าควรบริหารจดัการอยา่งสอดคลอ้งและต่อเน่ือง 
 1. การพฒันาผูน้ าภายในและทีมงาน (Focusing on Leadership Capacity) ผูน้ าตอ้ง สร้างศกัยภาพ
ของตวัเองและทีมงาน ผ่านการเรียนรู้ร่วมกนั การโคช้ และการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริม
การท างานแบบ ทีมวิชาการ (Leadership Teams) โดยทุกคนมีบทบาทชดัเจนในการขบัเคล่ือนการเรียนรู้
และนวตักรรม โดยมีแนวคิดส าคญั คือ ผูน้ าต้องเป็น ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learner) และสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีทุกคนสามารถเรียนรู้ร่วมกนั 
 2. การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ (Focusing on Moral Purpose and Culture) วฒันธรรมองคก์รและ
ค่านิยมเป็นหัวใจส าคญัของการเปล่ียนแปลง และผูน้ าตอ้งก าหนด วิสัยทศัน์เชิงคุณค่า ท่ีเน้นการเรียนรู้
ของนักเรียน และสร้างบรรยากาศท่ีทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของเป้าหมายร่วม โดยมีแนวคิดส าคญั ส าหรับ
สถานศึกษาท่ีมีผลลพัธ์สูง คือ สถานศึกษาท่ีผูน้ าสามารถ ผสมผสานคุณค่า ความเช่ือ และความหมาย  
ใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั 
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 3. การจดัการเชิงกลยุทธ์และการขบัเคล่ือนนวตักรรม (Focusing on Instructional and Strategic 
Leadership) ผูน้ าตอ้งเขา้ใจ ขอ้มูลผลลพัธ์การเรียนรู้ และใช้เป็นฐานในการวางแผน ปรับปรุงหลกัสูตร 
และประเมินผลการสอน และสนับสนุน การเรียนการสอนเชิงนวตักรรม เช่น การเรียนรู้แบบ Project-
Based Learning การบูรณาการเทคโนโลยี และการพฒันาสมรรถนะของนักเรียนให้ตอบสนองตลาดแรงงาน 
โดยมีแนวคิดส าคญั คือ ผูน้ าไม่ใช่เพียงผูจ้ดัการระบบ แต่เป็น ผูข้บัเคล่ือนการเรียนรู้และนวตักรรมในหอ้งเรียน 
 แนวคิดผูน้ าการเรียนรู้ (Learning Leadership) ของ Senge (1990) 
 Senge (1990) ช้ีว่า การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ตอ้งอาศยั 5 วินัยหลกั (Five Disciplines) 
ซ่ึงเป็นกรอบแนวคิดส าคญัท่ีผูน้ าควรเขา้ใจและน าไปปฏิบติั 
 1. การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) คือ การมองปัญหาและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ 
ในระบบอยา่งเป็นองคร์วม ช่วยใหผู้น้ าเห็น ความเช่ือมโยงระหวา่งการตดัสินใจ การกระท า และผลลพัธ์ 
  ในบริบทอาชีวศึกษา ช่วยให้ผูบ้ริหารมองความสัมพนัธ์ระหว่างหลกัสูตร ครู นักเรียน และ
ความตอ้งการตลาดแรงงาน 
 2. ความเช่ียวชาญและการพฒันาตนเอง (Personal Mastery) การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพฒันา
ศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง คือ ผูน้ าตอ้งเป็น แบบอย่างของการเรียนรู้และพฒันาตนเอง เพื่อสร้าง
แรงบนัดาลใจใหบุ้คลากรในองคก์ร 
 3. แบบจ าลองทางความคิด (Mental Models) การท าความเขา้ใจและทบทวน สมมติฐาน ความเช่ือ 
และวิธีคิดเดิม ๆ คือ ผูน้ าตอ้งเปิดใจและกระตุน้ให้ครู บุคลากร มองปัญหาอย่างวิพากษแ์ละปรับแนวทาง 
การปฏิบติั 
 4. การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม (Building Shared Vision) การสร้าง เป้าหมายและค่านิยมร่วมขององค์กร 
คือ ท าใหทุ้กคนในองคก์รเห็นความหมายของงานและมีแรงจูงใจในการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  ในอาชีวศึกษา ผูน้ าสามารถใชวิ้สัยทศัน์ร่วมน้ีเพื่อก าหนดเป้าหมายเชิงสมรรถนะและนวตักรรม
การเรียนการสอน 
 5. การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) การพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันของทีมงาน และสร้าง 
วฒันธรรมแห่งการแลกเปล่ียนความรู้ คือ ผูน้ าตอ้งสนบัสนุนการอภิปราย แลกเปล่ียนประสบการณ์ และ
เรียนรู้จากความส าเร็จหรือความลม้เหลว ส่งผลใหเ้กิด การปรับปรุงการสอนและหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
 จากแนวคิด ผูน้ าการเรียนรู้ (Learning Leadership) มุ่งเน้นการมองผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใช่เพียง
ผูจ้ดัการระบบหรือผูต้ดัสินใจเท่านั้น แต่เป็น ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learner) และ ผูส้ร้างการเรียนรู้
ร่วมกนัในองค์กร (Leader of Collective Learning) แนวคิดน้ีสะทอ้นบทบาทของผูน้ าในการพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอนและสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้อย่างย ัง่ยืน ของ Fullan (2014) ท่ีเน้นว่าผูน้ าตอ้งมี
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ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของบริบทการศึกษาและเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
ผูน้ าท่ีเรียนรู้ตลอดเวลาจะสามารถสร้างแรงบนัดาลใจและสนบัสนุนครูและบุคลากรในการพฒันาทกัษะและ
แนวทางการสอนอย่างต่อเน่ือง ในบริบทอาชีวศึกษา การเรียนรู้น้ีรวมถึงการอพัเดตสมรรถนะวิชาชีพ 
เทคนิคการสอน และแนวทางนวตักรรมท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการตลาดแรงงาน ในท านองเดียวกนั 
Senge (1990) เสนอแนวคิด องค์กรแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการสนับสนุน การเรียนรู้
ร่วมกนั และการสร้าง วิสัยทศัน์ร่วม การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ท าให้ครูและบุคลากรทุกคนเขา้ใจ
เป้าหมายร่วม มีแรงจูงใจ และสามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
นอกจากน้ี การคิดเชิงระบบ และการทบทวนสมมติฐานทางความคิด ยงัช่วยให้ผูน้ าและครูสามารถปรับ
แนวทางการสอนและบริหารจดัการใหส้อดคลอ้งกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
 แนวคิด Learning Leadership ยงัเช่ือมโยงกับ Instructional Leadership ซ่ึงเน้นบทบาทของผูน้ า
ในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและหลกัสูตร รวมทั้งสอดคลอ้งกบั Transformational Leadership 
ท่ีมุ่งสร้างแรงบนัดาลใจ กระตุน้ให้บุคลากรเติบโต และขบัเคล่ือนนวตักรรมการเรียนรู้ การผสานแนวคิด
ทั้งสามน้ีท าให้ผูน้ าสามารถเปล่ียนวฒันธรรมองคก์รจากการสอนแบบเดิมสู่การเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะ
และคุณภาพของนกัเรียน 
 สรุปได้ว่า Learning Leadership คือการผสานบทบาทของผูบ้ริหารในการเรียนรู้ตนเอง  
การเรียนรู้ร่วมกนั และการขบัเคล่ือนนวตักรรมการเรียนรู้ โดยเฉพาะในบริบทอาชีวศึกษา ผูน้ าเช่นน้ี
จะสามารถสร้าง องคก์รแห่งการเรียนรู้ ท่ีย ัง่ยืน และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

การสังเคราะห์แนวคิด 
 ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารอาชีวศึกษาท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดดังกล่าวขา้งตน้ 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารอาชีวศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการขบัเคล่ือน
การเรียนรู้เชิงคุณภาพ โดยผสมผสานบทบาทของ ผูน้ าเชิงการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
เขา้กบัการจดัการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์(Instructional Leadership) เพื่อยกระดบัสมรรถนะครูและผูเ้รียน
ใหพ้ร้อมรับมือโลกอาชีพยุคดิจิทลั กล่าวอีกนยัหน่ึง คือ การเปล่ียนจาก “ผูบ้ริหารงาน” ไปสู่ “ผูข้บัเคล่ือน
การเรียนรู้” ผ่านสามบทบาทหลกั ไดแ้ก่ 1) ผูน้ าทางวิชาการ (Academic Leader) ท่ีก าหนดทิศทางการเรียนรู้
ชดัเจน 2) ผูน้ าการพฒันา (Professional Developer) ท่ีสนับสนุนและโคช้ครูให้เติบโต และ 3) ผูน้ าแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Leader) ท่ีเป็นแบบอยา่งของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 แนวคิด ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ (Instructional Leadership) ของ Hallinger & Murphy (1985) และ 
Sergiovanni (1991) เป็นกรอบส าคญัท่ีสะทอ้นบทบาทของผูบ้ริหารในฐานะ ผูน้ าทางการเรียนรู้ มากกว่า
การเป็นผูจ้ดัการองคก์รทัว่ไป โดย Hallinger and Murphy (1985) ไดน้ าเสนอสามมิติส าคญั ไดแ้ก่ 1) การก าหนด
ทิศทางการเรียนรู้  เพื่อให้ครูและนกัเรียนมีเป้าหมายร่วม 2) การจดัการการเรียนการสอน โดยนิเทศ ติดตาม 
และสนบัสนุนการพฒันาการสอน และ 3) การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ เพื่อสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้
และแรงจูงใจในครูและนกัเรียน ในส่วนของ Sergiovanni (1991) เพิ่มมิติท่ีเน้น คุณค่าและจิตวิญญาณของ
การเป็นผูน้ า โดยเสนอแนวคิด The Principalship as Reflective Practice และ Five Forces of Leadership 
ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารตอ้งเติบโตจากภายนอกสู่ภายใน ตั้งแต่การจดัการเชิงเทคนิค การสร้างความร่วมมือ 
การพฒันาการเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างของคุณค่า ไปจนถึงการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้อย่างย ัง่ยืน 
แนวคิดน้ีสะทอ้นให้เห็นว่าผูบ้ริหารอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งผสาน สมองในการจดัการ กบัหัวใจ
ของการเรียนรู้  
 ภาวะผูน้ าเชิงการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership: Bass, 1985) เป็นกรอบท่ีอธิบาย 
วิธีการสร้างแรงบันดาลใจและขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง โดยมุ่งเน้นสามองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
1) การสร้างแรงบนัดาลใจร่วม (Inspirational Motivation) เพื่อให้ครูเห็นภาพเป้าหมายร่วม 2) การกระตุน้
ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เพื่อให้ครูกลา้คิดและทดลองนวตักรรมการสอน และ 3) การเอาใจ
ใส่รายบุคคล (Individualized Consideration) เพื่อยกระดบัศกัยภาพครูแต่ละคน 
 และแนวคิด ผูน้ าการเรียนรู้ (Learning Leadership) ของ Fullan (2014) และ Senge (1990) ขยายกรอบ
ความเขา้ใจผูน้ าในฐานะ ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learner) และ ผูส้ร้างการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์ร 
(Leader of Collective Learning) Fullan (2014) เน้นสามกุญแจส าคญั ไดแ้ก่ การพฒันาศกัยภาพผูน้ า
และทีมงาน การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีมีคุณค่า และการจดัการเชิงกลยุทธ์เพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม 
ส่วน Senge (1990) น าเสนอการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ผา่น 5 วินยัหลกั ไดแ้ก่ การคิดเชิงระบบ (Systems 
Thinking) การพฒันาตนเอง (Personal Mastery) การทบทวนสมมติฐานความคิด (Mental Models) การสร้าง
วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) และการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 
 ในบริบทอาชีวศึกษา การบูรณาการแนวคิดทั้งสามน้ีช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถ เปล่ียนวฒันธรรม
ครูจากการสอนแบบเดิมสู่การสอนท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะและนวตักรรม สร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยืน 
และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารอาชีวศึกษาเป็นการผสาน Instructional Leadership, 
Transformational Leadership และ Learning Leadership เพื่อขบัเคล่ือน คุณภาพการเรียนรู้ การพฒันาครู 
และวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงท าให้ผูบ้ริหารไม่เพียงจดัการระบบ แต่กลายเป็น ผูข้บัเคล่ือนการเรียนรู้
และนวตักรรมในองคก์ร 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1. ส าหรับผูบ้ริหารอาชีวศึกษา 
  ผูบ้ริหารอาชีวศึกษาควรปรับบทบาทจาก “ผูจ้ดัการงาน” ไปสู่ “ผูน้ าการเรียนรู้” ท่ีสามารถ
สร้างแรงบนัดาลใจและผลกัดนัการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการได้อย่างแท้จริง โดยเน้นการพฒันา 
ทกัษะการเป็น Coach และ Mentor เพื่อเสริมพลงัครูในการคิด วิเคราะห์ และพฒันาการสอนของตนเอง 
ผูบ้ริหารควรใช ้ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Data-driven Leadership) เช่น ผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน การเขา้ร่วมกิจกรรม
ฝึกอาชีพ หรือความตอ้งการตลาดแรงงาน เพื่อวางแผนพฒันาหลกัสูตรและครูอย่างมีทิศทาง นอกจากน้ี 
ผูบ้ริหารตอ้งท าหน้าท่ีเป็น แบบอย่างของการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเปิดใจเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และ
สร้าง วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วม (Collaborative Learning Culture) ภายในสถานศึกษา เช่น การจดัชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หรือการจดัประชุมแลกเปล่ียนแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice Sharing) 
อย่างต่อเน่ือง ยกตวัอย่าง เช่น ผูบ้ริหารวิทยาลยัเทคนิคจดัโครงการ “ครูคู่คิด พิชิตนวตักรรมการสอน”  
โดยใช้กระบวนการโคช้ (Coaching Process) เพื่อช่วยครูออกแบบแผนการสอนฐานสมรรถนะ และใช้
ผลการเรียนรู้ของนกัศึกษาเป็นฐานขอ้มูลปรับปรุงหลกัสูตร 
 2. ส าหรับครูอาชีวศึกษา 
  ครูอาชีวศึกษาควรเปิดใจต่อการเปล่ียนแปลงและเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตเช่นเดียวกบัผูบ้ริหาร 
โดยเฉพาะการเรียนรู้ แนวทางการจดัการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (Competency-based Learning) และการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เช่น การเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-learning) หรือการใช้ AI และ 
Simulation เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพของผูเ้รียน ครูควรเขา้ร่วม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) อย่างสม ่าเสมอ เพื่อแลกเปล่ียนแนวทางการสอน การแกปั้ญหา และนวตักรรม
ท่ีไดผ้ลจริง ยกตวัอย่าง เช่น  ครูสาขาช่างยนตร์วมกลุ่มจดั PLC เร่ือง “การสอนดว้ยระบบจ าลองเสมือนจริง 
(Virtual Workshop)” เพื่อปรับการเรียนจากทฤษฎีสู่การปฏิบติั โดยไดรั้บการสนับสนุนจากผูบ้ริหารใน
ฐานะโคช้ 
 3. ส าหรับหน่วยงานตน้สังกดั 
  หน่วยงานระดบันโยบาย เช่น ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ควรมีบทบาทส าคญั
ในการสร้างระบบสนบัสนุนการพฒันา “ผูน้ าการเรียนรู้” อย่างย ัง่ยืน โดยจดัตั้ง ระบบพี่เล้ียงทางวิชาการ 
(Academic Mentoring System) ส าหรับผูบ้ริหารใหม่ เพื่อให้ไดรั้บการโคช้จากผูบ้ริหารรุ่นพี่ท่ีมีประสบการณ์จริง
ในดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ นอกจากน้ี ควรปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้เน้นผลลพัธ์
ของการเรียนรู้ของผูเ้รียนและครู มากกว่าการเน้นเพียงเอกสารหรือกระบวนการบริหาร เช่น ใช้ตวัช้ีวดั
ด้านสมรรถนะครู การพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน และความพึงพอใจของสถานประกอบการ
ต่อผูเ้รียนอาชีวะ ยกตวัอย่าง เช่น สอศ. พฒันา “หลกัสูตรพี่เล้ียงผูน้ าอาชีวศึกษา” โดยใช้โมเดลผสม
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ระหว่าง Instructional–Transformational–Learning Leadership เพื่อยกระดบัผูอ้  านวยการให้เป็นผูน้ า
การเรียนรู้ในระดบัวิทยาลยั 
 สรุปขอ้เสนอแนะทั้ง 3 ระดบัน้ีมุ่งให้เกิด ระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) 
ในอาชีวศึกษา ท่ีผูบ้ริหาร ครู และหน่วยงานตน้สังกดัท างานร่วมกนัอยา่งมีเป้าหมายเดียวกนัคือ “ยกระดบั
คุณภาพการเรียนรู้และสมรรถนะของผูเ้รียนอาชีวศึกษา” ซ่ึงจะส่งผลให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ท่ีมีชีวิต และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน กล่าวคือ สถานศึกษาจะมี
ความสามารถในการปรับตวัเชิงรุก ต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีรูปแบบการท างาน และความตอ้งการ
ทกัษะใหม่ของตลาดแรงงาน ผา่นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองของทั้งองคก์ร ในเชิงโครงสร้าง 
ระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ท่ีเขม้แข็งเอ้ือให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้กบัการบริหารและ
การจดัการเรียนรู้ เช่น การใชแ้พลตฟอร์มดิจิทลั ระบบสารสนเทศ และ Learning Analytics เพื่อสนบัสนุน
การตดัสินใจเชิงขอ้มูล การติดตามความกา้วหน้าของผูเ้รียน และการออกแบบการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นและ
เป็นรายบุคคล ท าให้สถานศึกษาสามารถรับมือกบัความไม่แน่นอนและความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ของยุคดิจิทลัไดดี้ขึ้น ในเชิงกระบวนการเรียนรู้ ระบบนิเวศดงักล่าวช่วยให้ครูสามารถพฒันานวตักรรม
การเรียนรู้และปรับวิธีการสอนให้สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีและบริบทอาชีพท่ีเปล่ียนไป เช่น การเรียนรู้
แบบผสมผสาน การใช้ส่ือดิจิทลั การจดัการเรียนรู้เชิงโครงงาน และการบูรณาการการเรียนรู้ในสถาน
ประกอบการ ส่งผลให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะดิจิทลั การคิดเชิงระบบ การแกปั้ญหา และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัส าหรับการท างานและการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ในเชิงวฒันธรรมองค์กร 
การท างานร่วมกนัภายใต ้Learning Ecosystem จะก่อให้เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเปิดรับ
การเปล่ียนแปลง และการใชข้อ้มูลและนวตักรรมเป็นฐานในการพฒันา เม่ือสถานศึกษาเผชิญกบัเทคโนโลยีใหม่
หรือรูปแบบอาชีพใหม่ องค์กรจะสามารถเรียนรู้ ทดลอง และปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานได้
อย่างต่อเน่ือง แทนท่ีจะยึดติดกบัรูปแบบเดิม ดงันั้น การสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ในอาชีวศึกษา
จึงท าให้สถานศึกษาไม่เพียง “ตามทนั” การเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล แต่สามารถ “ขบัเคล่ือนและใช้
ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลง” เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนและความสามารถในการแข่งขนัของก าลงัคน
อาชีวศึกษา อนัจะน าไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีมีชีวิต มีความยืดหยุ่น และเติบโตไดอ้ย่างย ัง่ยืน
ท่ามกลางบริบทดิจิทลัท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
 

บทสรุป 
 ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารอาชีวศึกษาเป็นหัวใจส าคญัในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนผ่านจาก 
“ผูจ้ดัการ” ท่ีมุ่งเน้นระบบงาน สู่ “ผูน้ าการเรียนรู้” ท่ีสร้างคุณค่าแห่งการพฒันา ทั้งต่อครู ผูเ้รียน และองคก์ร 
โดยอาศยัการบูรณาการแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ (Hallinger and Murphy, 1985) ภาวะผูน้ าเชิงคุณค่า 
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(Sergiovanni, 1991) ภาวะผูน้ าเชิงการเปล่ียนแปลง (Bass, 1985) และภาวะผูน้ าการเรียนรู้ (Fullan, 2014; 
Senge, 1990) ซ่ึงทั้งหมดสะทอ้นบทบาทของผูบ้ริหารในฐานะ “ผูส้ร้างวฒันธรรมการเรียนรู้” มากกว่า
ผูค้วบคุมระบบการท างาน 
 ผูบ้ริหารอาชีวศึกษายุคใหม่จึงตอ้งมีทั้ง “สมองของนักบริหาร” และ “หัวใจของนักการศึกษา” 
เขา้ใจระบบอาชีวะเชิงเทคนิคและตลาดแรงงาน พร้อมทั้งขบัเคล่ือนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้
สอดคลอ้งกบัยุคเศรษฐกิจดิจิทลั ผ่านการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการเอาใจใส่
รายบุคคล ขณะเดียวกนั ตอ้งสร้างวฒันธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ท่ีส่งเสริม
การพฒันาครูอยา่งต่อเน่ืองและการเรียนรู้จากการท างานจริง (Work-integrated Learning) 
 ดังนั้น ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการในบริบทอาชีวศึกษาจึงไม่ได้หมายถึงเพียงการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ แต่คือ “การน าดว้ยวิสัยทศัน์ คุณค่า และความเขา้ใจในมนุษย”์ เพื่อสร้างคนอาชีพคุณภาพ
ท่ีมีสมรรถนะพร้อมสู่โลกการท างานในศตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารอาชีวะจึงควรกา้วจาก “ผูจ้ดัการระบบ” 
ไปสู่ “ผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการเรียนรู้” ท่ีสร้างความยัง่ยนืใหแ้ก่วงการอาชีวศึกษาไทย 
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รูปแบบการสร้างคุณค่าสาธารณะของชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพตดิใน 
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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพปัญหาและถอดบทเรียนเก่ียวกบัการแพร่ระบาดของยาเสพติด
และความเปราะบางทางสังคมในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 กรุงเทพมหานคร รวมถึงการวิเคราะห์ศกัยภาพและ
ความร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการสร้างคุณค่าสาธารณะ และพฒันาโมเดลการป้องกนั
ยาเสพติดท่ีสามารถขยายผลสู่ชุมชนเมือง การด าเนินการวิจยัอยู่ภายใตกิ้จกรรมของศูนยก์ลางองคค์วามรู้สากล
ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในประเทศไทย (PSDP-Hub) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัจ านวน 10 คน และการประเมินผล
จากผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมและแบบสอบถามจ านวน 312 คน 
 ผลการวิจยัพบว่า ปัญหายาเสพติดในพ้ืนท่ีมีความเช่ือมโยงอย่างใกลชิ้ดกบัความยากจน ความไม่มัน่คง
ทางอาชีพ ความเปราะบางของครอบครัว และสภาพแวดลอ้มชุมชนเมืองท่ีเส่ือมโทรม ซ่ึงสะทอ้นถึงปัจจยั
เชิงโครงสร้างท่ีเอ้ือต่อการแพร่กระจายของยาเสพติด การด าเนินกิจกรรมเชิงปฏิบติัการท่ีบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ ภาคธุรกิจ และชุมชน ผ่านมาตรการป้องกนัเชิงรุก อาทิ การตรวจคดักรองผูเ้สพ การพฒันาอาชีพ 
การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม และการสร้างพ้ืนท่ีปลอดภยั ช่วยเสริมสร้างความไวว้างใจ การมีส่วนร่วม และลดแรงจูงใจ
ในการเขา้สู่วงจรยาเสพติด ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมอยู่ในระดบัสูงมาก ( x̅ = 4.64, 
S.D. = 0.51) สะทอ้นว่ากิจกรรมสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม นอกจากน้ี การวิจยัไดพ้ฒันาโมเดลตน้แบบ “Shared Value Model for Community Well-being & Drug 
Prevention” ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ การเสริมพลงัชุมชน การสร้างอาชีพใหม่ การสร้างภูมิคุม้กนั
ทางสังคม ระบบฟ้ืนฟูและคืนโอกาส และการสนับสนุนจากเครือข่ายพหุภาคี โดยโมเดลดงักล่าวมีศกัยภาพ
ในการประยกุตใ์ชแ้ละขยายผลในบริบทชุมชนเมืองอื่นของกรุงเทพมหานครไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
ค าส าคัญ: คุณค่าร่วม, คุณค่าสาธารณะ, ยาเสพติด 
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Abstract 
 

 This research aims to investigate the problems and extract lessons learned regarding drug proliferation 
and social vulnerability in the Lat Phrao 80 Canal Community, Bangkok. Additionally, it analyzes the potential 
and collaboration among the public, private, and civil sectors in creating public value and developing a scalable 
drug prevention model for other urban communities. Conducted under the activities of the Prevention and 
Solution on Drug Problem Knowledge Hub in Thailand (PSDP-Hub), the study employed a mixed-methods 
research design. Data were collected through in-depth interviews with 10 key informants and quantitative 
assessments from 312 activity participants.  
 The findings reveal that drug problems in the area are inextricably linked to poverty, occupational 
instability, family vulnerability, and deteriorated urban environments, reflecting structural factors that facilitate 
drug distribution. Operational activities integrating cooperation among the government, business sector, and the 
community through proactive measures-such as user screening, career development, environmental improvement, 
and the creation of safe spaces-successfully enhanced trust and participation while reducing the incentive to 
enter the drug cycle. Participant satisfaction with these activities was at a very high level (𝑥̅  = 4.64, S.D. = 0.51), 
indicating that the initiatives appropriately addressed community needs and aligned with the local context. 
Furthermore, the research developed a prototype titled the “Shared Value Model for Community Well-being & 
Drug Prevention,” comprising five key components: community empowerment, new career creation, social 
immunity building, rehabilitation and opportunity restoration systems, and multilateral network support. This 
model demonstrates significant potential for concrete application and expansion across other urban community 
contexts in Bangkok. 
Keywords: Shared Value, Public Value, Drugs 
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บทน า 
 ปัญหายาเสพติดเป็นประเด็นความมัน่คงทางสังคมและความมัน่คงของมนุษยท่ี์ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และความปลอดภยัของประชาชนในหลายประเทศทัว่โลก โดยรายงาน Human 
Development Report ของสหประชาชาติระบุว่ายาเสพติดเป็นหน่ึงในปัจจัยคุกคามส าคัญท่ีบั่นทอน 
ศกัยภาพการพฒันาของประเทศ และเพิ่มความเส่ียงต่อความเหล่ือมล ้าและความไม่มัน่คงในชุมชนเมือง  
(United Nations Development Programme, 1999) สอดคล้องกับรายงานของ (United Nations Office on Drugs 
and Crime, 2025) ซ่ึงระบุว่าภูมิภาคเอเชียตะวนัออกและเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นพื้นท่ีท่ีมีการผลิตและ
ลกัลอบขนส่งยาเสพติดสังเคราะห์เพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มเมทแอมเฟตามีน (Methamphetamine) 
ท าใหห้ลายพื้นท่ีกลายเป็นทั้งทางผา่นและจุดกระจายตวัของเครือข่ายการคา้ยาเสพติดสมยัใหม่ 
 ในบริบทของประเทศไทยปัญหายาเสพติดยงัคงทวีความซับซ้อน โดยรายงานของ (Office of the 
Narcotics Control Board, 2024) ระบุวา่ ปริมาณของกลางท่ีตรวจยดึเพิ่มสูงขึ้นกวา่เดิมหลายเท่าแมจ้ านวนคดี
จะลดลง สะทอ้นการปรับยุทธวิธีของเครือข่ายคา้ยาท่ีขนส่งในปริมาณมากแต่มีความถ่ีลดลง นอกจากน้ี 
ดชันีผูป่้วยจิตเวชจากการใช้ยาเสพติดเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองโดยในปี พ.ศ. 2567 มีจ านวนผูป่้วยสะสมกว่า 
521,000 คน เพิ่มขึ้นมากกว่า 190,000 คน จากปีก่อนหน้า (Thai PBS, 2024) ปรากฏการณ์เหล่าน้ีสะท้อน
พลวตัของปัญหาท่ีมีความเช่ือมโยงระหว่างปัจจยัเศรษฐกิจ สังคม จิตวิทยา และสภาพแวดลอ้มของชุมชน
เมืองอย่างชัดเจน ในเมืองเขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานครโดยเฉพาะพื้นท่ีชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80  
เป็นตวัอยา่งของชุมชนเมืองท่ีมีความหนาแน่นสูงและเผชิญความเปราะบางทางสังคมในหลายมิติ ทั้งความ
ยากจน รายได้ไม่มั่นคง อาชีพรับจ้างไม่ประจ าและลักษณะสภาพแวดล้อมที่แออดัและเส่ือมโทรม  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัลกัษณะ “Urban Structural Vulnerability” ที่ถูกอธิบายโดย UN-Habitat (2020) ความ
เปราะบางดงักล่าวเพิ่มความเส่ียงของคนในชุมชนต่อการใชห้รือการเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด เน่ืองจาก
ขาดโอกาสทางเศรษฐกิจ พื้นท่ีสร้างสรรค์ส าหรับเยาวชนและทรัพยากรในการดูแลครอบครัวอย่าง
เพียงพอ 
 การแกไ้ขปัญหายาเสพติดในบริบทเช่นน้ีไม่อาจอาศยัมาตรการดา้นการปราบปรามเพียงอย่างเดียว 
หากแต่ตอ้งอาศยัมิติการป้องกนัเชิงรุก การพฒันาเชิงสังคม และการเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนควบคู่กนั
โดยให้ความส าคญักบัการสร้างความร่วมมือระหว่างหลายภาคส่วนตามแนวคิด Collaborative Governance 
ซ่ึงเน้นให้ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาควิชาการท างานร่วมกนัเพื่อสร้างผลลพัธ์สาธารณะ 
(Ansell & Gash, 2008)  
 ดงันั้น บทความวิจยัฉบบัน้ีจึงมุ่งวิเคราะห์สภาพปัญหาและความเปราะบางทางสังคมท่ีส่งผลต่อ
การแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 กรุงเทพมหานคร พร้อมศึกษาบทบาทของภาครัฐ 
เอกชน และประชาชนในการสร้างคุณค่าสาธารณะร่วมกนั รวมถึงพฒันาโมเดลตน้แบบดา้นการป้องกนั
ยาเสพติดท่ีสามารถน าไปขยายผลในชุมชนเมืองอ่ืนไดอ้ยา่งเป็นระบบและยัง่ยนื 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและถอดบทเรียนเก่ียวกบัการแพร่ระบาดของยาเสพติดและความเปราะบาง
ทางสังคมในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อวิเคราะห์บทบาทและศกัยภาพของภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน ในการสร้างคุณค่า
สาธารณะ (Public Value) เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตและป้องกนัปัญหายาเสพติดในชุมชน 
 3. เพื่อจดัท าโมเดลตน้แบบดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดท่ีสามารถน าไปขยายผล
ในพื้นท่ีชุมชนเมืองอ่ืน ๆ ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษารูปแบบการสร้างคุณค่าสาธารณะของชุมชนเพื่อแกไ้ขปัญหายาเสพติดในพื้นท่ีเปราะบาง 
จ าเป็นตอ้งอาศยักรอบแนวคิดท่ีอธิบายทั้งมิติการจดัการภาครัฐ การมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ และ
พลวตัทางสังคมในระดบัชุมชน งานวิจยัน้ีจึงประยุกตใ์ชแ้นวคิดคุณค่าสาธารณะ แนวคิดการสร้างคุณค่า
ร่วม แนวคิดทุนทางสังคม และกรอบการพฒันาอย่างย ัง่ยืน เพื่อใชเ้ป็นฐานในการวิเคราะห์เชิงบูรณาการ
ในบริบทชุมชนเมืองของประเทศไทย 
 1) แนวคิดคุณค่าสาธารณะ (Public Value) เสนอโดย Moore (1995) อธิบายบทบาทของภาครัฐใน
การสร้างผลลพัธ์ท่ีมีคุณค่าแก่สังคม โดยคุณค่าดงักล่าวไม่ไดจ้ ากดัอยูเ่พียงประสิทธิภาพหรือผลตอบแทนเชิง
เศรษฐกิจ แต่รวมถึงความเป็นธรรม ความไวว้างใจของประชาชน และความชอบธรรมของกระบวนการ
ก าหนดนโยบาย แนวคิดน้ีให้ความส าคญักบัการท างานแบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ 
มากกว่าการบริหารแบบสั่งการจากส่วนกลางเพียงฝ่ายเดียว (Moore, 1995) ในบริบทของการแกไ้ขปัญหา
ยาเสพติด แนวคิดคุณค่าสาธารณะช่วยอธิบายวา่ความส าเร็จของมาตรการไม่ไดว้ดัจากผลลพัธ์เชิงปริมาณ 
เช่น จ านวนการจบักุมหรือการบ าบดัรักษาเท่านั้น แต่ตอ้งพิจารณาถึงความรู้สึกปลอดภยัของประชาชน 
ความเช่ือมัน่ต่อหน่วยงานรัฐ และความสามารถของชุมชนในการร่วมจดัการปัญหาอยา่งต่อเน่ือง (Bryson, 
Crosby and Bloomberg, 2014) 
 2) แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value: CSV) เสนอโดย Porter และ Kramer (2019) 
มุ่งอธิบายวา่การแกไ้ขปัญหาสังคมสามารถด าเนินไปพร้อมกบัการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจได ้โดยการออกแบบ
กิจกรรมหรือความร่วมมือที่ท าให้ทุกภาคส่วนไดร้ับประโยชน์ร่วมกนั แนวคิดน้ีแตกต่างจากแนวคิด
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรแบบดั้งเดิม เน่ืองจากเน้นการผสานเป้าหมายทางสังคมเขา้ไวใ้น
กระบวนการด าเนินงานหลกัขององค์กร (Porter and Kramer, 2019) เม่ือน ามาประยุกตใ์ชก้บัการป้องกนั
ยาเสพติดในระดบัชุมชน แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมช่วยอธิบายบทบาทของภาคเอกชนและภาคีเครือข่าย
ในการสนบัสนุนการสร้างอาชีพ การพฒันาทกัษะ และการเสริมสร้างความมัน่คงทางรายได ้ซ่ึงเป็นปัจจยั
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ส าคญัในการลดแรงจูงใจในการเขา้สู่วงจรเศรษฐกิจผิดกฎหมาย และสนบัสนุนการสร้างคุณค่าสาธารณะ
ในระยะยาว (Porter and Kramer, 2019) 
 3) แนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital) อธิบายถึงทรัพยากรทางสังคมท่ีเกิดจากเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ ความไวว้างใจ และบรรทดัฐานร่วมกนั ซ่ึงเอ้ือต่อการประสานความร่วมมือและการแกไ้ข
ปัญหาร่วมกันในสังคม (Putnam, 2000; Coleman, 1988) ทุนทางสังคมท่ีเขม้แข็งช่วยเพิ่มความสามารถ
ของชุมชนในการจดัการปัญหาสาธารณะ โดยเฉพาะปัญหาท่ีมีความซับซ้อนและเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรม
ของสมาชิกในชุมชน ในบริบทของชุมชนเมืองเปราะบาง ทุนทางสังคมมีบทบาทส าคญัต่อการป้องกนัและ
เฝ้าระวงัปัญหายาเสพติด ผ่านการสร้างเครือข่ายอาสาสมคัรการส่ือสารภายในชุมชน และความไวว้างใจ
ระหว่างประชาชนกับหน่วยงานรัฐ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขพื้นฐานของการด าเนินงานเชิงป้องกันอย่างย ัง่ยืน 
(Sampson, Raudenbush and Earls, 1997; United Nations Office on Drugs and Crime, 2023) 
 4) กรอบการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนและ Triple Bottom Line โดย Elkington (1997) เสนอกรอบการพฒันา
อยา่งย ัง่ยืนท่ีประเมินผลลพัธ์ผา่นสามมิติ ไดแ้ก่ มิติดา้นสังคม (ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นธรรม) 
มิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม (การใชท้รัพยากรและความยัง่ยืนของระบบนิเวศ) และมิติดา้นเศรษฐกิจ (ความคุม้ค่า
และเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ) กรอบดงักล่าวช่วยใหก้ารประเมินผลการด าเนินงานไม่จ ากดัอยู่เพียงผลลพัธ์
ระยะสั้น แต่ค านึงถึงผลกระทบในระยะยาวต่อชุมชนและสังคมโดยรวม การน ากรอบน้ีมาใชใ้นการวิเคราะห์
การแกไ้ขปัญหายาเสพติด ช่วยให้เห็นความเช่ือมโยงระหว่างคุณภาพชีวิตของประชาชน สภาพแวดลอ้ม
ของพื้นท่ี และโอกาสทางเศรษฐกิจ ซ่ึงลว้นเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อระดบัความเปราะบางและความสามารถ
ของชุมชนในการรับมือกบัปัญหาอยา่งย ัง่ยนื (Elkington, 1997; OECD, 2020) 
 5) การบูรณาการแนวคิดสู่กรอบการวิเคราะห์ งานวิจยัน้ีบูรณาการแนวคิดคุณค่าสาธารณะ 
การสร้างคุณค่าร่วม ทุนทางสังคม และการพฒันาอย่างย ัง่ยืน เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการวิเคราะห์รูปแบบ
การด าเนินงานของชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 โดยมุ่งท าความเขา้ใจกลไกความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชน ตลอดจนเง่ือนไขเชิงโครงสร้างท่ีเอ้ือต่อการสร้างผลลพัธ์เชิงบวกในระดบัพื้นท่ี 
ทั้งน้ี การวิเคราะห์ยึดตามข้อมูลเชิงประจักษ์และหลีกเล่ียงการอา้งผลเกินกว่าขอบเขตของการศึกษา 
(Bryson, Crosby and Bloomberg, 2014; OECD, 2020) 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ไดแ้ก่  
 1. การวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อวิเคราะห์พลวตัของปัญหายาเสพติดและกลไกการสร้างคุณค่าสาธารณะ
ในบริบทชุมชนเมืองเปราะบาง กรณีศึกษาชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ในส่วนของการวิจยัเชิงคุณภาพ ด าเนินการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์ยาเสพติด ความเปราะบาง
ทางสังคมและแนวคิดคุณค่าสาธารณะ ประกอบกบัการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคญัจ านวน 10 คน ซ่ึงคดัเลือกแบบเจาะจงจากผูมี้บทบาทดา้นการจดัการปัญหายาเสพติดในระดบัพื้นท่ี 
ขอ้มูลเชิงคุณภาพไดรั้บการวิเคราะห์ดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อสังเคราะห์สภาพปัญหา
ปัจจยัเชิงโครงสร้างและบทเรียนจากการด าเนินงานของชุมชน กระบวนการดงักล่าวใชเ้ก่ียวกบัการแพร่
ระบาดของยาเสพติดและความเปราะบางทางสังคมในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80  
 2. การวิจยัเชิงปริมาณ ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบประเมินผลการเขา้ร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 312 คน ซ่ึงประกอบดว้ยประชาชนในพื้นท่ี ผูน้ าชุมชน อาสาสมคัร และผูแ้ทนหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน ขอ้มูลถูกวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน

สภาพปัญหาเก่ียวกบัการแพร่ระบาดของยาเสพติด

และความเปราะบางทางสังคมในชุมชน 

ริมคลองลาดพร้าว 80 กรุงเทพมหานคร 

วิเคราะหศ์กัยภาพและความร่วมมือของ

ภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

ในการสร้างคุณค่าสาธารณะ 

แนวทางการป้องกนัยาเสพติด 
ท่ีสามารถขยายผลสู่ชุมชนเมือง 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนควบคู่กบัการเสริมสร้างเครือข่ายพหุภาคี 

ในการสร้างภูมิคุม้กนัทางสังคมและลดแรงจงูใจในการเขา้สู่วงจรยาเสพติด 

บทบาทและศกัยภาพของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการสร้างคุณค่า

สาธารณะ เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตและป้องกนัปัญหายาเสพติดในชุมชน 
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มาตรฐาน เพื่อประเมินระดบัการมีส่วนร่วมการรับรู้ และศกัยภาพความร่วมมือของภาคีเครือข่าย ควบคู่กบั
การจดักิจกรรมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Workshop) ซ่ึงให้ขอ้มูลเชิงคุณภาพเพิ่มเติม
เก่ียวกบัรูปแบบความร่วมมือและกลไกการสร้างคุณค่าสาธารณะ ผลการวิเคราะห์จากทั้งสองแนวทางถูก
น ามาสังเคราะห์ร่วมกนั เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพและความร่วมมือของภาครัฐ เอกชน และประชาชนในการพฒันา
โมเดลการป้องกนัยาเสพติดท่ีสามารถขยายผลสู่บริบทชุมชนเมือง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพปัญหาและถอดบทเรียนเกี่ยวกับการแพร่ระบาดของยาเสพติดและความเปราะบาง
ทางสังคมในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 กรุงเทพมหานคร 
  ชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร เป็นพื้นท่ีท่ีมีลกัษณะชุมชนแออดั 
ประชาชนส่วนใหญ่มีรายไดน้้อย ประกอบอาชีพรับจา้งรายวนัหรือแรงงานในโรงงาน บางส่วนตกงาน  
ไม่มีอาชีพประจ า ส่งผลให้ครัวเรือนมีความเส่ียงต่อความยากจนและการเขา้ไปเก่ียวขอ้งกับกิจกรรม
ผิดกฎหมาย รวมถึงการใชแ้ละจ าหน่ายยาเสพติด จากขอ้ความขา้งตน้สอดคลอ้งกบัสัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 

“ท่ีน่ีคนส่วนใหญ่รับจ้างรายวนั รายได้ไม่แน่นอน 
บางช่วงก็ไม่มีงานท า พอไม่มีเงินก็เครียดแล้วมนัก็
หนีไม่พน้ยาเสพติด”  (กลุ่มเยาวชนชาย อาย ุ19 ปี) 

  การสัมภาษณ์พบว่าผูเ้สพส่วนมากมาจากครอบครัวเปราะบางขาดการดูแลและมีความเครียด
จากปัญหาเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมคบัแคบ ขาดพื้นท่ีสร้างสรรค์ส าหรับเยาวชน จากขอ้ความขา้งตน้
สอดคลอ้งกบัสัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 

“ผมอยูก่บัยาย ยายก็ท างานหาเชา้กินค ่า แม่ติดคุก  
พ่อไม่รู้ไปไหนไม่มีใครดูแล ตอนนั้นเครียดไม่มีเงิน 
จะเรียนก็ไม่มีค่าเทอม เพื่อนชวนเสพเลยลอง...มนัก็
หลุดไปเร่ือย ๆ”  (ยาวชนชาย อาย ุ17 ปี ผูผ้า่นการบ าบดั) 

  ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการแพร่ระบาดของยาเสพติดพบปัจจยัร่วมท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความยากจน ความไม่
มั่นคงทางอาชีพ ปัญหาครอบครัว และการเขา้ถึงยาเสพติดได้ง่าย จากข้อความขา้งต้นสอดคล้องกับ
สัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 

“การเขา้ถึงยาเสพติดในชุมชนมนัง่ายมาก เด็กบางคน
อายไุม่ถึง 15 ยงัซ้ือไดเ้ลย แค่รู้จกัคนขายหรือมีคนชวน
ก็เขา้ถึงไดแ้ลว้ ซ่ึงมนัเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีตอ้ง
แกท้ั้งระบบ” (เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขชุมชน เขตหว้ย
ขวาง) 
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  ปัจจยัปกป้องท่ีช่วยให้เกิดการฟ้ืนฟู ไดแ้ก่ ความรักในครอบครัว แรงบนัดาลใจทางศาสนา และ
การบ าบดัอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัพบมิติทางเพศท่ีแตกต่าง ผูห้ญิงมกัเผชิญภาระดูแลบุตรและผลกระทบ
ต่อสุขภาพ ขณะท่ีผูช้ายไดรั้บอิทธิพลจากเพื่อนหรือถูกชกัชวนเขา้สู่เครือข่ายคา้ยา จากขอ้ความขา้งต้น
สอดคลอ้งกบัสัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 

“แม่บอกวา่ไม่วา่ฉนัจะท าผิดอะไร ถา้กลบัตวัแม่ก็จะรอ 
ฉนัเลยอยากเปล่ียน อยากให้แม่ภูมิใจอีกคร้ัง” (เพศหญิง 
อาย ุ32 ปี ผูผ้า่นการบ าบดัและเป็นแม่เล้ียงเด่ียว) 

  อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญัอีกท่านหน่ึงวา่ 
“ผมบวชแลว้ก็ไดส้ติ ตอนนั้นอยูใ่นวดัเลยไม่แตะ
ของพวกนั้นเลย สงบขึ้นเยอะมากครับ” (เพศชาย 
อาย ุ28 ปี ผูเ้ขา้ร่วมโครงการบ าบดัชุมชน) 

  นอกจากน้ี ยงัพบความแตกต่างทางเพศท่ีน่าสนใจในกระบวนการฟ้ืนฟู โดยเพศหญิงมกัเผชิญ
กบัภาระหลายดา้น เช่น การดูแลบุตร ความเส่ียงต่อสุขภาพ (ทั้งกายและใจ) และการตีตราจากสังคม ซ่ึงส่งผล
ต่อความเครียดและโอกาสในการเขา้ถึงการรักษา ขณะท่ีเพศชายมกัไดรั้บอิทธิพลจากกลุ่มเพื่อน หรือถูก
ชกัชวนเขา้สู่เครือข่ายยาเสพติดอยา่งรวดเร็ว  จากขอ้ความขา้งตน้สอดคลอ้งกบัสัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 

“เวลาเขารู้วา่เราเคยติดยาเป็นผูห้ญิง เขามองเราแย่
กวา่ผูช้ายอีก ยิง่มีลูกดว้ยมนัเลยเหมือนตอ้งพิสูจน์
ตวัเองตลอดเวลา” (เพศหญิง อาย ุ35 ปี อดีตผูเ้สพยา) 

  อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญัอีกท่านหน่ึงวา่ 
“เพื่อนผมน่ีแหละ ตวัดีเลย ชวนไปลอง ชวนไปส่ง
ของ ตอนนั้นก็ยงัเด็ก ยงัไม่รู้จะคิดยงัไง” (เพศชาย 
อาย ุ21 ปี เยาวชนผูผ้า่นการคุมประพฤติ) 

  การแกปั้ญหายาเสพติดควรมุ่งสู่แนวทางป้องกนัและพฒันามากกว่าการปราบปราม โดยเน้น
การเสริมสร้างทุนมนุษย ์ความเขม้แขง็ของครอบครัว การพฒันาเศรษฐกิจฐานราก และการมีส่วนร่วมของ
ภาคธุรกิจในฐานะหุ้นส่วนทางสังคม เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและลดแรงจูงใจในการเขา้สู่
วงจรยาเสพติดอยา่งย ัง่ยนื 
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 2. การวิเคราะห์ศักยภาพและความร่วมมือของภาครัฐ เอกชน และประชาชนในการสร้างคุณค่า
สาธารณะและพฒันาโมเดลป้องกันยาเสพติดที่สามารถขยายผลสู่ชุมชนเมือง 
  การวิเคราะห์บทบาทของแต่ละภาคส่วน กระบวนการสร้างเครือข่ายพหุภาคี และการพฒันา
โมเดลการป้องกนัยาเสพติดท่ีเกิดขึ้นจากงานวิจยั เพื่อให้เห็นภาพการท างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบและ
น าไปสู่การสร้างผลลพัธ์เชิงสังคมท่ีย ัง่ยนื ดงัต่อไปน้ี 
  2.1 บทบาทและศักยภาพของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการสร้างคุณค่า
สาธารณะเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตและป้องกนัปัญหายาเสพติดในชุมชน 
    การสร้างคุณค่าสาธารณะเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตและป้องกนัปัญหายาเสพติดในชุมชน
ริมคลองลาดพร้าว 80 ตอ้งอาศยัความร่วมมือจาก สามภาคส่วนหลกั ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
โดยแต่ละภาคส่วนมีบทบาทท่ีเก้ือหนุนกนัในลกัษณะของกลไกพหุภาคี ท่ีขบัเคล่ือนไปสู่ความยัง่ยืน 1) ภาครัฐ 
ท าหน้าท่ีเป็น ผูน้ าเชิงนโยบาย และผูส้นับสนุนหลกัในการจดัท ายุทธศาสตร์ การบูรณาการงบประมาณ 
ทรัพยากร และบุคลากร หน่วยงานหลกั เช่น ส านกังาน ป.ป.ส. หน่วยงานทอ้งถ่ิน และสถานีต ารวจนครบาล
หว้ยขวาง ท าหนา้ท่ีสร้างระบบนิเวศเชิงนโยบายท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานเชิงรุก ไม่เพียงเนน้การปราบปราม 
แต่ยงัส่งเสริมกิจกรรมสร้างสรรคส์ าหรับเยาวชน การพฒันาอาชีพ และการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั 
ซ่ึงลว้นสะทอ้นศกัยภาพของรัฐในการสร้าง คุณค่าสาธารณะ (Public Value) อยา่งเป็นรูปธรรม 2) ภาคเอกชน 
มีบทบาทเป็นหุ้นส่วนทางสังคม (Social Partner) โดยใช้ศกัยภาพทางธุรกิจและนวตักรรมมาช่วยพฒันา
ชุมชนผ่านกลไก CSR และ Shared Value เช่น สนบัสนุนไฟฟ้าส่องสว่างพลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อลดพื้นท่ี
เส่ียง พฒันาผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบ Co-branding และเปิดโอกาสจ้างงานให้ผูผ้่านการบ าบัดยา เสพติด 
ซ่ึงช่วยลดการกลบัเขา้สู่วงจรเดิม ผลลพัธ์ของการมีส่วนร่วมดังกล่าวช่วยลดความเส่ียงเชิงโครงสร้างและ
เสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชนในระยะยาว และ 3) ภาคประชาชน โดยเฉพาะคณะกรรมการชุมชน
อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.) และเครือข่ายเยาวชน มีบทบาทเป็นกลไกด่านหน้าในการ
เฝ้าระวงั แจง้เบาะแส และออกแบบกิจกรรมป้องกนัท่ีสอดคลอ้งกบับริบททอ้งถ่ิน การมีส่วนร่วมดงักล่าว
สร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของโครงการ เพิ่มทุนทางสังคม (Social Capital) และความไวว้างใจในชุมชน  
ซ่ึงเป็นหัวใจของการป้องกนัการแพร่ระบาดอยา่งย ัง่ยนื 
  2.2 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนควบคู่กับการเสริมสร้างเครือข่ายพหุภาคี   
ในการสร้างภูมิคุม้กนัทางสังคมและลดแรงจูงใจในการเขา้สู่วงจรยาเสพติด  
   การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 ควบคู่กบัการสร้างเครือข่าย
พหุภาคี พบวา่ การผนึกก าลงัระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และสถาบนัการศึกษา มีบทบาทส าคญั
ในการสร้างภูมิคุม้กนัทางสังคม และลดแรงจูงใจในการเขา้สู่วงจรยาเสพติดอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านกิจกรรม
ภาคสนามท่ีจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม 2568 มีผูเ้ขา้ร่วม 312 คน โดยมุ่งเนน้การสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัใหแ้ก่ชุมชน 
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   กิจกรรม “ปันสุข สร้างภูมิคุม้กนั ตา้นภยัยาเสพติด” เป็นกลไก CSR ท่ีช่วยผนึกพลงัทุกภาคส่วน 
สนับสนุนทุนอาชีพ เคร่ืองอุปโภคบริโภค และติดตั้งโซลาร์เซลล์ เพื่อเพิ่มความปลอดภยัในพื้นท่ี พร้อม
ยกย่องบุคคลและองคก์รตน้แบบ สะทอ้นถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Collaborative Governance) 
ท่ีย ัง่ยืน อีกทั้งการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มชุมชนตามแนวคิดการป้องกนัอาชญากรรมเชิงสภาพแวดล้อม 
(CPTED) ช่วยลดพื้นท่ีเส่ียงต่อการมั่วสุมและอาชญากรรมเพิ่มความปลอดภยัและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
รวมทั้งใชพ้ลงังานทางเลือกท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงดา้นเศรษฐกิจ มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชน
แบบ Co-branding ระหว่างชุมชนและภาคธุรกิจ เพื่อสร้างแบรนด์และช่องทางจ าหน่าย สร้างแรงบนัดาลใจ
และโอกาสในการมีรายไดจ้ริง ขณะเดียวกนั การจา้งงานกลุ่มเปราะบางและผูผ้่านการบ าบดัยาเสพติด  
ไดเ้ปิดโอกาสคืนศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีระบบพี่เล้ียงคอยดูแลและติดตามต่อเน่ือง ในการพฒันา
ระบบเชิงพื้นท่ีอย่างย ัง่ยืนได้มีการเก็บข้อมูลประเมินความพึงพอใจของประชาชนและผูมี้ส่วนร่วม 
ในกิจกรรมความร่วมมือและสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด จ านวนทั้งส้ิน 312 
คน พบว่า โดยภาพรวมผูเ้ขา้ร่วมมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x̅ = 4.56, S.D. = 0.71) เม่ือ
จ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านการประยุกต์ใช้ ประชาชนส่วนใหญ่เห็นว่ากิจกรรมท่ีจัดขึ้นช่วยสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการป้องกนัปัญหายาเสพติด อีกทั้งยงัสามารถน าทกัษะและความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับใช ้
ในชีวิตประจ าวนั ทั้งในครัวเรือนและชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสม ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้เชิงปฏิบติัท่ีมีคุณค่า 
โดยมีระดบัความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.64, S.D. = 0.51)  รองลงมาคือ ดา้นความเหมาะสม
ของรูปแบบกิจกรรมและการมีส่วนร่วม มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.58) และ
ด้านการถ่ายทอดจากวิทยากร พบว่า สามารถอธิบายประเด็นท่ีซับซ้อนเก่ียวกับการป้องกันและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติดให้เขา้ใจง่าย ถ่ายทอดดว้ยภาษาท่ีเขา้ถึงผูฟั้ง ใชต้วัอย่างจากสถานการณ์จริงและเปิดโอกาส
ใหมี้การซกัถามแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหผู้เ้ขา้ร่วมเกิดความเขา้ใจเชิงลึกและสามารถ
น าความรู้ไปปรับใชไ้ดจ้ริง โดยมีระดบัความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.62) 
  ผลการประเมินสะท้อนให้เห็นว่า กิจกรรมที่จัดขึ้นก่อให้เกิดสร้างผลลพัธ์เชิงรูปธรรม 
ทั้งดา้นสร้างการเรียนรู้เชิงป้องกนั การสร้างแรงจูงใจและความตระหนกัรู้ในการมีส่วนร่วมของชุมชน 
อนัเป็นปัจจัยส าคญัท่ีน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและลดความเส่ียงต่อปัญหายาเสพติด ซ่ึงเป็ น
การตอกย  ้าถึงความส าเร็จของการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) และคุณค่าสาธารณะ (Public Value) 
ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดอยา่งเป็นรูปธรรม 
 3. เพื่อจดัท าโมเดลตน้แบบดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดท่ีสามารถน าไปขยายผล
ในพื้นท่ีชุมชนเมืองอ่ืน ๆ ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 
  จากการศึกษาสามารถจดัท าโมเดลตน้แบบเพื่อขยายผลในพื้นท่ีชุมชนเมืองของกรุงเทพมหานคร 
มุ่งพฒันาแนวทางแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างย ัง่ยืนโดยยึดแนวคิด Creating Shared Value (CSV) และ 
Public Value ซ่ึงเน้นการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และสถาบนัการศึกษา 
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เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทั้งสังคมและเศรษฐกิจอย่างเป็นรูปธรรมโมเดลดงักล่าวมีช่ือว่า Model of Shared 
Value for Community Well-being & Drug Prevention โดยมีองคป์ระกอบส าคญั 5 ประการท่ีเช่ือมโยงกนั
ในลกัษณะบูรณาการ ไดแ้ก่ 
  1) การเสริมพลงัชุมชน  จดัตั้งคณะกรรมการชุมชนพหุภาคีท่ีมีตวัแทนจากทุกภาคส่วนเพื่อร่วม
ก าหนดทิศทางและบริหารจดัการชุมชนอย่างมีส่วนร่วม สร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของและความยัง่ยืนของ
โครงการในระยะยาว 
  2) การสร้างโอกาสทางอาชีพ พฒันาอาชีพใหม่ตอบโจทยอ์นาคต เช่น อาชีพสีเขียว อาชีพดิจิทลั 
และการต่อยอดงานอาหารหรือหตัถกรรมเพื่อตอบสนองทั้งความตอ้งการตลาดและศกัยภาพของพื้นท่ี 
  3) การสร้างภูมิคุม้กนัทางสังคม ส่งเสริมกิจกรรมสร้างสรรคส์ าหรับเยาวชน เช่น กีฬา ดนตรี 
และการใชเ้ทคโนโลยี VR Simulation ในการจ าลองสถานการณ์เส่ียง จึงช่วยให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้  
เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) ท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิเสธและหลีกเล่ียงการใชย้าเสพติดไดจ้ริง 
  4) การฟ้ืนฟูและคืนโอกาส  ออกแบบระบบพี่เล้ียง (Mentor System) เพื่อให้การดูแลต่อเน่ือง
และสร้างแรงสนบัสนุนเชิงจิตใจ ขณะเดียวกนั ระบบการติดตามและประเมินผลหลงัการฟ้ืนฟูยงัช่วยประเมิน
ความกา้วหนา้และระบุความตอ้งการเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นการสร้างความยัง่ยนืในการคืนคนดีสู่สังคม 
  5) การสนบัสนุนจากภาคี การด าเนินงานจะเกิดผลไดจ้ริงก็ต่อเม่ือไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเป็น
ระบบจากภาคีท่ีหลากหลาย ภาครัฐมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและจดัสรรงบประมาณเพื่อเป็นฐาน
การสนบัสนุน ภาครัฐจดัสรรงบประมาณและก าหนดนโยบาย ภาคเอกชนสนบัสนุน เขา้มามีส่วนร่วมผ่าน
การด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) การสร้างคุณค่าร่วม สถาบนัการศึกษาท าหน้าท่ีวิจยั
และติดตามผล ส่วนภาคประชาชนเป็นกลไกเฝ้าระวงัและขบัเคล่ือนในระดบัพื้นท่ี 
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ภาพท่ี 2 Model of Shared Value for Community Well-being & Drug Prevention (ผูว้ิจยั, 2568) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพปัญหาและบทเรียนเก่ียวกบัการแพร่ระบาดของยาเสพติดและความเปราะบางทางสังคม
ในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 ผลการวิจยัสะทอ้นให้เห็นว่าชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็นชุมชนเมืองเปราะบางท่ีเผชิญปัญหาความยากจน ความไม่มัน่คงทางอาชีพ 
และโครงสร้างครอบครัวท่ีอ่อนแอ ซ่ึงเป็นปัจจัยเชิงโครงสร้างท่ีเอ้ือต่อการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
โดยเฉพาะกลุ่มเมทแอมเฟตามีน ผลการสัมภาษณ์ช้ีให้เห็นว่าความเครียดจากรายไดไ้ม่แน่นอนการขาด
โอกาสทางการศึกษา และการขาดการดูแลจากครอบครัว เป็นปัจจยัส าคญัท่ีผลกัดนัใหเ้ยาวชนและแรงงาน
นอกระบบเขา้สู่วงจรยาเสพติด ผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดความเปราะบางเชิงโครงสร้างของชุมชนเมือง 
ซ่ึงระบุว่าสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีไม่มัน่คงเพิ่มความเส่ียงต่อพฤติกรรมเบ่ียงเบนและอาชญากรรม  
(Sampson, Raudenbush and Earls, 1997; United Nations Office on Drugs and Crime, 2023) 
  นอกจากน้ี การเขา้ถึงยาเสพติดท่ีง่ายในพื้นท่ีชุมชนและผ่านเครือข่ายสังคม ยงัสะท้อนถึง
ขอ้จ ากัดของมาตรการเชิงปราบปรามท่ีไม่สามารถจัดการกับปัจจัยเชิงระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
ผลการศึกษาสอดคลอ้งกบังานของ United Nations Office on Drugs and Crime (2023) และ World Health 
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Organization (2018) ท่ีช้ีว่าการแพร่ระบาดของยาเสพติดในเขตเมืองมกัสัมพนัธ์กบัความเหล่ือมล ้า การขาด
โอกาสทางเศรษฐกิจ และการขาดระบบสนับสนุนทางสังคม ในด้านปัจจัยปกป้อง ผลการวิจัยพบว่า
ความสัมพนัธ์ในครอบครัว แรงยึดเหน่ียวทางศาสนา และการบ าบดัอย่างต่อเน่ืองมีบทบาทส าคญัต่อการ
ฟ้ืนฟูและการลดการกลบัไปเสพซ ้ า ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดทุนทางสังคมท่ีเน้นความไวว้างใจ ความผูกพนั 
และเครือข่ายการสนบัสนุนในชุมชน (Putnam, 2000; Coleman, 1988) ผลการวิจยัยงัสะทอ้นความแตกต่าง
ทางเพศอย่างชัดเจน โดยผูห้ญิงต้องเผชิญภาระการดูแลบุตร การตีตราทางสังคม และความเส่ียงด้าน
สุขภาพมากกว่าผู ้ชาย ขณะท่ีผู ้ชายมักได้รับอิทธิพลจากกลุ่มเพื่อนและเครือข่ายยาเสพติดเร็วกว่า  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัดา้น gendered vulnerability ในบริบทของยาเสพติด (United Nations Office on 
Drugs and Crime, 2023) ผลการอภิปรายในประเด็นน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่การแกไ้ขปัญหายาเสพติดจ าเป็นตอ้งขยบั
จากแนวคิดการปราบปรามไปสู่แนวทางป้องกันและพฒันา โดยเน้นการเสริมสร้างทุนมนุษย์ ความ
เขม้แขง็ของครอบครัว และโอกาสทางเศรษฐกิจในระดบัชุมชน 
 2. ศกัยภาพและความร่วมมือของภาครัฐ เอกชน และประชาชนในการสร้างคุณค่าสาธารณะ 
ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่าการสร้างคุณค่าสาธารณะในการป้องกนัยาเสพติดในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 80 
เกิดจากการท างานร่วมกนัของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในลกัษณะของการก ากบัดูแลแบบ
พหุภาคี (Collaborative Governance) ภาครัฐมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย บูรณาการทรัพยากร และ
สร้างระบบนิเวศเชิงนโยบายท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานเชิงป้องกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดคุณค่าสาธารณะ
ของ Moore (1995) ท่ีเนน้บทบาทรัฐในการสร้างผลลพัธ์ท่ีสังคมใหคุ้ณค่า   
  ภาคเอกชนท าหน้าท่ีเป็นหุ้นส่วนทางสังคม โดยน าทรัพยากร นวตักรรม และกลไกความรับผิดชอบ
ต่อสังคมมาสนบัสนุนการพฒันาชุมชน ผลการวิจยัสะทอ้นใหเ้ห็นวา่การสนบัสนุนดา้นอาชีพ การจา้งงาน
ผูผ้่านการบ าบดั และการพฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชน เป็นตวัอย่างของการสร้างคุณค่าร่วมท่ีตอบโจทยท์ั้งมิติ
ทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด Creating Shared Value (Porter and Kramer, 2019) 
ขณะท่ีภาคประชาชน โดยเฉพาะคณะกรรมการชุมชน อาสาสมคัร และเครือข่ายเยาวชน ท าหน้าท่ีเป็น
กลไกด่านหน้าในการเฝ้าระวงัและออกแบบกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบับริบทพื้นท่ี การมีส่วนร่วมดงักล่าว
ช่วยเพิ่มทุนทางสังคม ความไวว้างใจ และความรู้สึกเป็นเจา้ของ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขส าคญัของการป้องกัน
ปัญหายาเสพติดอย่างย ัง่ยืน (Putnam, 2000; Bryson, Crosby and Bloomberg et al., 2014) 3. การพัฒนา
โมเดลตน้แบบเพื่อการขยายผลในชุมชนเมือง 
 3. จากผลการวิจัยสามารถพัฒนา Model of Shared Value for Community Well-being & Drug 
Prevention ซ่ึงเป็นโมเดลต้นแบบท่ีบูรณาการแนวคิด Public Value และ Creating Shared Value โดยมี
องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ การเสริมพลงัชุมชน การสร้างโอกาสทางอาชีพ การสร้างภูมิคุม้กนัทางสังคม 
การฟ้ืนฟูและคืนโอกาส และการสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย โมเดลดงักล่าวสะทอ้นแนวคิดการพฒันา
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อยา่งย ัง่ยนืท่ีพิจารณาผลลพัธ์ทั้งมิติทางสังคม เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต (Elkington, 1997) ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในระดบัสูงมาก สนบัสนุนขอ้คน้พบว่าแนวทางการมีส่วนร่วมและ
การสร้างคุณค่าร่วมสามารถก่อให้เกิดผลลพัธ์เชิงรูปธรรมในระดบัพื้นท่ี อย่างไรก็ตาม ผลการวิจยัน้ี
ควรถูกตีความในฐานะหลกัฐานเชิงประจกัษใ์นระดบักรณีศึกษา และเหมาะสมต่อการขยายผลเชิงแนวคิด
มากกว่าการอา้งความมีประสิทธิผลเชิงสากล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของ OECD (2020) ในการพฒันา
นโยบายสาธารณะท่ีเนน้บริบทพื้นท่ีและความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) กรุงเทพมหานคร 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสถานีต ารวจนครบาลห้วยขวาง ควรมีนโยบายดา้นการบงัคบั
ใชก้ฎหมาย ครอบคลุมถึงการสร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการป้องกนัเชิงรุก เช่น การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม
ในพื้นท่ีเส่ียง การพฒันาระบบไฟฟ้าส่องสว่าง การสร้างพื้นท่ีสาธารณะเพื่อกิจกรรม เชิงสร้างสรรคแ์ละ
การบูรณาการฐานขอ้มูลเพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผล ทั้งน้ี เพื่อให้การแก้ไขปัญหายาเสพติด
มีความยัง่ยนืและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ. 2566-2570 
 2. ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคธุรกิจทอ้งถ่ินผ่านกลไก CSR และ CSV เพื่อสร้างรายได้
ท่ีมัน่คงในชุมชนและลดความเส่ียงในการเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด ทั้งการพฒันาผลิตภณัฑ์ร่วมกบัชุมชน
และการเปิดช่องทางตลาดใหม่ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. จดัตั้งกองทุนพหุภาคีท่ีเกิดจากความร่วมมือระหว่างภาคธุรกิจ ภาครัฐ และชุมชน เพื่อสนบัสนุน
กิจกรรมฝึกอาชีพและสร้างงานในชุมชน พร้อมทั้งพฒันาระบบติดตามและประเมินผลท่ีมีตวัช้ีวดัชดัเจน
ในการสะทอ้นผลลพัธ์ทั้งในดา้นรายไดแ้ละการลดการหวนกลบัสู่วงจรยาเสพติด 
 2. ส่งเสริมการส่ือสารสาธารณะเพื่อสร้างแรงบันดาลใจผ่านส่ือมวลชน และพฒันาโมเดล
กิจกรรมใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของเยาวชนและแรงงานรุ่นใหม่ เช่น การฝึกทกัษะดิจิทลั
และเศรษฐกิจสร้างสรรค ์เพื่อลดความเส่ียงในการเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติดและเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจ 
 3. ควรศึกษาวิจยัการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัและขอ้มูลเชิงพื้นท่ีในการป้องกนัยาเสพติด
โดยเน้นการพฒันาแพลตฟอร์มแอปพลิเคชนั หรือระบบ GIS เพื่อการเฝ้าระวงัวิเคราะห์ความเส่ียง และ
สนบัสนุนการตดัสินใจเชิงนโยบาย พร้อมทั้งด าเนินการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างพื้นที่ เพื่อเพิ่ม
ความเหมาะสมและการขยายผลเชิงนโยบายในบริบทท่ีหลากหลาย 
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นโยบายสาธารณะของการบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทัลและช่องทางพเิศษแบบเร่งด่วน 
(Fast Track) เพ่ือแก้ไขปัญหาการรับสินบนและยกระดับค่าคะแนน CPI  

 

ฉวีวรรณ  นิลวงศ์   ชัชนันท์  ลีระเติมพงษ์  เนตรนภา  พมิพาพร  
 (วันท่ีรับบทความ: 12 กุมภาพันธ์ 2569; วันแก้ไขบทความ: 28 เมษายน 2569; วันตอบรับบทความ: 29 เมษายน 2569) 

 

บทคัดย่อ 
  

 โครงการวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) วิเคราะห์กระบวนการ ขั้นตอน กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการอนุมติั อนุญาตของหน่วยงานภาครัฐ (2) ศึกษาปัญหาและช่องว่างของกระบวนการดงักล่าวท่ีส่งผลต่อ
การทุจริตและการยกระดบัค่าคะแนนดชันีการรับรู้การทุจริต (CPI) (3) เสนอแนวทางในการป้องกนัและลดช่องว่าง
ท่ีเอ้ือต่อการทุจริต และ (4) จดัท านโยบายสาธารณะดา้นการให้บริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและช่องทางพิเศษ
แบบเร่งด่วน (Fast Track) เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและประสิทธิภาพของการให้บริการภาครัฐ การวิจยัใชร้ะเบียบวิธี
เชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัจ านวน 30 คน การสนทนากลุ่มยอ่ย
จ านวน 15 คน และการสัมมนาเชิงปฏิบติัการจ านวน 50 คน เพื่อน าไปสังเคราะห์ขอ้เสนอเชิงนโยบาย  
 ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาหลกัของระบบอนุญาตคือความล่าชา้ ความซับซ้อน และภาระขั้นตอนท่ีเกิน
ความจ าเป็น ส่งผลให้เกิดตน้ทุนแฝงทางธุรกิจและเปิดช่องให้มีการติดสินบนเพ่ือเร่งรัดกระบวนการ นอกจากน้ี 
กระบวนการพิจารณาอนุญาตยงัใชห้ลกัเกณฑ์และระยะเวลาเดียวกนักบัทุกประเภทกิจการโดยไม่ค  านึงถึงขนาดหรือ
ความเส่ียงของธุรกิจจึงขาดความยืดหยุ่นและไม่ตอบสนองต่อความแตกต่างของผูรั้บบริการ งานวิจยัเสนอให้น า
นโยบายบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วนมาใชเ้พ่ือลดขั้นตอนท่ีไม่จ าเป็น ลดความซ ้ าซ้อน
และเพ่ิมความโปร่งใสผ่านระบบบนัทึกขอ้มูลท่ีตรวจสอบยอ้นหลงัได ้พร้อมเสนอขอ้เสนอเชิงนโยบาย 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการอนุมตัิอนุญาตเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและการบริหารภาครัฐ 
2) การพฒันาทางเลือกการให้บริการท่ีหลากหลายตามลกัษณะผูรั้บบริการ และ 3) การพฒันาแบบฟอร์มเอกสาร
และระบบบริการออนไลน์แบบครบวงจร ทั้งน้ี แนวทางดังกล่าวคาดว่าจะช่วยลดโอกาสการทุจริตเพ่ิมความ
โปร่งใสและยกระดบัความเช่ือมัน่ต่อภาครัฐในระยะยาว 
 

ค าส าคัญ: กระบวนการอนุมติั อนุญาต, นโยบายสาธารณะ, ช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วน 
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Abstract 
 

This research aims to: (1) analyze the procedures, regulations, and legal frameworks related to approval 
and licensing processes in public sector agencies; (2) examine procedural gaps that facilitate corruption and 
impact the Corruption Perceptions Index (CPI); (3) propose measures to prevent and mitigate opportunities for 
misconduct; and (4) develop public policies for digital government services and fast-track mechanisms to enhance 
transparency and efficiency in public service delivery. This research employs a qualitative approach, collecting 
data through in-depth interviews with 30 key informants, focus group discussions with 15 participants, and a 
workshop involving 50 participants to synthesize policy recommendations. 

 The study found that the main problems of the licensing system are delays, procedural 
complexity, and excessive administrative burdens, which create hidden business costs and open opportunities for 
bribery to expedite processes. In addition, the licensing procedures apply uniform criteria and timelines to all 
types of businesses, without considering differences in size or risk levels, resulting in a lack of flexibility and 
limited responsiveness to diverse service users. The study proposes the adoption of digital public service policies 
and fast-track channel to streamline unnecessary steps, reduce redundancies, and enhance transparency through 
auditable digital records. It further recommends three key policy directions: (1) improving the efficiency of 
licensing processes to support economic benefits and public administration, (2) developing diversified service 
options tailored to different user groups, and (3) enhancing integrated forms, documentation, and end-to-end 
online service systems. These approaches are expected to reduce opportunities for corruption, increase 
transparency, and strengthen long-term public trust in government institutions. 
 

Keywords: Regulatory Licensing, Public Policy, Fast Track Mechanism 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 ในบริบทของการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจดิจิทลั ภาครัฐจ าเป็นตอ้งปรับตวัสู่
รูปแบบธรรมาภิบาลท่ีเน้นความโปร่งใส ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบ เพื่อรองรับสภาพแวดลอ้มท่ี
ผนัผวนและการแข่งขนัระดบัสากล (Rhodes, 1996) ส าหรับประเทศไทย ยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
ไดก้ าหนดทิศทางการพฒันาภาครัฐดิจิทลัเพื่อลดการทุจริตและยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ (Office of the National Economic and Social Development Council, 2023) อย่างไรก็ตาม ปัญหา
การเรียกรับและให้สินบนในกระบวนการอนุมติั อนุญาต และการให้บริการสาธารณะยงัคงเป็นอุปสรรค
ส าคญัต่อความเช่ือมัน่ของภาคธุรกิจและนกัลงทุน (Transparency International, 2023) ขอ้มูลดชันีการรับรู้
การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมาอยู่ในระดบัประมาณ 35–38 คะแนนจาก 
100 คะแนนเต็ม ซ่ึงสะทอ้นถึงความทา้ทายดา้นธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ือง (Transparency International, 2023) 
ขณะเดียวกนั ความล่าชา้และความซบัซอ้นของกระบวนการอนุญาตยงัก่อใหเ้กิดตน้ทุนแฝงแก่ผูป้ระกอบการ 
ทั้งในรูปของการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจและความสามารถในการแข่งขนั (Djankov et al., 2002) ดงันั้น 
การพฒันาระบบบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและกลไกเร่งรัดท่ีโปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละลดการใชดุ้ลพินิจ
โดยไม่จ าเป็น จึงเป็นแนวทางส าคญัในการลดโอกาสการทุจริตและเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร
ภาครัฐในระยะยาว 
 ปัญหาการทุจริตและการติดสินบน เป็นปัญหาท่ีส่งผลต่อความยัง่ยืน องคก์ารสหประชาชาติ ไดเ้สนอ
วาระการพฒันาระดบัโลกเพื่อบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals SDGs) 
ภายในปี พ.ศ. 2579 หรือ ค.ศ. 2030 ซ่ึงมีประเทศสมาชิกทั้งหมด 193 ประเทศร่วมลงนามรับรอง เม่ือปี 
พ.ศ. 2558 ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงท่ีลงนามรับรองวาระ จากรายงาน Sustainable Development 
Solutions Network (SDSN) ได้เผยแพร่รายงาน Sustainable Development Report 2023 และจัดอันดับ 
SDGs Index 2023 ไดส่้งสัญญาณเร่งด่วนต่อโลกว่ายงัห่างไกลจากเป้าหมายท่ีจะบรรลุความส าเร็จท่ีตั้งไว ้
ทั้งยงัมีความเส่ียงเพิ่มมากขึ้นเป็นเท่าตวั ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ยงัไม่มีการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หากโลกยงัเผชิญกบั
การทุจริตสอดคลอ้งกบัรายงานมาตรวดัคอร์รัปชนัระดบัโลก (Global Corruption Barometer : GCB) 
ปี ค.ศ. 2020 ระบุวา่ประเทศไทยอยูอ่นัดบัท่ี 5 จาก 17 ประเทศในภูมิภาคเอเชียท่ีมีความรุนแรงของการจ่าย
สินบนสูงมาก สอดคลอ้งกบัการส ารวจความคิดเห็นโดย SDG Move ปี ค.ศ. 2023 ท่ีพบว่า คนส่วนใหญ่
เห็นว่า “ปัญหาการทุจริตและการติดสินบน” เป็นปัญหาใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยท่ีส่งผลต่อความยัง่ยืน 
และสอดคลอ้งกบัขอ้มูลของ SDG Index ปี พ.ศ. 2565 ท่ีพบว่าประเทศไทยมีความทา้ทายอย่างมากใน
การบรรลุเป้าหมาย SDG16 (สังคมสงบสุข ยุติธรรม และสถาบนัเขม้แข็ง) โดยประเทศไทยตอ้งเร่งแกไ้ข
เป้าหมายยอ่ยท่ี 16.5 (ลดการทุจริตและรับสินบน) (Intaprasert, 2023) 
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 ส าหรับประเทศไทย ภาครัฐไดต้ระหนกัถึงปัญหาการใชร้ะบบอนุญาตเกินความจ าเป็นโดยเฉพาะ
ในเร่ืองการประกอบกิจการต่าง ๆ เพราะระบบอนุญาตอาจเป็นอุปสรรคต่อการท าธุรกิจและการลงทุนของ
ภาคเอกชน และมีผลกระทบต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมดว้ยเหตุน้ี จึงมีความพยายามใน
การจ ากดัการใชร้ะบบอนุญาตในกฎหมาย ส าหรับกฎหมายท่ีจะตราขึ้นใหม่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย
พุทธศกัราช 2560 ไดบ้ญัญติัหลกัการตรากฎหมายไวใ้นมาตรา 77 วรรคสาม ใหรั้ฐใชร้ะบบอนุญาตเฉพาะ
กรณีท่ีจ าเป็น และในส่วนของกฎหมายต่าง ๆ ท่ีใชบ้งัคบัอยู่ก่อนวนัประกาศใชรั้ฐธรรมนูญก็บญัญติัให้มี
กลไกดด าเนินการปรับปรุงกฎหมายดงักล่าวให้สอดคลอ้งกบัหลกัการของมาตรา 77 โดยใชร้ะบบอนุญาต
เท่าท่ีจ าเป็น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการของพระราชกฤษฎีกาการทบทวนความเหมาะสมของกฎหมาย พ.ศ. 
2558 ท่ีก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนการใชก้ารอนุมติัอนุญาต ใบอนุญาต การจดทะเบียน หรือระบบ
ก ากบัควบคุมอื่น เพียงเท่าที่จ  าเป็น ซ่ึงหมายถึงการยกเลิกการ อนุญาต หรือระบบก ากบัควบคุมที่ไม่มี
ความจ าเป็น (Office of the Council of State, 2017) 
 ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ีจึงมุ่งเน้นการศึกษาวิเคราะห์กระบวนงานอนุมติั อนุญาตของหน่วยงาน
ภาครัฐ เพื่อระบุจุดท่ีก่อให้เกิดปัญหาความล่าชา้ ความยุ่งยาก และการคอร์รัปชนัซ่ึงภาคเอกชนตอ้งเผชิญ
ในการติดต่อกบัหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งศึกษาปัญหาและวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ของกระบวนการ
ดงักล่าวท่ีส่งผลต่อการยกระดบัค่าคะแนนดชันีการรับรู้การทุจริต (CPI) ตลอดจนศึกษาแนวทางในการป้องกนั
และลดช่องว่างของกระบวนการอนุมติั อนุญาตของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อจ ากัดโอกาสการทุจริตและ
เสริมสร้างความโปร่งใส อนัจะน าไปสู่การจดัท านโยบายสาธารณะดา้นการให้บริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลั
และช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาวิเคราะห์กระบวนการขั้นตอนตลอดจนกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบั
การอนุมติั อนุญาตของหน่วยงานภาครัฐ 
 2. เพื่อศึกษาปัญหาท่ีเป็นช่องว่างของกระบวนการอนุมติั อนุญาต ของหน่วยงานภาครัฐท่ีส่งผล
ต่อการยกระดบัค่าคะแนน CPI 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการป้องกนัปัญหาช่องว่างของกระบวนการอนุมติั อนุญาต ของหน่วยงาน 
ภาครัฐท่ีส่งผลต่อการยกระดบัค่าคะแนน CPI 
 4. เพื่อจดัท านโยบายสาธารณะของการบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วน 
(Fast Track) เพื่อแกไ้ขปัญหาการรับสินบนและยกระดบัค่าคะแนน CPI 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อน าไปสู่การจดัท านโยบายสาธารณะของการบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและ
ช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วน เพื่อแกไ้ขปัญหาการรับสินบนและยกระดบัค่าคะแนน CPI ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิด
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบการวิจยั โดยมีแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 1. แนวคิดการก าหนดนโยบายมาตรการการบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและช่องทางพิเศษ
แบบเร่งด่วน โดยท าการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP Analysis) ท่ีเป็นจุดอ่อนเป็นอุปสรรคความไม่สะดวก 
(Pain Points) ของกระบวนการอนุมติั อนุญาต ท่ีมีผลกระทบต่อค่าคะแนน CPI ในแหล่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการติดสินบนในการอ านวยความสะดวกการขอรับบริการภาครัฐ ช่องวา่งหรือจุดอ่อนโดยปัจจยัเหล่าน้ี
จะน ามาซ่ึงความเส่ียงหรือโอกาสท่ีจะมีการทุจริต/ สินบน ใช้แนวทางการประเมินความเส่ียงท่ีมุ่งเน้น
การติดสินบน โดยประยกุตใ์ชต้ามมาตรฐาน ISO 37001 (Anti-Bribery Management Systems) หรือระบบ
การจัดการต่อต้านการติดสินบนและใช้แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดนโยบายมาตรการ ได้แก่ 
หลกัการก าหนดนโยบายของรัฐ (Principles of  policy - Making) กระบวนการและขั้นตอนของนโยบาย
สาธารณะประกอบดว้ยการก่อตวันโยบาย (Policy Formation) การก าหนดนโยบาย (Policy Formulation) 
การน านโยบายไปปฏิบตัิ (Policy Implementation) และการประเมินผลนโยบาย (Policy Evaluation) 
โดยมุ่งการก าหนดนโยบาย (Policy Formulation) ท่ีมีประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ ไดแ้ก่ การออกแบบ
นโยบายสาธารณะท่ีดีหัวใจส าคญัอยู่ท่ีมาตรการของนโยบายท่ีน าเขา้มาแกไ้ขปัญหาจะตอ้งมีทฤษฎีท่ีเช่ือถือได้
และมีหลกัฐานเชิงประจกัษม์ารองรับ สามารถเลง็เห็นถึงความส าเร็จท่ีแน่นอนได ้(Chandarasorn, 2019) 
 2. หลกัการของทฤษฎีทางเลือกสาธารณะ (Public choice theory) น าส่วนท่ีดีของภาคเอกชนซ่ึง
ไดแ้ก่ กลไกตลาด (Market Mechanism) เขา้มาปรับปรุงการให้บริการภาครัฐ กลไกตลาดที่มีมาจาก
ความตอ้งการของปัจเจกบุคคลท่ีแตกต่างกนัจึงเป็นหน้าท่ีของผูป้ระกอบการภาคเอกชนท่ีจะตอ้งแสวงหา
วิธีการให้บริการของภาคธุรกิจนั้น ๆ โดยน าฐานคติของทฤษฎีทางเลือกสาธารณะมาประยุกตใ์ช้ฐานคติ 
ยิง่มีทางเลือก (Exit) ในการให้บริการมากเท่าใด ประชาชนผูรั้บบริการก็จะไดรั้บประโยชน์มากขึ้นเท่านั้น 
โดยการออกแบบการใหบ้ริการหลายทาง เพื่อใหเ้กิดความสะดวกแก่ประชาชนผูรั้บบริการมากท่ีสุด ท าให้
ประชาชนได้รับความสะดวกมากขึ้นการเรียกรับผลประโยชน์ทางมิชอบจะลดน้อยลง (Chandarasorn, 
2019) 
 3. แนวคิดการก ากบัดูแลภาครัฐดิจิทลั (Digital Governance) เนน้การน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้น
การยกระดบัประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และการตรวจสอบไดข้องภาครัฐ โดยเฉพาะการลดการใชดุ้ลพินิจ
ของเจา้หน้าท่ี และการสร้างระบบท่ีสามารถติดตามและตรวจสอบยอ้นหลงัได ้ซ่ึงมีบทบาทส าคญัใน
การลดโอกาสการทุจริตในกระบวนการให้บริการสาธารณะ ทั้งน้ี การพฒันารัฐบาลดิจิทลัยงัช่วยลดขั้นตอน



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 52 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

ท่ีซ ้ าซ้อน เพิ่มความรวดเร็วในการให้บริการ และสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูใ้ชบ้ริการ (Bertot Jaeger and 
Grimes, 2016) แนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้งกบัการพฒันาระบบ Fast Track ท่ีใชเ้ทคโนโลยีเป็นกลไกส าคญัใน
การลดช่องวา่งของกระบวนการอนุมติั อนุญาต และเพิ่มความโปร่งใสของภาครัฐ 
 4. แนวคิดการจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management: NPM) มุ่งเน้นการน าหลกัการ
บริหารจดัการของภาคเอกชนมาใช้ในการพฒันาภาครัฐ เช่น การมุ่งเน้นประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธ์ิ และ
ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ รวมถึงการลดขั้นตอนท่ีไม่จ าเป็นและเพิ่มความคล่องตวัขององคก์ร (Hood, 
1991) แนวคิดน้ีสนับสนุนให้ภาครัฐออกแบบบริการท่ีหลากหลายและยืดหยุ่น เช่น การพฒันาช่องทาง 
Fast Track เพื่อให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนและภาคธุรกิจไดอ้ย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
อนัจะช่วยลดตน้ทุนแฝงและลดแรงจูงใจในการทุจริต 
 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบการวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งศึกษานโยบายสาธารณะ
ดา้นการบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วน เพื่อแกไ้ขปัญหาการรับสินบนและ

แนวทางป้องกนัปัญหาช่องว่างของ 
กระบวนการอนุมติั อนุญาต  

นโยบายสาธารณะของการบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทัลและ 
ช่องทางพเิศษแบบเร่งด่วน (Fast Track) เพ่ือแก้ไขปัญหาการรับสินบน

และยกระดับค่าคะแนน CPI 

มาตรการ: การบริการ
ภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและ
ช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วน 

(Fast Track)   
 

กระบวนการอนุมติั 
อนุญาต ของหน่วยงาน
ภาครัฐ ในปัจจบุนัท่ีมีผล
ต่อการแกไ้ขปัญหาการรับ

สินบนและยกระดบั 
ค่าคะแนน CPI  

ประเมินความเส่ียงทจุริต/
สินบน (ISO 37001) 

หลกัการก าหนดนโยบายของรัฐ (Principles of  policy - Making)  
ทฤษฎีทางเลือกสาธารณะ (Public choice theory) 

วิเคราะหปั์ญหาท่ีเป็นช่องว่าง                  
กระบวนการอนุมติั อนุญาต  

ของหน่วยงานภาครัฐ 

วิเคราะห์ช่องว่าง                 
(Gap Analysis) 
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ยกระดบัค่าคะแนน CPI โดยใช้การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Research) ร่วมกบัการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) การสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group) และการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ (Workshop) 
 ประชากร/กลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักระบวนการอนุมติั อนุญาตของหน่วยงานรัฐกลุ่มตวัอย่างไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และเทคนิค Snowball Sampling จนเกิดความอ่ิมตวัของขอ้มูล (Saturation) ประกอบดว้ย ผูใ้ห้
ขอ้มูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 30 คน ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 15 คน ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ 
จ านวน 50 คน และพื้นท่ีศึกษา ไดแ้ก่ กรุงเทพมหานคร ชลบุรี สมุทรปราการ เชียงใหม่ และระยอง 
 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ 1) แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) 
ซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวกบักระบวนการอนุมติั อนุญาต ของหน่วยงานภาครัฐในปัจจุบนัท่ีมีผลต่อการแกไ้ขปัญหา
การรับสินบนและยกระดบัค่าคะแนน CPI รวมถึงประเด็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีเป็นช่องว่างของกระบวนการ
อนุมติั อนุญาต ของหน่วยงานภาครัฐท่ีส่งผลต่อการยกระดบัค่าคะแนน CPI 2) แบบการสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus group) ซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวกบัแนวทางป้องกนัปัญหาช่องว่างกระบวนการอนุมติั อนุญาต ของหน่วยงาน
ภาครัฐ และ 3) แบบสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อหาขอ้สรุปนโยบายสาธารณะบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลั
และช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วน (Fast Track) เคร่ืองมือผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน และคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ≥ 0.60  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การจดัสนทนากลุ่ม และการจดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ พร้อม
วิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ด าเนินการในพื้นท่ีศึกษา 5 จงัหวดั ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมุ่ง
ศึกษาปัญหา ช่องวา่ง และแนวทางพฒันากระบวนการอนุมติั อนุญาตของภาครัฐ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยจ าแนกประเด็น 
เปรียบเทียบและสังเคราะห์ขอ้คน้พบตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั พร้อมใชว้ิธีตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) โดยบูรณาการผูส้ังเกต ทฤษฎี วิธีการ และขอ้มูลเชิงประจักษ์ เพื่อลดอคติและเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือของผลการวิจยั ครอบคลุมการเปรียบเทียบขอ้มูล (Data) การใชผู้ว้ิจยัและผูว้ิเคราะห์หลายคน 
(Investigator/Analyst) การทบทวนโดยบุคคลภายนอก (Review) การใช้หลายวิธีการ (Methods) 
หลายกรอบทฤษฎี (Theory) และสหวิทยาการ (Interdisciplinary) จากนั้นจึงตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล
และสังเคราะห์เป็นผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะต่อไป 
 

  



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 54 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์กระบวนการขั้นตอนตลอดจนกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ 
อนุญาตของหน่วยงานภาครัฐ 
  การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในยุคปัจจุบนัไดส่้งผลให้หน่วยงานภาครัฐ
ปรับปรุงการให้บริการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการท างานและ
อ านวยความสะดวกแก่ประชาชน การปรับปรุงเวบ็ไซตแ์ละฐานขอ้มูลเพื่อเปิดเผยขอ้มูล (Open Data) 
ช่วยให้ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้ายขึ้น และส่งเสริมให้เกิดการเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
นอกจากน้ี การเตรียมความพร้อมบุคลากรและการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานยงัเป็นปัจจยัส าคญัใน
การยกระดบัการบริการภาครัฐใหส้อดคลอ้งกบัยคุดิจิทลั ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
ความโปร่งใส และการสร้างโอกาสทางสังคมอยา่งเท่าเทียม 
 การประกอบกิจการในปัจจุบนัตอ้งเผชิญกบัขั้นตอนการขออนุญาตท่ีซับซ้อนและใช้เวลานาน 
เน่ืองจากกฎหมายหลายฉบบัมีความเช่ือมโยงกนั และขาดความชดัเจนในเร่ืองระยะเวลาและเอกสารท่ีตอ้ง
ใช ้ส่งผลกระทบต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ เพื่อแกปั้ญหาดงักล่าว รัฐบาลไดอ้อกพระราชบญัญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เพื่อก าหนดขั้นตอนและระยะเวลา
การพิจารณาใหช้ดัเจนขึ้น อยา่งไรก็ตาม ยงัคงมีขอ้จ ากดัหลายประการ เช่น การก าหนดระยะเวลาท่ีไม่ชดัเจน
ในระดบัปฏิบติั และความซับซ้อนของขั้นตอนการขออนุญาตท่ีเกี่ยวขอ้งกบัหลายหน่วยงาน ส่งผลให้
การขออนุญาตยงัคงเป็นอุปสรรคส าคญัส าหรับผูป้ระกอบการ 
 การขออนุญาตประกอบกิจการในปัจจุบนัยงัคงเป็นอุปสรรคส าคญัส าหรับผูป้ระกอบการ เน่ืองจาก
ขั้นตอนซบัซอ้นและใชเ้วลานาน เพื่อแกไ้ขปัญหาน้ี รัฐบาลจึงไดมี้การปรับปรุงพระราชบญัญติัการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เป็นพระราชบญัญติัการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตและการให้บริการแก่ประชาชน พ.ศ. … มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อลดขั้นตอนการอนุมติั
ท่ีซับซ้อน ลดช่องทางการทุจริต และปรับปรุงระบบให้มีความทนัสมยัมากยิ่งขึ้น การเปล่ียนแปลงน้ี
ไม่เพียงแต่จะเพิ่มความสะดวกสบายใหก้บัประชาชนและภาคเอกชนเท่านั้น แต่ยงัเป็นการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัของประเทศไทย ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ และยกระดบัดัชนีความพร้อมของ
ปัจจยัต่าง ๆ ในการท าธุรกิจ (B-READY) ดงันั้น หน่วยงานภาครัฐจึงตอ้งปรับตวัอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้บริการ
ท่ีทนัสมยัและตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการในยคุดิจิทลั 
 2. ผลการศึกษาปัญหาที่เป็นช่องว่างของกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ของหน่วยงานภาครัฐที่ส่งผล
ต่อการยกระดับค่าคะแนน CPI 
  ปัญหาท่ีเป็นช่องวา่งของกระบวนการอนุมติั อนุญาต ของหน่วยงานภาครัฐท่ีส่งผลต่อการ
ยกระดบัค่าคะแนน CPI ไดแ้ก่ 
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  1) ความล่าชา้จากการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีในการพิจารณาเอกสารและความซับซ้อนของ
เอกสารท่ีจ าเป็นในการยืน่ขออนุมติั อนุญาตจากหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงเป็นเหตุผลหลกัในการก่อใหเ้กิดการใหแ้ละ
รับสินบนระหวา่งเจา้หนา้ผูป้ฏิบติังานและผูข้อรับบริการ เพื่อใหไ้ดรั้บการบริการท่ีสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
  2) ปัญหาดา้นการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุมติั อนุญาต เน่ืองจากปัจจุบนัประเทศไทย
มีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งหลายฉบบัท่ีมีความเช่ือมโยงกนั ส่งผลให้พระราชบญัญตัิการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ไม่สามารถบงัคบัใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  3) การพิจารณาการอนุมติั อนุญาตภายใต้หลกัเกณฑ์เดียวกันไม่ว่าจะเป็นกิจการขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่  
  4) หน่วยงานภาครัฐบางส่วนขาดการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติังานเพื่ออ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูข้อรับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ 
  5) การขาดความร่วมมือจากหน่วยงานภาคเอกชนและประชาชนในการตรวจสอบกระบวนการ
ท างานของเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานภาครัฐ  
 3. ผลการศึกษาแนวทางการป้องกันปัญหาช่องว่างของกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ของหน่วยงาน 
ภาครัฐที่ส่งผลต่อการยกระดับค่าคะแนน CPI 
  แนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทุจริตเก่ียวกบัการออกใบอนุมติั อนุญาต ไดแ้ก่  
  1) หน่วยงานภาครัฐมีการพฒันาระบบเทคโนโลย ีเพื่อใชส้ าหรับการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การอนุมติั อนุญาตในรูปแบบออนไลน์ได ้โดยเปิดโอกาสใหห้น่วยงานภาคเอกชนและประชาชนมีส่วนร่วม
ในการออกแบบและพฒันาระบบ 
  2) การมีระบบ One Stop Service เพื่อลดขั้นตอนและการท างานท่ีซ ้ าซอ้นจากการขอรับบริการ
จากหน่วยงานภาครัฐจ านวนหลายแห่งตามท่ีกฎหมายก าหนด เกิดการบูรณาการการท างานร่วมกนัของ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
  3) การก าหนดมาตรการป้องกนัการละเลยการท างานของเจา้หน้าท่ีหน่วยงานภาครัฐอย่างชดัเจน 
เช่น คู่มือการปฏิบติังาน กรอบระยะเวลาในการด าเนินงาน การประเมินผลงานจากหน่วยงานภายนอก เป็นตน้ 
  4) การให้หน่วยงานเอกชนเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในขั้นตอนการตรวจสอบหรือการด าเนินงาน 
ภายใตข้อ้ก าหนดหรือหลกัเกณฑ์การท างานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้เกิดการพิจารณาท่ีรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งเป็นการลดการใชดุ้ลพินิจ ลดช่องวา่ง และโอกาสในการเรียกรับสินบน 
 4. ผลการจัดท านโยบายสาธารณะของการบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทัลและช่องทางพิเศษแบบ
เร่งด่วน เพ่ือแก้ไขปัญหาการรับสินบนและยกระดับค่าคะแนน CPI 
  นโยบายสาธารณะของการบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและช่องทางพิเศษ แบบเร่งด่วน เพื่อแกไ้ข
ปัญหาการรับสินบนและยกระดบัค่าคะแนน CPI ประกอบดว้ยขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 3 ดา้น 9 มาตรการ 
ดงัน้ี 
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  นโยบาย ด้านที่ 1 พฒันาประสิทธิภาพการพิจารณา อนุมัติ อนุญาตในการให้บริการประชาชน
ให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ  
  การทบทวนและวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพิจารณาอนุมติั อนุญาตในการให้บริการประชาชน หรือจุดอ่อนท่ีเป็นอุปสรรคในการปฏิบติั เพื่อ
ปรับกระบวนการ ลดขั้นตอนราชการท่ียุง่ยาก ประกอบดว้ย 4 มาตรการ ดงัน้ี 
  มาตรการท่ี 1.1 การเพิ่มอายขุองใบอนุญาตใหมี้ระยะเวลามากกว่า 1 ปี จึงมีการต่อใบอนุญาตใหม่ 
อาจเป็นการก าหนดระยะเวลาใบอนุญาตเป็น 3 ปี หรือ 5 ปี เป็นตน้ รวมทั้งการออกใบอนุญาตในรูปแบบ
ดิจิทลั (e-License) 
  มาตรการท่ี 1.2 การลดขั้นตอนและระยะเวลาท่ีเจา้หน้าท่ีรัฐตอ้งท าการตรวจสอบสถานท่ีก่อน
ต่อใบอนุญาต ใหผู้ป้ระกอบการสามารถต่อใบอนุญาตไดเ้ลยทนัที โดยพิจารณาใบอนุญาตท่ีไม่มีความเส่ียง 
หรือเส่ียงต ่า  
  มาตรการท่ี 1.3 ก าหนดให้มีระบบอนุญาตหลกั (Super license) กรณีผูป้ระกอบการมีธุรกิจ
หลายประเภทหรือหลายสถานท่ี ควรมีการออกกฎหมายท่ีก าหนดให้ใบอนุญาตใดเป็นใบอนุญาตหลกัและ
ใบอนุญาตรอง แต่ตอ้งมีการช าระค่าธรรมเนียมใหค้รบตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  มาตรการท่ี 1.4 จดักลุ่มประเภทกิจการหรืองานใหบ้ริการเป็นกลุ่มตามขนาดของกิจการ ให้พิจารณา
ตามขนาดของกิจการ คือ ขนาดเล็ก (Small – S) ขนาดกลาง (Medium – M) ขนาดใหญ่ (Large – L) ขนาดใหญ่พิเศษ 
(Extra Large – XL) จากนั้นจึงก าหนดกระบวนการอนุมติั อนุญาต ตามขนาดของกิจการนั้น ๆ 
  นโยบายด้านที่ 2 พัฒนาทางเลือกในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาตในการให้บริการประชาชนที่มี
ความหลากหลายและแตกต่างกันของผู้รับบริการ 
  การน ารูปแบบการปฏิบติับติังานของหน่วยงานภาคเอกชนบางประการมาปรับใช ้เช่น กลไก
ตลาด โดยการมีทางเลือกใหแ้ก่ผูข้อรับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ ประกอบดว้ย 4  มาตรการ ดงัน้ี 
  มาตรการท่ี 2.1 ลดข้อจ ากัดกระบวนงานท่ีต้องมีการให้ความเห็นหรือการตรวจสอบจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ จดัใหมี้ทางเลือกการขยายช่องทางการใหบ้ริการภาครัฐโดยอาศยัความร่วมมือจากภาคเอกชน 
  มาตรการท่ี 2.2 พฒันารูปแบบการให้บริการภาครัฐใหเ้หมาะสมกบักลุ่มผูข้อรับบริการ เพื่อให้
เกิดความรวดเร็วโดยการพฒันารูปแบบการให้บริการดว้ยการยินยอมจ่ายค่าธรรมเนียมอยา่งถูกตอ้ง ลดปัญหา
การจ่ายค่าธรรมเนียมนอก เช่น การใหป้ระชาชนสามารถใชบ้ริการรัฐผา่นเอกชน  (Outsourcing) ได ้
  มาตรการท่ี 2.3 จดัท าระบบช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วน เพิ่มเติมจากช่องทางปัจจุบนัเพื่อให้เกิด
ความรวดเร็วในการให้บริการแก่ประชาชนและภาคธุรกิจผูป้ระกอบการขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารหรือ
หลกัฐานต่าง ๆ ดว้ยการบูรณาการท างานร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ และหน่วยงานภาคเอกชน  
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  มาตรการท่ี 2.4 การให้บริการเคล่ือนท่ี (Mobilized Fast-Track Service) เพื่อให้บริการท่ีสะดวก 
รวดเร็ว มีความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐ ให้ประชาชนสามารถ
รับบริการไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
  นโยบายดา้นท่ี 3 พฒันาแบบฟอร์มและเอกสารพร้อมระบบการใหบ้ริการออนไลน์ 
  แบบฟอร์มและเอกสารท่ีผูรั้บบริการตอ้งกรอกรายละเอียดมีความยุ่งยากและซับซ้อน ตอ้งใช้
การตีความส่งผลใหผู้ข้อรับบริการตอ้งเขา้พบเจา้หนา้ท่ีก่อนมีการยืน่เอกสารจริง จึงมีมาตรการ ดงัน้ี  
  มาตรการท่ี 3.1 พฒันาแบบฟอร์มและเอกสารพร้อมระบบการให้บริการออนไลน์ เพื่อลด
ขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจากการกรอกเอกสารของผูข้อรับบริการ รวมทั้งความผิดพลาดท่ีเกิดจากการพิจารณาเอกสาร
ของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน และพฒันาระบบการใหบ้ริการออนไลน์สามารถยืน่ขอรับบริการไดจ้ากทุกแห่ง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาสามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั โดยเช่ือมโยงกบักรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีท่ีใชใ้นการศึกษา ไดด้งัน้ี 
 ในการศึกษาวิเคราะห์กระบวนการ ขั้นตอน กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุมติั 
อนุญาตของหน่วยงานภาครัฐ พบว่า กระบวนการดงักล่าวยงัคงมีลกัษณะซับซ้อน หลายขั้นตอนและมี
ความซ ้าซอ้นในการด าเนินงานซ่ึงก่อใหเ้กิด “Pain Points” ในการใหบ้ริการทั้งในดา้นความล่าชา้และภาระ
ตน้ทุนแฝงของผูรั้บบริการ ขอ้คน้พบน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ท่ีมุ่ง
ระบุจุดอ่อนของกระบวนการซ่ึงเป็นแหล่งก าเนิดของความเส่ียงในการทุจริต โดยเฉพาะในขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ี ทั้งน้ี การออกแบบนโยบายเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศยั
กระบวนการนโยบายสาธารณะอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การก่อตวันโยบาย การก าหนดนโยบาย การน านโยบาย
ไปปฏิบติั และการประเมินผลนโยบาย (Chandarasorn, 2019) 
 ในการศึกษาปัญหาและช่องวา่งของกระบวนการอนุมติั อนุญาต พบวา่ “ช่องวา่งของกระบวนการ” 
เป็นจุดเส่ียงส าคญัของการให้และรับสินบน โดยเฉพาะ 3 ขั้นตอนหลกั ได้แก่ การตรวจสอบเอกสาร 
การลงพื้นท่ีและการใชดุ้ลพินิจของเจา้หน้าท่ี ซ่ึงเป็น “จุดสัมผสั (touchpoints)” ระหว่างรัฐกบัผูรั้บบริการ 
ขอ้คน้พบน้ีสอดคลอ้งกบังานของ Makwijit and Sukphanit (2024) ช้ีว่าความเส่ียงการทุจริตเกิดในจุดท่ีมี
การติดต่อโดยตรง รวมทั้งสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตตามมาตรฐาน ISO 37001 
และขอ้เสนอของ Vian (2020) ท่ีเนน้การลดการเผชิญหนา้ผา่นระบบดิจิทลัเพื่อลดการทุจริตเชิงโครงสร้าง 
ทั้งน้ี แนวทางหน่ึงท่ีสามารถน ามาปรับใชค้ือ การให้บริการแบบ Fast Track ในฐานะช่องทางเสริมท่ีเพิ่ม
ความรวดเร็วและความสะดวก โดยตอ้งไม่ลดมาตรฐานของช่องทางปกติหรือก่อให้เกิดความเหล่ือมล ้า 
และตอ้งก าหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน เช่น รูปแบบบริการในสนามบิน บริการช่องทางด่วนของส านักงาน
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คณะกรรมการอาหารและยาและบริการ Drive Thru ของกรมการขนส่งทางบก ซ่ึงสะทอ้นแนวทางการพฒันา
บริการท่ีรวดเร็ว โปร่งใส และตอบสนองความตอ้งการของประชาชน ปรับใหส้ั้นกระชบั 
 ในการศึกษาแนวทางการป้องกนัปัญหาช่องว่างของกระบวนการ พบว่า การน าเทคโนโลยดิีจิทลั
มาใชก้ารลดขั้นตอนท่ีไม่จ าเป็นและการออกแบบระบบท่ีสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัไดเ้ป็นแนวทางส าคญั
ในการลดโอกาสการทุจริต โดยเฉพาะการลดบทบาทของดุลพินิจเจา้หนา้ท่ีในกระบวนการใหบ้ริการแนวทาง
ดงักล่าว สอดคลอ้งกบัแนวคิด Digital Governance ท่ีมุ่งเพิ่มความโปร่งใสและความสามารถในการตรวจสอบ
ของภาครัฐ (Bertot Jaeger and Grimes, 2016) รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด New Public Management ท่ี
เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตวัของภาครัฐ (Hood, 1991) ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนแฝงและลดแรงจูงใจ
ในการทุจริตไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 อีกทั้ง ในการจดัท านโยบายสาธารณะดา้นการบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและช่องทางพิเศษแบบ
เร่งด่วน พบว่า การเพิ่มทางเลือกในการให้บริการสามารถช่วยลดระยะเวลาและลดแรงจูงใจในการให้สินบน
ได ้โดยสอดคลอ้งกบัทฤษฎีทางเลือกสาธารณะ (Public Choice Theory) ท่ีช้ีวา่การเพิ่มทางเลือก (exit) จะช่วย
ลดอ านาจผูกขาดของเจ้าหน้าท่ีและเพิ่มประโยชน์แก่ผูรั้บบริการ (Chandarasorn, 2019) อย่างไรก็ตาม  
การออกแบบระบบ Fast Track จ าเป็นตอ้งค านึงถึงความเป็นธรรมในการเขา้ถึงบริการ โดยตอ้งมีกลไก
ก ากบัให้ช่องทางปกติยงัคงมีมาตรฐานที่ยอมรับได ้ไม่ถูกลดทอนคุณภาพจนกลายเป็นการบงัคบัให้
ผูรั้บบริการตอ้งเลือกใชช่้องทางพิเศษแบบเร่งด่วน ทั้งน้ี การก าหนดมาตรฐานการใหบ้ริการ (Service Level 
Agreement: SLA) และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส จะช่วยสร้างสมดุลระหว่าง “ประสิทธิภาพ” และ “ความ
เป็นธรรม” ซ่ึงเป็นหลกัส าคญัของธรรมาภิบาลภาครัฐ 
 กล่าวโดยสรุป ผลการวิจยัยนืยนัวา่ “ช่องวา่งของกระบวนการอนุมติั อนุญาต” เป็นปัจจยัเชิงโครงสร้าง
ท่ีเช่ือมโยงโดยตรงกบัการเกิดการทุจริต และการพฒันานโยบายสาธารณะในรูปแบบดิจิทลัร่วมกบั Fast 
Track ภายใตก้รอบคิดเชิงทฤษฎีท่ีเหมาะสม จะสามารถลดความเส่ียงดงักล่าว และน าไปสู่การยกระดบั
ความโปร่งใสและค่าคะแนน CPI ของประเทศไทยไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. พฒันาระบบดิจิทลัและ Fast Track ผลกัดนับริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและช่องทางพิเศษแบบ
เร่งด่วน เพื่อลดความล่าชา้ ลดช่องวา่งการรับสินบน และเพิ่มความโปร่งใสในกระบวนการอนุมติั อนุญาต 
อนัจะช่วยยกระดบัคะแนน CPI และขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
 2. ปฏิรูปกฎหมายและกลไกก ากบั ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งให้สอดคล้องกับ
พระราชบญัญติัการอ านวยความสะดวกฯ และยุทธศาสตร์ชาติโดยลดการใชดุ้ลพินิจท่ีไม่จ าเป็นและเสริม
กลไกตรวจสอบท่ีโปร่งใส 
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 3. บูรณาการความร่วมมือและติดตามผลส่งเสริมความร่วมมือทุกภาคส่วนในการป้องกนัการทุจริต 
พร้อมก ากบัติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้ารปฏิรูประบบบริการภาครัฐเกิดผลอยา่งย ัง่ยนื 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การทบทวนผลการด าเนินงานและประสบการณ์ของเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายบริการ
ภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและช่องทางพิเศษแบบเร่งด่วน เพื่อแกไ้ขปัญหาการรับสินบนและยกระดบัค่าคะแนน 
CPI ท าให้เห็นว่าค่าคะแนน CPI ของประเทศไทยมีความผนัแปรตามปัจจยัภายในและภายนอก ดงันั้นจึง
จ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงกระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
 2. การประเมินผลกระทบของนโยบายบริการภาครัฐรูปแบบดิจิทลัและช่องทางพิเศษ (Fast Track) 
ในการแกไ้ขปัญหาการรับสินบนและยกระดบัค่าคะแนน CPI ควรมีการติดตามและเปรียบเทียบค่าคะแนน
การรับรู้การทุจริตก่อนและหลงัการน านโยบายไปใช ้
 3. การส่งต่อบางส่วนของงานบริการภาครัฐใหภ้าคเอกชน จะช่วยใหภ้าครัฐสามารถน าทรัพยากร
ท่ีมีอยู่ไปใชใ้นงานท่ีซับซ้อนและมีความส าคญัมากขึ้น อย่างไรก็ตาม หน่วยงานภาครัฐตอ้งมีการก าหนด
ขอบเขตและมาตรฐานการท างานท่ีชดัเจน เพื่อให้มัน่ใจว่าขอ้มูลส่วนบุคคลของประชาชนจะไดรั้บการดูแล
อยา่งปลอดภยั 
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การเสริมสร้างศักยภาพนวัตกรชุมชนด้านการจัดการไฟป่าและฝุ่นควัน 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้น าทางการศึกษาอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

ภูดิท  อักษรดิษฐ์   พุทธชาติ  ยมกจิ  ประวีดา  ค าแดง  
 (วันท่ีรับบทความ: 4 มีนาคม 2569; วันแก้ไขบทความ: 25 เมษายน 2569; วันตอบรับบทความ: 27 เมษายน 2569) 

 

บทคัดย่อ 
  

 บทความวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือพฒันาแผนการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนั
ระดบัหมู่บา้น และ 2) เพ่ือพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนและเปรียบเทียบศกัยภาพก่อนและหลงัการพฒันาศกัยภาพ 
นวตักรชุมชนดา้นการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนั โดยการมีส่วนร่วมของผูน้ าทางการศึกษา 
อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใช้การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
ศึกษาแนวคิดการจดัการไฟป่าและฝุ่ นควนัโดยชุมชน นวตักรชุมชน และผูน้ าทางการศึกษามีส่วนร่วม เป็นกรอบ
การวิจยั กลุ่มตวัอย่างคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ผูน้ าทอ้งถ่ิน และตวัแทนชุมชน จ านวน 60 คน 
ใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจง และนวตักรชุมชน จ านวน 30 คน ใชวิ้ธีสุ่มเลือกตวัอย่างอย่างง่าย โดยใชวิ้ธีจบัสลาก
จากรายช่ือนวตักรชุมชนจาก 6 ต าบล ต าบลละ 5 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัมี 4 ชนิด คือ 1) แบบส ารวจขอ้มูล
ชุมชน 2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 3) แนวทางการจดัเวทีสนทนากลุ่ม 4) แบบประเมินศกัยภาพนวตักรชุมชน  
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา และ เปรียบเทียบค่าเฉล่ียแบบ T-test Dependent ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้
การวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยัพบว่า 1) การพฒันาแผนการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนั
ระดบัหมู่บา้นท าให้ไดฐ้านขอ้มูลชุมชนที่แสดงขอ้มูลจุดเส่ียง ลกัษณะภูมิประเทศ ทุนทางสังคม และเครือข่าย
ความร่วมมือ ในรูปแบบแผนท่ีท่ีชุมชนเขา้ถึงไดง้่าย และ 2) การพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนในภาพรวมเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกดา้น โดยดา้นทกัษะการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพื่อการตดัสินใจมีการพฒันา
มากท่ีสุด (t = 15.634, p < .001) 
 

ค าส าคัญ: การจดัการไฟป่าและฝุ่ นควนั, การมีส่วนร่วม, นวตักรชุมชน, ผูน้ าทางการศึกษา 
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Abstract 
 

 This research article aims to: 1) develop village-level management plans for the prevention and 
mitigation of wildfires and haze, and 2) develop the capacity of community innovators and compare their capacity 
before and after the capacity development program in wildfire and haze prevention and mitigation management 
through the participation of educational leaders in Mueang District, Mae Hong Son Province. The study employed 
Participatory Action Research (PAR) as its methodology, with the concepts of community-based wildfire and 
haze management, community innovators, and educational leader participation serving as the research 
framework. The sample group consisted of 60 school administrators, educational personnel, local leaders, and 
community representatives selected through purposive sampling, and 30 community innovators selected through 
simple random sampling across six sub-districts. Four research instruments were used: 1) a community data 
survey, 2) an in-depth interview form, 3) focus group discussion guidelines, and 4) a community innovator 
capacity assessment form. Data analysis employed descriptive statistics and a dependent t-test for mean 
comparison, while qualitative data were analyzed using content analysis. The research findings revealed that:  
1) the development of village-level management plans for the prevention and mitigation of wildfires and haze, 
resulted in a community database displaying risk point data, topographical characteristics, social capital, and 
cooperative networks in an accessible community mapping format, and 2) overall community innovator capacity 
increased significantly at the 0.01 statistical level across all dimensions, with technology application skills for 
decision-making showing the most significant improvement (t = 15.634, p < .001). 
 

Keywords: Wildfire and Haze Management, Participation, Community Innovator, Educational Leaders 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 ปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัในภาคเหนือของประเทศไทย โดยเฉพาะจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ถือเป็นวิกฤต 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพท่ีทวีความรุนแรงอยา่งต่อเน่ือง จากรายงานของกรมควบคุมมลพิษ (2567) พบว่า 
ในช่วงปี พ.ศ. 2563-2567 พื้นท่ีภาคเหนือตอนบนมีจุดความร้อน (Hotspot) เพิ่มขึ้นร้อยละ 35 และมีค่า
ฝุ่ นละออง ขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) เกินค่ามาตรฐาน (50 ไมโครกรัมต่อ ลูกบาศก์เมตร) ติดต่อกนั
มากกว่า 60 วนั จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซ่ึงมีพื้นท่ีป่าไมถึ้งร้อยละ 85.17 ของพื้นท่ี ทั้งหมด จึงเป็นพื้นท่ีเส่ียงสูง 
โดยพบว่า ผูป่้วยดว้ยโรคระบบทางเดินหายใจ เพิ่มขึ้น กว่าร้อยละ 24.34 ในช่วงฤดูแลง้ (Mae Hong Son 
Provincial Office of Natural Resources and Environment, 2024) สาเหตุส าคัญของการเกิดไฟป่ามาจาก
การเผาเพื่อเตรียมพื้นท่ีเกษตรและการหาของป่า ซ่ึงเป็นวิถีชีวิต ท่ีสืบทอดมายาวนานในชุมชน 
 แนวคิดนวตักรชุมชน ถือเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางสังคมอย่างย ัง่ยืน 
นวตักรชุมชน คือ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในชุมชนท่ีมีความสามารถในการน าความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
และเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ี (Reina-Rozo, 2019) กระบวนการพฒันานวตักร ชุมชน
ท่ีมีประสิทธิภาพ ตอ้งอาศยัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนประสบการณ์ ในพื้นท่ีจริง และ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานภาคี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการของการวิจยั
เชิงปฏิบัติการท่ีให้ชุมชนเป็นผู ้ก าหนดทิศทางการแก้ปัญหาของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Khunthong, Mianmit and Wanthongchai (2024, p.37) ท่ีว่าการพฒันาศกัยภาพผูน้ าชุมชน เป็นปัจจยัส าคญั
ในการจดัการ ปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัอยา่งย ัง่ยนืโดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดบัพื้นท่ี 
 บทบาทของผูน้ าทางการศึกษาในการจดัการปัญหาส่ิงแวดลอ้มของชุมชน มีความส าคญัอย่างยิ่ง 
ในฐานะตวักลาง เช่ือมโยงระหว่างองคค์วามรู้ทางวิชาการ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการปฏิบติัจริงในชุมชน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีศกัยภาพในการสร้างความตระหนกัรู้ ถ่ายทอดนวตักรรมและเทคโนโลยี 
การเฝ้าระวงัไฟป่า รวมถึงเป็นแกนน าใน การระดมชุมชนเขา้ร่วมกระบวนการวางแผน จดัการส่ิงแวดลอ้ม 
((Pumnuch, Pansiri and Chotientip, 2025; Duangthai, 2022) การศึกษาในบริบทภาคเหนือช้ีให้เห็นว่า 
สถาบนัการศึกษาท่ีมี ส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน สามารถเป็นศูนยก์ลาง การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดล้อมและ 
ส่งเสริมการเปล่ียนแปลง พฤติกรรม อนัน าไปสู่การลดการเผาในพื้นท่ีอยา่งย ัง่ยนื 
 กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็นรูปแบบ 
การวิจยัท่ีเน้น การด าเนินงานท่ีประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) การปฏิบติั (Act) การสังเกต (Observe) และ 
การสะท้อนผล (Reflect) (Kemmis, McTaggart and Nixon, 2014; Reason and Bradbury, 2008) ไม่เพียง 
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ หากยงัสร้างความเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีย ัง่ยืน ผ่านการเรียนรู้ร่วมกนัของ ทุกฝ่าย 
จึงมีความเหมาะสมส าหรับการเสริมสร้างศกัยภาพนวตักรชุมชนในบริบทการจดัการไฟป่า และฝุ่ นควนั ท่ีตอ้ง
อาศยัการมีส่วนร่วมของหลายภาคส่วนทั้งชุมชน ผูน้ าทางการศึกษา และหน่วยงานของรัฐในพื้น (Purnomo 
et al., 2024, p. 5) ท่ีเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพนวตักร ชุมชนในการจดัการปัญหาไฟป่าและ ฝุ่ นควนั โดยการ
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มีส่วนร่วมของ ผูน้ าทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย การพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ขององคก์าร สหประชาชาติ ไดแ้ก่ เป้าหมายท่ี 3 สุขภาพและ ความเป็นอยูท่ี่ดี เป้าหมายท่ี 13 
การรับมือกบั การเปล่ียนแปลง สภาพภูมิอากาศ และเป้าหมายท่ี 15 การปกป้อง ฟ้ืนฟู และส่งเสริมการใช้
ระบบนิเวศทางบก อยา่งย ัง่ยนื) 
 อยา่งไรก็ตาม การศึกษาท่ีผา่นมายงัมีช่องวา่งในดา้นการพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชน ท่ีเช่ือมโยง 
กบับทบาทของผูน้ าทางการศึกษาในการจดัการปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนั โดยเฉพาะในบริบทของพื้นท่ี 
ท่ีมีความหลากหลายของระบบนิเวศ จากการส ารวจและจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในพื้นท่ีอ าเภอเมือง 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 พบว่า ชุมชนยงัขาดกระบวนการจดัท าฐานขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 
และขาดกลไกการพฒันา ศกัยภาพผูน้ าชุมชนในการจดัการ ปัญหาอย่างเป็นระบบ การวิจยัคร้ังน้ีจึงมุ่ง 
ประยุกตใ์ชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพฒันาแผนการจดัการป้องกนั และแกไ้ข 
ปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัระดบัหมู่บา้น และพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของผูน้ า
ทางการศึกษา อ าเภอเมืองจงัหวดัแม่ฮ่องสอน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายและ แนวทาง  
การแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ีท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั รวมทั้งสนบัสนุนการบรรลุเป้าหมายการพฒันา ท่ีย ัง่ยืนใน
ระดบัชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพฒันาแผนการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัระดบัหมู่บา้นโดยการมี
ส่วนร่วมของผูน้ าทางการศึกษาอ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 2. เพื่อพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนและเปรียบเทียบศกัยภาพก่อนและหลงัการพฒันาศกัยภาพ 
นวตักรชุมชนดา้นการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัโดยการมีส่วนร่วมของผูน้ า
ทางการศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. สถานการณ์ไฟป่าและฝุ่ นควันในพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทย 
  ปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัในภาคเหนือของประเทศไทย โดยเฉพาะในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นวิกฤต
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นซ ้ าซากทุกปี ส่งผลกระทบอย่างกวา้งขวางต่อสุขภาพ เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ความซับซ้อนของปัญหาน้ีเช่ือมโยงกบัวิถีชีวิต วฒันธรรม และการเกษตรของชุมชนทอ้งถ่ิน 
รวมถึงสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ รายงานของ Mae Hong Son Provincial Office of Natural Resources 
and Environment (2024) ท่ีระบุว่าสาเหตุหลกัของวิกฤตฝุ่ น PM2.5 ท่ีเกินมาตรฐานมาจากการเผาในท่ีโล่ง 
ทั้งจากการท าไร่หมุนเวียนตามวิถีดั้งเดิม การหาของป่า และไฟป่าท่ีเกิดจากกิจกรรมของมนุษย ์รายงานยงั
เน้นย  ้าว่าการออกมาตรการควบคุมจากภาครัฐเพียงอย่างเดียวโดยขาดความเขา้ใจในบริบททางสังคมและ
เศรษฐกิจของชุมชน อาจน าไปสู่ความขดัแยง้และไม่สามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างย ัง่ยืน ดงันั้น แนวทางการแกไ้ข
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ปัญหาจึงควรให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของชุมชนและการบูรณาการความรู้ทั้งจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และองคค์วามรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรชุมชนและการพฒันาศักยภาพชุมชน 
  นวตักรรมชุมชนและการพฒันาศกัยภาพเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง
ทางสังคมและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีทรัพยากรจ ากดั ครอบคลุมทั้งนวตักรรมเทคโนโลยีและ
นวตักรรมทางสังคม (Reina-Rozo, 2019, pp.2-3) การพฒันาชุมชนแบบมีส่วนร่วมท่ีใชท้รัพยากรท้องถ่ิน
และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้เกิดนวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ์และบริการ น าไปสู่การเพิ่มรายได้
และเครือข่ายชุมชนท่ีเขม้แข็ง (Nakpibal and Chantanee, 2021, p. 1666) ในยุคดิจิทลั ชุมชนออนไลน์มี
บทบาทส าคญัผ่านแนวคิด Community-Based Innovation (CBI) ท่ีดึงสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ โดยอาศยัความหลากหลายทางความคิดและการส่ือสารแบบเปิดกวา้ง (Blanco, 2022, p. 99) 
ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมในชุมชนเป็นแหล่งความคิดสร้างสรรค์ที่องค์กรธุรกิจให้ความส าคญัมากขึ้น 
(Roberts, 2017) อยา่งไรก็ตาม ความส าเร็จของนวตักรรมชุมชนขึ้นอยูก่บัภาวะผูน้ า ความพร้อมของทรัพยากร 
และความสามารถในการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง 
 3. การมีส่วนร่วมของผู้น าทางการศึกษาในการจัดการปัญหาส่ิงแวดล้อม  
  การมีส่วนร่วมของผูน้ าดา้นการศึกษาในการจดัการปัญหาส่ิงแวดลอ้มมีความส าคญัอย่างยิ่ง
ในการส่งเสริมแนวทางปฏิบติัท่ีย ัง่ยืนในสถาบนัการศึกษา ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพไม่เพียงสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้เกิดวิสัยทศัน์ร่วมกนั แต่ยงับูรณาการการดูแลส่ิงแวดลอ้มเขา้กบักรอบการศึกษา (Qablan, A., Alblooshi, K. M., 
and Alkaabi, F. A., 2023, p. 378) การส่งเสริมการศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน โดยผูน้ าการศึกษาช่วย
พฒันาทกัษะการแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มในระดบัทอ้งถิ่นและระดบัโลก ขณะที่ความเป็นผูน้ าที่เขม้แข็ง
ส่งเสริมวฒันธรรมความร่วมมือในโรงเรียนและการมีส่วนร่วมในความคิดริเร่ิมดา้นความยัง่ยืน (Judijanto 
et al., 2024, p. 212) อยา่งไรก็ตาม โรงเรียนหลายแห่งยงัขาดนโยบายหรือคณะกรรมการดา้นส่ิงแวดลอ้มใน
ชุมชน สะทอ้นใหเ้ห็นถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ ความทา้ ทายส าคญัท่ีผูน้ าดา้นการศึกษาเผชิญ 
ไดแ้ก่ การจ ากัดทรัพยากร ทั้งด้านงบประมาณและเวลา (Kariuki, Kathambi and Inyega, 2023, pp. 1-2) 
รวมถึงความจ าเป็นในการเสริมสร้างศกัยภาพให้ผูน้ าดา้นการศึกษาสามารถจดัการปัญหาส่ิงแวดลอ้ม
อย่างมีประสิทธิภาพ (Sudan and Zuin, 2022, pp. 2-3) ปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนัแสดงถึงความ
จ าเป็นในการเปล่ียนแปลงเชิงระบบเพื่อสนบัสนุนความเป็นผูน้ าในความพยายามดา้นป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 4. การจัดการไฟป่าและฝุ่ นควันโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  แนวคิดการจดัการไฟป่าและฝุ่ นควนัโดยชุมชนมีส่วน เป็นการบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์
กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยให้ชุมชนเป็นผูมี้บทบาทหลกัในกระบวนการวางแผน ด าเนินการ และติดตาม
ประเมินผล ไดพ้ฒันา "ตน้แบบ" ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนการจดัการปัญหาหมอกควนัไฟป่าจงัหวดัล าปาง ชุมชน
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ท่ีมีการจดัตั้งเครือข่ายการจดัการไฟป่าแบบมีส่วนร่วมมีแนวโน้มท่ีจะประสบความส าเร็จในการควบคุม
ไฟป่าและลดปัญหาหมอกควนัไดดี้กว่าพื้นท่ีท่ีพึ่งพาเฉพาะหน่วยงานของรัฐ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
Khunthong, Mianmit and Wanthongchai (2024, p.47) ท่ีช้ีให้เห็นวา่การแกไ้ขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ
ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะชุมชนในพื้นท่ีซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บผลกระทบโดยตรงและมี
ความเข้าใจในพลวตัของปัญหา การสร้างความเข้มแข็งให้แก่เครือข่ายชุมชนในการเฝ้าระวงัและจัดการ
เช้ือเพลิงถือเป็นหัวใจส าคญัของการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาในระยะยาว ทั้งน้ีการจดัการไฟป่าโดยชุมชน
ตอ้งค านึงถึงมิติทางสังคมและวฒันธรรม โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุเช่นจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน 
 5. แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
  การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็นกระบวนการวิจยั
ท่ีบูรณาการการด าเนินการและการสะทอ้นคิด โดยมีผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากปัญหามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 
ไดแ้ก่ การวางแผน (Plan) การด าเนินการ (Act) การสังเกตการณ์ (Observe) และ การสะทอ้นคิด (Reflect) 
(Kemmis, McTaggart and Nixon, 2014) กระบวนการช่วยสร้างองคค์วามรู้จากประสบการณ์จริง ส่งเสริมการ
พฒันา ศกัยภาพชุมชนในการแกปั้ญหาของตนเองอย่างย ัง่ยืน และเหมาะสมอย่างยิ่งส าหรับ การเสริมสร้าง 
ศกัยภาพนวตักรชุมชนในบริบทการจัดการไฟป่าและฝุ่ นควนั เน่ืองจากชุมชน เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการ
ก าหนดปัญหา วางแผนแกไ้ข และประเมินผล 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การมีส่วนร่วมของ 

ผูน้ าทางการศึกษาในการจดัการ 

ไฟป่าและฝุ่ นควนัระดบัต าบล 
1. แผนฯระดบัหมู่บา้น 

2. ศกัยภาพของนวตักร

ชุมชน 

หน่วยงานในพ้ืนท่ี 

อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 

1. การวิจยัเชิงปฏิบติัการ 
 แบบมีส่วนร่วม  
 1.1 วางแผนส ารวจบริบท 
  ร่วมกบัชุมชน 
 1.2 ด าเนินกิจกรรมร่วมกบัชุมชน 
 1.3 ติดตามและประเมินผล 
  การด าเนินงาน 
 1.4 วิเคราะห์และถอดบทเรียน 
2. เปรียบเทียบศกัยภาพนวตักร 
 ชุมชนก่อน-หลงั 

 

     เง่ือนไขน าไปสู่ความส าเร็จ 
1. บทบาทของผูน้ าทางการศึกษา 
2. ผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบั 
   เทคโนโลย ี
3. การเรียนรู้ผา่นการปฏิบติัจริง  
4. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม ด าเนินงานวิจัยในพื้นท่ี 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลห้วยผา ต าบลหมอกจ าแป่ ต าบลปางหมู 
ต าบลผาบ่อง ต าบลห้วยปูลิง และต าบลห้วยโป่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยมีการแบ่งขั้นตอน
การวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอนดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจบริบท สถานการณ์ และจัดท าแผนการป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและ
ฝุ่ นควันในพื้นที ่
 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ผูน้ าทอ้งถ่ิน และตวัแทนชุมชน
จาก 6 ต าบล รวม 60 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง เกณฑก์ารคดัเขา้ (1) มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั การบริหาร
การศึกษา หรือผูน้ าชุมชนในพื้นท่ี (2) อาศยัหรือปฏิบติังานในพื้นท่ีมาแลว้ไม่น้อยกว่า 1 ปี (3) ยินดีให้ขอ้มูล
และเขา้ร่วมกิจกรรมวิจยัตลอดกระบวนการ เกณฑ์การคดัออก ไม่สามารถเขา้ร่วม กิจกรรมวิจยัไดค้รบ
ตามก าหนด การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง 60 คน เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ แบบมีส่วนร่วมในพื้นท่ี 6 ต าบล 
ก าหนดตวัแทนต าบลละ 10 คน (ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 คน บุคลากร ทางการศึกษา 3 คน ผูน้ าทอ้งถ่ิน 2 คน 
ตวัแทนชุมชน 3 คน) รวม 60 คน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั หลกัการอ่ิมตวั ขอ้มูล (Data Saturation) ในการวิจยั
เชิงคุณภาพ (Creswell and Poth, 2018, p. 158) ท่ีระบุว่า 6–12 คน ต่อหมวดหมู่เป็นจ านวนท่ีเหมาะสมส าหรับ
การใหข้อ้มูลเชิงลึกในแต่ละบริบทพื้นท่ี  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ประกอบดว้ยแบบส ารวจขอ้มูลชุมชน แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแนวทางการจดั
เวทีสนทนากลุ่ม ตรวจสอบคุณภาพโดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน (IOC > 0.67) และทดลองใชก้บั
กลุ่มท่ีมีบริบทพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั คือ ต าบลเมืองแปง อ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เก็บรวบรวมขอ้มูล
โดยการส ารวจบริบทพื้นท่ี สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั จ านวน 9 คน และจดัเวทีสนทนากลุ่ม จ านวน 6 คร้ัง 
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เน้ือหา และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยสถิติเชิงพรรณนา 
ขอ้มูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์เน้ือหาอย่างเป็นระบบตามแนวทางของ Miles, Huberman และ Saldaña (2020) 
ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การย่นย่อขอ้มูล โดยการก าหนดรหัส และจดัหมวดหมู่ (2) การน าเสนอ
ข้อมูล ในรูปแบบตารางและแผนผงั และ (3) การสรุปและยืนยนัผล โดยใช้การตรวจ สอบสามเส้า 
(Triangulation) จากแหล่งขอ้มูล 3 ประเภท ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการสังเกตการณ์ 
และวิเคราะห์ขอ้มูลบริบทพื้นท่ี 
 ขั้นตอนที่ 2 การพฒันาศักยภาพนวัตกรชุมชนผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ 
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ นวตักรชุมชนท่ีไดรั้บการคดัเลือกจาก 6 ต าบล รวมทั้งส้ิน 60 คน (ต าบลละ 10 คน) 
ผูว้ิจยัสุ่มอย่างง่ายโดยการจบัสลากไดต้ าบลละ 5 คน รวม 30 คน การค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่าง ใช้สูตร
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การวิเคราะห์อ านาจ ของ Cohen (1988) ส าหรับการทดสอบ t-test แบบ Dependent ก าหนดระดบันยัส าคญั α 
เท่ากบั 0.05 อ านาจการทดสอบ (Power) เท่ากบั 0.80 และขนาดอิทธิพล (Effect Size) d เท่ากบั 0.80 
ตามเกณฑ์ของ Cohen ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างขั้นต ่า n เท่ากบั 15 คน การศึกษาคร้ังน้ีใช้ n เท่ากบั 30 คน 
ซ่ึงสูงกว่าค่าขั้นต ่า 2 เท่า เพื่อเพิ่มความแม่นย  าและชดเชยขอ้มูลที่สูญหายจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เกณฑ์การคดัเขา้ (1) เป็นผูท่ี้ ไดรั้บการแต่งตั้งหรือยืนยนัจากชุมชนให้เป็นนวตักรชุมชน ในพื้นท่ี 6 ต าบล 
(2) มีอายุ 18 ปีขึ้นไป (3) สามารถเขา้ร่วมการอบรมได้ครบ 4 โมดูล เกณฑ์การคดัออก ขาดการอบรมเกิน  
1 โมดูล หรือไม่ส่ง แบบประเมินหลงัการอบรม 
 เคร่ืองมือประกอบดว้ยแบบประเมินศกัยภาพนวตักรชุมชน (ก่อน-หลงั) และแนวทางการจดักิจกรรม
เรียนรู้เชิงปฏิบติัการ 4 โมดูล ตรวจสอบคุณภาพโดยผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน (IOC > 0.67) ทดลองใชก้บักลุ่ม 
ท่ีมีบริบทพื้นที่ใกลเ้คียงกนั คือ ต าบลเมืองแปง อ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน และหาค่าความเช่ือมัน่
ดว้ยสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค เท่ากบั 0.875 เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการประเมินก่อน-หลงั จดัอบรม
เชิงปฏิบตัิการ 4 คร้ัง ใชส้ังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และบนัทึกสะทอ้นคิด วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ
ดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและ การเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย t-test Dependent ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 
โดยใชก้ารตรวจสอบสามเส้า 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การพฒันาแผนการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัระดบัหมู่บา้นโดยการมี
ส่วนร่วมของผูน้ าทางการศึกษาอ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  ผลการส ารวจบริบท สถานการณ์ และจดัท าแผนการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนั
ในพื้นท่ี น าไปสู่การพฒันาฐานขอ้มูลชุมชนท่ีมีลกัษณะส าคญัดงัน้ี 
  1.1 ขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการแผนการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัระดบั
หมู่บา้นท่ีพฒันาขึ้น เป็นแผนท่ีผูน้ าทุกหน่วยงานในพื้นท่ีร่วมจดัท า ไดแ้ก่ คณะกรรมการหมู่บา้น องคก์าร
บริหารส่วนต าบล กรมป่าไม ้กรมอุทยาน สถานศึกษาในพื้นท่ี และสถาบนัอุดมศึกษา ร่วมบูรณาการขอ้มูล
เชิงพื้นท่ีและขอ้มูลเชิงวิชาการเขา้ดว้ยกัน โดยแสดงขอ้มูลในรูปแบบแผนท่ีจุดเส่ียงไฟในพื้นท่ี ชุมชน
สามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชน์ไดง่้าย ประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
    1) ขอ้มูลจุดเส่ียงการเกิดไฟป่าซ ้ าซาก จากการวิเคราะห์ขอ้มูลยอ้นหลงั 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 
พบจุดเส่ียงการเกิดไฟป่าซ ้ าซากในพื้นท่ี 6 ต าบล รวม 78 จุด โดยต าบลผาบ่องมีจุดเส่ียงมากท่ีสุด จ านวน 
23 จุด (ร้อยละ 29.5) รองลงมาคือต าบลปางหมู จ านวน 19 จุด (ร้อยละ 24.4) ต าบลหว้ยโป่ง จ านวน 14 จุด 
(ร้อยละ 17.9) ต าบลห้วยผา จ านวน 10 จุด (ร้อยละ 12.8) ต าบลห้วยปูลิง จ านวน 7 จุด (ร้อยละ 9.0) และ
ต าบลหมอกจ าแป่ จ านวน 5 จุด (ร้อยละ 6.4) ดงัภาพท่ี 1 และ ภาพท่ี 2 
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      ภาพท่ี 2 ตวัอยา่งแผนท่ีจุดเส่ียงไฟต าบลผาบ่อง         ภาพท่ี 3 แผนท่ีจุดเส่ียงไฟจาก Tamfire.net 
    อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน               อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 

    2) ขอ้มูลลกัษณะภูมิประเทศและการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน แสดงขอ้มูลของพื้นท่ี ประเภทป่าไม ้
และรูปแบบการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน พบว่าพื้นท่ีท่ีมีความเส่ียงต่อการเกิดไฟป่ามากท่ีสุดเป็นพื้นท่ีป่าเต็งรัง 
ซ่ึงมกัถูกใชเ้พื่อการเกษตรแบบไร่หมุนเวียน การเก็บของป่าและล่าสัตว ์เกิดในพื้นท่ีป่าอนุรักษ ์(ร้อยละ 58.17) 
รองมา คือ ป่าสงวนแห่งชาติ (ร้อยละ 38.72) พื้นท่ีชุมชน (ร้อยละ 2.19) พื้นท่ีเกษตร (ร้อยละ 0.75) เขต สปก. 
(ร้อยละ 0.16) และริมทางหลวง (ร้อยละ 0.01) ตามล าดบั  
    3) ขอ้มูลทุนทางสังคมและภูมิประเทศ ประกอบดว้ยต าแหน่งท่ีตั้งของแหล่งน ้า จุดร่วมผล
ของชุมชน เส้นทางเขา้ถึงพื้นท่ีเส่ียง แนวกนัไฟ และปราชญช์าวบา้นดา้นการจดัการไฟป่า จากการส ารวจ
พบว่ามีปราชญช์าวบา้นดา้นการจดัการไฟป่ารวม จ านวน 27 คน กระจายอยู่ใน 6 ต าบล โดยส่วนใหญ่
เป็นผูสู้งอายท่ีุมีประสบการณ์และภูมิปัญญาในการสังเกตเการเกิดไฟป่าและวิธีการควบคุมไฟในพื้นท่ี  
    4) ขอ้มูลเครือข่ายความร่วมมือ แสดงเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการไฟป่าและฝุ่ นควนั 
ประกอบดว้ยสถานศึกษา จ านวน 18 แห่ง สถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 2 แห่ง หน่วยงานราชการ จ านวน 12 แห่ง 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 6 แห่ง และองคก์รภาคประชาสังคม จ านวน 3 แห่ง ในพื้นท่ีอ าเภอ
เมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รวมถึงช่องทางการติดต่อประสานงานและการสนบัสนุนทรัพยากรในพื้นท่ี  
  1.2 กระบวนการพฒันาแผนการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัระดบัหมู่บา้น
แบบมีส่วนร่วม โดยมีขั้นตอนส าคญัดงัน้ี 
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    1) ระดมความคิดเห็นและก าหนดขอบเขตของขอ้มูล ผูน้ าทางการศึกษา คณะกรรมการหมู่บา้น 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมกนัก าหนดขอบเขตและประเภทขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการจดัการไฟป่าและฝุ่ นควนั 
โดยค านึงถึงความตอ้งการใชป้ระโยชน์ให้เหมาะสมกบับริบทของพื้นท่ี ผลจากการจดัเวทีสนทนากลุ่ม 6 คร้ัง 
ท าใหไ้ดก้รอบการจดัเก็บขอ้มูลท่ีในแผนปฏิบติัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่า หมอกควนั และฝุ่ นละออง 
ระดบัหมู่บา้น ประกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของหมู่บา้น ประกอบดว้ย 1.1) แผนท่ีหมู่บา้น 
1.2) ประวติัความเป็นมาของหมู่บา้น 1.3) อาณาเขตพื้นท่ีติดต่อ 1.4) ลกัษณะภูมิประเทศ 1.5) ขอ้มูลพื้นฐาน
ของหมู่บา้นตาม จปฐ. และ กชช.2ค. 1.6) ขอ้มูลทรัพยากร ธรรมชาติท่ีส าคญั สถานภาพและความอุดม
สมบูรณ์ของทรัพยากร เช่น ป่าตน้น ้ า การเป็นแหล่งท่องเท่ียว น ้ าตก เส้นทางเดินป่า เป็นตน้ 1.7) ขอ้มูล
ดา้นการคมนาคม และ 1.8) ขอ้มูลดา้นประเพณีและวฒันธรรม ส่วนท่ี 2 แผนท่ีและช่วงเวลา ท่ีเกิดเผาไหม้
ไฟในชุมชน ประกดอบดว้ย 2.1) แผนท่ีรอบนอกแสดงจุดเส่ียงในการเกิดไฟป่าตามช่วงเวลาในการเกิดไฟ 
2.2) จุด/บริเวณ/ป่า/ดอย ท่ีเกิดไฟป่า พื้นท่ีเส่ียงท่ีเกิดไฟป่า โดยไล่ล าดบัการเกิดไฟ 2.3) สาเหตุของการเกิด
ไฟป่าในพื้นท่ี และ 2.4) ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ส่วนท่ี 3 กฎ ระเบียบของชุมชน และส่วนท่ี 4 แผนการด าเนินงาน
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่า หมอกควนั และฝุ่ นละออง จ าแนกตามมาตรการของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
    2) การเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม ผูน้ าทางการศึกษา คณะกรรมการหมู่บา้น และนกัเรียน
ในพื้นท่ีมีบทบาทส าคญัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม โดยใชแ้ผนระดบัหมู่บา้นท่ีพฒันาขึ้นเพื่อบนัทึก
พิกัดและรายละเอียดของจุดเส่ียง แหล่งน ้ า และทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้ง การมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
กระบวนการน้ีช่วยสร้างความตระหนกัรู้และความรู้สึกเป็นเจา้ของขอ้มูลใหก้บัชุมชน 
    3) การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลโดยชุมชน จดัเวทีน าเสนอขอ้มูลเบ้ืองตน้ให้ชุมชน
ตรวจสอบความถูกตอ้งและเพิ่มเติมขอ้มูล โดยเฉพาะขอ้มูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกบัภูมิปัญญาทอ้งถิ่นใน
การจดัการไฟป่า กระบวนการน้ีช่วยเพิ่มความแม่นย  าของขอ้มูลและเปิดโอกาสให้ผูสู้งอายุและปราชญ์
ชาวบา้นไดถ่้ายทอดความรู้ใหก้บัคนรุ่นใหม่ในพื้นท่ี  
    4) การพฒันาระบบน าเสนอขอ้มูล หน่วยงานในพื้นท่ีและผูเ้ช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศภูมิศาสตร์พฒันาระบบน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบแผนท่ีดิจิทลัท่ีสามารถเขา้ถึงไดผ้่านเว็บไซต์
และแอปพลิเคชนับนโทรศพัท์มือถือ โดยออกแบบให้มีความเรียบง่าย ใช้งานสะดวก และเหมาะสมกบั
ผูใ้ชท่ี้มีทกัษะดา้นเทคโนโลยท่ีีแตกต่างกนั 
 2. พฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนและเปรียบเทียบศกัยภาพก่อนและหลงัการพฒันาศกัยภาพนวตักร
ชุมชนดา้นการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัโดยการมีส่วนร่วมของผูน้ าทางการศึกษา 
อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  2.1 ผลการพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนผา่นกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบติัการท่ีมีผูน้ าทางการศึกษา
เป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียศกัยภาพนวตักรชุมชนดา้นการจดัการไฟป่าและฝุ่ นควนัก่อนและหลงั 

ศกัยภาพพฒันา 
นวตักรรมชุมชน 

ก่อน 
การพฒันา 

หลงั 
การพฒันา 

Mean Diff 
(95% CI) 

t Cohen's d p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสาเหตุ
และผลกระทบของ 
ไฟป่าและฝุ่ นควนั 

3.24 0.52 4.18 0.38 
0.94  

[0.71, 1.17] 
8.473* 1.55 <.001 

2. ทกัษะการคิดเชิงกลยทุธ์และการ
วางแผน 

2.65 0.48 4.35 0.35 
1.70 

[1.43, 1.97] 
12.852* 2.35 <.001 

3. ทกัษะการบริหารจดัการโครงการ/
กิจกรรม 

2.82 0.51 4.28 0.32 
1.46  

[1.19, 1.73] 
11.234* 2.05 <.001 

4. ทกัษะการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
เพื่อการตดัสินใจ 

2.35 0.59 4.42 0.3 
2.07  

[1.79, 2.35] 
14.963* 2.73 <.001 

5. ทกัษะการส่ือสารและการท างาน
ร่วมกบัชุมชน 

3.28 0.47 4.02 0.29 
0.74  

[0.53, 0.95] 
7.325* 1.34 <.001 

ภาพรวม 2.87 0.45 4.25 0.32 
1.38 

[1.20, 1.56] 
15.634* 2.85 <.001 

 

    จากตารางท่ี 1 พบวา่ ภายหลงัการเขา้ร่วมการพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนดา้นการจดัการ
ไฟป่าและฝุ่ นควนั นวตักรชุมชนมีค่าเฉล่ียศกัยภาพในภาพรวมเพิ่มขึ้นจาก 2.87 คะแนน (S.D. = 0.45) 
เป็น 4.25 คะแนน (S.D. = 0.32) ผลต่างค่าเฉล่ีย = 1.38 (95% CI [1.20, 1.56]) และเม่ือทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียดว้ยสถิติ T-test dependent พบว่า ค่าเฉล่ียการศกัยภาพหลงัการพฒันาสูงกว่าก่อนการพฒันา
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกดา้น ( t = 15.634, p < .001) ขนาดอิทธิพล Cohen's d = 2.85 
อยู่ในระดับ มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกัษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการตดัสินใจมี
การพฒันามากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นจาก 2.35 คะแนน (S.D. = 0.59) เป็น 4.42 คะแนน (S.D. = 0.30)  
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (t = 14.963, p < .001) รองลงมาคือ ทกัษะการคิดเชิงกลยทุธ์และการวางแผน 
มีค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นจาก 2.65 คะแนน (S.D. = 0.48) เป็น 4.35 คะแนน (S.D. = 0.35) มีนัยส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 (t = 12.852, p < .001) ส่วนดา้นท่ีมีการพฒันาน้อยท่ีสุดคือ ทกัษะการส่ือสารและการท างาน
ร่วมกบัชุมชน มีค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นจาก 3.28 คะแนน (S.D. = 0.47) เป็น 4.02 คะแนน (S.D. = 0.29) มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (t = 7.325, p < .001) ตามล าดบั 
  2.2 ปัจจยัความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชน จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ
ท่ีไดจ้ากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก และบนัทึกสะทอ้นคิดของนวตักรชุมชน 
พบวา่ ปัจจยัความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนมีดงัน้ี 
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    1) บทบาทของผูน้ าทางการศึกษา ผูน้ าทางการศึกษามีบทบาทส าคญัในการเป็นตัวกลาง
เช่ือมโยงองคค์วามรู้ทางวิชาการกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรู้ 
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาศกัยภาพ ท าใหน้วตักรชุมชนเกิด
ความเช่ือมัน่และมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ นอกจากน้ี สถานศึกษายงัเป็นพื้นท่ีกลางท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และการท างานร่วมกนัระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ผูใ้ห้ขอ้มูล กล่าวว่า “การท่ีท่านผอ. มาน่ังเรียนด้วย
ตั้งแต่ต้นจนจบท าให้ชาวบ้านรู้สึกว่าเขาไม่ได้ถูกทิ้งให้เรียนคนเดียว โรงเรียนเป็นท่ีพ่ึงของชุมชนได้จริง ๆ 
ไม่ใช่แค่สอนเดก็”  
    2) การผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยีสมยัใหม่ กระบวนการพฒันาศักยภาพ
ให้ความส าคญักบัการบูรณาการองค์ความรู้ดั้งเดิมของชุมชนเก่ียวกบัการจดัการไฟป่า เช่น การสังเกต
สภาพอากาศ การอ่านทิศทางลม และการจดัการเช้ือเพลิง เขา้กบัการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ เช่น ระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ แอปพลิเคชนัติดตามจุดความร้อน ไดแ้ก่ แอปพลิเคชนั FireD และอากาศยานไร้คนขบั 
(โดรน) ท าให้นวตักรชุมชนสามารถต่อยอดองคค์วามรู้เดิมและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการไฟป่า 
ผูใ้หข้อ้มูล กล่าววา่ “ผมดูทิศลมได้จากใบไม้ท่ีล่วงจากต้นไม้ ท าให้รู้ว่าไฟจะลามไปทิศทางไหน แต่พอได้
เรียนรู้วิธีการท าแผนท่ีจากโดรน ได้เห็นภาพจากด้านบน กเ็ข้าใจมากขึน้ ภูมิปัญญาเดิมกับของเทคโนโลยี
สมัยใหม่มันเติมเตม็กันได้อย่างดี” 
    3) การเรียนรู้ผ่านการปฏิบติัจริง รูปแบบการเรียนรู้เน้นการปฏิบติัจริงในพื้นท่ี ได้แก่ 
(1) การวิเคราะห์สถานการณ์และการวางแผนเชิงกลยทุธ์ (2) การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการเฝ้าระวงัและ
ควบคุมไฟป่า (3) การบริหารจดัการทรัพยากรและเครือข่ายความร่วมมือ และ (4) การส่ือสารและรณรงค์
สร้างความตระหนกัรู้ในชุมชน แต่ละขั้นตอนประกอบดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงทฤษฎีกบัการปฏิบติั 
และมีการติดตามให้ค าปรึกษาอย่างต่อเน่ือง ท าให้นวตักรชุมชนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์จริงได ้ผูใ้ห้ขอ้มูล กล่าวว่า “การได้ลงมือปฏิบัติจริงในพืน้ท่ีของตัวเอง ไม่ใช่แค่น่ังฟัง ท าให้
เราจ าได้ น ากลับไปใช้ได้จริง ถ้าแค่น่ังเรียนในห้องคงลืมหมดแล้ว" 
    4) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ กระบวนการพฒันาศกัยภาพส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งนวตักรชุมชนจากต่างพื้นท่ี ผา่นกิจกรรมการศึกษาดูงาน การแลกเปล่ียนประสบการณ์ และ
การท าโครงการ/กิจกรรมร่วมกนั นอกจากน้ี ยงัมีการเช่ือมโยงกบัเครือข่ายวิชาการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
อาทิเช่น มหาวิทยาลยั กรมป่าไม ้กรมอุทยาน ศูนยวิ์จยัและพฒันาการเกษตร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี 
ท าให้นวตักรชุมชนสามารถเขา้ถึงองค์ความรู้และทรัพยากรท่ีหลากหลาย ผูใ้ห้ขอ้มูล กล่าวว่า “ก่อนมี
โครงการนี ้แต่ละต าบลจัดการไฟป่าของตัวเองแยกกัน พอได้มาเรียนรู้ร่วมกัน เราเร่ิมโทรหากัน ช่วยกัน 
ไฟเกิดท่ีไหนกแ็จ้งกันได้ทันที น่ีคือเครือข่าย” 
  จากผลการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พบวา่ ทกัษะการประยุกต ์ใชเ้ทคโนโลยมีีการพฒันา 
มากท่ีสุด (d = 2.73) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลเชิงคุณภาพท่ี พบว่า "การผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัเทคโนโลยี 
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สมยัใหม่" เป็น ปัจจยัความส าเร็จส าคญั ในทางกลบักนั ทกัษะการส่ือสารมีการพฒันานอ้ยท่ีสุดเชิงปริมาณ 
(d = 1.34) แต่ผลเชิงคุณภาพจาก ช้ีใหเ้ห็นวา่การสร้างเครือข่าย เร่ิมเกิดขึ้นบ่งช้ีวา่การพฒันาทกัษะน้ี ตอ้งการ 
ระยะเวลาและการติดตามในระยะยาวมากกว่าทกัษะดา้นอ่ืน การบูรณาการผลทั้งสองมิติท าให ้ไดก้ระบวนการ 
พฒันานวตักรท่ีสมบูรณ์และเขา้ใจกลไกความส าเร็จไดลึ้กยิง่ขึ้น 
 โดยสรุป กระบวนการพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนในการจดัการไฟป่าและฝุ่ นควนั อ าเภอเมือง 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประสบความส าเร็จดว้ยปัจจยัส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ (1) บทบาทของผูน้ าทางการศึกษา
ท่ีท าหน้าท่ีเป็นสะพานเช่ือมระหว่างองคค์วามรู้วิชาการกบับริบทชุมชน (2) การผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เขา้กบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ในลกัษณะท่ีเก้ือกูลกนั (3) รูปแบบการเรียนรู้เชิงปฏิบติัการในพื้นท่ีจริง ท่ีส่งเสริม
การน าความรู้ไปใช้ไดท้นัที และ (4) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ขา้มต าบลท่ีท าให้เกิดความร่วมมือ
เชิงบูรณาการในระยะยาว ปัจจยัทั้ง 4 ประการน้ีท างานร่วมกนัในเชิงเสริมฤทธ์ิ (Synergistic Effect) ซ่ึงสะทอ้น
ให้เห็นในค่า Cohen's d ในระดบัมาก ของทุกประเด็นการพฒันาศกัยภาพ (d = 1.34-2.85) และยืนยนัดว้ย
หลกัฐานเชิงคุณภาพจากการความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในพิ้นท่ี 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การพฒันาแผนการจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัระดบัหมู่บ้านโดยการมี
ส่วนร่วมของผูน้ าทางการศึกษาอ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีลกัษณะเป็นการบูรณาการขอ้มูลเชิงพื้นท่ี
และขอ้มูลเชิงวิชาการเขา้ดว้ยกนั ซ่ึงน าเสนอในรูปแบบแผนท่ีจุดเส่ียงไฟในพื้นท่ีท่ีประชาชนสามารถเขา้ถึง
และน าไปใชป้ระโยชน์ไดง่้าย ผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดการจดัการไฟป่าและฝุ่ นควนัโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชนของ Khunthong, Mianmit and Wanthongchai (2024, p.42-43) ท่ีเสนอการพฒันา 
"ตน้แบบ" ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนการจดัการปัญหาหมอกควนัไฟป่า โดยเน้นว่าชุมชนท่ีมีการจดัตั้งเครือข่าย
การจดัการไฟป่าแบบมีส่วนร่วมมีแนวโนม้ที่จะประสบความส าเร็จในการควบคุมไฟป่าและลดปัญหา
หมอกควนัไดดี้กว่าพื้นท่ีท่ีพึ่งพาเฉพาะหน่วยงานของรัฐ การมีส่วนร่วมของชุมชนและการพฒันาศกัยภาพ
ผูน้ าชุมชนเป็นปัจจยัส าคญัในการจดัการปัญหาอยา่งย ัง่ยนื 
 ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่าการพฒันาฐานขอ้มูลชุมชนประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีส าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ขอ้มูลจุดเส่ียงการเกิดไฟป่าซ ้ าซาก ขอ้มูลลกัษณะภูมิประเทศและการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน ขอ้มูลทุนทางสังคม
และภูมิประเทศ และขอ้มูลเครือข่ายความร่วมมือ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Reina-Rozo (2019, p 3) ท่ีเสนอ
ว่านวตักรรมชุมชนและการพฒันาศกัยภาพเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางสังคม
และเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีทรัพยากรจ ากดั ครอบคลุมทั้งนวตักรรมเทคโนโลยีและนวตักรรม
ทางสังคม เช่นเดียวกบัแนวคิดของ Duangthai (2022, p.155)  ที่เสนอการใชน้วตักรรมการจดัการผ่าน
แอปพลิเคชนัเพื่อการส่ือสารในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาหมอกควนัและไฟป่า ซ่ึงช่วยในการเฝ้าระวงั
ไฟป่าและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนั 
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 ผลการวิจยัยงัพบว่ากระบวนการพฒันาแผนการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนั
ระดบัหมู่บา้นมีขั้นตอนส าคญั 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การระดมความคิดเห็นและก าหนดขอบเขตของขอ้มูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลโดยชุมชน และการพฒันาระบบ
น าเสนอขอ้มูล สะทอ้นถึงการใหค้วามส าคญักบักระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ Nakpibal and Chantanee (2021, p. 1666) ท่ีพบว่าการพฒันาชุมชนแบบมีส่วนร่วมท่ีใช้
ทรัพยากรทอ้งถ่ินและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลใหเ้กิดนวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ์และบริการ น าไปสู่
การเพิ่มรายไดแ้ละเครือข่ายชุมชนท่ีเขม้แขง็ ดงันั้น การพฒันาแผนการจดัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟ
ป่าและฝุ่ นควนัระดบัหมู่บา้นท่ีเนน้การมีส่วนร่วมจึงมีแนวโน้มท่ีจะน าไปสู่ความยัง่ยนืในการแกไ้ขปัญหา 
 อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยขา้งตน้ควรพิจารณาในบริบทเฉพาะของพื้นท่ีแม่ฮ่องสอน กล่าวคือ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุสูง ประกอบดว้ยกลุ่มชาติพนัธ์ุหลกั ไดแ้ก่ 
ปกาเกอะญอ ไทยใหญ่ และมง้ ซ่ึงแต่ละกลุ่มมีระบบความรู้ดั้งเดิม เก่ียวกบัการจดัการไฟป่าและการใช ้
ประโยชน์ท่ีดินท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั อาทิเช่น กลุ่มปกาเกอะญอมีระบบการจดัการไร่หมุนเวียน  
ท่ีฝังรากอยู่กบัวิถีชีวิตและมีบทบาทต่อการเกิดไฟป่า ในช่วงเฉพาะของรอบการเกษตร ขณะท่ีกลุ่มมง้  
มกัตั้งถ่ินฐานบนพื้นท่ีสูงและมีรูปแบบการใชไ้ฟท่ีแตกต่างออกไป ความแตกต่างเหล่าน้ีส่งผลต่อการรับรู้ 
และการยอมรับมาตรการจดัการไฟป่า ดงัท่ี Snapp, Bezner K. R. and Chikowo (2023, p. 344) ระบุว่าแนว
ทางการจัดการทรัพยากร ธรรมชาติแบบมีส่วนร่วมในพื้นที่ที ่มีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ
จ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการท่ีเคารพและสอดรับกบัระบบความรู้ดั้งเดิมของแต่ละกลุ่ม มิเช่นนั้น
อาจเกิดการต่อตา้นและขาดความยัง่ยนื 
 ส่วนผลการวิจยัในวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 พบว่า การพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนดา้นการจดัการ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไฟป่าและฝุ่ นควนัโดยการมีส่วนร่วมของผูน้ าทางการศึกษา ส่งผลให้นวตักร ชุมชน
มีศกัยภาพเพิ่มขึ้นในทุกดา้น โดยเฉพาะทกัษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการตดัสินใจ (t = 14.963, 
p < .001, d = 2.73) และทกัษะการคิดเชิงกลยุทธ์และการวางแผน ( t = 12.852, p < .001, d = 2.35) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Pumnuch, Pansiri and Chotientip (2025, p. 157) ที่ว่าผูบ้ริหารการศึกษา
จ าเป็น ตอ้งศึกษา นวตักรรมให้พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสม กับบริบทของชุมชนทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมี
ความกา้วหนา้และแพร่หลายมากขึ้น ท าใหน้วตักรชุมชนสามารถเขา้ถึงและเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยไีดง่้ายขึ้น 
 ปัจจยัความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนประกอบดว้ย 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ บทบาทของ 
ผูน้ าทางการศึกษา การผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ การเรียนรู้ผ่านการปฏิบติัจริง และ 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Roberts (2017) ท่ีเสนอว่าปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม 
ในชุมชนเป็นแหล่งความคิดสร้างสรรคท่ี์ส าคญั และความส าเร็จของนวตักรรมชุมชนขึ้นอยู่กบัภาวะผูน้ า 
ความพร้อมของทรัพยากร และความสามารถในการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง 
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 บทบาทของผูน้ าทางการศึกษาจึงเป็นปัจจยัความส าเร็จส าคญัในการพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชน 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Qablan, Alblooshi and Alkaabi (2023, pp. 378–379) ท่ีเสนอวา่ ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ
ไม่เพียงสร้างแรงบนัดาลใจให้เกิดวิสัยทศัน์ร่วมกนั แต่ยงับูรณาการการดูแล ส่ิงแวดลอ้มเขา้กบักรอบการศึกษา 
และช่วยพฒันาทกัษะการแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มในระดบัทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูน้ าทางการศึกษา
มีบทบาทส าคญัในการเช่ือมโยงองคค์วามรู้ทางวิชาการกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดงัท่ี Sudan and Zuin (2022, 
pp. 2–3) เสนอว่าการเสริมสร้างศกัยภาพให้ผูน้ าดา้นการศึกษาสามารถ จดัการปัญหาส่ิงแวดลอ้มอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นส่ิงจ าเป็น ความท้าทายส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ นวตักรชุมชนคือข้อจ ากัด
ด้านทรัพยากรทั้งงบประมาณและเวลา ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ Kariuki et al. (2023, pp. 1-2) 
ท่ีพบว่าความทา้ทายส าคญัท่ีผูน้ าดา้นการศึกษาเผชิญในการจดัการปัญหา ส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การจ ากดั
ทรัพยากร ทั้งดา้นงบประมาณและเวลา 
 อย่างไรก็ตาม ผลการวิจยัที่พบว่าทกัษะการส่ือสารและการท างานร่วมกบัชุมชนมีการพฒันา  
น้อยท่ีสุด (d = 1.34) แมจ้ะยงัอยู่ในระดบัมาก แต่ควรพิจารณาในบริบทของความหลากหลายทางภาษา 
และวฒันธรรมในพื้นท่ีแม่ฮ่องสอน กล่าวคือ นวตักรชุมชนบางส่วนใชภ้าษาทอ้งถ่ินเป็นภาษาหลกั ท าให้
การส่ือสารขา้มกลุ่มชาติพนัธ์ุมีอุปสรรคดา้นภาษาท่ีไม่สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการอบรมระยะสั้น 4 โมดูล 
สอดคล้องกับท่ี Santiago-Gómez and Rodríguez-Rodríguez (2023, p. 11) ระบุว่าการมีส่วนร่วมของ 
ชุมชนพหุวฒันธรรมในการวิจยัเชิงปฏิบติัการต้องการกลยุทธ์การส่ือสารท่ีออกแบบเฉพาะตามบริบท
ภาษาและวฒันธรรมของแต่ละกลุ่ม มิเช่นนั้นผลการพฒันาจะกระจุกตวัอยู่ในกลุ่มท่ีมีความสามารถ ดา้น
ภาษาสูงกว่า ซ่ึงอาจท าให้ผลการวิจยัไม่ไดส้ะทอ้นภาพรวมของทุกกลุ่มอย่างแทจ้ริง การน าผลการวิจยัไป
ใชใ้นอนาคต การพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชนในพื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายทาง ชาติพนัธ์ุควรออกแบบ
โมดูลการเรียนรู้ท่ีแยกตามบริบทวฒันธรรม โดยอาจใชล่้ามหรือผูอ้  านวย กระบวนการท่ีมาจากกลุ่มชาติ
พนัธ์ุเดียวกนั รวมถึงควรมีการบูรณาการภาษาและองค์ความรู้ดั้งเดิม ของแต่ละกลุ่มชาติพนัธ์ุเขา้ไปใน
เน้ือหาการอบรม เพื่อให้กระบวนการพฒันาศกัยภาพมีความยัง่ยืน และตอบสนองต่อความต้องการท่ี
แทจ้ริงของชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. น ากระบวนการวิจัยไปประยุกต์ใช้กับการแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมในระดับชุมชนอื่น ๆ 
ท่ีต้องการบูรณาการความรู้เชิงวิชาการกับภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น การจัดการขยะท่ีเพิ่มสูงขึ้นในชุมชน
ท่ีห่างไกล การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติจากการบุกรุกพื้นท่ีป่า และการรับมือกบัการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศท่ีส่งผลต่อผลผลิตทางการเกษตร  
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 2. ควรให้ความส าคญักบัการพฒันาทกัษะการส่ือสารและการท างานร่วมกบัชุมชนรวม เช่น  
การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นการส่ือสารความเส่ียงโดยใช้ส่ือท่ีมีการใช้ภาษาทอ้งถ่ินร่วมดว้ย และ
การจดัสรรทรัพยากรทั้งดา้นงบประมาณและเวลาให้เพียงพอกบัการด าเนินงาน และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. ควรบรรจุบทบาทนวตักรชุมชนดา้นส่ิงแวดลอ้มในแผนพฒันาทอ้งถิ่นขององค์ปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในทุกพื้นท่ี 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าวิจยัในประเด็นเกี่ยวกบัการพฒันารูปแบบการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพในพื้นที่ท่ีมี
ความหลากหลายทางชาติพนัธุ์และภาษา เช่น การพฒันาแอปพลิเคชันเวอร์ชันภาษาท้องถิ่น และ
การประเมินผลกระทบของการบูรณาการการศึกษากบัการจดัการปัญหาส่ิงแวดลอ้มในระยะยาว 
 2. ควรใช้การวิจัยเชิงคุณภาพติดตามนวตักรชุมชนของเครือข่ายการจัดการไฟป่าและฝุ่ นควนั
แบบมีส่วนร่วมเป็นระยะเวลา 3-5 ปี 
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การประเมินองค์ประกอบของภูมิทัศน์เมืองท่ีเกีย่วข้องกบัความรู้สึกปลอดภัยของผู้หญิง 
ในการใช้พ้ืนที่สาธารณะในเมืองเชียงใหม่ 
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บทคัดย่อ 
  

 การใชพ้ื้นท่ีสาธารณะอย่างปลอดภยัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพชีวิตและสิทธิในการเขา้ถึง
เมืองของผูห้ญิง อย่างไรก็ตาม ลกัษณะทางกายภาพของภูมิทศัน์เมืองมีความเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกปลอดภยั
ในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ บทความวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ประเมินระดบัการรับรู้ความปลอดภยัของผูห้ญิง
ในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในเมืองเชียงใหม่ และ (2) ศึกษาองคป์ระกอบของภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึก
ปลอดภยัของผูห้ญิงในการใช้พ้ืนท่ีสาธารณะในเมืองเชียงใหม่ การวิจัยน้ีใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งผูห้ญิงท่ีใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในเขตเมืองเชียงใหม่ จ านวน 120 คน 
โดยใช้การเลือกตวัอย่างแบบสะดวก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบสอบถามเก่ียวกบัการรับรู้ความปลอดภยั
ตามองคป์ระกอบภูมิทศัน์เมือง ไดแ้ก่ แสงสว่าง การมองเห็นพ้ืนท่ี ความชดัเจนของเส้นทาง การดูแลรักษาพ้ืนท่ี 
และการมีผูค้นใช้งานพื้นที่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า ผูห้ญิงมีระดบัการรับรู้ความปลอดภยัในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในเมือง
เชียงใหม่โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (µ = 3.55, S.D. = 0.81) โดยองคป์ระกอบภูมิทศัน์เมืองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
ได้แก่ แสงสว่างในพื้นที่สาธารณะ การมองเห็นพื้นที่โดยรอบไดอ้ย่างชัดเจน และการมีผูค้นใช้งานพ้ืนท่ี
อย่างต่อเน่ือง ขณะท่ีพ้ืนท่ีท่ีมีแสงสว่างไม่เพียงพอ มีจุดอบัสายตา หรือขาดการดูแลรักษาอย่างเหมาะสม มีแนวโน้ม
ท าให้ผูห้ญิงหลีกเล่ียงการใช้พ้ืนท่ีดงักล่าว ผลการศึกษาน้ีสะทอ้นให้เห็นถึงความส าคญัของการออกแบบและ
จดัการภูมิทศัน์เมืองท่ีค านึงถึงความปลอดภยัของผูห้ญิง โดยเฉพาะการพฒันาระบบแสงสว่าง การออกแบบพ้ืนท่ี
ให้สามารถมองเห็นไดช้ดัเจน และการส่งเสริมกิจกรรมท่ีเพ่ิมการใชง้านพ้ืนท่ีสาธารณะอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสามารถ
น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนและพฒันาเมืองให้มีความปลอดภยัและเป็นมิตรต่อผูห้ญิงมากย่ิงขึ้น 
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Abstract 
 

 The safe use of public spaces is an important factor associated with women’s quality of life and their 
right to access urban environments. However, the physical characteristics of urban landscapes are related to 
women’s perceptions of safety in public spaces. This research aimed to: (1) assess the women’s perceived level 
of safety in using public spaces in Chiang Mai and (2) examine urban landscape elements associated with women’s 
perceptions of safety in public spaces. This research employed a quantitative methodology. Data were collected 
through questionnaires from a sample of 120 women using public spaces in Chiang Mai, selected through 
convenience sampling. The research instrument was a questionnaire measuring perceived safety across five key 
urban landscape elements, including lighting conditions, visibility, clarity of circulation paths, maintenance, and 
the presence of people. Data were analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, 
and standard deviation. The findings indicated that women’s overall perception of safety in public spaces in 
Chiang Mai was at a moderate level (µ = 3.55, S.D. = 0.81). The urban landscape elements with the highest mean 
scores were adequate lighting, clear visibility of surrounding areas, and the continuous presence of people. In 
contrast, areas with insufficient lighting, blind spots, or inadequate maintenance tended to be avoided by women. 
These findings highlight the necessity of urban landscape design and management that consider women’s safety, 
particularly through improving lighting systems, enhancing spatial visibility, and promoting continuous public 
use of public spaces. These findings can serve as practical guidelines for planning more secure and inclusive 
urban environments for women. 
 

Keywords: Women’s Safety Perception, Public Spaces, Urban Landscape, Urban Safety, Chiang Mai 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 พื้นท่ีสาธารณะในเมืองเป็นองค์ประกอบส าคญัของการด ารงชีวิตของประชาชน เน่ืองจากเป็น
พื้นท่ีส าหรับการสัญจร การพกัผ่อน การพบปะทางสังคม และการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนั 
อย่างไรก็ตาม การเขา้ถึงและการใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีสาธารณะของกลุ่มประชากรแต่ละกลุ่มอาจแตกต่างกัน 
โดยเฉพาะในมิติของเพศภาวะ (gender) ซ่ึงส่งผลต่อประสบการณ์และการรับรู้พื้นท่ีของผูใ้ชง้าน งานวิจยั
ดา้นสังคมศาสตร์จ านวนมากช้ีให้เห็นว่า มิติทางเพศภาวะมกัถูกละเลยหรือขาดหายไปในการวิเคราะห์
พื้นท่ีและการพฒันาเมือง ทั้งท่ีประเด็นเก่ียวกบัผูห้ญิงและพื้นท่ีทางสังคมเป็นองค์ประกอบส าคญัใน
การท าความเขา้ใจปรากฏการณ์ทางสังคมร่วมสมยั (Hengsuwan, 2019) 
 ในหลายสังคม โครงสร้างทางวฒันธรรมและความเช่ือเก่ียวกบับทบาทหญิงชายยงัคงเก่ียวขอ้ง
กบัการก าหนดพื้นท่ีและบทบาททางสังคมของผูห้ญิง ท าให้ผูห้ญิงอาจเผชิญขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงหรือ
ใชพ้ื้นท่ีบางประเภทเม่ือเทียบกบัผูช้าย ระบบเพศภาวะในสังคมมีบทบาทก าหนดบทบาท สถานภาพ และ
ความคาดหวงัต่อผูห้ญิงและผูช้ายผ่านกระบวนการขดัเกลาทางสังคม ส่งผลให้ผูห้ญิงในหลายบริบท
มีโอกาสและอ านาจในการใชพ้ื้นท่ีทางสังคมแตกต่างจากผูช้าย (Srimanta, 2014) นอกจากน้ี การศึกษาใน
ดา้นสตรีศึกษาและสังคมศาสตร์ยงัช้ีให้เห็นวา่พื้นท่ีทางสังคมและวฒันธรรมเป็นพื้นท่ีท่ีผูห้ญิงตอ้งต่อรอง
อ านาจและบทบาทอยู่เสมอ เพื่อสร้างพื้นท่ีของตนเองในสังคมท่ีมีโครงสร้างอ านาจเชิงเพศเป็นพื้นฐาน 
(Jeranutkan, 2022; Yawsangrat, 2010) 

ในบริบทของเมือง การออกแบบและจดัการพื้นท่ีสาธารณะจึงมีความส าคญัต่อการสร้างความรู้สึก
ปลอดภยัของผูใ้ชง้าน โดยเฉพาะผูห้ญิง ซ่ึงมกัมีประสบการณ์การใช้พื้นท่ีเมืองแตกต่างจากผูช้าย ทั้งใน
ดา้นรูปแบบการใชพ้ื้นท่ี ช่วงเวลาในการใชง้าน และระดบัความรู้สึกปลอดภยั พื้นท่ีท่ีมีลกัษณะทางกายภาพ
ไม่เหมาะสม เช่น แสงสว่างไม่เพียงพอ พื้นท่ีเปล่ียว หรือการมองเห็นท่ีจ ากดั อาจส่งผลให้ผูห้ญิงรู้สึก
ไม่ปลอดภยัและหลีกเล่ียงการใชพ้ื้นท่ีดงักล่าว ส่งผลต่อโอกาสในการเขา้ถึงทรัพยากรและกิจกรรมทางสังคม
ในเมือง งานวิจยัในระดบันานาชาติยงัพบว่า องคป์ระกอบของสภาพแวดลอ้มเมือง เช่น การจดัวางพื้นท่ี 
การมองเห็นพื้นท่ี และสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ มีบทบาทส าคญัต่อการรับรู้ความปลอดภยัของผูห้ญิง
ในพื้นที่สาธารณะ (Chen et al., 2024; Dubey, Bailey and Lee, 2025) อีกทั้งการปรับปรุงหรือออกแบบ
พื้นท่ีเมืองโดยค านึงถึงมิติทางเพศสามารถช่วยเพิ่มระดบัความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิงและส่งเสริมการใช้
พื้นท่ีสาธารณะไดม้ากขึ้น (Jauregui, Trinidad and Vozmediano, 2024; Zuleta et al., 2025) 

 ในขณะเดียวกนั แนวคิดการศึกษาพื้นท่ีของผูห้ญิงยงัเน้นว่าพื้นท่ีทางสังคมเป็นพื้นท่ีของ
การต่อรองและการสร้างอตัลกัษณ์ของผูห้ญิง ซ่ึงสะทอ้นความสัมพนัธ์เชิงอ านาจและโครงสร้างทางสังคมใน
แต่ละบริบท (Kitsuntorn and Eiamrerai, 2023) นอกจากน้ี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพื้นท่ีชีวิตของผูห้ญิงยงั
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แสดงใหเ้ห็นวา่ความปลอดภยัในพื้นท่ีสังคมมีผลต่อคุณภาพชีวิต การมีส่วนร่วมทางสังคม และการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนัของผูห้ญิง (Khunrak, Madadam and Marnraden, 2021; Wiriyaenawat, 2025) 
 จงัหวดัเชียงใหม่เป็นเมืองส าคญัของภาคเหนือท่ีมีการพฒันาเมืองอย่างต่อเน่ือง ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ 
การท่องเท่ียว และการขยายตวัของพื้นท่ีเมือง ส่งผลให้พื้นท่ีสาธารณะในเมืองมีบทบาทเพิ่มขึ้นต่อวิถีชีวิต
ของประชาชน อย่างไรก็ตาม การพฒันาเมืองท่ีผ่านมามกัให้ความส าคญักับมิติทางกายภาพและการใช้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นหลกั ขณะท่ีมิติดา้นเพศภาวะและความรู้สึกปลอดภยัของผูใ้ชง้าน โดยเฉพาะผูห้ญิง 
ยงัได้รับความสนใจค่อนขา้งจ ากัด การศึกษาองค์ประกอบของภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวข้องกับความรู้สึก
ปลอดภยัของผูห้ญิงจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจากสามารถช่วยสะทอ้นมุมมองและประสบการณ์ของ
ผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ ซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัในการพฒันาและออกแบบพื้นท่ีเมืองให้มีความปลอดภยั
และเป็นมิตรต่อผูใ้ชง้านทุกกลุ่ม 
 ดงันั้น บทความวิจยัน้ีจึงมีความจ าเป็น เพื่อท าความเขา้ใจระดบัการรับรู้ความปลอดภยัของผูห้ญิง
ในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ รวมทั้งศึกษาองคป์ระกอบของภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกดงักล่าว 
ผลการศึกษาจะช่วยเติมเต็มองค์ความรู้ในมิติของเพศภาวะและพื้นท่ีเมือง ตลอดจนเป็นข้อมูลส าคัญ
ส าหรับการวางแผน ออกแบบ และพฒันาพื้นท่ีสาธารณะให้มีความปลอดภยั เหมาะสม และตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูห้ญิงและประชาชนในเมืองอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อประเมินระดบัการรับรู้ความปลอดภยัของผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในเมืองเชียงใหม่ 
 2. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิงในการใช้
พื้นท่ีสาธารณะในเมืองเชียงใหม่ 
 

สมมติฐานการวิจัย  
 1. ผูห้ญิงในเมืองเชียงใหม่มีระดบัการรับรู้ความปลอดภยัในการใช้พื้นท่ีสาธารณะอยู่ในระดบั
ปานกลางถึงระดบัมาก  
 2. องค์ประกอบของภูมิทศัน์เมือง ไดแ้ก่ แสงสว่าง การมองเห็นพื้นท่ี ความชดัเจนของเส้นทาง 
การดูแลรักษาพื้นท่ี และการมีผูค้นใชง้านพื้นท่ี มีความเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิงในการใช้
พื้นท่ีสาธารณะในเมืองเชียงใหม่ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของงานวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) เพื่อศึกษาระดบัการรับรู้ความปลอดภยัของผูห้ญิงในการใช้พื้นท่ีสาธารณะในเมือง
เชียงใหม่ และศึกษาองคป์ระกอบของภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิงในการใช้
พื้นท่ีสาธารณะ โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือหลกัในการวิจยั  
 ช่วงเวลาในการวิจัย โดยวนัเร่ิมตน้โครงการ คือ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2569 ส่วนวนัส้ินสุดโครงการ 
คือ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2569 
 จริยธรรมการวิจัยในคน บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการการศึกษาประสบการณ์ความปลอดภยั
ของผูห้ญิงในภูมิทศัน์เมืองวฒันธรรมลา้นนา: กรณีศึกษา ยา่นประวติัศาสตร์และยา่นการคา้ เมืองเชียงใหม่ 
ได้รับการรับรองการพิจารณาจริยธรรมโครงการวิจัย ตามแนวทางหลกัจริยธรรมการวิจัยในคนท่ีเป็น
มาตรฐานสากลจากคณะกรรมการจริยธรรมในคน มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เลขท่ี COA No. 69/019 วนัท่ีรับรอง
การพิจารณาจริยธรรม คือ วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 และวนัหมดอาย ุคือ 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2570 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูห้ญิงท่ีมีอายุระหว่าง 21-60 ปี ซ่ึงใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในเขตเมืองเชียงใหม่ 
เช่น สวนสาธารณะ ทางเดินสาธารณะ และลานกิจกรรม กลุ่มตวัอย่างจ านวน 120 คน ไดม้าจากการเลือก
ตวัอยา่งแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) โดยใชว้ิธีการเลือกแบบสะดวก (Convenience 
Sampling) เน่ืองจากสามารถเขา้ถึงกลุ่มผูใ้ชพ้ื้นท่ีสาธารณะจริงในบริบทพื้นท่ีศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสมใน
ช่วงเวลาท่ีด าเนินการเก็บขอ้มูล 
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 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) คือ องค์ประกอบของภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึก
ปลอดภยัในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ ไดแ้ก่ แสงสวา่งในพื้นท่ี (Lighting) การมองเห็นพื้นท่ีและการลดจุดอบั
สายตา (Visibility) ความชดัเจนของเส้นทางสัญจร (Pathway Clarity) การดูแลรักษาและความสะอาดของ
พื้นท่ี (Maintenance) การมีผูค้นใชง้านพื้นท่ี (Presence of People) 
 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) คือ ความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะใน
เมืองเชียงใหม่ (Women’s Perceived Safety in Public Spaces) 
 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีพฒันาขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ (1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (2) การประเมิน
องค์ประกอบของภูมิทศัน์เมือง และ (3) ระดบัการรับรู้ความปลอดภยั ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่าแบบลิเคิร์ต (Likert Scale) 5 ระดบั แบบสอบถามไดร้ับการตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และมีค่า
ความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) เท่ากบั 0.85 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามกบัผูห้ญิงท่ีใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในเขตเมืองเชียงใหม่ 
โดยช้ีแจงวตัถุประสงค์การวิจยัและขอความยินยอมก่อนการเก็บขอ้มูล จากนั้นให้ผูต้อบแบบสอบถาม
กรอกขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง ระดบัการรับรู้ความปลอดภยั และระดบั
ความคิดเห็นต่อองคป์ระกอบของภูมิทศัน์เมือง โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ียตามระดบัของมาตรา
ส่วนลิเคิร์ต และน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบค าอธิบาย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) เพื่ออธิบายลักษณะข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เช่น อายุ อาชีพ 
ความถ่ีในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ และช่วงเวลาท่ีใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบ
ตาราง เพื่อแสดงจ านวนและสัดส่วนของผูต้อบแบบสอบถามในแต่ละกลุ่ม ซ่ึงช่วยใหเ้ห็นลกัษณะโดยรวม
ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
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 2. การวิเคราะห์ระดับการรับรู้ความปลอดภัยและองค์ประกอบภูมิทัศน์เมือง 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการรับรู้ความปลอดภยัของผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ 
และการประเมินองค์ประกอบของภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวขอ้งกับความรู้สึกปลอดภยั ใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็น
ของผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีต่อองคป์ระกอบของภูมิทศัน์เมือง ไดแ้ก่ แสงสว่างในพื้นท่ี การมองเห็นพื้นท่ี 
ความชดัเจนของเส้นทาง การดูแลรักษาพื้นท่ี และการมีผูค้นใชง้านพื้นท่ี 
  แบบสอบถามในส่วนน้ีใช้มาตราส่วนประมาณค่าแบบลิเคิร์ต (Likert Scale) 5 ระดบั โดยก าหนด 
ค่าคะแนน ดงัน้ี  
  5 หมายถึง มากท่ีสุด  
  4 หมายถึง มาก  
  3 หมายถึง ปานกลาง  
  2 หมายถึง นอ้ย 
  1 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
  ในการแปลผลค่าเฉล่ีย ผูวิ้จยัก าหนดเกณฑก์ารแปลผลระดบัความคิดเห็นดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย 4.21 - 5.00 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.41 - 4.20 หมายถึง ระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.61 - 3.40 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.81 - 2.60 หมายถึง ระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.80 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าอธิบาย เพื่อแสดงระดบัการรับรู้
ความปลอดภยัของผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในเมืองเชียงใหม่ และเพื่อประเมินองคป์ระกอบของ
ภูมิทศัน์เมืองท่ีมีผลต่อความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ 
 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการประเมินระดบัการรับรู้ความปลอดภยัของผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในเมือง
เชียงใหม่ 

ขอ้ รายการ ค่าเฉล่ีย (µ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (σ) 

ระดบั 
การรับรู้ 

1 ผูห้ญิงรู้สึกปลอดภยัเม่ือใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในช่วงเวลากลางวนั 3.82 0.74 มาก 
2 ผูห้ญิงรู้สึกปลอดภยัเม่ือใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในช่วงเวลา

กลางคืน 
3.34 0.88 ปานกลาง 

3 ผูห้ญิงรู้สึกมัน่ใจในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะเพียงล าพงั 3.41 0.83 ปานกลาง 
4 ผูห้ญิงรู้สึกปลอดภยัเม่ือมีผูค้นใชง้านพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง 3.88 0.71 มาก 
5 ผูห้ญิงรู้สึกปลอดภยัจากเหตุการณ์อาชญากรรมในพ้ืนท่ี

สาธารณะ 
3.30 0.90 ปานกลาง 

 ค่าเฉล่ียรวม 3.55 0.81 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผูห้ญิงมีระดบัการรับรู้ความปลอดภยัในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในเมืองเชียงใหม่
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (µ = 3.55) โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ความรู้สึกปลอดภยัเม่ือมีผูค้น
ใช้งานพื้นท่ีอย่างต่อเน่ือง (µ = 3.88) รองลงมาคือ ความรู้สึกปลอดภยัเม่ือใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในช่วงเวลา
กลางวนั (µ = 3.82) ขณะท่ีความรู้สึกปลอดภยัจากเหตุการณ์อาชญากรรมมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
 

ตารางท่ี 2  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกปลอดภยัของ
ผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ 

ขอ้ รายการ ค่าเฉล่ีย (µ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (σ) 

ระดบั 
การรับรู้ 

1 พ้ืนท่ีสาธารณะมีแสงสว่างเพียงพอในช่วงเวลากลางคืน 3.94 0.69 มาก 
2 พ้ืนท่ีสาธารณะสามารถมองเห็นพ้ืนท่ีโดยรอบไดช้ดัเจน

และไม่มีจุดอบัสายตา 
3.87 0.71 มาก 

3 พ้ืนท่ีสาธารณะมีผูค้นและกิจกรรมใชง้านพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง 3.79 0.75 มาก 
4 พ้ืนท่ีสาธารณะมีเส้นทางสัญจรท่ีชดัเจนและสามารถเขา้ถึง

ไดส้ะดวก 
3.58 0.82 มาก 

5 พ้ืนท่ีสาธารณะมีการดูแลรักษาและจดัการพ้ืนท่ีอยา่งเหมาะสม 3.34 0.86 ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ียรวม 3.70 0.77 มาก 

 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า องคป์ระกอบของภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิง
มากท่ีสุดคือ แสงสว่างในพื้นท่ีสาธารณะ (µ = 3.94) รองลงมาคือ การมองเห็นพื้นท่ีโดยรอบไดอ้ยา่งชดัเจน 
(µ = 3.87) และการมีผูค้นใชง้านพื้นท่ีอยา่งต่อเน่ือง (µ = 3.79) ขณะท่ี การดูแลรักษาพื้นท่ีสาธารณะ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นว่าการจดัการและบ ารุงรักษาพื้นท่ียงัเป็นปัจจยัท่ีควรไดรั้บการพฒันาเพื่อเพิ่มความรู้สึก
ปลอดภยัในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะของผูห้ญิง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 สามารถสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาไดด้งัน้ี 
 1. ผลการประเมินระดับการรับรู้ความปลอดภัยของผู้หญิงในการใช้พื้นที่สาธารณะในเมืองเชียงใหม่ 
  ผลการวิจยัพบวา่ ผูห้ญิงในเมืองเชียงใหม่มีระดบัการรับรู้ความปลอดภยัในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (µ = 3.55) สะทอ้นใหเ้ห็นวา่แมเ้ชียงใหม่จะเป็นเมืองท่องเท่ียวและเมืองวฒันธรรม
ท่ีมีภาพลกัษณ์ของความสงบและความน่าอยู่ แต่ผูห้ญิงยงัคงประเมินความปลอดภยัของพื้นท่ีเมืองอย่าง
ระมดัระวงั โดยเฉพาะเม่ือใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในช่วงเวลาท่ีมีผูใ้ชง้านนอ้ยหรือในช่วงเวลากลางคืน 
  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบลกัษณะส าคญัท่ีสะทอ้นบริบทเฉพาะของเมืองเชียงใหม่ ดงัน้ี 
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  1.1 ผู้หญิงเชียงใหม่รู้สึกปลอดภัยมากขึ้นเม่ือพื้นที่มีผู้คนและกิจกรรมของเมือง รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผูห้ญิงรู้สึกปลอดภยัเม่ือมีผูค้นใช้งานพื้นท่ีอย่างต่อเน่ือง (µ = 3.88) แสดงให้เห็นว่า
ผูห้ญิงในเชียงใหม่ให้ความส าคญักบัความมีชีวิตของพื้นท่ีเมืองมากกว่าการประเมินจากโครงสร้างกายภาพ
เพียงอย่างเดียว ในบริบทของเชียงใหม่ พื้นท่ีท่ีมีผูค้นใช้งานอย่างต่อเน่ืองมกัเป็นพื้นท่ีท่ีมีกิจกรรมทาง
วฒันธรรม การค้า และการท่องเท่ียว เช่น ย่านเมืองเก่า ประตูท่าแพ ช้างม่อย หรือพื้นท่ีจัดเทศกาล
สร้างสรรค์อย่าง Chiang Mai Design Week ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีท าให้เกิดการเฝ้าระวังตามธรรมชาติ 
(natural surveillance) และช่วยลดความรู้สึกโดดเด่ียวของผูห้ญิงในการใช้พื้นท่ีเมือง ผลการศึกษาน้ี
สะทอ้นว่า ในเมืองเชียงใหม่วฒันธรรมการใชพ้ื้นท่ีร่วมกนัของผูค้นในเมืองมีบทบาทส าคญัต่อการสร้าง
ความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิง 
  1.2 ผู้หญิงรู้สึกปลอดภัยในช่วงเวลากลางวันมากกว่ากลางคืน ผูห้ญิงมีระดบัความรู้สึกปลอดภยั
ในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในช่วงเวลากลางวนัอยู่ในระดบัมาก (µ = 3.82) ในขณะท่ีความรู้สึกปลอดภยัใน
ช่วงเวลากลางคืนอยู่ในระดบัปานกลาง (µ = 3.34) ลกัษณะน้ีสะทอ้นโครงสร้างการใชพ้ื้นท่ีของเมืองเชียงใหม่
ท่ียงัคงมีจังหวะของเมืองตามวิถีชีวิตแบบเมืองวฒันธรรม กล่าวคือ พื้นท่ีบางส่วนของเมืองมีชีวิตชีวา
ในช่วงกลางวนัและช่วงเทศกาล แต่เมื่อพน้ช่วงเวลากิจกรรมหลกั พื้นที่บางแห่งจะมีการใชง้านลดลง
อยา่งชดัเจน ส่งผลใหผู้ห้ญิงประเมินความปลอดภยัของพื้นท่ีแตกต่างกนัตามช่วงเวลา 
  1.3 ผู้หญิงยังมีความกังวลในการใช้พื้นที่สาธารณะเพียงล าพัง ผลการวิจยัพบว่า ผูห้ญิงรู้สึก
มัน่ใจในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะเพียงล าพงัอยู่ในระดบัปานกลาง (µ = 3.41) และมีความรู้สึกปลอดภยัจาก
เหตุการณ์อาชญากรรมอยู่ในระดบัปานกลาง (µ = 3.30) ประเด็นน้ีสะทอ้นขอ้จ ากดัของโครงสร้างเมือง
เชียงใหม่ท่ียงัขาดระบบขนส่งสาธารณะท่ีมีความต่อเน่ืองและคาดการณ์ได ้ท าให้ผูห้ญิงจ านวนมากต้อง
พึ่งพารถส่วนตวัหรือการเดินทางท่ีตอ้งต่อรองกบัระบบการเดินทางท่ีไม่เป็นทางการ เช่น รถแดง หรือ
การเดินในพื้นท่ีท่ีไม่มีจุดรอรถท่ีเป็นมาตรฐาน ส่งผลให้การใชพ้ื้นท่ีเมืองเพียงล าพงัยงัคงเป็นสถานการณ์
ท่ีผูห้ญิงตอ้งใชค้วามระมดัระวงัสูง 
 2. ผลการศึกษาองค์ประกอบของภูมิทัศน์เมืองที่เกี่ยวข้องกับความรู้สึกปลอดภัยของผู้หญิงใน
การใช้พื้นที่สาธารณะในเมืองเชียงใหม่ 
  ผลการวิจยัพบว่า องคป์ระกอบของภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิง
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = 3.70) แสดงให้เห็นว่าคุณภาพของสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของเมืองมี
บทบาทส าคญัต่อการสร้างความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิง 
  2.1 แสงสว่างเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดของความปลอดภัย องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด
คือ พื้นท่ีสาธารณะมีแสงสว่างเพียงพอในช่วงเวลากลางคืน (µ = 3.94) แสดงให้เห็นว่าแสงสว่างเป็น
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ปัจจยัพื้นฐานของความรู้สึกปลอดภยัในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะของผูห้ญิง ในบริบทของเชียงใหม่ ซ่ึงเป็น
เมืองท่ีมีการใชพ้ื้นท่ีกลางแจง้จ านวนมาก เช่น ตลาดกลางคืน ถนนคนเดิน และเทศกาลทางวฒันธรรม 
การมีแสงสวา่งท่ีเพียงพอจึงช่วยใหผู้ห้ญิงสามารถมองเห็นพื้นท่ีโดยรอบและประเมินสถานการณ์ไดดี้ขึ้น 
  2.2 การมองเห็นพื้นที่และการไม่มีจุดอับสายตาเป็นปัจจัยส าคัญ องคป์ระกอบท่ีมีความส าคญั
รองลงมาคือ การมองเห็นพื้นท่ีโดยรอบไดช้ดัเจนและไม่มีจุดอบัสายตา (µ = 3.87) ซ่ึงสะทอ้นวา่ผูห้ญิงให้
ความส าคญักบัลกัษณะพื้นท่ีท่ีเปิดโล่ง สามารถมองเห็นผูค้นและกิจกรรมรอบตวัได ้ลกัษณะน้ีมีความส าคญั
ในเมืองเชียงใหม่ท่ีมีพื้นท่ีสาธารณะหลากหลายรูปแบบ ทั้งพื้นท่ีชุมชนดั้งเดิม พื้นท่ีสีเขียว และพื้นท่ีท่องเท่ียว 
ซ่ึงบางแห่งอาจมีโครงสร้างทางกายภาพท่ีบดบงัสายตา เช่น ก าแพง ตน้ไม ้หรืออาคารเก่า 
  2.3 การมีผู้คนและกิจกรรมในพื้นที่เป็นส่วนหน่ึงของภูมิทัศน์ความปลอดภัย ผลการวิจยัพบวา่ 
การมีผูค้นและกิจกรรมใชง้านพื้นท่ีอย่างต่อเน่ือง (µ = 3.79) เป็นองคป์ระกอบส าคญัของความรู้สึกปลอดภยั 
ซ่ึงสะทอ้นลกัษณะเฉพาะของเมืองเชียงใหม่ท่ีมีวฒันธรรมการใชพ้ื้นท่ีร่วมกนัของชุมชนและกิจกรรมทาง
วฒันธรรม พื้นท่ีท่ีมีการใชง้านอยา่งต่อเน่ือง เช่น ตลาด งานเทศกาล งานศิลปะ หรืองานหตัถกรรม ช่วยสร้าง
บรรยากาศของเมืองท่ีมีชีวิต และเพิ่มความรู้สึกมัน่ใจใหก้บัผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ี 
  2.4 การดูแลรักษาพื้นที่เป็นประเด็นที่ควรได้รับการพฒันา องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ 
การดูแลรักษาและจดัการพื้นท่ีสาธารณะ (µ = 3.34) ซ่ึงสะทอ้นวา่พื้นท่ีสาธารณะบางแห่งในเมืองเชียงใหม่
ยงัขาดการดูแลอยา่งต่อเน่ือง ประเด็นน้ีมีความส าคญัในบริบทของเชียงใหม่ซ่ึงก าลงัเผชิญความทา้ทายจาก
หลายปัจจยั เช่น ปัญหามลพิษทางอากาศ การขยายตวัของเมือง การจราจร และโครงการพฒันาเมืองขนาด
ใหญ่ ซ่ึงลว้นมีผลต่อคุณภาพของพื้นท่ีสาธารณะและการรับรู้ความปลอดภยัของผูใ้ชง้าน 
 ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่า ความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะในเมืองเชียงใหม่
ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบทางกายภาพของพื้นท่ีเพียงอยา่งเดียว แต่เกิดจากการผสมผสานระหวา่งคุณภาพ
ของสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของเมือง จงัหวะของกิจกรรมเมืองและการใช้พื้นท่ีของผูค้น บริบททาง
วฒันธรรมและวิถีชีวิตของชุมชนเมืองเชียงใหม่ กล่าวอีกนัยหน่ึง เมืองเชียงใหม่จะเป็นเมืองท่ีปลอดภยั
ส าหรับผูห้ญิงได ้ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัการออกแบบพื้นท่ีให้สวยงามหรือมีแสงสวา่งเพียงอยา่งเดียว แต่ตอ้งเป็น
เมืองท่ีมีชีวิต มีผูค้น มีการดูแลพื้นท่ีอยา่งต่อเน่ือง และมีการใชพ้ื้นท่ีร่วมกนัของชุมชนอยา่งเขม้แขง็ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 สามารถอภิปรายผลตามประเด็นส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 ประการแรก ผูห้ญิงในเมืองเชียงใหม่มีระดับการรับรู้ความปลอดภยัในการใช้พื้นท่ีสาธารณะ
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การใชพ้ื้นท่ีสาธารณะยงัคงเก่ียวขอ้งกบักระบวนการประเมิน
ความเส่ียงของผูใ้ช้งาน โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีตอ้งใช้พื้นท่ีเพียงล าพงัหรือในช่วงเวลากลางคืน 
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ผลการศึกษาน้ีสอดคล้องกับ Dubey, Bailey and Lee (2025) ท่ีระบุว่าการรับรู้ความปลอดภยัของผูห้ญิงมี
ความสัมพนัธ์กบับริบททางสังคมและประสบการณ์การใชพ้ื้นท่ี อยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบั
งานวิจยัในเมืองขนาดใหญ่หรือบริบทท่ีมีความหนาแน่นสูง พบวา่ระดบัการรับรู้ความปลอดภยัของผูห้ญิง
ในงานศึกษาน้ีไม่ไดอ้ยู่ในระดบัต ่ามาก แต่เป็นระดบัปานกลาง ซ่ึงอาจสะทอ้นลกัษณะเฉพาะของเมือง
เชียงใหม่ท่ีมีขนาดเมืองและจงัหวะกิจกรรมเมือง (urban rhythm) ที่แตกต่างออกไป กล่าวคือ แมจ้ะมี
ภาพลกัษณ์ของเมืองวฒันธรรมที่สงบและน่าอยู่ แต่พื้นที่เมืองบางช่วงเวลาและบางพื้นที่ยงัคงขาด
ความต่อเน่ืองของการใชง้าน ส่งผลใหผู้ห้ญิงยงัคงตอ้งใชก้ารประเมินความเส่ียงในการตดัสินใจใชพ้ื้นท่ี 
 ประการท่ีสอง องคป์ระกอบของภูมิทศัน์เมือง ไดแ้ก่ แสงสวา่ง การมองเห็นพื้นท่ี และการมีผูค้น
ใชง้านพื้นท่ี มีระดบัการรับรู้สูง และมีความเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
Chen et al. (2024) ที่ช้ีให้เห็นถึงบทบาทของสภาพแวดล้อมทางกายภาพต่อการรับรู้ความปลอดภยั 
อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาน้ีช้ีให้เห็นประเด็นส าคญัเพิ่มเติมว่า ปัจจยัเชิงสังคม เช่น การมีผูค้นและกิจกรรม
ในพื้นท่ี มีบทบาทควบคู่ไปกบัปัจจยัทางกายภาพ มิไดแ้ยกขาดจากกนั กล่าวอีกนยัหน่ึง ความปลอดภยัใน
พื้นท่ีสาธารณะไม่ไดเ้กิดจากการออกแบบทางกายภาพเพียงอย่างเดียว แต่เป็นผลจากปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง
พื้นท่ีและผูค้น (people–place interaction) ซ่ึงก าหนดบรรยากาศและความรู้สึกของพื้นท่ีในเชิงพลวตั 
 ในประเด็นน้ี การมีผูค้นใชง้านพื้นท่ีอยา่งต่อเน่ืองสามารถอธิบายไดผ้า่นแนวคิดการเฝ้าระวงัตาม
ธรรมชาติ (Natural Surveillance) ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการออกแบบเมืองท่ีปลอดภยั โดยการมี
ผูค้นและกิจกรรมในพื้นท่ีช่วยเพิ่มโอกาสในการมองเห็นและลดความรู้สึกโดดเด่ียวของผูใ้ชง้าน อยา่งไรก็ตาม 
ผลการศึกษาน้ีสะทอ้นให้เห็นเพิ่มเติมว่า แมพ้ื้นท่ีจะมีองคป์ระกอบทางกายภาพท่ีเหมาะสม หากขาดการใชง้าน
อย่างต่อเน่ืองหรือขาดการดูแลรักษา ก็อาจไม่สามารถสร้างความรู้สึกปลอดภยัไดอ้ย่างเพียงพอ ซ่ึงช้ีให้เห็นถึง
ขอ้จ ากดัของแนวคิดท่ีเนน้เฉพาะการออกแบบทางกายภาพโดยไม่ค านึงถึงมิติของการใชง้านจริง 
 เม่ือพิจารณาในบริบทของเมืองเชียงใหม่ ซ่ึงเป็นเมืองท่ีมีลักษณะเฉพาะด้านวฒันธรรมและ
กิจกรรมเมือง พื้นท่ีท่ีมีการใชง้านอย่างต่อเน่ือง เช่น ย่านเมืองเก่า ตลาด หรือพื้นท่ีกิจกรรมทางวฒันธรรม 
มกัเป็นพื้นท่ีท่ีผูห้ญิงมีระดบัความรู้สึกปลอดภยัสูงกวา่ ในขณะท่ีพื้นท่ีท่ีมีการใชง้านน้อยหรือขาดการดูแล
รักษาอย่างเหมาะสมมีแนวโน้มถูกหลีกเล่ียง ผลการศึกษาน้ีจึงสะทอ้นแนวคิดเร่ืองความมีชีวิตของพื้นท่ี 
(urban vitality) ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัของภูมิทศัน์เมืองท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้ความปลอดภยั
ของผูใ้ชง้าน โดยเฉพาะในกลุ่มผูห้ญิง 
 ในเชิงทฤษฎี ผลการศึกษาน้ีมีส่วนช่วยขยายความเขา้ใจเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภูมิทศัน์
เมืองและการรับรู้ความปลอดภยั โดยช้ีใหเ้ห็นวา่ความปลอดภยัในพื้นท่ีสาธารณะควรถูกพิจารณาในฐานะ
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดจากทั้งมิติทางกายภาพและมิติทางสังคมร่วมกนั มิใช่เพียงผลขององคป์ระกอบทางกายภาพ
ของพื้นท่ีเพียงดา้นเดียว  
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 อย่างไรก็ตาม งานวิจัยน้ีมีข้อจ ากัดบางประการ ได้แก่ การใช้การเลือกตัวอย่างแบบสะดวก 
(Convenience Sampling) ซ่ึงอาจส่งผลให้กลุ่มตวัอย่างไม่สามารถเป็นตวัแทนของประชากรทั้งหมดได้
อย่างสมบูรณ์ นอกจากน้ี การใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าอาจสะทอ้นเพียงการรับรู้ของ
ผูต้อบในช่วงเวลาหน่ึง และไม่สามารถอธิบายบริบทเชิงลึกหรือประสบการณ์เฉพาะสถานการณ์ได ้ดงันั้น 
การศึกษาคร้ังต่อไปควรใช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสังเกตการณ์เชิงพื้นท่ี 
เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในมิติของประสบการณ์และพฤติกรรมการใชพ้ื้นท่ี 
 ในเชิงการน าไปใช ้ผลการศึกษาน้ีช้ีให้เห็นว่าการพฒันาเมืองให้มีความปลอดภยัส าหรับผูห้ญิง
ควรให้ความส าคญัทั้งดา้นกายภาพและสังคมควบคู่กนั ไดแ้ก่ การปรับปรุงระบบแสงสว่าง การออกแบบ
พื้นท่ีให้มองเห็นไดช้ดัเจน การลดจุดอบัสายตา และการส่งเสริมกิจกรรมในพื้นท่ีเพื่อเพิ่มการใชง้านอยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับการวางแผนและพฒันาเมืองให้มีความปลอดภยัและเป็นมิตร
ต่อผูห้ญิงมากยิง่ขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมโยธาธิการและผงัเมือง และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรน า
ผลการศึกษาไปใชใ้นการปรับปรุงองคป์ระกอบของพื้นท่ีสาธารณะ โดยเฉพาะการเพิ่มแสงสว่าง การลด
จุดอบัสายตา และการดูแลรักษาพื้นท่ี เพื่อเพิ่มความรู้สึกปลอดภยัของผูห้ญิงในการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะใน
เมืองเชียงใหม่  
 2. ควรส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมและวฒันธรรมในพื้นท่ีสาธารณะ เพื่อให้พื้นท่ีมีการใช้งาน
อย่างต่อเน่ืองและเกิดการเฝ้าระวงัตามธรรมชาติ (Natural Surveillance) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันา
เมืองปลอดภยั (Safe City) และช่วยเสริมสร้างความปลอดภยัของผูใ้ชง้าน โดยเฉพาะกลุ่มผูห้ญิง  
 3. หน่วยงานดา้นการวางผงัเมืองและการพฒันาเมืองควรบูรณาการผลการศึกษาเขา้กบัแนวทาง  
การออกแบบเมืองที่ค  านึงถึงมิติทางเพศ (Gender-sensitive Urban Design) เพื่อให้การพฒันาเมืองมี
ความครอบคลุมและตอบสนองต่อผูใ้ชง้านทุกกลุ่มอยา่งแทจ้ริง  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาประสบการณ์และมุมมองของผูห้ญิงต่อความปลอดภยัในพื้นท่ีสาธารณะดว้ยวิธีการ
วิจยัเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสังเกตการณ์เชิงพื้นท่ี เพื่อท าความเขา้ใจบริบทการใช้
พื้นท่ีและประสบการณ์จริงของผูใ้ชง้าน  
 2. ควรขยายพื้นท่ีศึกษาไปยงัพื้นท่ีสาธารณะประเภทต่าง ๆ ในเมืองเชียงใหม่ หรือเปรียบเทียบกบั
เมืองอ่ืน เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างขององค์ประกอบภูมิทศัน์เมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกปลอดภยัใน
บริบทท่ีหลากหลาย 
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บทคัดย่อ 
  

 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบและเน้ือหาอนัเป็นจุดร่วมของภาพยนตร์ไทย
นอกกระแสท่ีผ่านการคดัเลือกให้เขา้ร่วมฉายในงานเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติจากทัว่โลก และเพ่ือศึกษากลยทุธ์
ของผู ้ผลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแสในการส่งผลงานเข้าประกวดในงานเทศกาลภาพยนตร์ท่ีมีช่ือเสียง   
การศึกษาวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยผูวิ้จยัไดท้  าการวิเคราะห์ตวับท และการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีการ
น าเสนอขอ้มูลท่ีไดด้ว้ยวิธีพรรณนาเชิงวิเคราะห์ โดยผูวิ้จยัไดเ้ลือกศึกษาภาพยนตร์ไทยนอกกระแส ท่ีออกฉาย
ในปี พ.ศ. 2543-2568 โดยเลือกเอาภาพยนตร์ไทยจ านวน 12 เร่ืองจากผูก้  ากบัชาวไทย 11 ท่าน มาศึกษาวิเคราะห์
ดา้นโครงสร้างการเล่าเร่ืองทั้ง 7 องคป์ระกอบ โดยเลือกเอาภาพยนตร์ท่ีเขา้ร่วมฉายในเทศกาลภาพยนตร์ท่ีเป็นท่ี
ยอมรับในระดบันานาชาติ และเป็นผลงานภาพยนตร์เร่ืองแรก ๆ ของผูก้  ากบัภาพยนตร์ไทย ซ่ึงผลิต ใน
ขณะท่ียงัไม่เป็นท่ีรู้จกัมากนกั เพื่อให้เกณฑ์การคดัเลือกของคณะกรรมการปราศจากความคุน้เคยต่อผูผ้ลิต หรือ
ช่ือเสียงของผูผ้ลิตภาพยนตร์ นอกจากน้ี ยงัใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผูก้  ากับภาพยนตร์ไทยนอกกระแส 
ผูอ้  านวยการสร้าง และคณะกรรมการคดัเลือกในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ  
 ผลการวิจยัพบว่า ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสส่วนใหญ่ท่ีร่วมฉายในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติจากทัว่โลก
มีรูปแบบบางประการท่ีเป็นจุดร่วมในโครงสร้างการเล่าเร่ือง โดยมีความคลา้ยคลึงกนัในดา้นรูปแบบตวัละคร 
การใชสั้ญญะส่ือความหมาย การให้ความส าคญักบัฉากหลงั และการสร้างปมขดัแยง้ระหว่างมนุษยก์บัระบบสังคม 
ในขณะท่ีองคป์ระกอบดา้นโครงเร่ือง แก่นเร่ือง และมุมมองผูเ้ล่าเร่ืองมีความเฉพาะตวั แตกต่างกนัไปตามความนึกคิด
ของผูผ้ลิตภาพยนตร์แต่ละท่าน นอกจากน้ี ยงัพบกลยทุธ์ของผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแสว่า พวกเขามกัเลือก
ส่งผลงานเขา้ร่วมในเทศกาลภาพยนตร์ท่ีมีช่ือเสียงระดบัรองลงมา มากกว่าการส่งภาพยนตร์เข้าร่วมเทศกาล
ภาพยนตร์ระดบัสูงสุด ไดแ้ก่ คานส์ เวนิซ เบอร์ลิน โตรอนโต ้และซนัแดนซ์ เน่ืองจากเทศกาลเหล่าน้ีมีการแขง่ขนั
ท่ีสูงมาก ในขณะท่ีมุมมองจากผูค้ดัเลือกภาพยนตร์ให้เขา้ฉาย มกัมีแนวโน้มท่ีจะเลือกภาพยนตร์ท่ีมีเสน่ห์เฉพาะตวั 
หรือน าเสนอประเด็นปัญหาเฉพาะทอ้งถ่ิน มากกว่าภาพยนตร์ท่ีเล่าเร่ืองตามขนบ และมีประเด็นท่ีเป็นสากล 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to study similarity in formula and content of Thai independent 
cinemas which is selected to screen in international film festivals around the world and to study strategies of Thai 
independent filmmakers when submitting their works to renowned international film festivals. The study is a 
qualitative research which based on content analysis and in-depth interview and be revealed by descriptive 
analysis methodology. The scope focuses on 12 Thai independent films released between 2000 and 2025, directed 
by 11 filmmakers. These 12 films were selected based on two criteria: they must have been screened at 
internationally recognized festivals and represent the early works of directors who were relatively unknown at 
the time of selection, ensuring that the committees' decisions were based on the merits of the work rather than the 
producers' reputations. These 12 films are materials for analysis of its 7 elements of narrative structures. 
Furthermore, in-depth interview methodology was conducted with Thai filmmakers, producers as well as 
international film festival program director. 
 The study revealed that most of Thai independent films among international film festivals had some 
formulas in their narrative structures, similarity in their kind of characters, using of symbol as metaphor, 
significance of setting, and the depiction of conflicts between individuals and social systems. Whereas these films 
had distinction in plot structures, theme, and narrator’s point of view, depending on individual aspects or 
imagination of its filmmakers. Apart from that, the study revealed strategies of Thai independent filmmakers that 
they tended to submit their films to reputable secondary-tier festivals rather than the highly competitive "Big 
Five" (Cannes, Venice, Berlin, Toronto, and Sundance). While the film festival program committee preferred 
unique films or films which represent local theme rather than formulated films or films with universal theme. 
 

Keywords: Thai Cinema, Independent Cinema, International Film Festival, Filmmakers, Strategies 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 ตลอดกวา่ 70 ปีท่ีผา่นมา มีผูผ้ลิตภาพยนตร์ชาวไทยมากมายท่ีไดส้ร้างสรรคผ์ลงานภาพยนตร์ท่ีมี
คุณภาพ น่าสนใจ และมีคุณค่าทางสังคม โดยส่งประกวดผลงานในเวทีต่าง ๆ ทัว่โลก จนไดรั้บการยอมรับ
ใหเ้ขา้ร่วมฉายในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ และสร้างช่ือเสียงให้กบัประเทศชาติ และกลุ่มผูผ้ลิตภาพยนตร์
ชาวไทย  ซ่ึงเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติเป็นเคร่ืองมือหน่ึงของผูผ้ลิตภาพยนตร์ ในการท่ีจะไดรั้บผลตอบ
รับท่ีดี ทั้งในแง่ของรายไดแ้ละค าวิจารณ์ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ส าหรับภาพยนตร์นอกกระแสหรือภาพยนตร์
อิสระท่ีผูส้ร้างไม่ไดมี้งบประมาณดา้นโปรดกัชัน่ ไม่ไดใ้ชน้กัแสดงท่ีมีช่ือเสียงโด่งดงั หรืองบประมาณ
ในการโฆษณาประชาสัมพนัธ์มากมายเท่ากบัภาพยนตร์กระแสหลกั (Mainstream Cinema) บริษทัผูผ้ลิต
ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสเหล่าน้ีจึงเลือกใชง้านเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติท่ีมีช่ือเสียง เป็นพื้นท่ีส าหรับ
การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างจุดขายใหก้บัภาพยนตร์ของตน 
 อยา่งไรก็ตาม เม่ือภาพยนตร์ถูกจดัใหอ้ยูใ่นฐานะ “งานศิลปะแขนงหน่ึง” (Boonyaketmala, 1990, p. 27) 
ท าให้การประกวดภาพยนตร์ไม่สามารถช้ีวดัตดัสินคุณภาพของผลงานไดจ้ากค่าดชันีใด ๆ ซ่ึงภาพยนตร์
ทุกเร่ืองท่ีเขา้ร่วมการประกวดล้วนถูกตดัสินจากมนุษยท่ี์อยู่ในบทบาทของคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
ดงันั้นผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยท่ีมุ่งหวงัใหผ้ลงานของตนผา่นการคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมฉายในเทศกาลภาพยนตร์ 
ก็ต้องมีหลักหรือกลยุทธ์บางประการเพื่อเอาชนะใจคณะกรรมการเหล่านั้ น ผู ้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา
ภาพยนตร์ไทยท่ีผ่านการคดัเลือกจากเทศกาลภาพยนตร์ระดับโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาพยนตร์ไทยในช่วง
หลงัจากท่ีภาพยนตร์เร่ือง “ฟ้าทะลายโจร” และ “ดอกฟ้าในมือมาร” ไดเ้ขา้ฉายท่ีเทศกาลภาพยนตร์เมือง
คานส์ ในปี พ.ศ.2543 ประเทศไทยก็ไดรั้บการจบัตามองจากวงการภาพยนตร์ศิลปะทัว่โลก เร่ือยมาจนถึง
ปัจจุบัน โดยงานวิจัยน้ีมุ่งเน้นศึกษากลยุทธและรูปแบบร่วมของภาพยนตร์ไทยท่ีผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการ ซ่ึงแมว้่าในอดีตจะมีงานวิจยัท่ีศึกษาภาพยนตร์ไทยนอกกระแสอยู่บา้ง แต่การวิจยัส่วนใหญ่
มุ่งเน้นท่ีการวิเคราะห์เน้ือหาภาพยนตร์และประวติัของผูผ้ลิตภาพยนตร์ เพื่อให้เขา้ใจภาพยนตร์เป็นรายเร่ือง 
แต่ยงัขาดความเช่ือมโยงและขอ้สรุปท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูผ้ลิตภาพยนตร์รุ่นหลงั งานวิจยัน้ีจึงเป็น
การสังเคราะห์องค์ความรู้ในลกัษณะท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแสหน้าใหม่ 
เพื่อใหพ้วกเขาสามารถผลิตผลงานเพื่อเขา้แข่งขนัในระดบันานาชาติไดใ้นอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษารูปแบบและเน้ือหาอนัเป็นจุดร่วมของภาพยนตร์ไทยนอกกระแส ที่สามารถผ่าน
การคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมฉายในงานเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ 
 2. เพื่อศึกษากลยุทธการวางแผนการผลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแส ท่ีผูผ้ลิตมีความตั้งใจท่ีจะ
ส่งผลงานไปประกวดในงานเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 96 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ภาพยนตร์นอกกระแส ภาพยนตร์นอกกระแส (Independent Movie) ตามความหมายทัว่ไป คือ 
ภาพยนตร์ท่ีผลิตนอกระบบสตูดิโอ โดยกลุ่มผูผ้ลิตอิสระ ดว้ยเงินงบประมาณไม่มากนัก ภาพยนตร์นอก
กระแสมกัมีกลวิธีการเล่าเร่ืองและเร่ืองเล่าท่ีแปลกออกไป โดยเน้ือหามกัเก่ียวกบัประสบการณ์ในชีวิตมนุษย ์
ปัญหาสังคม หรือความตอ้งการแสดงออกทางศิลปะ และแมจ้ะมีตน้ทุนท่ีต ่า แต่ภาพยนตร์นอกกระแส
มกัอุดมดว้ยความคิดสร้างสรรค ์และประเด็นเน้ือหาอนัหนกัแน่น  (DeGuzman, 2025) 
 นิยามอีกแบบของ “ภาพยนตร์นอกกระแส” เกิดขึ้นพร้อมการก าเนิดของเทศกาลภาพยนตร์ 
ซันแดนซ์ในช่วงทศวรรษ 1980 ในสหรัฐอเมริกา (Kitvisla, 2003, p.9) โดยเอ็บราอิม คาทส์ (Ephraim Katz)  
จากนิตยสาร The Film Encyclopedia ไดร้ะบุว่าภาพยนตร์นอกกระแสคือภาพยนตร์ท่ีผูส้ร้างภาพยนตร์อยู่
นอกกระแสของฮอลลีวูด้ โดยมีแหล่งเงินทุนจากท่ีอ่ืน และยงัสามารถรักษาความเป็นศิลปะของภาพยนตร์
ในระดับท่ีมากกว่า พวกเขามีต้นทุนต ่ า และมุ่งความสนใจไปท่ีตลาดเฉพาะกลุ่ม เช่น ภาพยนตร์
ภาษาต่างประเทศ (Foreign Film) ภาพยนตร์ศิลปะ (Arthouse Cinema) 
 เทศกาลภาพยนตร์ เทศกาลภาพยนตร์ คือ กิจกรรมการฉายภาพยนตร์ท่ีจดัขึ้นโดยกลุ่มบุคคลหรือ
คณะท างาน (Rex Provost, 2024) โดยมีจ านวนเร่ืองท่ีฉายมากพอสมควร และผ่านการคดัเลือกมาแลว้  
การฉายนั้นต้องมีสถานท่ีและห้วงเวลาในการฉายท่ีจ ากัดและชัดเจน และหากเป็นเทศกาลภาพยนตร์
นานาชาติ จะเป็นการฉายภาพยนตร์ท่ีผลิตโดยผูผ้ลิตจากหลากหลายประเทศ  
 เทศกาลภาพยนตร์จึงถือเป็นกิจกรรมท่ีมีความซับซ้อน และผนวกงานย่อย ๆ หลายลกัษณะ
เขา้ดว้ยกนั เช่น การฉายภาพยนตร์ในสายประกวด (Competition) การฉายตวัอย่างภาพยนตร์เพื่อโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ (Promotion) หรือหยัง่เสียงตอบรับของผูช้ม (Test Screening) ตลาดนดัพบผูผ้ลิตภาพยนตร์
และผูจ้ดัจ าหน่ายจากทัว่โลก (Film Market) การประชุมสัมมนาดา้นภาพยนตร์ (Symposium) การเสวนา
กบับุคคลท่ีมีตวามรู้ความสามารถ (Masterclass) งานประกาศรางวลั (Awards Ceremony)  
 องค์ประกอบแห่งการเล่าเร่ืองในภาพยนตร์  สามารถจ าแนกองค์ประกอบหลกัออกเป็น 7 ดา้น 
ไดแ้ก่ โครงเร่ือง ตวัละคร ความขดัแยง้ แก่นเร่ือง ฉาก สัญญะ และ มุมมองผูเ้ล่าเร่ือง  
 1. โครงเร่ือง เป็นการร้อยเรียงเร่ืองราวในลกัษณะของชุดเหตุการณ์ตั้งแต่ตน้จนจบ มกัเป็นสูตร
โครงสร้างแบบ 3 องก์ (Three-act structure) (Wiwatsinudom, 2004, p.25) ไดแ้ก่ องก์ท่ี 1 คือ การปูเร่ือง 
มีการแนะน าตวัละคร วางเง่ือนไขผูกพนัของเร่ือง องก์ท่ี 2 : การด าเนินเร่ือง น าเสนอความขดัแยง้หรือการ
เผชิญหนา้ ตวัละครจะเผชิญอุปสรรคท่ีตอ้งถูกแกไ้ขและเอาชนะ และองกท่ี์ 3 : การคล่ีคลายปัญหา หมายถึง 
การหาทางออกของตวัละคร เป็นช่วงแกไ้ขปัญหาทั้งหมดในเร่ือง  

https://www.studiobinder.com/author/kyle-deguzman/
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 2. ตัวละครในภาพยนตร์ คือ ส่ิงท่ีเช่ือมโยงเหตุการณ์ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั และท าให้เร่ืองมีทิศทาง
ชดัเจนขึ้น (Wiwatsinudom, 2005, p.69) ซ่ึงมิติของตวัละคร ไดแ้ก่ ปูมหลงั (background) ของตวัละคร “ความ
ตอ้งการ” (Dramatic Need) และ “การกระท า” (Action) ของตวัละคร 
 3. ความขัดแย้ง เป็นการก าหนดความตอ้งการหรือตั้งเป้าหมายอยา่งใดอย่างหน่ึงให้ตวัละครแลว้
สร้างอุปสรรคให้ตวัละครแกปั้ญหาหรือพยายามบรรลุเป้าหมายนั้น หมายความว่า ตวัละครตอ้งพบอุปสรรค
คอยขดัขวางและจ าเป็นตอ้งเอาชนะอุปสรรคนั้น 
 4. แก่นเร่ือง คือ ความคิดหลกัในการด าเนินเร่ือง โดยผูช้มเองสามารถเขา้ใจไดจ้ากการสังเกต
องค์ประกอบต่าง ๆ แก่นความคิดท่ีได้รับความนิยม คือ ความดี-ความชั่ว ความรัก หรือความเกลียด 
(Kittipeerachol, 2017, p.13) โดยแก่นเร่ืองมกัสรุปให้เขา้ใจไดง่้ายดว้ยประโยคสั้น ๆ เช่น ธรรมะย่อมชนะ
อธรรมไดใ้นท่ีสุด ความรักชนะไดทุ้กส่ิง 
 5. ฉาก หมายถึง เวลา (Time) และสถานท่ี (Place) ซ่ึงเร่ืองด าเนินอยู ่ทั้งสองอยา่งน้ีท าหนา้ท่ีสร้าง
บริบทแวดลอ้มให้กบัตวัละคร ซ่ึงอาจเป็นบริบททางการเมือง สังคม หรือวฒันธรรม หรือทุก ๆอยา่งรวมกนั 
เช่น กรุงโตเกียวยคุสร้างหอคอยเสร็จใหม่ ๆ หอ้งน ้ารกร้างภายใตแ้สงไฟสลวั เป็นตน้ 
 6. สัญญะ (Symbol) หมายถึง ชุดของสัญญติั (Set of Signs) ท่ีถูกสร้างเพื่อให้มีความหมาย (Meaning) 
แทนของจริง (Object) ในตัวบท สัญลักษณ์พิเศษจะช่วยอธิบายหรือบ่งบอกความหมายของเร่ืองราว 
(Tatiyaworagulwong, 2010, p.30) โดยสัญลกัษณ์สากล คือ สัญลกัษณ์ท่ีผูค้นทัว่โลกเขา้ใจตรงกัน เช่น 
สัญญาณไฟจราจร ส่วนสัญลกัษณ์เฉพาะกาล คือ สัญลกัษณ์ท่ีผูส้ร้างภาพยนตร์สมมติขึ้นเพื่อใช้เฉพาะ
ภาพยนตร์เร่ืองนั้น ๆ เช่น แหวนทองในเร่ือง Lord of the Ring เป็นภาพแทนของกิเลส หรือหน้ากากตวัตลก
ในเร่ือง Joker กลายเป็นสัญญะของคนชนชั้นล่างท่ีไม่แยแสต่อการกดขี่ข่มเหง เป็นตน้ 
 7. มุมมองผู้ เล่าเร่ือง (Point of View) หมายถึง ภาพยนตร์น าเสนอนั้นถูกถ่ายทอดออกมาใน
ลกัษณะใด โดยมี 4 แบบ (Giannett, 1972, p.45) ไดแ้ก่ 1) เล่าเร่ืองจากมุมมองของบุคคลท่ีหน่ึง (The First-
Person Narrator) คือ การเล่าเร่ืองท่ีตวัละครท่ีเป็นตวัเอกของเร่ืองเป็นผูเ้ล่าเร่ืองเอง 2) เล่าเร่ืองจากมุมมอง
บุคคลท่ีสาม (The Third-Person Narrator) คือ การท่ีผูเ้ล่ากล่าวถึงตวัละครตวัอ่ืน เหตุการณ์อ่ืน ท่ีตวัผูเ้ล่า
พบเห็นหรือเก่ียวพนัดว้ย 3) เล่าเร่ืองจากมุมมองท่ีเป็นกลาง (The Objective) เป็นมุมมองท่ีผูส้ร้างพยายาม
เป็นกลาง ปราศจากอคติ เป็นการเล่าจากวงนอก เป็นการสังเกต หรือรายงานเหตุการณ์โดยให้ผูช้มตดัสิน
เร่ืองราวเอาเอง 4) เล่าเร่ืองแบบรู้รอบดา้น (The Omniscent) คือ การเล่าเร่ืองท่ีหยัง่รู้จิตใจตวัละครทุกตวั 
สามารถยา้ยขา้มเหตุการณ์ สถานท่ี และเวลาไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของงานวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 การวิจยัน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) โครงสร้างและเน้ือหาของภาพยนตร์ไทยขนาดยาว (Feature Films) รวมถึงการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) โดยน าเสนอขอ้มูลท่ีไดด้ว้ยวิธีพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive analysis)  
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีเป็นส่ือภาพยนตร์ ไดแ้ก่ ภาพยนตร์ไทยนอกกระแส ท่ีไดรั้บการคดัเลือกใหจ้ดัฉายใน
งานเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติท่ีมีช่ือเสียงในเวทีโลก ตั้ งแต่ ปี พ.ศ.2543-2568 ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ี
ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสยุคใหม่กลายเป็นท่ีรู้จกัในระดบันานาชาติ โดยกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ภาพยนตร์
ไทยนอกกระแสจ านวน 12 เร่ือง ไดแ้ก่ ฟ้าทะลายโจร (2543) ดอกฟ้าในมือมาร (2543) สุดเสน่หา (2545) 
สวรรคบ์า้นนา (2552) 36 (2555) ตั้งวง (2556) ดาวคะนอง (2559) กระเบนราหู (2561) คืนยุติ-ธรรม (2562) 
Duck Academy : โรงเรียนกินนอนสอนเป็ด (2563) เวลา (2564) และอีสานอ าพราง (2568) 
 ประชากรบุคคล ไดแ้ก่ ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการผลิตและการคดัเลือกภาพยนตร์ในเทศกาลภาพยนตร์
ต่าง  ๆกลุ่มตวัอยา่งท่ีคดัเลือกมาท าการศึกษาวิจยั คือ ผูก้  ากบัภาพยนตร์ไทยนอกกระแส ผูอ้  านวยการสร้าง และ
กรรมการผูค้ดัเลือกภาพยนตร์ในเทศกาลภาพยนตร์ รวมทั้งส้ิน 6 ท่าน ประกอบไปดว้ยผูก้ ากบัภาพยนตร์ไทย
นอกกระแส ผูอ้  านวยการสร้างภาพยนตร์ และคณะกรรมการผูต้ดัสินคดัเลือกภาพยนตร์ในงานเทศกาล

ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสท่ีออกฉายในปี พ.ศ.2543-2568 และไดรั้บเลือกให้เขา้ร่วมฉายในงาน 
เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติทั้ง 12  เร่ือง 

องค์ประกอบการเล่าเร่ืองทั้ง 7 ไดแ้ก่ โครงเร่ือง, 
ตวัละคร, ปมขดัแยง้, แก่นเร่ือง, ฉาก, สัญญะ และ
มุมมองผูเ้ล่าเร่ือง 

บทสัมภาษณ์ผูก้  ากบัภาพยนตร์ไทยนอกกระแส , 
ผู ้อ  านวยการสร้างภาพยนตร์ และผู ้จัดเทศกาล
ภาพยนตร์นานาชาติ 6 ท่าน 

จุดร่วมในรูปแบบและเน้ือหาของภาพยนตร์ไทยนอกกระแสท่ีไดเ้ขา้ฉายในงาน 

เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ และกลยทุธ์การส่งประกวดผลงานภาพยนตร์ 
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ภาพยนตร์นานาชาติ โดยรายนามผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดแ้ก่  คุณตุลพบ แสนเจริญ คุณธัญสก พนัสิทธิวรกุล 
คุณกณัฑป์วิตร ภูวดลวิศิษฏ ์คุณสุริยนต ์จองลีพนัธ์ คุณสรยศ ประภาพนัธ์ และคุณเอลเลน คิม 
 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 ในการศึกษาวิจยัน้ี อาศยัเคร่ืองมือในการวิจยั ไดแ้ก่ 1) อุปกรณ์บนัทึกเสียงขณะสัมภาษณ์บุคคล 
2) สมุดจดบนัทึก ส าหรับใช้บนัทึกขอ้มูลขณะเก็บขอ้มูล 3) ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสจ านวน 12 เร่ือง 
ท่ีได้รับการจัดฉายในงานเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติท่ีมีช่ือเสียงในเวทีโลก ตั้งแต่ ปี พ.ศ.2543-2568  
และ 4) ประเด็นค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ โดยใชค้ าถามปลายเปิด อาทิ  เสน่ห์หรือเอกลกัษณ์ของภาพยนตร์
ไทยนอกกระแสคืออะไร? ผูก้ ากับภาพยนตร์มีการปรับตัวอย่างไรให้สามารถรักษาสมดุล ระหว่าง
ภาพยนตร์ในแบบฉบบัท่ีตนเองอยากท ากบัภาพยนตร์ท่ีเป็นท่ีช่ืนชอบในงานเทศกาลภาพยนตร์ หรือผูจ้ดั
เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติตอ้งการภาพยนตร์แบบใดไปฉายในงาน? 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์ตวับท (Textual Analysis) จากภาพยนตร์ไทยนอกกระแสทั้งหมด 
12 เร่ือง และเร่ิมวิเคราะห์ขอ้มูลตั้งแต่ช่วงเดือนมกราคม พ.ศ.2568 - มีนาคม พ.ศ.2569  และด าเนินการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแส และคณะกรรมการผูค้ดัเลือกภาพยนตร์ในงาน
เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ ในช่วงเดือนมกราคม - มีนาคม พ.ศ.2569 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 หลงัจากชมภาพยนตร์ไทยนอกกระแสทั้ง 12 เร่ือง ผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ตวับท (Textual 
Analysis) โดยอาศยัแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัองค์ประกอบแห่งการเล่าเร่ืองทั้ง 7 ประการ และน าเสนอโดย
วิธีการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) รวมถึงน าบทสัมภาษณ์ท่ีผ่านการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
(In-depth Interview) มาท าการวิเคราะห์ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุป และอภิปรายผลการวิจยัในประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1. การศึกษาวิเคราะห์ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสท่ีฉายในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติในช่วงปี 
พ.ศ. 2543-2568 (ค.ศ. 2000-2025) ตามหลกัองคป์ระกอบการเล่าเร่ือง ผูวิ้จยัพบรูปแบบและเน้ือหาอนัเป็น
จุดร่วมและจุดแตกต่างของภาพยนตร์ไทยนอกกระแสในองคป์ระกอบทั้ง 7 ประการ ดงัน้ี 
  1.1 โครงเร่ือง (Plot) ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสทั้ง 12 เร่ืองท่ีน ามาศึกษา สามารถแบ่งออกเป็น 
3 กลุ่มใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ ภาพยนตร์นอกกระแสท่ีผูผ้ลิตตั้งใจให้เป็นภาพยนตร์ตลาด (Commercial Cinema) 
ภาพยนตร์ศิลปะ (Arthouse Cinema) และภาพยนตร์สารคดี (Documentary)  
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    ในกลุ่มของภาพยนตร์ตลาด ได้แก่ ฟ้าทะลายโจร ตั้งวง และคืนยุติ-ธรรม ทั้ง 3 เร่ืองน้ี 
ยงัคงยึดตามสูตรส าเร็จของการเล่าเร่ืองแบบ 3 องก์ท่ีผูช้มทัว่ไปคุน้เคย กล่าวคือ องก์แรก แนะน าตวัละคร
หลกั ประกาศภารกิจส าคญั องกท่ี์สองเป็นการด าเนินเร่ือง คือการท่ีตวัละครเผชิญกบัปัญหาอุปสรรค และ
ฝ่าฟันไปใหไ้ด ้องกท่ี์สาม คือ การเผชิญหนา้ศตัรูหรือการท าภารกิจส าคญัท่ีผูช้มตอ้งลุน้วา่จะส าเร็จหรือไม่ 
    ในขณะท่ีภาพยนตร์ส่วนใหญ่ หรือ 6 จาก 12 เร่ืองได้แก่ ดอกฟ้าในมือมาร สุดเสน่หา 
36 ดาวคะนอง กระเบนราหู และเวลา จดัเป็นภาพยนตร์ศิลปะ ซ่ึงผูผ้ลิตสามารถจดัวางโครงสร้างเร่ืองได้
อย่างอิสระ ไม่ตอ้งครบวงจรของการปูเร่ือง-เผชิญปัญหา-แกปั้ญหาในแบบ 3 องก์ อย่างไรก็ตาม ภาพยนตร์
ในกลุ่มน้ี มี 5 เร่ืองท่ีแบ่งโครงสร้างออกเป็น 2 ส่วน โดยสุดเสน่หามีคร่ึงแรกกล่าวถึงหญิงสาวสองคนท่ีมี
ปัญหาในความรัก คนหน่ึงรักกบัแรงงานต่างดา้วผิดกฎหมาย ส่วนอีกคนอยากมีลูกจึงแอบไปมีสัมพนัธ์กบั
ชายชู ้ส่วนคร่ึงหลงัคือช่วงท่ีตวัละครทั้งหมดพากนัเขา้ไปปิกนิกในป่า และเร่ิมพลอดรักกนั 36 มีคร่ึงแรก 
ท่ีเล่าความสัมพนัธ์ของสเก๊าท์โลเคชัน่สาวท่ีพูดคุยถูกคอกับชายหนุ่มฝ่ายศิลป์ในกองถ่ายจนมีใจรักกัน 
คร่ึงหลงัคือช่วงเวลาท่ีสเก๊าทโ์ลเคชัน่สาวเลิกรากบัหนุ่มคนนั้นไปแลว้ แต่ยงัคงคิดถึงช่วงเวลาท่ีไดใ้ชชี้วิต
ร่วมกนั กระเบนราหูมีคร่ึงแรกท่ีเล่าเร่ืองของชาวประมงท่ีพยายามช่วยเหลือเยียวยาหนุ่มโรฮิงยาท่ีบาดเจ็บ 
ส่วนคร่ึงหลงับอกเล่าเร่ืองของหนุ่มโรงฮิงยาท่ีตอ้งท าหน้าท่ีแทนชาวประมงท่ีหายตวัไปอยา่งลึกลบั รวมไปถึง
การอยู่กินกบัสายใจ เมียเก่าของชายชาวประมง ทั้งน้ีสุดเสน่หาและกระเบนราหูมีลกัษณะท่ีคลา้ยกนั ในแง่ท่ีว่า 
คร่ึงหลงัของภาพยนตร์มีลีลาการเล่าเร่ืองท่ีดูเหนือจริง (Surreal) กวา่คร่ึงแรกอยา่งชดัเจน 
 

 
 

ภาพท่ี 2a (ซา้ย) คร่ึงเร่ืองแรกของกระเบนราหูเล่าเร่ืองชาวประมงท่ีบงัเอิญไปพบหนุ่มโรฮิงยา ในแบบสัจนิยม 
ภาพท่ี 2b (ขวา) คร่ึงเร่ืองหลงัของกระเบนราหูเล่าถึงความสัมพนัธ์แปลก ๆ  ป่าลึกลบั การหายตวัไปแบบเหนือจริง 

ท่ีมา : Phuttiphong Aroonpheng. (Director) (2018). Manta Ray. [Film]. 
 

    ขณะที่ดาวคะนองและเวลาใชว้ิธีเล่าแบบแบบตดัสลบั (Cross Cutting) โดยดาวคะนอง 
ตดัสลบัเหตุการณ์ในอดีตท่ีนกัศึกษาเตรียมการประทว้งก่อนถูกกวาดลา้งในวนัท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 กบั
เหตุการณ์ปัจจุบนัที่มีผูพ้ยายามน าผูร้อดชีวิตมาสัมภาษณ์และน าเร่ืองของเธอไปสร้างเป็นภาพยนตร์  
เวลาเล่าถึงเหตุการณ์อดีตท่ีเหล่าทหารหนุ่มก าลงัเรืองอ านาจในช่วงเวลาแห่งการปฏิวติั ตดัสลบักบัเหตุการณ์
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ปัจจุบนัท่ีนายทหารเฒ่าก าลงัทุกข์ทรมานจากอาการป่วยติดเตียง โดยมีหญิงชราคอยดูแล ทั้งสองเร่ืองน้ี
มีการตดัสลบัเวลาเพื่อก่อใหเ้กิดการเปรียบเทียบความเหมือนและต่างกนัของเหตุการณ์ 
    ในกลุ่มน้ี ดอกฟ้าในมือมารเป็นเร่ืองเดียวที่ใชว้ิธีการแบบเปลี่ยนตวัละครด าเนินเร่ือง
ไปเร่ือย ๆ (Exquisite Corpse) โดยก าหนดใหเ้ล่าเร่ืองราวของครูดอกฟ้าท่ีหายตวัไปอยา่งเป็นปริศนา 
    ส าหรับภาพยนตร์เร่ือง สวรรคบ์า้นนา Duck Academy : โรงเรียนกินนอนสอนเป็ด อีสาน
อ าพราง เป็นภาพยนตร์สารคดี ซ่ึงโดยหลกัแลว้ สารคดีไม่ไดมี้โครงสร้างการเล่าเร่ืองตายตวัเหมือนเช่น
ภาพยนตร์เล่าเร่ือง (Narrative Films) 
  1.2 ตัวละคร (Character) ส่วนใหญ่มีลกัษณะไม่ตรงตามสูตรส าเร็จของตวัละครทั้ง 6 แบบ 
ซ่ึงไดแ้ก่ วีรบุรุษ ตวัร้าย ตวัตลก คนรัก นกัปราชญ ์และคนเจา้เล่ห์กลบักลอก โดยมกัเป็นตวัละครท่ีคลา้ยคลึง
กบัมนุษยท่ี์เราพบเห็นไดใ้นชีวิตประจ าวนั พวกเขามกัปฏิบติัหรือมีปฏิกิริยาต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ  อย่างสมจริง 
(Realist) เช่น ท าใจไดท่ี้จะไม่สมหวงัในความรัก เลือกท่ีจะปฏิเสธการไปร าแกบ้นกบัพวกพอ้งเพราะ
ไม่อยากท า ไม่ยอมท าเกษตรอินทรียเ์พราะคิดวา่ยากจะประสบความส าเร็จ หรือบางคร้ังก็กระท าแบบเหนือจริง 
(Surreal) เช่น ไม่ว่าอะไรท่ีชายคนอ่ืนจะมีความสัมพนัธ์กบัอดีตภรรยาของตน ลุกขึ้นเตน้แบบจินตลีลา
ในพื้นท่ีป่า เป็นตน้ 
    อย่างไรก็ตาม ในกลุ่มภาพยนตร์นอกกระแสท่ีเป็นภาพยนตร์ตลาด ก็มีบางตวัละครท่ีมี
ลกัษณะตรงตามสูตรส าเร็จของตวัละคร 1 ใน 6 แบบรวมอยูด่ว้ย ไดแ้ก่ ตวัละครท่ีมีภาพลกัษณ์ของผูท่ี้กลา้หาญ
ต่อสู้กับส่ิงเลวร้าย (Hero Archetype) และตวัละครท่ีมีการใช้กลอุบายหรือเล่ห์เหล่ียม เพื่อท าให้ตนได้
ผลประโยชน์ (Trickster Archetype) โดยทั้งสองแบบพบในภาพยนตร์เร่ืองคืนยติุ-ธรรมและฟ้าทะลายโจร 
    ส าหรับปูมหลงัของตวัละคร พบวา่ตวัละครท่ีพบร่วมกนัในทั้ง 12 เร่ือง มี 4 กลุ่ม กลุ่มแรก 
คือ นกัเรียนนกัศึกษา หรือเด็กและเยาวชน พบในเร่ืองดอกฟ้าในมือมาร สวรรคบ์า้นนา ตั้งวง ดาวคะนอง 
และอีสานอ าพราง กลุ่มท่ี 2 คือ กลุ่มคนชายขอบ ท่ีไร้สิทธ์ิพื้นฐานบางประการ เช่น คนต่างดา้ว ผูไ้ร้ท่ีท า
กิน คนพิการ พบไดใ้นดอกฟ้าในมือมาร กระเบนราหู สุดเสน่หา สวรรคบ์า้นนา เวลา และอีสานอ าพราง 
กลุ่มท่ี 3 คือ กลุ่มผูมี้อ านาจจากสถาบนัใหญ่ เช่น ต ารวจ ทหาร นักการเมือง พบในเร่ืองฟ้าทะลายโจร 
สวรรคบ์า้นนา คืนยุติ-ธรรม ดาวคะนอง เวลา และถูกเอ่ยถึงในตั้งวง และอีสานอ าพราง ส่วนกลุ่มสุดทา้ย
คือ กลุ่มเกษตรกร ทั้งชาวนาและชาวไร่ พบในเร่ืองสวรรคบ์า้นนา โรงเรียนกินนอนสอนเป็ด 
    ความตอ้งการหลกัของตวัละคร มกัเก่ียวขอ้งกบัอาชีพและการหาเล้ียงชีวิต รองลงมาคือ
ความต้องการด้านความรัก นอกจากน้ียงัมีการตั้งค าถามถึงความถูกต้องเหมาะสมของระบบสังคมใน
ประเทศไทย อาทิ การกระจายอ านาจและทรัพยากร การคอร์รัปชั่นในวงการต ารวจ ความชอบธรรม
ในเหตุปราบปรามจลาจล ความงมงายและการอนุรักษร์ากเหงา้ทางวฒันธรรมไทย 
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  1.3 ปมขัดแย้ง (Conflict) ปมขดัแยง้ท่ีปรากฏมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลกบัสังคม 
(A Struggle Against Society) เกิดขึ้นจากการท่ีบุคคลนั้นไม่พึงพอใจในสังคมอนัเป็นบริบทแวดลอ้มชีวิต 
อนัอาจจะเป็นความไม่ชอบธรรมบางอย่างท่ีเกิดขึ้นในสังคม (Holman, Harmon, and Thrall, 1992, p.118) 
โดยพบในแทบทุกเร่ือง เน่ืองจากผูผ้ลิตภาพยนตร์รับรู้และตระหนักถึงปัญหาสังคม จึงสอดแทรกปม
ขดัแยง้น้ีไว ้ตวัอยา่งเช่น ปัญหาท่ีดินท ากินของเกษตรกรกบัระบบทุนนิยมและเกษตรเชิงพาณิชยใ์นสวรรค์
บา้นนา นโยบายอนุรักษค์วามเป็นไทยผ่านวาทกรรมในตั้งวง การด้ินรนเอาตวัรอดของคนชายขอบท่ีปราศจาก
สวสัดิการท่ีดีของภาครัฐในสุดเสน่หาและกระเบนราหู การรับเงินใต้โต๊ะของต ารวจในคืนยุติ -ธรรม
จนประชาชนผูบ้ริสุทธ์ิกลายเป็นแพะรับบาป ส่วนความขดัแยง้ภายในจิตใจตวัละครพบไดใ้นภาพยนตร์
เร่ือง 36 สวรรคบ์า้นนา ดาวคะนอง ตั้งวง กระเบนราหู และเวลา  
  1.4 แก่นเร่ือง (Theme) ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสทั้ง 12 เร่ืองนั้นไม่มีแก่นเร่ืองท่ีซ ้ ากันเลย 
ตวัอย่างเช่น ฟ้าทะลายโจรมีแก่นเร่ืองเก่ียวกบัว่า ความรักสามารถเปล่ียนคนเลวให้รู้สึกผิดชอบชัว่ดีได้
หรือไม่ สุดเสน่หามีแก่นเร่ืองของการแสวงหาพื้นท่ีอิสระของผูค้น เพราะสังคมไม่อนุญาตให้พวกเขา
แสดงออกถึงความตอ้งการของตนเอง ตั้งวงมีแก่นเร่ืองท่ีตั้งค าถามว่า ความเป็นไทยคืออะไร ดาวคะนอง
วางแก่นเร่ืองไวท่ี้ว่า เหตุการณ์ส าคญัทั้งในสังคมและในชีวิตผูค้นเม่ือคร้ังอดีตส่งผลกระทบต่อชีวิตใน
ปัจจุบนัอย่างไร คืนยุติ-ธรรมมีแก่นเร่ืองเก่ียวกบัความฉ้อฉลของเจา้หน้าท่ีรัฐ ท่ีเงินมีอ านาจเหนือความ
ยุติธรรม เวลามีแก่นเร่ืองเกี่ยวกบัทหารในยคุเผด็จการที่สุดทา้ยก็ตอ้งชดใชก้รรมในช่วงบั้นปลายชีวิต 
ส่วนแก่นเร่ืองของอีสานอ าพรางคือ การท่ีคนอีสานถูกเอาเปรียบจากรัฐบาลกลางมาอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน 
โดยสาเหตุท่ีภาพยนตร์ไทยนอกกระแสมีแก่นเร่ืองเฉพาะตวัมาจากความสนใจส่วนตวัของผูผ้ลิตภาพยนตร์
แต่ละท่านท่ีสนใจประเด็นต่าง ๆ แตกต่างกนัไป อยา่งไรก็ตาม ประเด็นร่วมท่ีมกัปรากฏในภาพยนตร์ไทย
นอกกระแส ไดแ้ก่ ความเห็นต่างทางการเมือง และความเหล่ือมล ้าของคนกลุ่มต่าง ๆ ในสังคม  
  1.5 ฉาก (Setting) การด าเนินเร่ืองในภาพยนตร์ไทยนอกกระแสทั้ง 12 เร่ืองนั้น ฉากมีความส าคญั 
ในหลาย  ๆเร่ือง ฉากไดก้ลายมาเป็นตวัละครหลกั อีกทั้งยงัมีผลต่อการสร้างอารมณ์ร่วมให้กบัผูช้ม ผา่นโทนสี 
(Mood and Tone) และเสียงบรรยากาศประกอบ (Diagetic Sound)  
    ในภาพยนตร์เร่ืองเวลา ฉากห้องรับแขกท่ีถูกดัดแปลงให้เป็นสถานดูแลผูป่้วยติดเตียง 
กลายเป็นสถานท่ีอนัเงียบเหงาโดดเด่ียว ท าให้ตวัละครถูกตดัขาดจากโลกภายนอกและตายลงอย่างชา้ ๆ 
ฉากเสาโฮปเวลท่ีถูกท้ิงร้างและตั้งเป็นแนวยาวสุดลูกหูลูกตา โดยมีเกษตรกรพลดัถ่ินท่ีอาศยัพื้นท่ีเบ้ืองล่าง
หลบันอน ในภาพยนตร์เร่ืองสวรรคบ์า้นนา ฉากโรงแรมร้างท่ีเตม็ไปดว้ยซากปรักหักพงัและขา้วของท่ีเคย
ใชง้านเม่ือนานมาแลว้ในภาพยนตร์เร่ือง 36 ช่วยถ่ายทอดอารมณ์อา้งวา้งและเปล่ียวเหงาของสองตวัละคร
ท่ีท างานในเมืองใหญ่ ถนนยามดึกในกรุงเทพมหานครในเร่ืองคืนยติุ-ธรรมท่ีชายหนุ่มใชเ้ดินทางเพื่อไล่ล่า
หาตวัผูส้มรู้ร่วมคิดในการอ าพรางคดีมาลงโทษช่วยสะทอ้นความมืดมิดในจิตใจของตวัละครท่ีอบอวลไปดว้ย
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ไฟแคน้ ป่าละเมาะและห้องเช่าราคาถูกท่ีมีหลอดไฟกระพริบระยิบระยบัประดบัประดาไปทัว่บริเวณใน
กระเบนราหูสร้างบรรยากาศเหนือจริงราวกบัตวัตวัละครนั้นไม่ไดอ้ยู่ร่วมโลกเดียวกบัเรา และพวกเขามี
ความลบัมากมายซุกซ่อนไว ้ศาลพ่อปู่ในภาพยนตร์เร่ืองตั้งวงท่ีตั้งอยู่ในสวนสาธารณะท่ีมีผูค้นมากราบไหว้
ขอพร ใหบ้รรยากาศท่ีเขม้ขลงั ทวา่ดูขดัแยง้กบัความเจริญทางวตัถุของส่ิงแวดลอ้มรอบขา้ง ป่าในสุดเสน่หา
ท่ีคู่รักทั้งสองไปนั่งปิกนิก พูดคุย และพลอดรัก มีความดิบ และแทบไม่มีการปรุงแต่งดว้ยงานภาพหรือ
องคป์ระกอบศิลป์เพื่อสะทอ้นธรรมชาติท่ีซ่ือใส เป็นตวัตนท่ีแทจ้ริงของมนุษย ์รวมถึงทุ่งนาสีทองใน ฟ้าทะลายโจร
ท่ีประดิษฐ์และตกแต่งขึ้นในสตูดิโอ ไม่ไดเ้นน้ความสมจริง แต่เพื่อขบัเนน้ความเป็นศิลปะอนัจดัจา้น และ
เคารพในวิถีการท างานของภาพยนตร์ในอดีต 
 

 
 

ภาพท่ี 3 (ซา้ย) ฉากทุ่งสีทองในฟ้าทะลายโจร / ภาพท่ี 4 (ขวา) ฉากคนเร่ร่อนในกรุงเทพฯในสวรรคบ์า้นนา 
ท่ีมา : (ซ้าย) Wisit Sasanatieng (Director) (2000). Tears of the Black Tiger [Film] 

(ขวา) Uruphong Raksasad. (Director) (2000). Agrarian Utopia [Film]. 
 

  1.6 สัญญะ (Symbol) ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสทั้ง 12 เร่ืองมีการใชส้ัญญะเพื่อส่ือความหมาย
เป็นนยั โดยสามารถแบ่งสัญญะออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ตามลกัษณะท่ีปรากฏไดด้งัน้ี 
 

ตารางท่ี 1 แสดงสัญญะและความหมายท่ีใชใ้นภาพยนตร์ไทยนอกกระแสท่ีออกฉายในปี พ.ศ. 2543-2568 
สัญญะ ความหมาย 

1. ใชธ้รรมชาติเป็นสัญญะ 
1.1 ฝนตก น ้าตา, ความโศกเศร้า 
1.2 ป่า (ป่าละเมาะ, ป่าชายเลน) ความลึกลบั, สันดานดิบหรือสัญชาตญาณพ้ืนฐานของมนุษย ์
1.3 ถ ้า ชีวิต, ความมืดบอด, ความไม่รู้ 
1.4 ทอ้งฟ้า ชีวิตท่ีด าเนินไป, ครรลองของสังคม 
1.5 แม่น ้า, สายน ้า, ทะเล การช าระลา้งความผิดบาป, สันดานดิบหรือสัญชาตญาณพ้ืนฐานของ

มนุษย,์ การเปิดเผยตวัตน, ความผอ่นคลาย 
1.6 ลมพาย ุ อุปสรรคในชีวิต, การต่อสู้กบัโชคชะตา 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
สัญญะ ความหมาย 

2. ใชสั้ตวเ์ป็นสัญญะ 
2.1 สุนขั มนุษยท่ี์ถูกเล้ียงดูให้เช่ือง, มนุษยท่ี์ถูกไล่ตอ้น 
2.2 ปลากระเบน คนต่างดา้ว, แรงงานอพยพ, ผูไ้ร้สิทธ์ิไร้เสียงในสังคม 
2.3 ไดโนเสาร์ ผูท่ี้อยูม่าเก่าแก่, ชาวอีสาน 
2.4 กบ การเปล่ียนแปลง, การเปล่ียนผา่น 

3. ใชส่ิ้งของเป็นสัญญะ 
3.1 ผา้ขาวมา้ ความเป็นอีสาน 
3.2 ซากปรักหกัพงั ความเส่ือมสลายและความไม่มัน่คงของมนุษย ์
3.3 นาฬิกา การเปล่ียนผนัของเวลา, วฏัจกัร 
3.4 เทียนไข ความหวงัเลก็ ๆ 
3.5 การ์ตูนญ่ีปุ่ น, ไมปิ้งปอง ความเป็นต่างชาติ 

4. ใชก้ารกระท าเป็นสัญญะ 
4.1 การเตน้ การเปิดใจ, การแสดงความรู้สึกท่ีแทจ้ริง 
4.2 การเปล้ืองผา้, การเปลือยกาย การเปิดเผยตวัตน, การแสดงออกถึงสันดานดิบหรือสัญชาตญาณพ้ืนฐาน

ของมนุษย ์
4.3 การพูดไม่ได,้ การน่ิงเงียบ การไม่มีสิทธ์ิมีเสียงในสังคม 
4.4 การเที่ยวในงานร่ืนเริงต่าง ๆ การหลีกหนีความจริง 
4.5 การร า การละเล่นพ้ืนบา้น ความเป็นไทย และความเป็นทอ้งถ่ิน 
4.6 การกราบไหวส่ิ้งศกัด์ิสิทธ์ิ ความเช่ือในเทพเจา้, เทวนิยม 

 

  1.7 มุมมองผู้ เล่าเร่ือง (Point of View) ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสนิยมเล่าเร่ืองผ่านมุมมอง
ท่ีเป็นกลางเพื่อให้เห็นและเขา้ใจปรากฏการณ์ทางสังคมโดยรวม โดยมกัเล่าผ่านมุมมองของตวัละคร
ท่ีเป็นคนชนชั้นล่าง คนชายขอบ รวมถึงคนชั้นกลาง ซ่ึงเป็นกลุ่มคนท่ีเผชิญปัญหาทางสังคม เป็นผูไ้ดรั้บ
ผลกระทบจากนโยบายสาธารณะต่าง ๆ ของรัฐ โดยมีภาพยนตร์ 7 เร่ืองท่ีเล่าเร่ืองผ่านมุมมองของชนชั้นล่าง 
ไดแ้ก่ ฟ้าทะลายโจร (ผ่านมุมมองโจร) ดอกฟ้าในมือมาร (ผ่านมุมมองชาวบา้นหลากหลายอาชีพ) สุดเสน่หา 
(ผา่นมุมมองผูใ้ชแ้รงงานและผูสู้งอายุ) สวรรคบ์า้นนา (ผา่นมุมมองชาวนาในภาคเหนือ) Duck Academy : 
โรงเรียนกินนอนสอนเป็ด (ผ่านมุมมองของเกษตรกรท่ีท านาปลอดสารพิษในจงัหวดัลพบุรี) กระเบนราหู 
(ผา่นมุมมองของผูใ้ชแ้รงงานท่ีท่าเรือและแรงงานต่างดา้วชาวโรฮิงยา) และอีสานอ าพราง (เล่าผา่นมุมมอง
ชาวอีสาน กลุ่มหนุ่มสาวท่ีท างานเป็นหางเคร่ืองในคณะหมอล า) ส่วนภาพยนตร์อีก 5 เร่ืองนั้นเล่าเร่ืองผ่าน
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มุมมองคนชนชั้นกลางเป็นหลกั ไดแ้ก่ 36 (ผ่านมุมมองหญิงสาวชาวกรุงท่ีท างานในกองถ่ายภาพยนตร์) 
ตั้งวง (ผ่านมุมมองกลุ่มเด็กวยัรุ่นและนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย) ดาวคะนอง (ผ่านมุมมอง
หญิงสาวนกัเขียนบท ดารานกัแสดง และนกัคิดนกัเขียน) คืนยติุ-ธรรม (ผา่นมุมมองพนกังานบญัชีท่ีท างาน
ในบริษทั) และเวลา (ผา่นมุมมองของหญิงสาวลูกเจา้ของร้านนาฬิกาในต่างจงัหวดัเป็นหลกั) 
    นอกจากน้ี ภาพยนตร์บางเร่ืองยงัใชวิ้ธีเล่าผา่นหลายมุมมอง (Multiple Point of View) อาทิ 
ดอกฟ้าในมือมาร ตั้งวง ดาวคะนอง สุดเสน่หา เวลา และอีสานอ าพราง ซ่ึงท าให้เร่ืองราวในภาพยนตร์
มีมิติมากขึ้น รวมถึงท าให้ผูช้มเขา้อกเขา้ใจตวัละครในกลุ่มต่าง ๆ อย่างทัว่ถึง เน่ืองจากผูผ้ลิตภาพยนตร์
ตอ้งการใหผู้ช้มเขา้ใจถึงปัญหาหรือปรากฏการณ์ทางสังคมแบบรอบดา้นนัน่เอง 
 2. การสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการส่งประกวดภาพยนตร์ไทยนอกกระแส ในเทศกาล
ภาพยนตร์นานาชาติ พบกลยทุธการวางแผนการผลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแส ในประเด็นต่อไปน้ี 
  2.1 การวางโครงเร่ืองให้เหมาะกับการประกวด  การผลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแสนั้น 
โดยส่วนตวัผูก้ ากบัแลว้ การเลือกประเด็นท่ีจะเล่าเร่ือง การสร้างสรรคต์วัละคร การผกูโยงเหตุการณ์ต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน ปัจจัยเหล่าน้ีไม่ได้ถูกบังคับหรือถูกตั้ งเง่ือนไขจากเทศกาลภาพยนตร์ใด ๆ ทั้ งส้ิน โดย
คุณตุลพบ แสนเจริญ ผูก้ ากบัภาพยนตร์ไทยแนวทดลอง เร่ือง A Room with a Coconut View และ Mangosteen 
ให้ทศันะว่า ภาพยนตร์ของเขาทุกเร่ืองสร้างจากแนวคิดของเขาเอง เขามีอิสระในการก าหนดทิศทาง และ
สามารถใส่เทคนิคทางภาพยนตร์ทุกรูปแบบท่ีเขาตอ้งการได ้เม่ือภาพยนตร์นั้นส าเร็จ เขาจึงค่อยมาเลือก
เวทีเทศกาลที่จะส่งผลงานเขา้ ซ่ึงวิธีน้ีเป็นกลยุทธ์ที่ง่ายกว่าส าหรับผูผ้ลิต สอดคลอ้งกบัค าสัมภาษณ์
ของเอลเลน คิม หัวหน้าคณะกรรมการคดัเลือกภาพยนตร์สายเอเชีย จากเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติบูชอน 
ซ่ึงกล่าวไวว้่า ทางเทศกาลต้องการภาพยนตร์ท่ีมีความหลากหลายในแต่ละปี ไม่ได้มีการก าหนดว่า 
ภาพยนตร์แนวใดจะได้รับความสนใจเป็นพิเศษ อีกทั้ งผูค้ ัดเลือกยงัช่ืนชอบภาพยนตร์ท่ีมีเอกลักษณ์
เฉพาะตวั มีความสดใหม่ในการน าเสนอมากกวา่ภาพยนตร์ท่ีด าเนินเร่ืองตามสูตรส าเร็จมากจนเกินไป 
    อย่างไรก็ตาม มีขอ้ยกเวน้ส าหรับภาพยนตร์ไทยท่ีน าเสนอบทเพื่อการขอรับทุนสนบัสนุน 
(Project Pitching) จากกองทุนหรือจากเทศกาลภาพยนตร์โดยตรง เช่น ภาพยนตร์เร่ือง Duck Academy : 
โรงเรียนกินนอนสอนเป็ด ท่ีผูผ้ลิตไดทุ้นจากโครงการเวิร์คช็อปภาพยนตร์สารคดีท่ีประเทศญ่ีปุ่ น จึงมี
การปรับเปล่ียนบทโดยใช้วิธีเล่าเร่ืองผ่านมุมมองของ “เป็ด” แทนมุมมองของ “ชาวนาเกษตรอินทรีย”์  
ซ่ึงเป็นขนบการเล่าเร่ืองแบบเดิมท่ีคุณสุริยนต์ จองลีพนัธ์ ผูก้  ากบัภาพยนตร์นั้นคุน้เคยมากกว่า จึงท าให้
ภาพยนตร์เร่ืองน้ีมีกล่ินอายแบบสารคดีของช่องโทรทศัน์เอน็เอชเค (NHK) อยา่งชดัเจน 
  2.2 เทศกาลภาพยนตร์ท่ีเป็นเป้าหมายหลกัของผูผ้ลิตภาพยนตร์นอกกระแสชาวไทย เทศกาล
ภาพยนตร์นานาชาติท่ีผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยมกัตั้งเป้าส่งผลงานเขา้ร่วมเป็นล าดบัแรก คือเทศกาลภาพยนตร์
นานาชาติระดับรองจากเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติแถวหน้า หรือรองจากกลุ่มบิ๊กไฟว์ ซ่ึงได้แก่ 
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เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติเมืองคานส์ เวนิส เบอร์ลิน ซันแดนซ์ และโตรอนโต ้เน่ืองจากเทศกาลเหล่าน้ี
มีการแข่งขนัสูงมาก โอกาสท่ีจะไดรั้บการพิจารณาจึงเป็นเร่ืองท่ียาก ดงันั้นเทศกาลภาพยนตร์ท่ีมีช่ือเสียง
รองลงมาเช่น เทศกาลภาพยนตร์ลูการ์โน่ (สวิตเซอร์แลนด์) รอตเตอร์ดาม (เนเธอร์แลนด์) บูเอโนสไอเรส 
(อาร์เจนติน่า) โตกียว (ญ่ีปุ่ น) และปูซาน (เกาหลีใต)้ จึงมกัไดรั้บความสนใจจากผูผ้ลิตภาพยนตร์นอก
กระแสชาวไทยมากกว่า นอกจากน้ี คุณธัญสก พนัสิทธิวรกุล ผูก้  ากบัภาพยนตร์เร่ืองอีสานอ าพรางยงัให้
ขอ้มูลว่า เทศกาลภาพยนตร์รอตเตอร์ดามเป็นเทศกาลท่ีผูผ้ลิตชาวไทยช่ืนชอบ เน่ืองจากมีคณะกรรมการ
คดัเลือกท่ีสนใจภาพยนตร์เอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นพิเศษ และส่งผลเชิงประจกัษค์ือ เทศกาลภาพยนตร์
นานาชาติรอตเตอร์ดามในช่วงปี ค.ศ.2006-2015 มีภาพยนตร์ไทยท่ีชนะรางวลัไทเกอร์ อวอร์ด ซ่ึงเป็น
รางวลัสูงสุดถึง 4 เร่ือง คือ Wonderful Town, เจา้นกกระจอก, ท่ีรัก และ Vanishing Point  
  2.3 ความเป็นสากลและเสน่ห์ของทอ้งถ่ิน ส่ิงท่ีอาจสร้างความลงัเลใจให้กบัผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทย
นอกกระแส คือ การรักษาสมดุลระหวา่งแนวทางความเป็นสากล (Universality) และอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรม 
(Cultural Identity) ภายในภาพยนตร์ ซ่ึงทางเอลเลน คิม หัวหน้าคณะกรรมการคดัเลือกภาพยนตร์จาก
เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติบูชอน ไดใ้ห้ทศันะว่า ผูช้มในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาตินั้นมกัเปิดใจยอมรับ
เน้ือหาท่ีมีความเฉพาะตวั และเตม็ไปดว้ยบริบททางสังคมท่ีพวกเขาไม่คุน้เคย อตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมน้ีเอง
ท่ีท าให้ภาพยนตร์แต่ละเร่ืองมีความโดดเด่น น่าสนใจ ผูผ้ลิตภาพยนตร์นอกกระแสจ านวนมากให้ความส าคญั
กบัอตัลกัษณ์ความเป็นไทย หรือประเด็นปัญหาเฉพาะทอ้งถ่ิน มากกว่าการพยายามสร้างตวัละครท่ีผูช้ม
คุน้เคย หรือปมขดัแยง้ท่ีผูช้มทัว่โลกเขา้ใจตรงกนั 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสท่ีไดรั้บการยอมรับจากเทศกาลภาพยนตร์นานาชาตินั้น มีองคป์ระกอบ
การเล่าเร่ืองบางส่วนท่ีคล้ายคลึงกัน เช่น มีตวัละครท่ีมีความเป็นมนุษย ์ท่ีรู้สึกและตดัสินใจในแบบท่ี
แตกต่างกนั มีการใช้สัญญะเพื่อสร้างชั้นเชิงให้กบัการเล่าเร่ือง มากกว่าบอกเล่าตรง ๆ กบัผูช้ม มีการใช้
ฉากหลงัท่ีน่าต่ืนตาต่ืนใจ ทั้งสถานท่ีธรรมชาติ และการประดบัตกแต่งฉากให้สวยงามเหนือจริง รวมถึง
การสร้างปมขดัแยง้ในระดบับุคคลกบัระบบสังคมเป็นหลกั ทั้งการเผชิญหน้ากบัระบบทุนนิยม ระบอบ
เผด็จการ การคอร์รัปชัน่ของเจา้หน้าท่ีรัฐและผูมี้อ านาจ อย่างไรก็ตาม องค์ประกอบในการเล่าเร่ืองใน
ประเด็นอ่ืน ไดแ้ก่ โครงเร่ือง แก่นเร่ือง และมุมมองผูเ้ล่าเร่ือง เป็นส่ิงท่ีผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแส
มกัคิดสร้างสรรคต์ามความถนดัและสนใจ ส าหรับปัจจยัการไดรั้บเลือกให้ฉายในงานเทศกาลภาพยนตร์
ไดแ้ก่ คุณภาพของภาพยนตร์โดยรวม ช่ือเสียงของผูก้ ากบัภาพยนตร์ ประเด็นหรือปมขดัแยง้ท่ีสะท้อน
ปัญหาสังคม เทคนิคทางภาพยนตร์ท่ีโดดเด่น รวมไปถึงทศันคติของคณะผูจ้ดังานเทศกาลภาพยนตร์แต่ละแห่ง 
วา่มีจุดยนืหรือหลกัการในเร่ืองใดเป็นพิเศษ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแสหน้าใหม่ยงัไม่สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพทดัเทียมผูผ้ลิต
ภาพยนตร์ไทยนอกกระแสรายเดิมไดม้ากนกั ซ่ึงเป็นผลจากการขาดการสนบัสนุนดา้นงบประมาณจากภาครัฐ 
หรือการท่ีประเทศไทยมีวงเสวนา งานวิจยั และหนงัสือเก่ียวกบัการผลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแสท่ีน้อยลง 
ดงันั้นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัภาพยนตร์ไทยนอกกระแส ทั้งผูผ้ลิต ผูใ้ห้บริการสตรีมม่ิง หรืออินฟลูเอนเซอร์
ดา้นภาพยนตร์ อาจตอ้งจดักิจกรรมร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง เช่น การจดัฉายภาพยนตร์นอกกระแสในพื้นท่ี
สาธารณะ การเอ้ือเฟ้ือสถานท่ีถ่ายท า เพื่อใหภ้าพยนตร์ไทยนอกกระแสยงัคงมีลมหายใจต่อไปได ้
 2. ผูผ้ลิตภาพยนตร์นอกกระแสส่วนใหญ่พุ่งเป้าไปท่ีการผลิตภาพยนตร์ศิลปะ ซ่ึงผูช้มส่วนใหญ่
ในประเทศมองว่า ภาพยนตร์ของพวกเขาไม่บนัเทิง มีเน้ือหาความเฉพาะกลุ่มมากเกินไป ซ่ึงอาจเป็นผลเสีย
ต่อวงการภาพยนตร์ไทยในระยะยาว ผูผ้ลิตภาพยนตร์ไทยนอกกระแสในปัจจุบนัจึงตอ้งการบุคคล  
หรือองคก์รท่ีจะเป็นพี่เล้ียงในการผลิตผลงานท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มผูช้มในวงกวา้งไดด้ว้ย นอกเหนือจาก
การส่งประกวดในเวทีเทศกาลภาพยนตร์ต่าง ๆ 
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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครองนกัเรียนในอ าเภอ
พยหุะคีรี จงัหวดันครสวรรค ์หลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 2) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความอยู่ดี
มีสุขทางการเงิน และ 3) พฒันาโมเดลการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงิน ด าเนินการวิจยั 2 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากกลุ่มตวัอย่างผูป้กครองนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 319 คน 
โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือคือแบบสอบถามท่ีมีค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยความถ่ี ร้อยละ และค่าเฉล่ีย ขั้นตอนท่ี 2 พฒันาโมเดลฯ ดว้ยกระบวนการสนทนากลุ่มผูป้กครอง
ท่ีไดรั้บการยอมรับจากผูน้ าชุมชนว่ามีวินยัทางการเงินและสามารถวางแผนการเงินไดอ้ยา่งเหมาะสมจ านวน 5 คน 
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูป้กครองส่วนใหญ่มีระดับความอยู่ดีมีสุขทางการเงินโดยรวมอยู่ในระดับ
เหมาะสม โดยมีสภาพคล่องและภาระหน้ีสินอยูใ่นระดบัท่ีจดัการได ้ร้อยละ 79.94 และ 80.25 ตามล าดบั 2) ปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครองนกัเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบหลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ในอ าเภอพยุหะคีรี จงัหวดันครสวรรค ์ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
ปัจจยัดา้นสุขภาพ ปัจจยัดา้นครอบครัวและการอยูอ่าศยั และปัจจยัดา้นความรู้ทางการเงิน 3) โมเดลการเสริมสร้าง
ความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครองนักเรียนในอ าเภอพยุหะคีรี จงัหวดันครสวรรค์เป็นกรอบแนวคิดเชิง
บูรณาการท่ีอธิบายความสัมพนัธ์ระหว่าง ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการขบัเคล่ือน (Process) องคป์ระกอบหลกั 
(Core Components) และผลลพัธ์ (Outcomes) 
 

ค าส าคัญ: การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงิน , ผูป้กครองนักเรียน, ผลกระทบหลงัการแพร่ระบาดของ 
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
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Abstract 
 

 This research aimed to: 1) study the level of financial well-being among parents of secondary 
school students in Phayuha Khiri District, Nakhon Sawan Province, following the COVID-19 pandemic;  
2) study the factors influencing their financial well-being; and 3) develop a model to enhance financial well-
being. The study was conducted in two phases. Phase I involved a survey of 319 secondary school parents, 
selected through stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire with content 
validity (IOC) index ranging from 0.67 to 1.00, Data were analyzed using frequency, percentage, and mean. 
Phase II involved developing the model through a focus group discussion with five parents identified by 
community leaders for their exemplary financial discipline and effective financial management practices, 
and the data were analyzed using content analysis. 

The findings revealed that: 1) overall, the most parents demonstrated an appropriate level of financial 
well-being, with manageable liquidity and debt levels (79.94% and 80.25%, respectively). 2) The factors 
influencing financial well-being consisted of four key dimensions: socioeconomic, health, family and living 
conditions, and financial literacy. 3) The developed model for enhancing financial well-being is an integrative 
conceptual framework that illustrates the interrelationships among inputs, process mechanisms, core 
components, and outcomes. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ไดส่้งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชนทัว่โลกรวมถึงครอบครัวในประเทศไทย ผลกระทบส าคญัคือ การลดลงของรายไดแ้ละความมัน่คง
ทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในครอบครัวท่ีมีรายไดต้ ่าและพึ่งพาเศรษฐกิจทอ้งถ่ินหรือแรงงานนอกระบบ 
(UNICEF Thailand, 2022) ปัญหาดา้นการเงินน้ีส่งผลต่อความสามารถของผูป้กครองในการดูแลลูกหลาน 
ทั้งในดา้นการศึกษา สุขภาพ และความเป็นอยู่โดยรวม นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงของรูปแบบการด ารงชีวิต
ในช่วงวิกฤต เช่น การเรียนออนไลน์และการท างานจากบ้าน ได้เพิ่มค่าใช้จ่ายในครัวเรือน (Sothorn, 2021) 
ส่งผลใหห้ลายครอบครัวตอ้งพึ่งพาหน้ีสินเพิ่มขึ้น อนัส่งผลต่อความเครียดและสุขภาพจิตของผูป้กครอง   
 จากผลการวิจัยของ Lekfuangfu et al. (2020) ระบุว่า การระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
ส่งผลกระทบต่อแรงงานท่ีจ าเป็นตอ้งพบปะใกลชิ้ดกบัผูอ่ื้นหรือไม่สามารถท างานจากท่ีบา้นได ้โดยเฉพาะ
แรงงานท่ีมีรายได้น้อยจะได้รับผลกระทบมากกว่าแรงงานที่มีรายไดสู้ง มีขอ้คน้พบว่าเงินออมของ
ครัวเรือนรายไดน้้อยปรับลดลงอย่างรวดเร็วในช่วงท่ีเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  ระบาด ดชันีความยากจนใน
ปี พ.ศ. 2563 มีคนไทยท่ีมีรายได้ต ่ากว่าเส้นความยากจนเพิ่มขึ้นประมาณ 400,000 คน ท าให้อตัราความ
ยากจนเพิ่มขึ้นมาอยู่ท่ีร้อยละ 6.84 จาก 6.24 ในปี พ.ศ. 2562 โดยในช่วงตน้ของการระบาดระลอกแรก 
ส่งผลให้รายจ่ายของครัวเรือนรายไดน้้อยเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั นอกจากน้ีมีรายงานการส ารวจความ
คิดเห็นผูป้กครองในช่วงเดือนเมษายนถึงสิงหาคม พ.ศ. 2563 พบว่าผูป้กครองเด็กเล็กส่วนใหญ่ถูกลดค่าจ้าง
หรือลดชั่วโมงท างาน และการถูกเลิกจ้างในท่ีสุด (National Statistical Office, Thailand Development 
Research Institute and UNICEF, 2020) 
 พื้นท่ีอ าเภอพยหุะคีรี จงัหวดันครสวรรคมี์โรงเรียนมธัยมศึกษาจ านวน 2 โรง โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาจ านวน 6 โรงและโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 23 โรง ในปีการศึกษา 2567 มีจ านวนนกัเรียน
ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งส้ิน 3,657 คน ซ่ึงหมายความวา่มีผูป้กครองนกัเรียนมากกวา่ 3,000 คน 
ในพื้นท่ีอ าเภอพยุหะคีรี จงัหวดันครสวรรคท่ี์ไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ซ่ึงจากผลการศึกษาของ Thumthong (2022) พบว่าการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้
ผูป้กครองตอ้งเสียค่าใช ้จ่ายเพิ่มขึ้นเพื่อสร้างความพร้อมในการเรียนให้กบับุตรหลาน ในปีการศึกษา 2567  
ท่ีอยู่ในช่วงการฟ้ืนตวัภายหลงัการระบาดของโควิด-19 ซ่ึงสังคมมีความเปล่ียนแปลงไปอย่างมากรวมทั้ง
ระบบการจดัการศึกษาท่ีมีการพึ่งพิงเทคโนโลยีเป็นอย่างมากทั้งดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการจดัการเรียน
การสอน เป็นท่ีแน่นอนวา่ผูป้กครองยอ่มมีส่วนรับภาระต่อค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นของนกัเรียนมากขึ้น  
   ความอยู่ดีมีสุขทางการเงิน (Financial Well-Being) เป็นสถานะท่ีบุคคลมีความสามารถในการจดั 
การทรัพยากรทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการด ารงชีวิตในปัจจุบนั รวมถึงการเตรียมพร้อม
รับมือกบัเหตุการณ์ไม่คาดฝันในอนาคต โดยไม่เกิดความเครียดจากปัญหาการเงิน ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา
โมเดลการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครองนักเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบหลงัการแพร่
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ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งพฒันาโมเดลการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงิน
ของผูป้กครองนกัเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบหลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงจะเป็นแนวทาง
ในการส่งเสริมศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการทางการเงิน และยกระดบัคุณภาพชีวิตของครัวเรือน อนัจะ
น าไปสู่ความมัน่คงทางการเงินอยา่งย ัง่ยนืในระยะยาวไดต่้อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครองนักเรียนที่ไดร้ับผลกระทบหลงั
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในพื้นท่ีอ าเภอพยหุะคีรี จงัหวดันครสวรรค ์ 
 2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความอยูดี่มีสุขทางการเงินผูป้กครองนกัเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบหลงั
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในพื้นท่ีอ าเภอพยหุะคีรี จงัหวดันครสวรรค ์      
 3. เพื่อพฒันาโมเดลการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครองนักเรียนท่ีได้รับ
ผลกระทบหลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในพื้นท่ีอ าเภอพยหุะคีรี จงัหวดันครสวรรค ์
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดการวางแผนการเงินส่วนบุคคล (Personal Financial Planning) เป็นกระบวนการวิเคราะห์
และบริหารจดัการทรัพยากรทางการเงินของบุคคลหรือครัวเรือนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายทางการเงินไดโ้ดยเน้นการจดัสรรรายได ้การควบคุมรายจ่าย การออม และการลงทุนอยา่งเหมาะสม 
อนัจะน าไปสู่ความมัน่คงทางการเงินและการยกระดับคุณภาพชีวิตในระยะยาว (Gitman, Joehnk, and  
Billingsley, 2016) ความอยู่ดีมีสุขทางการเงิน (Financial Well-Being) เป็นความสามารถของบุคคลใน
การจดัการสถานะทางการเงินของตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความมัน่คงเพียงพอต่อการด ารงชีวิต
ในปัจจุบนั และมีความพร้อมในการรับมือกบัเหตุการณ์ต่างๆในอนาคตโดยไม่ก่อให้เกิดความเครียด
ทางการเงิน ทั้งน้ี ความอยู่ดีมีสุขทางการเงินไม่เพียงพิจารณาเฉพาะระดับรายได้เท่านั้น แต่ยงัรวมถึง
พฤติกรรมทางการเงิน การวางแผนล่วงหน้า และความสามารถในการควบคุมการใช้จ่ายในบริบทของ
ครัวเรือน การส่งเสริมความอยู่ดีมีสุขทางการเงินสามารถด าเนินการผ่านการพฒันาความรู้และทกัษะ
ทางการเงิน (Financial Literacy) ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยให้บุคคลสามารถตดัสินใจทางการเงินไดอ้ย่าง
เหมาะสม มีการวางแผนทางการเงินอย่างเป็นระบบ และมีวินัยในการออมและการใช้จ่าย (Lusardi and 
Mitchell, 2014) รวมถึงการเตรียมความพร้อมส าหรับสถานการณ์ฉุกเฉินทางการเงิน 
 นอกจากน้ี ความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของครัวเรือนยงัไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัหลายดา้น ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม เช่น ระดบัรายได ้อาชีพ และการศึกษา ปัจจยัดา้นสุขภาพซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ภาระค่าใชจ้่ายเพิ่มเติม ปัจจยัดา้นครอบครัวและการอยู่อาศยั เช่น จ านวนสมาชิกในครัวเรือนและภาระ
การพึ่งพิง ตลอดจนปัจจยัดา้นความรู้และพฤติกรรมทางการเงิน ซ่ึงลว้นมีผลต่อความสามารถในการบริหาร
จัดการทางการเงินและระดับความมัน่คงทางการเงินของครัวเรือน (Xiao, 2016) ดังนั้น การบูรณาการ
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แนวคิดการวางแผนการเงินส่วนบุคคลร่วมกบัการพฒันาความรู้ทางการเงินและการส่งเสริมพฤติกรรม
ทางการเงินท่ีเหมาะสม จึงเป็นแนวทางส าคญัในการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครอง
นกัเรียน โดยเฉพาะในบริบทหลงัการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
รายไดแ้ละความมัน่คงทางเศรษฐกิจของครัวเรือน แสดงกรอบแนวคิดการวิจยัดงัภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของการวิจัย 
  การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ใชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน 
ทั้งการวิจยัเชิงปริมาณ และการวิจยัเชิงคุณภาพโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 1. การวิจยัเชิงปริมาณ ประชากร ไดแ้ก่ ผูป้กครองของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาในพื้นท่ีอ าเภอ
พยุหะคีรี จงัหวดันครสวรรค ์จ านวน 1,049 คน กลุ่มตวัอย่างส าหรับการศึกษาเชิงปริมาณ จ านวน 319 คน 
ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ 
Yamane (1967) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือน 5% 
 2. การวิจยัเชิงคุณภาพ ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Performance) ไดแ้ก่ ผูป้กครองท่ีไดรั้บการยอมรับ
จากผูน้ าชุมชนวา่มีวินยัทางการเงินและสามารถวางแผนการเงินไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามความอยูดี่มีสุขทางการเงินของผูป้กครอง
นกัเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบหลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 - แนวคิดทฤษฎีการวางแผนการเงินส่วนบุคคล  
- แนวคิดเก่ียวกบัความรู้ทางการเงิน  
- ความอยูดี่มีสุขทางการเงิน 

ความอยูดี่มีสุขทางการเงิน 
ของผูป้กครองนกัเรียน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขทางการเงิน 

- ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม  
- ปัจจยัดา้นสุขภาพ  
- ปัจจยัดา้นครอบครัวและการอยูอ่าศยั  
- ปัจจยัดา้นความรู้ทางการเงิน 
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ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีโครงสร้างแบบสอบถามเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1ขอ้มูลทัว่ไป
ของผูต้อบ ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ สถานภาพการสมรส ฯลฯ ตอนท่ี 2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความอยู่ดีมีสุข
ทางดา้นการเงิน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพ คือ แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มการเสริมสร้างความอยูดี่
มีสุขทางการเงินของผูป้กครอง  เป็นแบบบนัทึกแบบปลายเปิด (Open-ended Questions)  
 โดยเคร่ืองมือทั้ง 2 ชุดได้รับการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดย
ผูท้รงคุณวุฒิ ใช้ค่าดัชนีความเท่ียงตรง (IOC)  ≥ 0.50 ซ่ึงจากการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญพบว่าข้อ
ค าถามทุกขอ้มีค่าความเท่ียงตรงอยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย  
 ผูว้ิจยัออกแบบการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัเพื่อตอบวตัถุประสงค์การวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1  เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยประสานงานผ่านครูประจ าชั้นโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในพื้นท่ีอ าเภอพยุหะคีรี จังหวดันครสวรรค์ และท าหนังสือขอเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยเพื่อน าส่ง
แบบสอบถามผูป้กครองนกัเรียนกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 319 คน และตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล 
 ขั้นตอนท่ี 2 เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อพฒันาโมเดลการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของ
ผูป้กครองนักเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบหลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  จากการสนทนา
กลุ่มผูป้กครองนักเรียนในพื้นท่ีอ าเภอพยุหะคีรี จงัหวดันครสวรรค์ โดยใช้แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ใชว้ิธีบนัทึกเสียงและจดบนัทึกขอ้มูล โดยไดรั้บความยนิยอมจากผูใ้หข้อ้มูลอยา่งชดัเจน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล   
 ขอ้มูลเชิงปริมาณ การวิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลเบ้ืองตน้และความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของ
กลุ่มตวัอย่างใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของกลุ่มตวัอย่าง ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มีเกณฑก์ารวดัระดบัความรู้ทางการเงินมาก 4 ระดบั คือ ช่วงคะแนน 20-25 คะแนน 
ระดบัความรู้มากท่ีสุด ช่วงคะแนน 14-19 คะแนน ระดบัความรู้มาก ช่วงคะแนน 7-13 คะแนน ระดบัความรู้
พอใช ้ช่วงคะแนน 1-6 คะแนน ระดบัความรู้ควรปรับปรุง  
 ขอ้มูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
เพื่อหาประเด็นหลกัท่ีสะทอ้นถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครอง หลงัจากนั้น
จึงวิเคราะห์ ตีความ และสังเคราะห์ขอ้มูลในลกัษณะเชิงอธิบาย พร้อมทั้งตรวจสอบความน่าเช่ือถือของ
ขอ้มูลก่อนน าไปพฒันาโมเดล 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่มีระดบัความอยู่ดีมีสุขทางการเงินโดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสม 
โดยมีสภาพคล่องทางการเงินเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 79.94 มีภาระหน้ีสินเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 80.25 
และเงินออมไม่เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 80.88 ดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนและร้อยละสถานภาพดา้นความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครองนกัเรียนท่ีไดรั้บ
ผลกระทบหลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในพื้นท่ีอ าเภอพยหุะคีรี จงัหวดันครสวรรค ์

อตัราส่วน 
ทางการเงิน 

ความอยูดี่มีสุขทางการเงิน 
สภาพคล่อง หน้ีสิน เงินออม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เหมาะสม 160 50.16 277 86.83 61 19.12 
ไม่เหมาะสม 159 49.84 42 13.17 258 80.88 
รวม 319 100.00 319 100.00 319 100.00 

 

  จากตารางท่ี 1 พบว่าผูป้กครองนกัเรียนท่ีไดร้ับผลกระทบหลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ส่วนใหญ่มีสภาพคล่องทางการเงินในระดบัเหมาะสม จ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 50.16 
มีหน้ีสินเหมาะสม จ านวน 277 คน คิดเป็นร้อยละ 86.83 และผูป้กครองส่วนใหญ่มีเงินออมไม่เหมาะสม 
จ านวน 258 คน คิดเป็นร้อยละ 80.88 
 2. ปัจจยัที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครองนกัเรียนที่ไดร้ับผลกระทบหลงั
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในอ าเภอพยุหะคีรี จงัหวดันครสวรรค ์ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม ปัจจยัดา้นสุขภาพ ปัจจยัดา้นครอบครัวและการอยู่อาศยั และปัจจยั
ดา้นความรู้ทางการเงิน ดงัตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครองนักเรียนท่ีไดรั้บ
ผลกระทบหลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในพื้นท่ีอ าเภอพยหุะคีรี จงัหวดันครสวรรค ์

ปัจจยั จ านวน  ร้อยละ 
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม  
          -รายไดต้่อเดือน < 15,000 บาท 208 65.20 
         -รายจ่าย < 15,000 บาท 92 67.40 
         -เงินออม < 50,000 บาท 259 81.20 
        -ไม่มีอาชีพเสริม 209 65.50 
        -การศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี 266 83.40 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
ปัจจยั จ านวน  ร้อยละ 

ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม  
          -รายไดต้่อเดือน < 15,000 บาท 208 65.20 
         -รายจ่าย < 15,000 บาท 92 67.40 
         -เงินออม < 50,000 บาท 259 81.20 
        -ไม่มีอาชีพเสริม 209 65.50 
        -การศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี 266 83.40 
ปัจจยัดา้นสุขภาพ   
       -ไม่มีปัญหาสุขภาพ 214 67.10 
       - ไม่มีความเส่ียงสุขภาพ 182 57.10 
ปัจจยัดา้นครอบครัวและการอยูอ่าศยั   
      -ครอบครัวขยาย 168 52.70 
     -สมาชิก > 4 คน 135 42.30 
     -มีผูสู้งอายใุนครัวเรือน (1–2 คน) 186 58.30 
     -เป็นเจา้ของท่ีอยูอ่าศยั 214 67.10 
ความรู้ทางการเงิน   
    -ระดบัมาก 223 69.91 
    -ระดบัมากท่ีสุด 13 4.08 

 

 จากตารางท่ี 2 พบว่าปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม ผูป้กครองส่วนใหญ่มีรายไดต้่อเดือนต ่ากว่า 
15,000 บาท มีเงินออมต ่ากว่า 50,000 บาท และไม่มีอาชีพเสริม อีกทั้งส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาต ่ากว่า
ปริญญาตรี ซ่ึงสะท้อนขอ้จ ากัดด้านศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีอาจส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงิน ด้าน
สุขภาพ พบว่าผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีปัญหาสุขภาพและไม่มีความเส่ียงดา้นสุขภาพ  ดา้นครอบครัวและ
การอยูอ่าศยั พบวา่ส่วนใหญ่อาศยัอยู่ในครอบครัวขยาย มีสมาชิกในครอบครัวจ านวนมาก และมีผูสู้งอายุใน
ครัวเรือน ซ่ึงอาจเพิ่มภาระการดูแลและค่าใชจ่้าย ขณะท่ีส่วนใหญ่มีสถานะเป็นเจา้ของท่ีอยู่อาศยั ส าหรับ
ดา้นความรู้ทางการเงิน พบว่าผูป้กครองส่วนใหญ่มีความรู้ทางการเงินอยู่ในระดบัมาก แต่มีสัดส่วนผูท่ี้มี
ความรู้ในระดบัมากท่ีสุดค่อนขา้งนอ้ย 
 3. โมเดลการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผูป้กครองนักเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบหลงั
สถานการณ์โควิด-19 ซ่ึงเป็นโมเดลเชิงระบบท่ีบูรณาการปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลลพัธ์  ดงัน้ี 1) 
ปัจจยัน าเขา้ประกอบด้วยปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม สุขภาพ ครอบครัวและการอยู่อาศยั และความรู้
ทางการเงิน ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัของพฤติกรรมทางการเงิน 2) กระบวนการพฒันาเน้น 5 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ การสร้างรายไดท่ี้เพียงพอและมัน่คง การวางแผนและบริหารจดัการทางการเงิน การลดหน้ีและสร้าง
วินยัการออม การพฒันาความรู้และทกัษะทางการเงิน และการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน โดยมี
การสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นกลไกขบัเคล่ือน และ 3) ผลลพัธ์ของโมเดลน าไปสู่การมีสภาพ
คล่องทางการเงิน การลดภาระมีหน้ีสิน การเพิ่มขึ้นของเงินออมและการลงทุน  ความมัน่คงทางการเงินและ
คุณภาพชีวิตท่ีเพิ่มขึ้น ดงัภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 โมเดลการเสริมสร้างความอยูดี่มีสุขทางการเงินของผูป้กครองนกัเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบ 
หลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 พื้นท่ีอ าเภอพยหุะคีรี  จงัหวดันครสวรรค ์

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจยัพบว่า ผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่มีระดบัความอยู่ดีมีสุขทางการเงินโดยรวม
อยู่ในระดบัเหมาะสม โดยมีสภาพคล่องทางการเงินเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 79.94 มีภาระหน้ีสินเหมาะสม 
คิดเป็นร้อยละ 80.25 และเงินออมไม่เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 80.88  ซ่ึงสะทอ้นถึงพฤติกรรมทางการเงิน
ท่ียงัขาดการวางแผนเพื่ออนาคต แมจ้ะสามารถจดัการรายจ่ายในชีวิตประจ าวนัไดท้ั้งน้ีเป็นเพราะทั้งน้ีเป็น
เพราะผูป้กครองส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้เชิงลึกเก่ียวกบัการวางแผนทางการเงินระยะยาว โดยเฉพาะในเร่ือง
การจดัสรรเงินออมและการสร้างความมัน่คงทางการเงินในอนาคต อีกทั้งอาจมีขอ้จ ากดัดา้นรายไดท่ี้เพียงพอ
แค่ครอบคลุมรายจ่ายประจ าวนั จึงไม่สามารถกนัเงินส่วนหน่ึงไวเ้พื่อการออมไดอ้ย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี 
ยงัพบว่าแมผู้ป้กครองจะมีความสามารถในการบริหารจดัการค่าใช้จ่ายประจ าวนัและภาระหน้ีสินไดด้ี 
แต่การออมยงัไม่ไดถู้กใหค้วามส าคญัในเชิงพฤติกรรม ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการเสริมสร้าง

โมเดลการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของผู้ปกครองนักเรียนท่ีได้รับผลกระทบหลังการแพร่ระบาด 
ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 พื้นท่ีอ าเภอพยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค์ 

 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 118 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

ความรู้และเจตคติท่ีดีต่อการออมเงิน รวมถึงการส่งเสริมพฤติกรรมทางการเงินท่ีย ัง่ยืนผา่นกลไกของครอบครัว 
โรงเรียน และชุมชน  เม่ือเปรียบเทียบกบัแนวคิดของ Consumer Financial Protection Bureau: CFPB (2015) 
ท่ีให้ความส าคญักบัความสามารถในการบริหารจดัการทางการเงินในชีวิตประจ าวนั การรับมือเหตุการณ์
ฉุกเฉิน และความพึงพอใจในสถานะทางการเงิน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ผลการวิจยัสอดคล้อง
เพียงบางส่วน โดยเฉพาะดา้นความสามารถในการจดัการรายจ่าย แต่ยงัขาดองคป์ระกอบดา้นการออมและ
ความมัน่คงทางการเงินในระยะยาว 
 2. ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัความอยูดี่มีสุขทางการเงิน ไดแ้ก่ รายไดต่้อเดือน รายจ่ายต่อเดือน ภาระหน้ีสิน 
การมีรายไดเ้สริม ความรู้ทางการเงิน และสถานภาพครอบครัว โดยมีค่าสหสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบั
ปานกลางถึงสูง แสดงวา่ผูท่ี้มีรายไดท่ี้มัน่คง ไม่มีหน้ีสินเกินตวั มีความรู้ทางการเงิน และมีรายไดเ้สริมจะมี
แนวโน้มมีความอยู่ดีมีสุขทางการเงินสูงขึ้ น ซ่ึงสอดคล้องกับวรรณกรรมของ Brüggen et al. (2017)  
ที่ระบุว่าความอยู่ดีมีสุขทางการเงินขึ้นกบัรายได ้ท่ีเพียงพอ การบริหารหน้ี ความรู้ทางการเงิน และการ
สนบัสนุนจากครอบครัวหรือเครือข่ายทางสังคม ทั้งน้ี ผูป้กครองท่ีมีรายไดต้่อเดือนน้อยกว่า 15,000 บาท 
และไม่มีอาชีพเสริม มีแนวโน้มท่ีจะมีความอยู่ดีมีสุขทางการเงินในระดบัต ่า ซ่ึงสะทอ้นถึงขอ้จ ากดัดา้น
ศกัยภาพเศรษฐกิจของครัวเรือนเปราะบางหลงัไวรัสโคโรนา 2019  และผลการวิจยัยงัพบว่า ผูป้กครอง
ส่วนใหญ่มีความรู้ทางการเงินในระดบั "มาก" (ร้อยละ 69.91)   แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มท่ีดีในการเรียนรู้
ดา้นการเงิน แต่อาจยงัไม่เพียงพอในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เช่น การออมอย่างเป็นระบบ หรือการ
วางแผนทางการเงินระยะยาว สอดคลอ้งกบังานของ Lusardi and Mitchell (2014) ท่ีพบว่า แมบุ้คคลจะมี
ความรู้ทางการเงิน แต่หากไม่ไดถู้กฝึกฝนหรือเสริมพฤติกรรมอย่างเป็นรูปธรรม อาจไม่สามารถน าไปสู่
ผลลพัธ์เชิงบวกไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 3. โมเดลการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงินโมเดลเชิงระบบท่ีบูรณาการปัจจัยน าเขา้ 
กระบวนการ และผลลพัธ์ โดยปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม สุขภาพ ครอบครัวและ
การอยู่อาศยั และความรู้ทางการเงิน ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีก าหนดพฤติกรรมทางการเงินของบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกบักระบวนการพฒันาทั้ง  5 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ รายไดท่ี้เพียงพอและมัน่คง การวางแผน
และบริหารจดัการทางการเงิน การลดหน้ีและสร้างวินัยการออม ความรู้และทกัษะทางการเงิน การมีส่วนร่วม
ของครอบครัวและชุมชน โมเดลน้ีสะทอ้นแนวคิดการพฒันาทางพฤติกรรม ความรู้ และเจตคติ ผ่านการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง โดยเน้นการสนับสนุนจากครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานภายนอก ทั้งน้ีเป็น
เพราะการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขทางการเงินไม่สามารถพฒันาไดจ้ากการเรียนรู้เชิงทฤษฎีเพียงอยา่งเดียว 
แต่ตอ้งอาศยัการเปล่ียนแปลงในระดบัพฤติกรรม ความคิด และทศันคติควบคู่กนั โดยเฉพาะในกลุ่มผูป้กครอง
ท่ีมีขอ้จ ากดัดา้นรายไดแ้ละโอกาสเขา้ถึงแหล่งความรู้ทางการเงิน นอกจากน้ีผลลพัธ์ของโมเดลน าไปสู่
การเปล่ียนแปลงเชิงบวก ไดแ้ก่ การมีสภาพคล่องทางการเงิน การลดภาระหน้ีสิน การเพิ่มขึ้นของเงินออม
และการลงทุน ตลอดจนการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินและคุณภาพชีวิตของครัวเรือน ทั้ งน้ี 
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สอดคล้องกับแนวคิดความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของ Consumer Financial Protection Bureau: CFPB 
(2015) ท่ีเนน้ความสามารถในการบริหารจดัการการเงินในปัจจุบนัและการเตรียมพร้อมในอนาคต รวมถึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Lusardi and Mitchell (2014) ท่ีอธิบายว่าการพฒันาความรู้ทางการเงินควบคู่กบั
การปรับพฤติกรรมเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างความมัน่คงทางการเงินอย่างย ัง่ยืน  โดยค านึงถึงการมี
ส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นกลไกสนบัสนุนและเสริมแรงเชิงระบบ ทั้ง
ในด้านการให้ข้อมูล ความช่วยเหลือทางเศรษฐกิจ การแนะแนว และการส่งเสริมวินัยทางการเงินท่ี
เหมาะสมกบับริบทของแต่ละครัวเรือนสอดคลอ้งกบัแนวทางการส่งเสริมความอยู่ดีมีสุขทางการเงินของ 
Consumer Financial Protection Bureau: CFPB (2015) ท่ีเน้นการเสริมศกัยภาพทางพฤติกรรมและการมี
ส่วนร่วมจากครอบครัวและชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ควรมีการสนบัสนุนให้สมาชิกในครอบครัว โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน มีส่วนร่วมในการเรียนรู้
เร่ืองการเงิน ผา่นกิจกรรมง่าย ๆ เช่น การออมเงินประจ าวนัหรือการตั้งเป้าหมายร่วมกนัในครอบครัว 
 2. โรงเรียนหรือสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนกิจกรรมส่งเสริมความรู้
ทางการเงินแก่ผูป้กครองและนกัเรียน เช่น การจดัอบรม การใหค้ าปรึกษา หรือการบูรณาการในกิจกรรมชุมชน
ของโรงเรียน 
 3. ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพฒันาพฤติกรรมทางการเงิน เช่น 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การแลกเปล่ียนประสบการณ์ และการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั ซ่ึงจะช่วยเสริมแรง
ทางสังคมและเพิ่มประสิทธิภาพของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 4. ควรสนบัสนุนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน เพื่อ
ขบัเคล่ือนการเสริมสร้างความอยูดี่มีสุขทางการเงินในระดบัพื้นท่ีอยา่งย ัง่ยนื  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรขยายกลุ่มตวัอยา่งไปยงัพื้นท่ีอ่ืนท่ีมีบริบททางเศรษฐกิจและสังคมท่ีหลากหลายเพื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความอยูดี่มีสุขทางการเงินในระดบัภูมิภาค หรือระหวา่งชุมชนเมืองกบั
ชุมชนชนบท ซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถพฒันาโมเดลท่ีมีความยดืหยุน่และน าไปใชไ้ดก้วา้งขวางยิง่ขึ้น 
 2. ควรศึกษาผลของการน าโมเดลไปใชจ้ริงในรูปแบบโครงการน าร่อง (Pilot Study) เพื่อตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของโมเดลท่ีพฒันาไว ้และประเมินความเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม การรับรู้ และคุณภาพ
ชีวิตของผูป้กครองหลงัไดรั้บการส่งเสริมตามแนวทางของโมเดล 
 3. ควรศึกษาปัจจยัเชิงจิตวิทยา เช่น ความวิตกกงัวลทางการเงิน หรือความมัน่ใจในการบริหารเงิน
ซ่ึงอาจมีผลต่อพฤติกรรมทางการเงินของผูป้กครอง แมจ้ะมีความรู้เพียงพอแต่ยงัขาดแรงจูงใจหรือความมัน่ใจ
ในการลงมือปฏิบติั 
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เม่ืออาหารไม่ใช่แค่ความอร่อย : พฤติกรรมการบริโภคและการรับรู้ความเส่ียงโรค 
ไม่ติดต่อเร้ือรังที่มีต่อความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมของสังคมไทย 

 

สรัช  ทองงาม   เปรมระพ ี อุยมาวีระหิรัญ  ธันวา  สุทธิชาติ   

ชัชวรรณ วิชัยดิษฐ์4 สิทธิวดี  เฮงพลอย5 

 (วันท่ีรับบทความ: 23 มีนาคม 2569; วันแก้ไขบทความ: 23 เมษายน 2569; วันตอบรับบทความ: 27 เมษายน 2569) 
 

บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดบัพฤติกรรมการบริโภคอาหาร การรับรู้ความเส่ียงโรค
ไม่ติดต่อเร้ือรัง และความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมของประชากรไทย และ 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
พฤติกรรมการบริโภคอาหารการรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง กับความตั้งใจในการปรับพฤติกรรม
ของประชากรไทย เป็นการวิจยัเชิงปริมาณแบบส ารวจภาคตดัขวาง กลุ่มตวัอยา่งคือประชากรไทยอาย ุ15 ปีขึ้นไป
ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 400 คน โดยแบ่งตามช่วงวยัออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ Gen Z Gen Y Gen X และ 
Baby Boomer การสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิตามโควตา เคร่ืองมือท่ีใชค้ือแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ 
ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน ผลการวิจยัพบว่า 
พฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง อยู่ในระดบัสูง (x̅ = 3.91) การรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อ
เร้ือรัง อยู่ในระดับสูง (x̅ = 3.86) ความตั้งใจในการปรับพฤติกรรม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.45) และ
พฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรังและการรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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Abstract 
 

 This research aimed to: 1) examine the levels of food consumption behavior, risk perception of non-
communicable diseases (NCDs), and behavioral modification intention among Thai population, and 2) investigate 
the relationships between food consumption behavior, risk perception of NCDs, and behavioral modification 
intention among Thai population. A cross-sectional quantitative survey design was employed. The sample consisted of 
400 Thai individuals aged 15 years and above residing in Bangkok, stratified into four generational groups: Gen Z, 
Gen Y, Gen X, and Baby Boomers, selected through stratified quota sampling. Data were collected using  
a questionnaire and analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation 
coefficient. The results revealed that food consumption behavior at risk for NCDs was at a high level (x̅ = 3.91), 
risk perception of NCDs was at a high level ( x̅ = 3.86), and behavioral modification intention was at a moderate 
level ( x̅ = 3.45). Furthermore, both food consumption behavior at risk for NCDs and risk perception of NCDs 
showed statistically significant positive relationships with behavioral modification intention at the .01 level. 
 

Keywords: Non-Communicable Diseases (NCDs), Food Consumption Behavior, Risk Perception,  
   Behavioral Modification Intention, Generations 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 ในยุคที่โลกก าลงัเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตอย่างรวดเร็วจากกระแสโลกาภิวตัน์และ

การพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลั มนุษยมี์พฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส าคญั  

ทั้งการขยายตวัของธุรกิจอาหาร รวมถึงการเติบโตของการบริการจดัส่งอาหาร และกระแสการบริโภค

เคร่ืองด่ืมรสหวานท่ีแพร่หลายในทุกภูมิภาคทัว่โลก ส่งผลให้โรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (Non-Communicable 

Diseases: NCDs) กลายเป็นภยัคุกคามสุขภาพอนัดบัหน่ึงของโลก องคก์ารอนามยัโลกรายงานว่าโรค NCDs 

เป็นสาเหตุการเสียชีวิตกว่าร้อยละ 74 ของการเสียชีวิตทั้งหมดทัว่โลก หรือประมาณ 41 ลา้นคนต่อปี และ

มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศก าลงัพฒันา (World Health Organization, 

2023) 

 ส าหรับประเทศไทย สถานการณ์โรค NCDs มีความน่าวิตกอยา่งยิ่ง Department of Disease Control, 
Ministry of Public Health (2023) รายงานวา่โรค NCDs เป็นสาเหตุการเสียชีวิตของคนไทยสูงถึงร้อยละ 75 
หรือประมาณ 320,000 คนต่อปี ขณะท่ีตลาดอาหารส าเร็จรูปและ การส่งอาหารรูปแบบบริการ (Delivery) 
ในไทยเติบโตกว่าร้อยละ 35 ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา สะทอ้นให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงวิถีการบริโภคของคน
ไทยท่ีหันไปพึ่งพาอาหารแปรรูปและบริการออนไลน์มากขึ้นอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในกรุงเทพมหานคร 
ท่ีเป็นศูนยก์ลางของกระแสการบริโภคดงักล่าว Statista (2023) แต่ส่ิงท่ีน่ากงัวลไปยิ่งกว่านั้นคือ แมป้ระชากร
ไทยจะรับรู้วา่โรค NCDs มีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นจากการรณรงคข์องภาครัฐและการเผยแพร่ขอ้มูลสุขภาพ
ผ่านส่ือออนไลน์อย่างต่อเน่ือง แต่ยงัพบช่องว่างส าคญัระหว่างการรับรู้ความเส่ียงและการปรับพฤติกรรม
จริง นั้นคือการท่ีประชาชนมกัประเมินความเส่ียงของตนเองต ่ากว่าความเป็นจริง หรือท่ีเรียกว่าปรากฏการณ์
อคติจากการมองโลกในแง่ดี (Optimism Bias) คือ แนวโนม้ท่ีบุคคลจะประเมินโอกาส ซ่ึงเป็นอุปสรรคส าคญั
ต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมสุขภาพ สอดคลอ้งกบัแบบจ าลองดา้นสุขภาพของ Rosenstock (1966) ท่ี
ระบุว่าบุคคลจะปรับพฤติกรรมสุขภาพไดอ้ย่างแทจ้ริงก็ต่อเม่ือรับรู้ทั้งโอกาสเส่ียงและความรุนแรงของ
โรคควบคู่กนั รวมถึงการศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียง การรับรู้
ความเส่ียง และความตั้ งใจในการปรับพฤติกรรมของประชากรไทยในทุกช่วงวัยยงัมีอยู่อย่างจ ากัด 
โดยเฉพาะเร่ืองช่องว่างระหว่างวยั (Generation Gap) ซ่ึงมีพฤติกรรมการบริโภคและการรับรู้ความเส่ียง 
ท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั อนัเป็นผลมาจากความแตกต่างของวิถีชีวิต ค่านิยม และการเปิดรับส่ือ  
ในแต่ละยคุสมยั 
 จากปัญหาพฤติกรรมการบริโภคดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงเห็นความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะศึกษาพฤติกรรม
การบริโภคอาหารและการรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรังท่ีมีต่อความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมของ
ประชากรไทยในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงประจกัษท่ี์สะทอ้นสถานการณ์จริงของสังคมไทย
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ในยุคปัจจุบนั อนัจะเป็นขอ้มูลส าคญัต่อการพฒันานโยบายสาธารณสุขและแนวทางการส่งเสริมสุขภาพ
ท่ีมีประสิทธิภาพในการลดความเส่ียงโรค NCDs ของประชากรไทยไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมการบริโภคอาหาร การรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง และความตั้งใจ
ในการปรับพฤติกรรมของประชากรไทย 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริโภคอาหารการรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง 
กบัความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมของประชากรไทย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 พฤติกรรมการบริโภคอาหารและการรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรังมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจ
ในการปรับพฤติกรรมของประชากรไทย 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. แนวคิดเร่ืองโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) ของ WHO (2023) อธิบายวา่ กลุ่มโรคท่ีไม่ไดเ้กิดจาก
เช้ือโรคและไม่แพร่กระจายจากคนสู่คน ประกอบดว้ยโรคเบาหวาน ความดนัโลหิตสูง โรคหัวใจและ
หลอดเลือด และโรคอว้น ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีมีน ้ าตาล ไขมนั และ
โซเดียมสูง รวมถึงอาหารแปรรูปและฟาสต์ฟู้ ด ทั้งหมดน้ีเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีสามารถป้องกันได้หากปรับ
พฤติกรรมการบริโภคอยา่งเหมาะสม 
 2. แบบจ าลองดา้นสุขภาพ ของ Rosenstock (1966) อธิบายว่า บุคคลจะปรับพฤติกรรมสุขภาพ
เม่ือรับรู้ว่าตนเองมีโอกาสเส่ียงต่อโรคและโรคนั้นมีความรุนแรงเพียงพอ โดยมีองคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 
การรับรู้โอกาสเส่ียง การรับรู้ความรุนแรง การรับรู้ประโยชน์ และการรับรู้อุปสรรค ซ่ึงลว้นมีอิทธิพลต่อ
ความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมการบริโภคอาหารของประชากรไทย 
 3. ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน ของ Ajzen (1991) อธิบายวา่ พฤติกรรมของมนุษยเ์กิดจากความตั้งใจ
เป็นปัจจยัน า โดยไดรั้บอิทธิพลจากทศันคติต่อพฤติกรรม บรรทดัฐานทางสังคม และการรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง ทฤษฎีน้ีช่วยอธิบายวา่เหตุใดประชากรไทยบางส่วนจึงมีความตั้งใจปรับพฤติกรรมการบริโภค 
แต่ยงัไม่สามารถน าไปปฏิบติัจริงได ้
 4. ทฤษฎีแรงจูงใจ ของ Rogers (1975) อธิบายว่า บุคคลจะเกิดแรงจูงใจป้องกนัตนเองเม่ือประเมิน
ว่าภยัคุกคามมีความรุนแรงและตนเองมีโอกาสเส่ียง ควบคู่กบัการประเมินว่าตนเองมีความสามารถรับมือ
ได ้ทฤษฎีน้ีช่วยอธิบายบทบาทของการรับรู้ความเส่ียงโรค NCDs ท่ีมีต่อความตั้งใจในการปรับพฤติกรรม
การบริโภคของประชากรไทย 
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 5. แนวคิดเร่ืองพฤติกรรมผูบ้ริโภค ของ Serirat (2003) เน้นการศึกษา กล่องสีด า (Buyer's Black 
Box) ในหวัใจผูบ้ริโภคผา่นแบบจ าลองส่ิงกระตุน้และการตอบสนอง โดยวิเคราะห์ปัจจยัภายใน (จิตวิทยา) 
และภายนอก (สังคม/วฒันธรรม) ท่ีส่งผลต่อกระบวนการตดัสินใจซ้ือ ผ่านหลกั 6Ws 1H เพื่อให้ธุรกิจ
ตอบสนองความตอ้งการไดต้รงจุดท่ีสุด 
 6. แนวคิดเร่ืองความตั้งใจในเชิงพฤติกรรม ของ Venkatesh et al. (2008) อธิบายว่า ความตั้งใจ 
เชิงพฤติกรรม (Behavioral Intention) หมายถึง ระดบัท่ีบุคคลวางแผนและตั้งใจท่ีจะกระท าหรือไม่กระท า
ส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยแผนท่ีก าหนดไวส่้งผลต่อพฤติกรรมในอนาคต ความตั้งใจเชิงพฤติกรรมถูกน ามาใช้
อย่างแพร่หลายในการท านายการตดัสินใจของบุคคล โดยมีปัจจัยส าคญั 3 ประการ ได้แก่ ระยะเวลา 
ความถ่ี และความรุนแรงของพฤติกรรม ซ่ึงแนวคิดดังกล่าวสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการท านาย
พฤติกรรมการบริโภคอาหารและความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมของประชากรไทยได ้
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของงานวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประเภทการวิจัยเชิงส ารวจแบบ
ภาคตัดขวาง (Cross-sectional Study) โดยมุ่งเน้นการวัดและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงตัวเลขเพื่ออธิบาย

 พฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง  
ดา้นการบริโภคอาหารหวาน มนั เคม็  
ดา้นการบริโภคอาหารแปรรูปและฟาสตฟ์ู้ ด  
ดา้นพฤติกรรมเส่ียงอื่น ๆ 

 การรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง  
ดา้นการรับรู้โอกาสเส่ียง  
ดา้นการรับรู้ความรุนแรง  
ดา้นการรับรู้ผลกระทบจากพฤติกรรมการกิน 

ข้อมูลส่วนบุคคล 

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดต้่อเดือน 

ความตั้งใจในการปรับพฤติกรรม 
การบริโภค 

ตัวแปรที่ศึกษา 
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ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในกลุ่มประชากรเป้าหมายอย่างเป็นระบบ รวบรวมขอ้มูล ณ จุดเวลาใดเวลาหน่ึง
เพื่อประเมินสถานการณ์ของโรคหรือพฤติกรรม โดยมีวิธีด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ ประชากรไทยอายุตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไปท่ีอาศยัอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 
10,539,415 คน (National Statistical Office, 2023) กลุ่มตวัอยา่ง คือ ประชากรไทยท่ีมีพฤติกรรมการบริโภค
อาหารนอกบา้นหรืออาหารส าเร็จรูปอย่างน้อย 1 คร้ังต่อสัปดาห์ จ านวน 400 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
โดยใชสู้ตรของ Yamane (1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 
 ใช้วิธีการคดัเลือกแบบการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามโควตา (Stratified Quota Sampling) 
โดยแบ่งตามช่วงวยัออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ Gen Z (15–26 ปี) Gen Y (27–42 ปี) Gen X (43–58 ปี) Baby 
Boomer (59 ปีขึ้นไป) กลุ่มละ 100 คน เท่ากนั โดยก าหนดเกณฑ์คดัเขา้ คือ มีสัญชาติไทย อายุตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป 
อาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร อยา่งนอ้ย 6 เดือน และยนิยอมเขา้ร่วมวิจยั และเกณฑค์ดัออก คือ ผูท่ี้ไดรั้บ
การวินิจฉยัวา่เป็นโรคติดต่อไม่เร้ือรังและผูท่ี้ตอบแบบสอบถามไม่ครบถว้น 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 1.ขอ้มูลส่วนบุคคล 2. พฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง 
ประกอบด้วย ด้านการบริโภคอาหารหวาน มนั เค็ม ด้านการบริโภคอาหารแปรรูปและฟาสต์ฟู้ ด และ
ดา้นพฤติกรรมเส่ียงอ่ืน ๆ  3. การรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ประกอบดว้ย ดา้นการรับรู้โอกาสเส่ียง 
ดา้นการรับรู้ความรุนแรง และดา้นการรับรู้ผลกระทบจากการกิน 
 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมการบริโภค 
 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสอบถาม โดยประยุกต์จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
ประกอบดว้ย 4 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล ตอนท่ี 2 พฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียงโรคไม่
ติดต่อเร้ือรัง ตอนท่ี 3 การรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง และตอนท่ี 4 ความตั้งใจในการปรับพฤติกรรม 
โดยตอนท่ี 2–4 ใชม้าตรวดัแบบ Likert 5 ระดบั 
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา
ไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และน าไปทดลองใชก้บักลุ่มท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียง 30 คน ไดค้่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha) เท่ากบั 0.85 ซ่ึงผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด (0.70) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถามในพื้นท่ี เช่น หา้งสรรพสินคา้ ตลาด ชุมชน 
หอพกั เป็นตน้ ระหวา่งเดือนธนัวาคม พ.ศ.2568 ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 โดยช้ีแจงวตัถุประสงคข์อง
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การวิจัยและขอความยินยอมจากผูเ้ขา้ร่วมวิจัยก่อนทุกคร้ัง และรับรองว่าขอ้มูลท่ีได้จะถูกเก็บรักษา
เป็นความลบัและน าไปใชเ้พื่อการวิจยัเท่านั้น  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติ ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูบ้ริโภค จ านวน 400 คน พบวา่ ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง ร้อยละ 51.25 มีสัดส่วนอายุเท่ากนัทุกกลุ่ม กลุ่ม Gen Z Gen Y Gen X และกลุ่ม Baby Boomer 
ร้อยละ 25 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 49.50) ประกอบอาชีพพนักงาน
บริษทัเอกชนมากที่สุด ร้อยละ 35.50 และมีรายไดต้่อเดือนอยู่ในช่วง 15,001–30,000 บาท มากที่สุด 
ร้อยละ 39.00 
 วัตถุประสงค์ข้อ 1 ผลการวิเคราะห์ระดบัพฤติกรรมการบริโภคอาหาร การรับรู้ความเส่ียงโรค
ไม่ติดต่อเร้ือรัง และความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมของประชากรไทย 
 

ตารางท่ี 1 แสดงระดบัพฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง 

ขอ้ พฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ระดบัความส าคญั แปลผล 
x̅ S.D. 

1 การบริโภคอาหารหวาน/มนั/เคม็ 4.21 0.68 สูงมาก 
2 การบริโภคอาหารแปรรูปและฟาสตฟ์ู้ ด 3.89 0.74 สูง 
3 พฤติกรรมเส่ียงอ่ืนๆ 3.62 0.81 สูง 

รวม 3.91 0.74 สูง 
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา่ พฤติกรรมการบริโภคอาหารหวาน มนั เคม็ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงมาก 
(x̅ = 4.21, S.D. = 0.68) โดยพฤติกรรมท่ีพบมากท่ีสุด คือ การด่ืมเคร่ืองด่ืมรสหวาน เช่น ชานมไข่มุกและ
น ้าอดัลม (X ̄ = 4.55, S.D. = 0.62) รองลงมาคือการบริโภคขนมหวานและเบเกอร่ี (x̅ = 4.32, S.D. = 0.71) 
และการบริโภคอาหารทอดและอาหารท่ีมีไขมนัสูง (x̅ = 4.28, S.D. = 0.69) 
 พฤติกรรมการบริโภคอาหารแปรรูปและฟาสตฟ์ู้ ดโดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง (x̅ = 3.89, S.D. = 0.74) 
โดยพฤติกรรมท่ีพบมากท่ีสุด คือ การสั่งอาหารผ่านแอปพลิเคชนั Delivery (x̅ = 4.22, S.D. = 0.71) อยู่ใน
ระดบัสูงมาก รองลงมาคือการบริโภคบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปและอาหารส าเร็จรูปแบบซอง (x̅ = 4.15, S.D. = 0.77) 
และการบริโภคอาหารฟาสตฟ์ู้ ด (x̅ = 3.88, S.D. = 0.82)  
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 พฤติกรรมเส่ียงอ่ืน ๆ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (x̅ = 3.62, S.D. = 0.81) โดยพฤติกรรมท่ีพบมาก
ท่ีสุด คือ การรับประทานอาหารนอกบา้นมากกว่าปรุงเองท่ีบา้น (x̅ = 4.05, S.D. = 0.76) รองลงมาคือการ
ขา้มม้ืออาหารหรือรับประทานไม่เป็นเวลา (x̅ = 3.88, S.D. = 0.82) และการรับประทานอาหารดึกหลัง  
3 ทุ่มเป็นประจ า (x̅ = 3.85, S.D. = 0.88) ในขณะท่ีพฤติกรรมการไม่อ่านฉลากโภชนาการและการเลือก
อาหารตามความอร่อยมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅ = 3.25 และ 3.15) 
 

ตารางท่ี 2 แสดงระดบัการรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง 

ขอ้ การรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ระดบัความส าคญั แปลผล 
x̅ S.D. 

1 การรับรู้โอกาสเส่ียง 3.28 0.88 ปานกลาง 
2 การรับรู้ความรุนแรง 4.35 0.65 สูงมาก 
3 การรับรู้ผลกระทบจากพฤติกรรมการกิน 3.95 0.72 สูง 

รวม 3.86 0.75 สูง 
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า การรับรู้โอกาสเส่ียงโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (x̅ = 3.28, S.D. = 0.88) 
โดยพฤติกรรมการกินในปัจจุบนัท่ีเพิ่มความเส่ียงโรค NCDs มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 3.45, S.D. = 0.89) 
รองลงมาคือความกงัวลว่าจะเป็นโรค NCDs หากยงักินอาหารแบบเดิม (x̅ = 3.38, S.D. = 0.91) ในขณะท่ี
การรับรู้วา่ตนเองมีโอกาสเป็นโรคเบาหวาน ความดนั หรือโรคหวัใจมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅ = 3.15, S.D. = 0.95) 
 การรับรู้ความรุนแรงของโรค NCDs โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูงมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.65) 
โดยการรับรู้ว่าโรค NCDs ส่งผลร้ายแรงต่อสุขภาพร่างกายในระยะยาวมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.61) 
รองลงมาคือการรับรู้ว่าโรค NCDs ท าให้คุณภาพชีวิตแย่ลง (x̅ = 4.42, S.D. = 0.66) และการรับรู้ว่าโรค 
NCDs สร้างภาระค่าใชจ่้ายสูง (x̅ = 4.38, S.D. = 0.68) 
 การรับรู้ผลกระทบจากพฤติกรรมการกินโดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง (x̅ = 3.95, S.D. = 0.72) 
โดยการรับรู้ว่าการกินหวาน มนั เค็ม เป็นประจ าส่งผลเสียต่อสุขภาพโดยตรงมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 4.18, 
S.D. = 0.71) รองลงมาคือการรับรู้ว่าการบริโภคอาหารแปรรูปและฟาสตฟ์ู้ ดบ่อยๆ เพิ่มความเส่ียงโรค NCDs 
(x̅ = 4.02, S.D. = 0.73) และการรับรู้ว่าพฤติกรรมการกินในปัจจุบนัก าลงัสะสมความเส่ียงโรค NCDs 
(x̅ = 3.95, S.D. = 0.75) ในขณะท่ีการรู้สึกไดถึ้งผลเสียของอาหารเส่ียงท่ีมีต่อร่างกายมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  
แต่ยงัอยูใ่นระดบัสูง (x̅ = 3.78, S.D. = 0.82) 
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ตารางท่ี 3 แสดงระดบัความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมการบริโภค 

ขอ้ ความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมการบริโภค 
ระดบั

ความส าคญั แปลผล 
x̅ S.D. 

1 ตั้งใจจะลดการบริโภคเคร่ืองด่ืมรสหวานและน ้าอดัลม 3.45 0.92 ปานกลาง 
2 ตั้งใจจะลดการบริโภคอาหารทอดและอาหารท่ีมีไขมนัสูง 3.58 0.88 สูง 
3 ตั้งใจจะลดการบริโภคอาหารรสเคม็และลดการเติมเคร่ืองปรุง 3.52 0.9 สูง 
4 ตั้งใจจะลดการบริโภคอาหารแปรรูปและฟาสตฟ์ู้ ด 3.35 0.95 ปานกลาง 
5 ตั้งใจจะปรุงอาหารเองท่ีบา้นแทนการสั่ง Delivery 3.12 0.98 ปานกลาง 
6 ตั้งใจจะอ่านฉลากโภชนาการทุกคร้ังก่อนซ้ืออาหาร 3.28 0.94 ปานกลาง 
7 ตั้งใจจะเพิ่มการบริโภคผกั ผลไม ้และอาหารท่ีมีประโยชน์ 3.82 0.82 สูง 
8 มุ่งมัน่รักษาพฤติกรรมการบริโภคท่ีดีต่อสุขภาพอยา่งต่อเน่ือง 3.48 0.91 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.91 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมการบริโภคโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
(x̅ = 3.45, S.D. = 0.91) โดยความตั้งใจที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเพิ่มการบริโภคผกั ผลไม ้และ
อาหารท่ีมีประโยชน์ (x̅ = 3.82, S.D. = 0.82) รองลงมาคือการลดการบริโภคอาหารทอดและอาหารท่ีมี
ไขมนัสูง (x̅ = 3.58, S.D. = 0.88) และการลดการบริโภคอาหารรสเค็มและลดการเติมเคร่ืองปรุง (x̅ = 3.52, 
S.D. = 0.90) ในขณะท่ีความตั้งใจท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การปรุงอาหารเองแทนการสั่ง Delivery (x̅ = 3.12, 
S.D. = 0.98) รองลงมาคือการอ่านฉลากโภชนาการก่อนซ้ือ (x̅ = 3.28, S.D. = 0.94) และการลดการบริโภค
อาหารแปรรูปและฟาสตฟ์ู้ ด (x̅ = 3.35, S.D. = 0.95) 
 วัตถุประสงค์ข้อ 2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริโภคอาหาร การรับรู้
ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง กบัความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมของประชากรไทย 
 

ตารางท่ี 4  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันของพฤติกรรมการบริโภคอาหาร กบัความตั้งใจใน
การปรับพฤติกรรมของประชากรไทย 

พฤติกรรมการบริโภคอาหาร 𝑟 ระดบัความสัมพนัธ์ 
การบริโภคอาหารหวาน/มนั/เคม็ 0.42** ปานกลาง 
การบริโภคอาหารแปรรูป/ฟาสตฟ์ู้ ด 0.38** ต ่า 
พฤติกรรมเส่ียงอ่ืนๆ 0.31** ต ่า 

ภาพรวมการรับรู้ความเส่ียง 0.57** ปานกลาง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 จากตารางท่ี 4 พบว่า พฤติกรรมการบริโภคอาหารทุกด้านมีความสัมพนัธ์กับความตั้งใจใน
การปรับพฤติกรรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสนบัสนุนสมมติฐาน ดงัน้ี 
 ดา้นพฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียง พบว่า พฤติกรรมการบริโภคอาหารหวาน มนั เค็ม 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมในระดบัปานกลาง (𝑟 = 0.42, p < .01) 
แสดงให้เห็นว่าผูท่ี้บริโภคอาหารรสจดับ่อยคร้ังเร่ิมตระหนกัและมีความตั้งใจท่ีจะปรับพฤติกรรมมากขึ้น 
รองลงมาคือพฤติกรรมการบริโภคอาหารแปรรูปและฟาสตฟ์ู้ ดมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า (𝑟 = 0.38, 
p < .01) และพฤติกรรมเส่ียงอ่ืนๆ มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับต ่าเช่นกัน (𝑟 = 0.31, p < .01) โดย
ภาพรวมพฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความตั้งใจในการปรับพฤติกรรม
ในระดบัต ่า (𝑟 = 0.38, p < .01) 
 

ตารางท่ี 5 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันของการรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง กบัความตั้งใจ
ในการปรับพฤติกรรมของประชากรไทย 

การรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ืองรัง 𝑟 ระดบัความสัมพนัธ์ 
การรับรู้โอกาสเส่ียง 0.55** ปานกลาง 
การรับรู้ความรุนแรง 0.48** ปานกลาง 
การรับรู้ผลกระทบจากการกิน 0.62** ปานกลาง 

ภาพรวมการรับรู้ความเส่ียง 0.57** ปานกลาง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ การรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจ
ในการปรับพฤติกรรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสนบัสนุนสมมติฐาน ดงัน้ี 
 ดา้นการรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง พบว่า การรับรู้ผลกระทบจากการกินมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมสูงท่ีสุดในระดบัปานกลาง (𝑟 = 0.62, p < .01) รองลงมาคือ
การรับรู้โอกาสเส่ียง (𝑟 = 0.55, p < .01) และการรับรู้ความรุนแรงของโรค (𝑟 = 0.48, p < .01) ล้วนมี
ความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางทั้งหมด โดยภาพรวมการรับรู้ความเส่ียงโรคไม่ติดต่อเร้ือรังมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมในระดบัปานกลาง (𝑟 = 0.57, p < .01) ซ่ึงมีระดบัความสัมพนัธ์
สูงกว่าพฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียง ช้ีให้เห็นถึงการรับรู้ความเส่ียงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมของประชากรไทยมากกวา่พฤติกรรมการบริโภคท่ีเส่ียงเพียงอยา่งเดียว 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 พฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียงโรค NCDs ของประชากรไทยโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 
โดยเฉพาะการบริโภคอาหารหวาน มนั เค็ม อยู่ในระดบัสูงมาก  และพฤติกรรมการสั่งอาหารผ่าน
แอปพลิเคชนั Delivery ก็มีค่าเฉล่ียสูงเช่นกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวิถีชีวิตของสังคมเมืองในยุคดิจิทลัท่ีเนน้
ความสะดวกสบายและรวดเร็ว ท าให้ประชากรไทยพึ่งพาอาหารส าเร็จรูปและบริการ Delivery มากขึ้น 
ประกอบกบักลยุทธ์การตลาดของธุรกิจอาหารท่ีเน้นรสชาติจดัจา้นเพื่อกระตุน้การบริโภค สอดคลอ้งกบั
แนวคิดพฤติกรรมผูบ้ริโภคของ Serirat (2003) ท่ีระบุวา่ปัจจยัภายนอก ทั้งสังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม 
มีอิทธิพลส าคญัต่อการตดัสินใจบริโภคของบุคคล 
 การรับรู้ความเส่ียงโรค NCDs โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยการรับรู้ความรุนแรงอยู่ใน
ระดบัสูงมาก แต่การรับรู้โอกาสเส่ียงของตนเองกลบัอยู่ในระดบัปานกลาง สะทอ้นใหเ้ห็นถึงปรากฏการณ์ 
Optimistic Bias ท่ีแมป้ระชากรไทยจะรับรู้ว่าโรค NCDs มีความรุนแรง แต่ยงัมองว่าตนเองมีโอกาสเส่ียง
น้อยกว่าความเป็นจริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแบบจ าลองดา้นสุขภาพของ Rosenstock (1966) ท่ีระบุว่าการรับรู้
โอกาสเส่ียงและความรุนแรงตอ้งเกิดขึ้นควบคู่กนัจึงจะน าไปสู่การปรับพฤติกรรมท่ีแทจ้ริง 
 ความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยความตั้งใจเพิ่มการบริโภค
ผกัผลไมมี้ค่าสูงสุด แต่ความตั้งใจปรุงอาหารเองแทน Delivery มีค่าต ่าสุด แสดงให้เห็นถึงประชากรไทย
มีแนวโน้มเลือกปรับพฤติกรรมท่ีไม่กระทบต่อวิถีชีวิตเดิมมากนัก มากกว่าพฤติกรรมท่ีตอ้งใชค้วามพยายาม
หรือการเปล่ียนแปลงสูง ไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดความตั้งใจเชิงพฤติกรรมของ Venkatesh, Brown, Maruping 
และ Bala (2008) ท่ีระบุว่า ความเคยชินของพฤติกรรมเดิม ทั้งในดา้นระยะเวลาและความถ่ี มีอิทธิพลต่อ
ระดบัความตั้งใจในการเปล่ียนแปลง นอกจากน้ี ยงัไดส้อดคลอ้งกบั Thongngam and Papattha (2023) ท่ีพบว่า 
ประชาชนวยัท างานในกรุงเทพมหานครมีแนวโน้มเลือกบริโภคอาหารท่ีดีต่อสุขภาพเป็นหลกั แมว้า่ระดบั
ความตั้งใจโดยรวมจะอยู่ในระดบัปานกลาง แต่เม่ือประชาชนมีความตระหนกัรู้และมีความตั้งใจในพฤติกรรม
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนไดง่้าย ก็มีแนวโนม้ท่ีจะน าไปสู่การเลือกบริโภคอาหารท่ีดีต่อสุขภาพในระยะยาว 
 พฤติกรรมการบริโภคอาหารเส่ียงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความตั้งใจในการปรับพฤติกรรม
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น โดยการบริโภคอาหารหวาน มนั เค็ม มีความสัมพนัธ์ระดบั
ปานกลาง สูงกว่าการบริโภคอาหารแปรรูปและฟาสต์ฟู้ ด และพฤติกรรมเส่ียงอ่ืน  ๆ ซ่ึงอยู่ในระดบัต ่า  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูที้่บริโภคอาหารรสจดับ่อยคร้ังสามารถรับรู้ผลกระทบต่อร่างกายไดง้่ายกว่า  
เช่น น ้ าหนกัท่ีเพิ่มขึ้นหรืออาการผิดปกติท่ีเกิดขึ้น จึงกระตุน้ให้เกิดความตั้งใจปรับพฤติกรรมมากกว่า 
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีพฤติกรรมตามแผนของ Ajzen (1991) ท่ีอธิบายว่าทศันคติเชิงลบต่อพฤติกรรมท่ีตน
ปฏิบติัอยูเ่ป็นแรงขบัส าคญัท่ีน าไปสู่ความตั้งใจในการเปล่ียนแปลง 
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 การรับรู้ความเส่ียงโรค NCDs มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับความตั้ งใจในการปรับพฤติกรรม 
ในระดบัปานกลาง ซ่ึงสูงกว่าความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมการบริโภคอย่างชดัเจน โดยการรับรู้ผลกระทบ
จากพฤติกรรมการกินมีความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด สูงกว่าการรับรู้โอกาสเส่ียง และการรับรู้ความรุนแรง  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการรับรู้ว่าพฤติกรรมการกินของตนส่งผลโดยตรงต่อสุขภาพมีพลงักระตุ้นมากกว่า 
การรับรู้ความรุนแรงของโรคในเชิงนามธรรม เน่ืองจากเช่ือมโยงกับประสบการณ์ตรงของแต่ละบุคคล  
ไดช้ดัเจนกวา่ สอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจของ Rogers (1975) ท่ีระบุว่าการประเมินภยัคุกคามท่ีเช่ือม
กับตนเองโดยตรงมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการป้องกนัตนเองมากกว่าการรับรู้ภยัคุกคามในระดบักวา้ง 
ผลการวิจัยน้ีช้ีให้เห็นว่าการสร้างการรับรู้ความเส่ียงโดยเน้นผลกระทบท่ีเช่ือมโยงกับพฤติกรรมการกิน 
ในชีวิตประจ าวนัจะมีประสิทธิภาพสูงกวา่การส่ือสารเร่ืองความรุนแรงของโรคเพียงอยา่งเดียว 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. เป็นขอ้มูลเชิงนโยบายให้กบัภาครัฐและหน่วยงานสาธารณสุขควรพฒันาส่ือการรณรงค์
ดา้นสุขภาพผ่านโซเชียลมีเดียท่ีเขา้ถึงง่าย โดยเน้นให้ประชาชนตระหนักถึงความเส่ียงโรค NCDs จาก
พฤติกรรมการบริโภคอาหารในชีวิตประจ าวนั เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมไดจ้ริง 
 2. เป็นข้อมูลให้กับผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารและแอปพลิเคชัน Delivery ควรแสดงข้อมูล
โภชนาการและค าเตือนดา้นสุขภาพบนแพลตฟอร์มออนไลน์อย่างชดัเจน เพื่อช่วยให้ผูบ้ริโภคสามารถ
ตดัสินใจเลือกอาหารท่ีดีต่อสุขภาพไดส้ะดวกและง่ายขึ้นในชีวิตประจ าวนั 
 3. เป็นขอ้มูลให้กบัสถาบนัการศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นความรู้เก่ียวกบัโภชนาการและ
การรับรู้ความเส่ียงโรค NCDs ในทุกระดบั โดยเน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบติั เช่น การอ่านฉลากโภชนาการ
และการเลือกบริโภคอาหารท่ีเหมาะสม เพื่อสร้างพื้นฐานพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีตั้งแต่วยัเรียน  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรขยายขอบเขตการวิจัยให้ครอบคลุมกลุ่มประชากรเฉพาะเจาะจงมากขึ้ น เช่น วยัรุ่น 
ผูสู้งอายุ และผูป่้วยโรคเร้ือรัง รวมถึงขยายพื้นท่ีวิจยัไปยงัทั้งเขตเมืองและชนบทในหลายภูมิภาคทัว่ประเทศ 
พร้อมทั้งเพิ่มตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อิทธิพลของครอบครัว กลุ่มเพื่อน ส่ือออนไลน์ และความรู้ด้าน
โภชนาการ เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีครอบคลุมและสะทอ้นบริบทความแตกต่างของสังคมไทยในแต่ละพื้นท่ีได้
อยา่งรอบดา้นมากขึ้น 
 2. ควรน าวิธีวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Methods) มาใช ้โดยผสมผสานแบบสอบถามเชิงปริมาณ
กบัการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบการวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อให้เขา้ใจเหตุผลเบ้ืองหลงัพฤติกรรมการบริโภคของ
สังคมไทยไดลึ้กซ้ึงยิง่ขึ้น 
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 3. ควรศึกษาติดตามผลในระยะยาว (Longitudinal Study) เพื่อติดตามการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
การบริโภคและความตั้งใจในการปรับพฤติกรรมของกลุ่มตวัอย่างในช่วงเวลาต่างๆ และประเมินว่า
ความตั้งใจท่ีมีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจริง 
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ตัวแบบพยากรณ์ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อเป็นอนัดับแรก 
ของนักศึกษาช้ันปีที่ 1 สถาบันเทคโนโลยีไทย - ญี่ปุ่ น 

 

ภัทธมน  สมานวรกจิ    

บุษกร  เหมมาชูเกียรติกลุ  ภาสกร  พนัธุ์โอภาส  

 (วันท่ีรับบทความ: 24 มีนาคม 2569; วันแก้ไขบทความ: 28 เมษายน 2569; วันตอบรับบทความ: 29 เมษายน 2569) 
 

บทคัดย่อ 
  

 งานวิจยัฉบบัน้ีด าเนินการศึกษาวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษา
ต่อเป็นอนัดบัแรกของนกัศึกษาชั้นปีท่ี 1 สถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น และพฒันาแบบจ าลองส าหรับพยากรณ์
โอกาสของการตดัสินใจดงักล่าว ประชากร คือ นกัศึกษาระดบัปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 1 ของสถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น 
ท่ีขึ้นทะเบียนในปีการศึกษา 2568 จ านวน 980 คน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัมีจ านวน 375 คน โดยผูวิ้จยัใช้
วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
โดยก าหนดเกณฑ์การคดัเลือก ดงัน้ี 1) เป็นนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ท่ีก าลงัศึกษาอยู่ในสถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น 
และ 2) เป็นนักศึกษาท่ีเข้าเรียนในช่วงสัปดาห์แรกของการเรียนปรับพ้ืนฐาน เคร่ืองมือหลกัท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ตวัแปรอิสระท่ีน ามาศึกษา ไดแ้ก่ ภาพลกัษณ์
และคุณภาพของสถาบนั (X1) ความเช่ือมโยงบริบทญ่ีปุ่ น (X2) ลกัษณะของหลกัสูตร(X3) ตน้ทุนทางการศึกษา 
(X4) อิทธิพลจากครอบครัว (X5) และอิทธิพลทางสังคมและการรับรู้ต่อสถาบนั (X6)  ตวัแปรตาม คือ การตดัสินใจ
เลือกเขา้เป็นอนัดบัแรก (Y=1) และ  การตดัสินใจไม่เลือกเป็นอนัดบัแรก (Y=0) 
 ผลการวิเคราะห์ดว้ยแบบจ าลองสมการถดถอยโลจิสติกไบนารี แสดงให้เห็นว่า มี 2 ปัจจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตดัสินใจอย่างมีนยัส าคญั ไดแ้ก่ ภาพลกัษณ์และคุณภาพของสถาบนั (X1) ซ่ึงมีความสัมพนัธ์เชิงบวก (Sig. = .006, 
Exp(B) = 2.081) และอิทธิพลจากครอบครัว (X5)ซ่ึงมีความสัมพนัธ์เชิงลบ (Sig. = .014, Exp(B) = 0.724) โดย
แบบจ าลองมีความแม่นย  าในการจ าแนกกลุ่ม (Accuracy = 84.4%) สมการพยากรณ์สามารถเขียนได้ดังน้ี  
Y = -2.051 + 0.733X1 - 0.322X5 
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Abstract 
 

 This study aimed to investigate the factors influencing first-year students’ decision to select the Thai-Nichi 
Institute of Technology as their first-choice university and to develop a predictive model for estimating the likelihood 
of such a decision. The population consisted of 980 first-year undergraduate students enrolled at the Thai-Nichi 
Institute of Technology in the 2025 academic year. The sample comprised 375 students, selected using purposive 
sampling to ensure alignment with the research objectives. The inclusion criteria were as follows: (1) being a 
first-year student currently enrolled at the Thai-Nichi Institute of Technology, and (2) attending classes during 
the first week of the preparatory program. The independent variables included institutional image and quality 
(X1), Japanese-related context (X2), program characteristics (X3), educational cost (X4), family influence (X5), and 
social influence and institutional perception (X6). The dependent variable was the decision outcome, classified into two 
categories: selecting the institution as the first choice (Y=1) and not selecting it as the first choice (Y=0) 
 The results from the binary logistic regression analysis revealed that two factors were statistically 
significant. Institutional image and quality (X1) showed a positive relationship with the decision (Sig. = .006, 
Exp(B) = 2.081), indicating that more favorable perceptions increase the likelihood of selecting the institution as 
the first choice. In contrast, family influence (X5) had a negative relationship (Sig. = .014, Exp(B) = 0.724), 
suggesting a reduced likelihood of such a decision. The model achieved an overall classification accuracy of 
84.4%. The predictive equation can be expressed as follows: Y = -2.051 + 0.733X1 - 0.322X5 
 

Keywords: Binary Logistic Regression Analysis, Predictive Model, Higher Education Decision-Making,  
First-Year Students 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 สถาบนัเทคโนโลยไีทย–ญ่ีปุ่ น (Thai–Nichi Institute of Technology) เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีจดัตั้งขึ้นภายใตก้ารก ากบัดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ โดยไดรั้บอนุญาตให้ด าเนินการเม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 
พ.ศ. 2549 และเร่ิมเปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2550 ปัจจุบนัเปิดสอนทั้งในระดบัปริญญาตรีและ
ปริญญาโท ครอบคลุม 3 คณะหลกั ไดแ้ก่ คณะบริหารธุรกิจ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทั้งน้ี แนวทางการจดัการศึกษามุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ควบคู่กบัทกัษะเชิงปฏิบติั 
เพื่อใหส้ามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมในบริบทของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 
 ในระยะท่ีผา่นมา สถาบนัไดด้ าเนินกิจกรรมดา้นการประชาสัมพนัธ์และการสร้างการรับรู้อยา่งต่อเน่ือง 
อาทิ การจัดกิจกรรมเปิดบ้าน (Open House) การประสานงานกับครูแนะแนวในสถานศึกษาทั้งในเขต
กรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั ตลอดจนการส่ือสารผา่นช่องทางส่ือท่ีหลากหลายเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลของ
หลักสูตร อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาขอ้มูลการรับเขา้ศึกษาในระดับปริญญาตรีท่ีผ่านมา กลับพบว่า  
จ านวนผูเ้ขา้ศึกษายงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด สถานการณ์ดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นว่า การเขา้ถึง
ขอ้มูลเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอต่อการกระตุ้นการตัดสินใจของผูเ้รียนในเชิงพฤติกรรม เน่ืองจาก 
การตัดสินใจเลือกศึกษาต่อมักเกิดจากการพิจารณาปัจจัยหลายด้านร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการรับรู้ต่อ
ภาพลกัษณ์ของสถาบนั ความคาดหวงัของครอบครัว หรืออิทธิพลจากสภาพแวดลอ้มทางสังคม สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ (Premruthai, 2002) ท่ีระบุว่า คุณลกัษณะของสถาบันและอิทธิพลของบุคคลในครอบครัว 
ลว้นเป็นตวัแปรส าคญัท่ีก าหนดทิศทางการเลือกศึกษาต่อ ยิ่งไปกว่านั้น ปัจจยัเหล่าน้ียงัมีผลโดยตรงต่อ
การจดัล าดบัความตอ้งการ โดยเฉพาะการตดัสินใจเลือกให้เป็น "ตวัเลือกอนัดบัแรก" ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัท่ี
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่และระดบัความไวว้างใจท่ีผูเ้รียนมีต่อสถาบนัไดอ้ยา่งชดัเจน 
 สภาพปัญหาท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัเชิงลึกท่ีมีอิทธิพลต่อ
การตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อเป็นอนัดบัแรก ของกลุ่มนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 สถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น 
พร้อมทั้งน าขอ้มูลท่ีไดม้าพฒันาเป็นตวัแบบพยากรณ์ (Predictive Model) เพื่อท านายการตดัสินใจดงักล่าว 
การค้นพบจากงานวิจัยช้ินน้ีจะเป็นสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ในการปรับปรุงกลยุทธ์การรับสมคัรนักศึกษา การออกแบบการส่ือสารเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ 
แก่กลุ่มผูป้กครอง ตลอดจนการยกระดบัภาพลกัษณ์ของสถาบนัให้ตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูเ้รียน 
อนัจะช่วยเสริมสร้างศกัยภาพทางการแข่งขนัและดึงดูดผูเ้รียนในอนาคตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อเป็นอนัดบัแรกของนักศึกษา
ชั้นปีท่ี 1 สถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุ่ น 
 2. เพื่อสร้างตวัแบบพยากรณ์โอกาสในการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อเป็นอนัดบัแรกของนกัศึกษา
ชั้นปีท่ี 1 สถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุ่ น 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการตัดสินใจ 
 แนวคิดกระบวนการตดัสินใจของผูบ้ริโภคของ (Kotler, 2000) อธิบายว่าการตดัสินใจเป็นกระบวนการ
ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นล าดบั ตั้งแต่การรับรู้ความตอ้งการ การคน้หาขอ้มูล การประเมินทางเลือก ไปจนถึง
การตดัสินใจเลือกและพฤติกรรมภายหลงัการตดัสินใจ ขณะท่ี (Chapman, 1981, pp. 490-505) อธิบาย
เพิ่มเติมว่าการเลือกสถาบนัการศึกษาไม่ไดข้ึ้นอยู่กบักระบวนการภายในเพียงอย่างเดียว แต่ยงัไดรั้บอิทธิพล
จากปัจจยัภายนอก เช่น ลกัษณะของสถาบนั ขอ้มูลข่าวสาร และบุคคลรอบขา้ง ซ่ึงมีบทบาทต่อการรับรู้
และการประเมินทางเลือกของผูเ้รียน เม่ือพิจารณาร่วมกนั แนวคิดทั้งสองช่วยอธิบายไดว้่าการเลือกศึกษา
ต่อของผูเ้รียนเป็นทั้งกระบวนการเชิงขั้นตอนและเป็นผลจากอิทธิพลของปัจจยัแวดลอ้ม โดยผูเ้รียนจะค่อย ๆ 
เปรียบเทียบทางเลือกภายใตข้อ้มูลและบริบทท่ีไดรั้บ ก่อนน าไปสู่การตดัสินใจในทา้ยท่ีสุด 
 แนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน (TPB) 
 ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผนของไอเชค ไอเซน อธิบายว่าพฤติกรรมของบุคคลมีพื้นฐานมาจาก 
“ความตั้งใจ” ซ่ึงถือเป็นตวัแปรส าคญัท่ีสะทอ้นแนวโน้มของการกระท าในอนาคต โดยความตั้งใจไม่ได้
เกิดขึ้นโดยล าพงั แต่เป็นผลจากการประเมินของบุคคลต่อสถานการณ์และปัจจยัแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ผูว้ิจยัจึงไดน้ าทฤษฎีพฤติกรรมตามแผนมาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดหลกัในการสร้างตวัแบบพยากรณ์ 
เพื่ออธิบายปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อเป็นตวัเลือกอนัดบัแรกของนักศึกษา  
ผา่นองคป์ระกอบ 3 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
 ทศันคติต่อพฤติกรรม (Attitude Toward the Behavior) หมายถึง การประเมินของบุคคลว่า
การกระท านั้นมีความเหมาะสมหรือก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ในทางบวกหรือลบเพียงใด ตามแนวคิดของ (Ajzen, 
2012) หากบุคคลมีมุมมองเชิงบวกต่อพฤติกรรมใด ย่อมมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความตั้ งใจในการแสดง
พฤติกรรมนั้นเพิ่มขึ้น ในทางตรงกนัขา้ม หากการรับรู้เป็นไปในเชิงลบ ความตั้งใจก็จะลดลงตามไปดว้ย 
ในบริบทของการเลือกเขา้ศึกษาต่อ ทศันคติสะทอ้นผ่านการรับรู้ของผูเ้รียนต่อคุณค่าและความน่าสนใจ
ของสถาบนั ดงันั้น ตวัแปรท่ีสะทอ้นทศันคติของผูเ้รียนในการเลือกศึกษาต่อ คือ ภาพลกัษณ์และคุณภาพ
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ของสถาบนั คุณลกัษณะของหลกัสูตร และความเช่ือมโยงกบับริบทความเป็นญ่ีปุ่ น ซ่ึงลว้นเป็นปัจจยัท่ีมี
ส่วนในการก าหนดมุมมองเชิงบวกหรือเชิงลบต่อการตดัสินใจเลือกศึกษาต่อ  
 บรรทดัฐานทางสังคม(Subjective Norm) หมายถึง การรับรู้ของบุคคลต่อแรงกดดนัหรืออิทธิพล
จากบุคคลส าคญัรอบขา้งว่าควรหรือไม่ควรกระท าพฤติกรรมใด ตามแนวคิดของ (Ajzen, 2012) หากบุคคล
รับรู้ว่ากลุ่มอา้งอิงมีทศันคติสนบัสนุนพฤติกรรมดงักล่าว ย่อมมีแนวโน้มท่ีจะคลอ้ยตามและเกิดความตั้งใจ
ในการแสดงพฤติกรรมนั้นเพิ่มขึ้น ในการศึกษาน้ี ตวัแปรท่ีอธิบายอิทธิพลทางสังคมท่ีส่งผลต่อความตั้งใจ
เลือกศึกษาต่อ ไดแ้ก่ อิทธิพลจากครอบครัว อิทธิพลทางสังคมและการรับรู้ต่อสถาบนั  
 การรับรู้ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม (Perceived Behavioral Control) หมายถึง การประเมิน
ของบุคคลเก่ียวกบัความยากง่ายในการแสดงพฤติกรรม โดยพิจารณาจากความเช่ือมัน่ ว่าตนเองมีทรัพยากร 
โอกาส หรือศกัยภาพเพียงพอในการจดัการกบัขอ้จ ากดัที่อาจเกิดขึ้น ตามแนวคิดของ (Ajzen, 2012) 
แม้บุคคลจะมีทศันคติท่ีดีและได้รับการสนับสนุนจากบุคคลรอบขา้ง แต่หากรับรู้ ว่ามีอุปสรรคท่ีตน  
ไม่สามารถควบคุมได ้ความตั้งใจในการแสดงพฤติกรรมนั้นย่อมลดลง ในบริบทของ การเลือกเขา้ศึกษา
ต่อ ปัจจยัดา้นทรัพยากร โดยเฉพาะขอ้จ ากดัทางการเงิน ถือเป็นเง่ือนไขส าคญัท่ีผูเ้รียนและครอบครัวตอ้ง
พิจารณา หากผูเ้รียนประเมินว่าตนเองมีศกัยภาพเพียงพอในการรองรับค่าใชจ่้าย หรือสามารถเขา้ถึงแหล่ง
สนบัสนุน เช่น ทุนการศึกษา ย่อมเพิ่มโอกาสในการตดัสินใจเลือกศึกษาต่อให้เกิดขึ้นไดจ้ริง ในการศึกษา
น้ี ผูวิ้จยัน าองคป์ระกอบดา้นการรับรู้ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมมาใช ้เพื่ออธิบายขอ้จ ากดัและ
เง่ือนไขท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกสถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น โดยพิจารณาผา่นตวัแปรดา้นตน้ทุน
ทางการศึกษา 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของงานวิจยั 
 

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ ไดแ้ก่ 
1) ภาพลกัษณ์และคุณภาพของสถาบนั 
2) ความเช่ือมโยงกบับริบทความเป็นญ่ีปุ่ น 
3) คุณลกัษณะของหลกัสูตร 
4) ตน้ทุนทางการศึกษา 
5) อิทธิพลจากครอบครัว 
6) อิทธิพลทางสังคมและการรับรู้ต่อสถาบนั 

 

การตดัสินใจในการเลือกเขา้ศึกษาต่อ   
โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  
- กลุ่มตดัสินใจเลือกอนัดบัแรก (Y = 1)  
- กลุ่มตดัสินใจไม่ไดเ้ลือกเป็นอนัดบัแรก 
(Y = 0) 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 การศึกษาน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชว้ิธีการส ารวจ (Survey Method) 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัต่าง  ๆและอธิบายแนวโน้ม

การตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อของผูเ้รียน ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัเลือกใช้ การวิเคราะห์สมการ

ถดถอยโลจิสติกแบบไบนารี (Binary Logistic Regression) ซ่ึงมีความเหมาะสมกบัลกัษณะของตวัแปรตาม 

(Dependent Variable) ท่ีเป็นแบบจ าแนกประเภทสองกลุ่ม (Dichotomous Variable) (Vanichbancha, 2003) 

โดยสถิติดงักล่าวจะถูกน ามาใชใ้นการพยากรณ์โอกาสท่ีผูเ้รียนจะตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อเป็นตวัเลือก

อนัดบัแรก 

 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

การศึกษาน้ีก าหนดประชากรเป้าหมายคือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 1 ของสถาบัน

เทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น ท่ีขึ้นทะเบียนในปีการศึกษา 2568 จ านวน 980 คน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัมี

จ านวน 375 คน โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ไดข้อ้มูล

ท่ีตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดยก าหนดเกณฑ์การคดัเลือก ดงัน้ี 1) เป็นนกัศึกษาชั้นปีท่ี 1 ท่ีก าลงั

ศึกษาอยู่ในสถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น และ 2) เป็นนกัศึกษาท่ีเขา้เรียนในช่วงสัปดาห์แรกของการเรียน

ปรับพื้นฐาน ทั้งน้ี การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างไดอ้า้งอิงตามหลกัการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบพหุตวัแปร 

(Multivariate Data Analysis) ซ่ึง (Hair, et al., 1998) เสนอว่าควรใช้จ านวนตวัอย่างไม่น้อยกว่า 200 ตวัอย่าง 

เพื่อใหผ้ลการวิเคราะห์มีความน่าเช่ือถือ ดงันั้น จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 375 คน ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี จึงอยู่ใน

เกณฑท่ี์เหมาะสมและเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ภาพลกัษณ์และคุณภาพของสถาบนั (X1) ความเช่ือมโยงกบับริบทญ่ีปุ่ น (X2) 
คุณลกัษณะของหลกัสูตร (X3) ต้นทุนทางการศึกษา (X4) อิทธิพลจากครอบครัว (X5) และอิทธิพลทาง
สังคมและการรับรู้ต่อสถาบนั(X6) 
 ตวัแปรตาม คือ กลุ่มท่ีตดัสินใจเลือกอันดับแรก (Y = 1) และกลุ่มท่ีตดัสินใจไม่ได้เลือกเป็น
อนัดบัแรก (Y = 0) 
 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือหลกัท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
ซ่ึงพฒันาขึ้นให้สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดและตวัแปรท่ีก าหนด ผูว้ิจยัท าการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ
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โดยการน าร่างแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) ขอ้ค าถามและความเหมาะสมในการใช้ภาษา ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญไดพ้ิจารณาลงความเห็น  
ตามเกณฑ์การให้คะแนน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) IOC = .924 
แสดงว่ารายการค าถามมีความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการวิจัยในระดบัท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี 
ผูว้ิจยัไดมี้การทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามกบักลุ่มตวัอย่างนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 1 
ของสถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุ่ น จ านวน 30 คน พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha) เท่ากบั 0.86 ซ่ึงบ่งช้ีวา่แบบสอบถามมีความเช่ือมัน่อยูใ่นระดบัดีและสามารถน าไปใชเ้ก็บขอ้มูลได ้  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ีด าเนินการจากทั้งแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยขอ้มูล
ปฐมภูมิได้จากการส ารวจด้วยแบบสอบถามในกลุ่มนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี 1 ของสถาบัน
เทคโนโลยไีทย–ญ่ีปุ่ น ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของการวิจยั ส าหรับขอ้มูลทุติยภูมิ ผูว้ิจยัสืบคน้และรวบรวม
จากเอกสารทางวิชาการ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแหล่งขอ้มูลออนไลน์ท่ีเช่ือถือได ้เพื่อน ามาใช้เป็น
กรอบในการอธิบายผลและสนบัสนุนการตีความเชิงวิชาการของการศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมเบ้ืองตน้ของขอ้มูล  
 1. การตรวจสอบปัญหา Multicollinearity ระหวา่งตวัแปรอิสระเพื่อใหก้ารประมาณค่าในแบบจ าลอง
มีความน่าเช่ือถือ ผูว้ิจยัไดป้ระเมินความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ โดยใช้ค่า Tolerance และค่า VIF 
เป็นตวัช้ีวดัผลการวิเคราะห์ จากตารางท่ี 1 พบว่าค่า Tolerance ของตวัแปรอิสระมีค่าระหว่าง 0.435 - 0.701 
มีค่ามากกวา่ 0.20 และค่า VIF มีค่าระหวา่ง 1.426 - 2.299 ซ่ึงนอ้ยกวา่ < 5 แสดงวา่ไม่พบปัญหา Multicollinearity 
ระหวา่งตวัแปรอิสระ 
 

ตารางท่ี 1 แสดงผลค่า VIF และค่า Tolerance 
Variable Tolerance VIF 

ภาพลกัษณ์และคุณภาพของสถาบนั 0.435 2.299 
ความเช่ือมโยงกบับริบทญ่ีปุ่ น 0.610 1.639 
คุณลกัษณะของหลกัสูตร 0.473 2.112 
ตน้ทุนทางการศึกษา 0.566 1.767 
อิทธิพลจากครอบครัว 0.701 1.426 
อิทธิพลทางสังคมและการรับรู้ต่อสถาบนั 0.469 2.132 
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 2. การทดสอบความเหมาะสมของโมเดล (Model Fit) 
  การทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลดว้ยสถิติ Hosmer and Lemeshow จากตารางท่ี 2 พบวา่ 
ค่าไคสแควร์มีค่าเท่ากบั 7.726 ท่ีระดบัอิสระ 8 และมีค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติเท่ากบั 0.461 ซ่ึงมีค่ามากกว่า
เกณฑ์ท่ีก าหนด (0.05) แสดงให้เห็นว่าโมเดลไม่มีความแตกต่างจากขอ้มูลเชิงประจกัษ์อย่างมีนัยส าคญั  
จึงสามารถพิจารณาไดว้่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลและเหมาะสมส าหรับการน าไปใชใ้น การวิเคราะห์
ขั้นต่อไป 
ตารางท่ี 2 การทดสอบ Hosmer and Lemeshow Test 

Hosmer and Lemeshow Test 
Step Chi-square df Sig. 

1 7.726 8 0.461 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากตารางท่ี 3 ผูวิ้จยัสามารถสรุปผลการศึกษาออกเป็นประเด็นส าคญั ดงัรายละเอียด ต่อไปน้ี 
 1. กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 375 คน โดยส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และ
เพศหญิงจ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 40 เม่ือจ าแนกตามคณะ พบวา่นกัศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 46.4 รองลงมา ไดแ้ก่ คณะบริหารธุรกิจ จ านวน 102 คน คิดเป็น
ร้อยละ 27.2 และคณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 26.4 
 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิของแบบจ าลองโลจิสติก 
 ปัจจยัท่ีมีอทิธิพลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อเป็นอนัดบัแรกของนกัศึกษาชั้นปีท่ี 1 

ปัจจยั B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 
X1 .733 .265 7.657 1 .006 2.081 
X2 .196 .240 .666 1 .414 1.216 
X3 -.210 .256 .674 1 .412 .810 
X4 -.045 .198 .051 1 .821 .956 
X5 -.322 .131 6.033 1 .014 .724 
X6 .170 .192 .781 1 .377 1.185 

ค่าคงท่ี -2.051 .941 4.756 1 .029 .129 
หมายเหตุ X1 แทน ภาพลกัษณ์และคุณภาพของสถาบนั X2 แทน ความเช่ือมโยงกบับริบทญ่ีปุ่ น X3 แทน 
คุณลกัษณะของหลกัสูตร X4 แทน ตน้ทุนทางการศึกษา X5 แทน อิทธิพลจากครอบครัว X6 แทน อิทธิพล
ทางสังคมและการรับรู้ต่อสถาบัน B คือ ค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรอิสระในสมการถดถอยโลจิสติก
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แบบไบนารี S.E. (Standard Error) คือ ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิ Wald คือ ค่าสถิติท่ี
ใชท้ดสอบนยัส าคญัของสัมประสิทธ์ิในแบบจ าลอง 
 2. ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยโลจิสติกแบบไบนารี พบว่า มีปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกเขา้
ศึกษาต่อเป็นอนัดบัแรกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัภาพลกัษณ์และ
คุณภาพของสถาบนั (X1) และปัจจัยอิทธิพลจากครอบครัว (X5) โดยปัจจัยภาพลกัษณ์และคุณภาพของ
สถาบนั (X1) มีอิทธิพลในทิศทางเชิงบวก (B = .733, Sig. = .006) และมีค่า Exp(B) เท่ากบั 2.081 แสดงว่า
การรับรู้เชิงบวกต่อสถาบนัจะเพิ่มโอกาสในการเลือกเป็นอนัดบัแรก ขณะท่ีปัจจยัอิทธิพลจากครอบครัว 
(X5) มีอิทธิพลในทิศทางเชิงลบ (B = -.322, Sig. = .014) โดยมีค่า Exp(B) เท่ากบั .724 สะทอ้นว่าอิทธิพล
จากครอบครัวมีแนวโน้มลดโอกาสในการเลือกสถาบนัเป็นตวัเลือกอนัดบัแรก ส าหรับปัจจยัอ่ืน ไดแ้ก่ 
ความเช่ือมโยงกบับริบทญ่ีปุ่ น (X2) คุณลกัษณะของหลกัสูตร (X3) ตน้ทุนทางการศึกษา (X4) และอิทธิพล
ทางสังคม (X6) ไม่พบความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ แบบจ าลองน้ีสามารถพยากรณ์ถูกตอ้งคิด
เป็นร้อยละ 84.4 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี Y = -2.051 + 0.733X₁ - 0.322X₅  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อเป็นอนัดบัแรกของนักศึกษา
ชั้นปีท่ี 1 ช้ีใหเ้ห็นประเด็นส าคญัดงัน้ี: 
  ปัจจยัดา้นภาพลกัษณ์และคุณภาพของสถาบนั มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษา
ต่อเป็นอนัดบัแรก กล่าวคือ หากผูเ้รียนมีการรับรู้เชิงบวกต่อช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือ ตลอดจนมาตรฐาน
ทางวิชาการของสถาบนั ย่อมส่งผลให้โอกาสในการตดัสินใจเลือกสถาบนัแห่งน้ีเป็นทางเลือกหลกัเพิ่ม
สูงขึ้นตามไปดว้ย ขอ้คน้พบดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบัหลกัฐานเชิงประจกัษจ์ากหลากหลายงานวิจยัใน
บริบทการศึกษาไทย (Kunpluem, 2009; Sirimungmul, Phanthurasat and Khamsiri, 2019; Ketbut and Thongphat, 
2020; Sukthavorn and Angkanavin, 2021; Suwapanich and Chaipibul, 2022) ซ่ึงต่างยืนยนัในทิศทางเดียวกนั
ว่า ภาพลกัษณ์และองคป์ระกอบดา้นคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษา มิไดเ้ป็นเพียงขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไป ทว่า
ท าหน้าท่ีเป็นตัวแปรเชิงกลยุทธ์ท่ีผูเ้รียนน ามาใช้ในกระบวนการพิจารณา เปรียบเทียบ และประเมินความ
น่าเช่ือถือก่อนการตดัสินใจ ดว้ยเหตุน้ี จึงสามารถสรุปไดว้่าภาพลกัษณ์และคุณภาพของสถาบนั ถือเป็น
ปัจจยัขบัเคลื่อนที่ส าคญัยิ่ง ซ่ึงมีบทบาทโดยตรงต่อการก าหนดทิศทางพฤติกรรมการตดัสินใจเลือกเขา้
ศึกษาต่อของผูเ้รียน 
 ปัจจยัดา้นอิทธิพลจากครอบครัว ส่งผลกระทบในทิศทางเชิงลบต่อการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อ
เป็นตวัเลือกอนัดบัแรก กล่าวคือ เม่ือผูเ้รียนไดรั้บอิทธิพลหรือการช้ีแนะจากครอบครัวในระดบัท่ีสูงขึ้น 
โอกาสท่ีจะตดัสินใจเลือกสถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุ่ นเป็นอนัดบัแรกกลบัมีแนวโน้มลดลง ขอ้คน้พบน้ีมี
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ความแตกต่างจากทศันะในงานวิจยับริบทสังคมไทยในอดีตของ (Boonpiam,1979) ท่ีมกัระบุว่าสถาบนั
ครอบครัวมีบทบาทเชิงบวกในการสนับสนุนการตดัสินใจของผูเ้รียน ทว่าเม่ือน ามาวิเคราะห์บูรณาการ
ร่วมกบักรอบแนวคิดของ (McLanahan, etc al., 1994) ท่ีอธิบายถึงโครงสร้างและบริบทของครอบครัวท่ีมี
นยัต่อการก าหนดโอกาสและขอ้จ ากดัทางเลือกของบุตรหลานในระยะยาวแลว้ ปรากฏการณ์น้ีสามารถอธิบาย
ไดจ้ากค่านิยมและบรรทดัฐานทางสังคมของผูป้กครองส่วนใหญ่ ท่ียงัคงให้ความส าคญัและมีความคาดหวงั
ให้บุตรหลานสอบเขา้ศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นเป้าหมายสูงสุด ประกอบกบัความกงัวลในมิติ
ของภาระค่าใชจ่้ายและความมัน่คงทางสายอาชีพตามทศันคติของผูใ้หญ่ ปัจจยักดดนัเหล่าน้ีบีบบงัคบัทางออ้ม
ให้ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งประนีประนอมและปรับเปล่ียนการตดัสินใจของตนเองให้สอดรับกบัความคาดหวงั
ของสถาบนัครอบครัว ดว้ยเหตุน้ี สถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ นซ่ึงมีสถานะเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
จึงมกัถูกลดทอนล าดบัความส าคญัลง แมว้่าในระดบัปัจเจกบุคคล ตวัผูเ้รียนเองจะมีทัศนคติเชิงบวกและ
เช่ือมัน่ในภาพลกัษณ์ตลอดจนคุณภาพของสถาบนัแห่งน้ีเป็นทุนเดิมก็ตาม ทา้ยท่ีสุด ขอ้คน้พบจากการวิจยั
ในคร้ังน้ีไดส้ะทอ้นให้เห็นถึงพลวตัท่ีซับซ้อนของอิทธิพลจากครอบครัว ซ่ึงมิไดท้ าหน้าท่ีเป็นเพียงกลไก
สนับสนุนเสมอไป แต่อาจแปรสภาพเป็นกรอบจ ากดัทางเลือกทางการศึกษาของผูเ้รียนไดเ้ช่นกนั โดย
ขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขและบริบทแวดลอ้มเฉพาะของแต่ละครอบครัว 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ขอ้เสนอแนะเชิงกลยุทธ์ดา้นภาพลกัษณ์และคุณภาพของสถาบนั: จากผลการวิเคราะห์ท่ีช้ีให้เห็นวา่
ภาพลกัษณ์ของสถาบนัเป็นปัจจยัเชิงบวกท่ีทรงอิทธิพลสูงสุด ผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรให้
ความส าคญักบัการยกระดบักลยทุธ์การสร้างแบรนด ์ใหมี้ความแขง็แกร่งและเด่นชดัมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้น
การส่ือสารสารสนเทศเชิงประจกัษท่ี์สะทอ้นถึงมาตรฐานทางวิชาการ อตัราความส าเร็จและการไดง้านท า
ของบณัฑิต ตลอดจนเครือข่ายความร่วมมือท่ีแน่นแฟ้นกบัภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม การน าเสนอจุดแข็ง
เหล่าน้ีอย่างเป็นรูปธรรมและตรงกบัความคาดหวงัของผูเ้รียน จะช่วยตอกย  ้าความเช่ือมัน่ และเพิ่มโอกาส
ในการผลกัดนัใหผู้เ้รียนตดัสินใจวางต าแหน่งของสถาบนัไวเ้ป็นทางเลือกอนัดบัแรกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ขอ้เสนอแนะเชิงกลยุทธ์ดา้นการบริหารจดัการอิทธิพลจากครอบครัว: สืบเน่ืองจากขอ้คน้พบ
ท่ีระบุวา่อิทธิพลของครอบครัวมีทิศทางแปรผกผนักบัการตดัสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อ (ครอบครัวมกัคาดหวงั
ให้เลือกมหาวิทยาลัยของรัฐก่อน) สถาบันจึงควรปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ในการส่ือสาร โดยขยาย
กลุ่มเป้าหมายหลกัใหค้รอบคลุมถึงกลุ่มบิดามารดาและผูป้กครองอยา่งจริงจงั แนวทางปฏิบติัอาจด าเนินการ
ผา่นการจดักิจกรรมเปิดบา้นส าหรับผูป้กครองโดยเฉพาะ (Parents’ Open House) หรือการจดัเวทีแนะแนว
ท่ีเนน้น าเสนอขอ้มูลดา้นความคุม้ค่าของการลงทุนทางการศึกษา (Value for Money) และเส้นทางความกา้วหน้า
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ในสายอาชีพแห่งอนาคต กลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยทลายก าแพงค่านิยมดั้ งเดิม ลดช่องว่างทางความคิด
ระหวา่งวยั และเปล่ียนบทบาทของสถาบนัครอบครัวจาก "ขอ้จ ากดัทางเลือก" ใหก้ลายเป็น "แรงสนบัสนุน" 
ท่ีส าคญัในการตดัสินใจของผูเ้รียน  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากนกัศึกษาชั้นปีท่ี 1 ของสถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุ่ น เพียง
แห่งเดียว ท าใหผ้ลท่ีไดส้ะทอ้นภาพของบริบทเฉพาะมากกวา่ภาพรวมในระดบักวา้ง งานวิจยัในระยะต่อไป 
ควรขยายกลุ่มตวัอย่างไปยงันกัศึกษาจากหลายสถาบนัการศึกษา เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อ
การเลือกมหาวิทยาลยัในบริบทท่ีแตกต่างกนั  
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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษามุมมองของผูเ้รียนระดบัปริญญาตรีต่อการใชพ้จนานุกรฉบบัเล่ม
แทนการใชเ้คร่ืองมือดิจิทลัในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ภายในชั้นเรียนรายวิชาการแปล โดยมุ่งศึกษามุมมองของ
ผูเ้รียนเก่ียวกบัประโยชน์และขอ้จ ากดัของการใชพ้จนานุกรมฉบบัเล่มในห้องเรียนการแปล งานวิจยัน้ีใชร้ะเบียบ
วิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed-methods approach) เน้นการวิเคราะห์เชิงปริมาณเป็นหลกั และมีการใชข้อ้มูล
เชิงคุณภาพเพื่อสนบัสนุนผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ในการด าเนินการเก็บขอ้มูล ใชวิ้ธีการคดัเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) รวบรวมขอ้มูลจากผูเ้รียนที่เขา้ร่วมโดยสมคัรใจจ านวน 204 คน เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ 
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 3 ระดบั (3-point Likert-scale) แบบเขียนสะทอ้นความคิดเห็นแบบค าถามปลายเปิด 
และการสังเกตการณ์ในชั้นเรียน (Classroom observation) 
 โดยภาพรวม ผลการศึกษาแสดงให้เห็นถึงทศันคติของผูเ้รียนในเชิงลบต่อการใชพ้จนานุกรมฉบบัเล่ม 
ผูเ้รียนส่วนใหญ่แสดงความคิดเห็นว่าพจนานุกรมฉบบัเล่มมีค าศพัท์ท่ีลา้สมยั พกพาไม่สะดวก และตอ้งใชเ้วลา
ในการคน้หาค าท่ีเหมาะสม ปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลให้ผูเ้รียนมีแนวโนม้เลือกใชเ้คร่ืองมือดิจิทลัมากกว่า อย่างไรก็ตาม 
ผูเ้รียนส่วนใหญ่ตระหนกัว่าการใช้พจนานุกรมแบบเล่มช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมเชิงความคิด และความระมดัระวงั
ในการเลือกใชค้  า ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัต่อการพฒันาทกัษะการแปล 
 การศึกษาน้ีช่วยให้เกิดความเขา้ใจมากขึ้นเก่ียวกบัการรับรู้ของผูเ้รียนต่อการใช้เคร่ืองมือในการเรียน
แบบเดิมในห้องเรียนท่ีมีการจ ากัดการใช้เทคโนโลยี ซ่ึงเป็นประเด็นท่ียงัไม่ไดรั้บการศึกษาอย่างเพียงพอใน
วรรณกรรมท่ีผา่นมา ผลการศึกษายงัสะทอ้นให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างความตอ้งการของผูเ้รียนต่อเคร่ืองมือ
การเรียนรู้ท่ีให้ความรวดเร็วและสะดวกกบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวิจยัน้ีมีประโยชน์ต่อการศึกษาการพฒันา 
การผสมผสานการใช้ทรัพยากรแบบดั้งเดิมในห้องเรียนยุคดิจิทลัซ่ึงอาจช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และ
การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนมากย่ิงขึ้น 
 

ค าส าคัญ: พจนานุกรมฉบบัเล่ม, ห้องเรียนการแปล, การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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Abstract 
 

 This study aims to investigate undergraduate students’ perceptions regarding the use of print dictionaries 
instead of digital tools and resources during in-class translation activities. Benefits and limitations of using print 
dictionaries in translation classrooms are also examined. A mixed-methods approach with a quantitative emphasis 
was employed. Qualitative data were collected to support the quantitative findings. Data were collected from 204 
student participants through purposive sampling on a voluntary basis. The main instruments were a 3-point Likert-
scale questionnaire, open-ended reflections, and classroom observations. 
 Overall, the findings demonstrate that, in translation classroom settings, students tend to hold negative 
perceptions of print dictionaries. They view these resources as outdated, inconvenient to carry, and time-consuming. 
Hence, digital tools remain highly preferred. However, most students recognize that using print dictionaries 
supports cognitive engagement and promotes more careful word selection, which are essential components in the 
development of translation skills. 
 The study provides valuable insights into how learners respond to traditional learning resources in 
classroom settings where technologies are restricted. This area has yet to be fully addressed in the literature.  
It also highlights a mismatch between students’ preferences for convenience and the need for cognitive 
engagement. Beyond this specific context, the study contributes to research on integrating traditional learning 
resources in digital-era translation classrooms. It suggests that this kind of integration may enhance learning 
processes and student engagement. 
 

Keywords: Print Dictionary, Translation Classroom, Learning Process Development 
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Rationale 
 Nowadays, digital language tools, including online dictionaries, machine translation, and AI-based 
applications, play an important role in translation teaching and learning. While they provide speed and 
convenience, such tools may also influence the development of translation skills. Accordingly, classroom 
instruction should prioritize appropriate learning resources for students, as these tools may significantly 
influence language learning development. 
 In translation classrooms, print dictionaries are still regarded as essential for skill development, yet 
students tend to be excessively dependent on digital tools (Trinh et al., 2021, p. 30). This contrast often underlies 
pedagogical tension between learning efficiency and cognitive engagement, especially when digital tools 
are restricted (Tulgar, 2017, pp. 54-55; Udry and Berthele, 2025, pp. 227). The researchers observed this 
challenge in their translation classrooms, where students were asked to use print dictionaries during in-class 
activities. When digital tools were allowed on some activities, the researchers noticed that students tended to 
use not only online dictionaries but also translation tools to obtain quick answers without checking the outputs 
(Boonmoh and Kulavichian, 2023, pp. 498-499; Karczewska and Sharp, 2018, p. 173; Sadiqzade, 2025, p. 89). 
 In the Thai context, several studies have investigated the impact of online tools and dictionaries 
among Thai learners (Boonmoh and Kulavichian, 2023; Jaruwatsawat et al., 2024). However, this remains 
a critical unresolved issue, as learners’ perceptions of traditional resources within technology-supported 
environments have not been sufficiently examined. This issue becomes increasingly significant in the AI era, 
where digital tools are not only widely accessible but also deeply embedded in students’ learning practices. 
Therefore, this study examines students’ views on print dictionary use in translation classrooms. 
 

Research Objectives 
 1. To investigate Thai undergraduate students’ perceptions of print dictionaries in translation 
classrooms.  
 2. To examine students’ perceived benefits and limitations of using print dictionaries. 
 

Research Questions 
 1. What are Thai undergraduate students’ overall perceptions of using print dictionaries in 
translation classrooms? 
 2. To what extent do Thai undergraduate students perceive the benefits of using print dictionaries 
in translation classrooms? 
 3. To what extent do Thai undergraduate students perceive the limitations of using print dictionaries 
in translation classrooms? 
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Related Concepts and Theories 
 Digital Tools and Their Impacts on Language Learning 
 Previous studies have revealed that digital tools may influence language learning and grammar 
development. They provide useful input, promote vocabulary acquisition, and help students find meanings, 
check grammar, and explore language use in a more convenient and quick way Al-Jarf, 2001, pp. 130-131; 
Fauzan, Basthomi and Ivone., 2022, p. 694; Jaruwatsawat et al., 2024, pp. 252-253; Laffey, 2019, pp. 28-29). 
Despite these benefits, digital tools may also negatively affect learning development. Several studies have 
shown that, in using digital tools, cognitive and linguistic engagement, vocabulary retention, and meaning 
recall may be reduced. In addition, such tools may result in mistranslation, limited contextual awareness, 
and inappropriate word choice (Boonmoh and Kulavichian, 2023, pp. 503-504; Fauzan et al., 2022, pp. 
694-696; Reza and Zahra, 2013, pp. 40-42; Sadiqzade, 2025, p. 86-90; Udry and Berthele, 2025, pp. 221-222). 
For example, in a study of translation classrooms in Saudi Arabia, Al-Jarf (2001, pp. 133-134) suggests 
that digital tools may not always be appropriate for classroom use in contexts where language learning 
and translation development are important. Overall, these studies suggest a trade-off between convenience 
and cognitive engagement in language learning. 
 Print Dictionaries and Their Impacts on Language Learning 

Digital tools provide several benefits; however, instructors still encourage the use of print dictionaries 
in classrooms because this approach fosters careful word analysis and cognitive engagement (Tulgar, 2017,  
pp. 54-55). According to research, when students are less dependent on digital support, their focus and active 
engagement during the learning processes may increase (Chiu and Liu, 2013, pp. 110-112; Udry and Berthele, 
2025, p. 232). Moreover, Al-Jarf (2001, pp. 133-134) suggests that print dictionaries may support context-
sensitive word selection in translation because they allow users to compare multiple senses more easily. 
Despite these benefits, several studies also reported that students preferred electronic dictionaries and 
considered print dictionaries ineffective for specialized translation (Al-Jarf, 2001, pp. 128-133; Trinh et al., 
2021, p. 30). This difference may be related to the different benefits associated with each format. Chiu and 
Liu (2013, pp. 624-630) suggested that printed dictionaries may better promote word retention, while 
electronic dictionaries may increase learners' willingness to use dictionaries. Similarly, Indrawati et al. 
(2024) found that establishing a balance between print and digital resources can enhance students' 
vocabulary acquisition and learning processes. These findings are consistent with Tulgar (2017) in that 
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print dictionaries promote cognitive engagement. However, this contradicts students' actual preferences 
reported by Trinh et al. (2021), who found that learners still favored electronic dictionaries despite recognizing 
these benefits.  
 Dictionary Use and Word Searching Behavior in Translation Learning 
 One of the essential parts in translation teaching and learning is the use of vocabulary resources. 
Research on self-regulation in translation shows that successful learners are those who can select appropriate 
resources according to specific linguistic problems while beginner translators are often dependent on rapid 
search strategies instead of careful inquiry (Raído, 2014, pp. 115-118; Li and Xiao, 2024, p. 428-430; Nied 
Curcio, 2022, p. 72-77). In relation to this notion of cognitive processes, the Involvement Load Hypothesis 
(Laufer and Hulstijn, 2001, p. 15) claims that vocabulary learning is promoted when learners have 
engagement while doing an activity. This hypothesis suggests a link between translation learning, where 
the effort involves searching, analyzing, and selecting words, and cognitive engagement as well as 
vocabulary retention. It suggests that print dictionaries may better foster contextualized decision-making 
(Alcaraz-Mármol and Sánchez-Lafuente, 2013, pp. 13-19; Laufer and Hulstijn, 2001; Kobayashi, 2008, 
pp. 772-776). This perspective aligns with the Involvement Load Hypothesis, which emphasizes the role 
of cognitive engagement in vocabulary learning. 
 Research Gap 
 Investigations into students’ perceptions of print dictionary use in translation classrooms are 
limited, particularly in situations where digital tools are intentionally not allowed for instructional purposes. 
Hence, understanding how students view the benefits, challenges, and learning value of print dictionaries 
under these classroom conditions is critical. Addressing this gap provides the focus of the present study. 
 

Research Methodology 
 In this study, a mixed-method approach with a quantitative emphasis was employed. Qualitative 
data from students’ reflections were used to support the quantitative findings. The study followed  the 
guidelines of Creswell and Plano Clark (2007).   
 Population and Sample 
 The study employed a combination of convenience and purposive sampling. The target population 
was undergraduate students who enrolled in translation courses at the researchers’ university. The selection 
was based on accessibility. According to the course enrollment records, the total population was 289 
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undergraduate students in their third or fourth year. 156 students took the Advanced Translation course, 
and 133 students took the Thai-English Translation course during the 2024-2025 academic year. 
 Within this population, purposive sampling with voluntary participation was applied. 204 students 
who consented to participate were included in the study. The participants all had previously completed an 
Introduction to Translation course in their second year. Demographic information such as year level was 
not collected in order to ensure participant anonymity. 
 Research Instrument 
 An anonymous self-report questionnaire was the primary instrument.  It was developed based 
on previous research by Trinh Thi Lan Anh et al. (2021), Tulgar (2017), and Udry and Berthele (2025).  
 1) Questionnaire: The questionnaire consisted of two sections. Background information of participants 
was not collected to ensure participant anonymity. 
  Part 1 consisted of a 3-point Likert-scale questionnaire with 15 items (Agree =1, Neutral = 2, 
Disagree =3). A 3-point Likert scale was used to encourage clearer responses and reduce indecisiveness 
among participants. The questionnaire comprised 5 domains as shown in Table 1. 
 

Table 1. Questionnaire items to examine perceptions towards print dictionary use 
No. Category Number of Questionnaire Item 

1 General Attitude 4 
2 Ease of Use 2 
3 Learning Benefits and Cognitive Engagement 3 
4 Limitations 3 
5 Preference in class 3 

 

  Part 2  was a reflection log. This part comprised open-ended questions to explore student 
participants’ experience when using print dictionaries during in-class translation tasks. 
 2) Classroom observation: Classroom observations were conducted to examine students’ actual 
behavior when using print dictionaries during in-class translation tasks. Observations were carried out in 
the 5th, 10th, and 13th weeks of the semester. The researchers took part as non-participant observers during 
the activities. A structured observation checklist was used to record frequency of use, searching behaviors, 
and levels of engagement. 
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  A pilot test was conducted with 20 students to ensure the clarity and relevance of the questionnaire 
items. In this stage, content validity was examined by two experts in language and translation teaching.  
Then, revisions were made in accordance with their feedback. Following the pilot test, Cronbach’s alpha 
was calculated to assess internal consistency, resulting in a reliability coefficient of 0.78 , which is considered 
acceptable for this study. 
 Data Collection  
 The data collection and analysis followed the frameworks established by Creswell and Plano 
Clark (2007) and Miles and Huberman (1994). The questionnaire was distributed in the 14 th week of 
the semester.  All responses were collected and processed anonymously to ensure confidentiality. 
 Data Analysis  
 The quantitative data from the questionnaire were analyzed using descriptive statistics, including 
frequencies, percentages, means, and standard deviations. At this stage, trends in students’ perceptions of 
print dictionary use were identified. Qualitative data were obtained from responses to open-ended questions. 
The data were analyzed using a thematic coding approach. The coding process included initial open coding 
to identify key patterns. Then, similar codes were grouped into broader themes. These themes were later 
reviewed and refined to ensure consistency and alignment with the research questions. However, the qualitative 
analysis was used mainly to support the quantitative findings, not as a primary source of analysis. Data 
triangulation with classroom observations was conducted to ensure the comprehensiveness of the data 
analysis. 
 Ethical Approval  
 Participation was voluntary. Informed consent was obtained from all participants prior to data 
collection. No personally identifiable information was collected. Data were used solely for research purposes. 
 

Results 
 1. Students’ Overall Perceptions of Print Dictionary Use 
  In this section, key findings associated with Research Question 1: “What are Thai undergraduate 
students’ overall perceptions of the use of print dictionaries in translation classrooms?” are demonstrated.  
  To ensure consistent interpretation, mean scores were categorized as follows: 1.00-1.66 = 
agreement tendency, 1.67-2.33 = neutral tendency, and 2.34-3.00 = disagreement tendency. 
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Table 2. Means and standard deviations by perception aspect of the use of print dictionaries 
Category Mean S.D. 

General Attitude 2.60 0.35 
Ease of Use 2.02 0.76 
Learning Benefits and Cognitive Engagement 2.16 0.33 
Limitations 1.03 0.05 
Preference in class 1.87 0.68 

 

  Table 2  shows the results of the assessment on the five domains. Overall, the findings revealed 
a sense of discomfort among student participants regarding the use of print dictionaries in translation classes. 
To begin with, the mean score of General Attitude was 2.60 (S.D. = 0.35). The results indicated a negative 
perception of print dictionaries in translation classes. Similarly, the mean score for Learning Benefits was  
2.16 (S.D. = 0.33). This finding suggested some uncertainty, with a tendency towards a negative perception, 
about the value of print dictionaries in students’ learning development.   
  Among the five categories, Ease of Use had a moderately high mean score (M = 2.02; S.D. = 0.76). 
Based on the scoring scale, this result indicated that students perceived print dictionaries as less effective for 
quick word searches and difficult to navigate. Meanwhile, the Limitations category had the lowest mean 
score (M = 1.03 ; S.D. = 0.05).  The very low standard deviation (S.D. = 0.05) reflects highly consistent 
responses among participants. This pattern is consistent with the percentage data, which show that more 
than 95%  of participants agreed across all items in this category. Preference in Class also showed a relatively 
low mean score (M = 1.87; S.D. = 0.68). This indicated limited acceptance of print dictionary use rather 
than a clear preference for this tool during translation activities. 
 

Table 3. Student Responses to Questionnaire Items on the Use of Print Dictionary in Translation Classrooms 

Item Category Construct 
Agree 
(%) 

Neutral 
(%) 

Disagree 
(%) 

1 General 
Attitude 

Positive attitude toward print dictionaries 5.88 30.88 63.24 
2 Confidence in using print dictionaries 3.43 12.25 84.31 
3 Perceived relevance of print dictionaries 8.82 26.47 64.71 
4 Willingness to use print dictionaries 3.9 46.1 50.00 
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Table 3. (Continue) 

Item Category Construct 
Agree 
(%) 

Neutral 
(%) 

Disagree 
(%) 

5 Ease 
of Use 

Ease of finding words in print dictionaries 1.96 21.08 79.96 
6 Time required to locate entries 77.94 18.14 3.92 
7 Learning 

Benefits 
Vocabulary retention using print dictionaries 2.94 46.08 50.98 

8 Awareness of spelling and word formation 5.88 58.33 35.78 
9 Careful word selection during translation 60.29 12.75 29.96 
10 Limitations Perceived outdatedness of print dictionaries 98.53 0.98 0.49 
11 Inconvenience in use and portability 95.59 3.43 0.98 
12 Difficulty in finding needed words 97.06 2.94 0.00 
13 Preference 

in class 
Preference for print over digital dictionaries 1.47 17.65 80.88 

14 Usefulness of instructor encouragement 35.29 58.33 6.37 
15 Understanding of instructional rationale 88.73 10.29 0.98 

 

  According to Table 3, participants generally viewed print dictionaries as unhelpful and time-
consuming. Regarding General Attitude and Ease of Use, the results reveal a consistent pattern of negative 
perceptions. Students showed unwillingness and low confidence in using print dictionaries, and found 
them inconvenient and time-consuming. The findings suggest that they did not feel comfortable using 
print dictionaries for in-class activities. Most participants also reported difficulty in finding appropriate 
words and perceived that print dictionaries lack up-to-date or modern vocabulary entries. 
 2. Perceived Benefits of Print Dictionary Use 
  This section addresses Research Question 2: “To what extent do Thai undergraduate students 
perceive the benefits of using print dictionaries in translation classrooms?” Overall, the findings reveal 
two different patterns. Students did not clearly see the linguistic benefits, such as spelling awareness and 
vocabulary retention. However, many of them recognized cognitive benefits, especially more careful word 
choice during translation tasks. A majority of students (60.29%) agreed that using print dictionaries for 
in-class activities helped them think more carefully before choosing words for translation. However,  
a small number of participants clearly reflected their perceived benefits in their responses to the open-ended 
questions.  
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  In the open-ended question asking about the benefits of print dictionaries, several students left 
the question unanswered or reported uncertainty about the benefits. This suggests that they may not fully 
recognize the benefits. This lack of awareness may also reflect participants’ reliance on digital tools, where 
their focus was usually on completing the task rather than the learning processes. 
  2.1 Cognitive Learning Benefits: The questionnaire results indicate that participants recognized 
certain cognitive benefits of using print dictionaries. As shown in Table 2, the mean score for the Learning 
Benefits domain (M = 2.16; S.D. = 0.33) suggests overall uncertainty regarding the learning value of print 
dictionaries. However, more than half of the participants (60.29%) agreed that using print dictionaries 
promoted careful thinking when selecting words during translation tasks.  
    In the same way, responses to open-ended questions and classroom observations reflected this 
pattern. Some student participants reflected that they needed to examine multiple meanings before 
selecting an appropriate word. Observations also revealed that students sometimes engaged in only short 
searches. When initial entries did not fit the context, they often stopped searching and instead waited for 
instructor comments rather than thinking about other meanings by themselves.   
  2.2 Linguistic Learning Benefits: Based on the results, participants may not yet be able to 
recognize benefits in this dimension. As shown in Table 3, only a small percentage of student participants 
agreed that using print dictionaries improved their awareness of spelling and word forms (5.88%), while 
most student participants selected a neutral response (58.33%).  
    Responses to the open-ended questions asking whether print dictionaries helped students 
remember vocabulary better also reflected this pattern. Some participants mentioned that their vocabulary 
knowledge was limited. As a result, they thought that even after finding words in print dictionaries, they 
still often misspelled them or used incorrect parts of speech. Their points of view suggest that they might 
feel that types of dictionaries did not make a difference due to their limited vocabulary background.  
 3. Perceived Drawbacks of Print Dictionary Use 
  This section addresses Research Question 3: “To what extent do Thai undergraduate students 
perceive the limitations of using print dictionaries in translation classrooms?” Overall, the findings indicate a 
strong and consistent perception of drawbacks associated with print dictionary use. Participants reported 
that print dictionaries were outdated, inconvenient, and insufficient.  
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  3.1 Time Consumption: The time spent when using print dictionaries during translation activities 
was one major drawback reflected by the participants. As shown in Table 3, a majority of participants 
(77.94%) agreed that using print dictionaries took a lot of time, while 13.24% reported a neutral opinion 
towards this statement. These results suggest that many students felt that using print dictionaries during 
classroom translation activities was a time-consuming step. 
    Responses to open-ended questions and observations aligned with this pattern. Students 
reported that they felt using print dictionaries really consumed time, especially when the time for translation 
tasks was limited. They also felt that extra time was further spent after finding words in print dictionaries, as 
they needed time to analyze and think of appropriate and up-to-date words that fit the translation. During 
observations, it was noticed that when working on their tasks, students usually took time to identify words. 
After that, they asked for their peers’ opinions before completing their tasks. Many times, they turned to 
ask their instructor or stated that the words they found in print dictionaries did not seem to fit their translation. 
In these cases, it was evident that the time used in searching for and selecting words could slow down  
the translation process in classroom settings.  
  3.2 Difficulty in Finding and Selecting Right Words: Based on Table 3, 97.06% of student 
participants agreed that they sometimes could not choose the right words or terms they needed from 
dictionary entries. Moreover, a majority of participants (98.53%) agreed that print dictionaries did not 
have up-to-date words, terms and expressions that fit the translation.   
    Responses to open-ended questions and classroom observations support this finding. 
Some participants reported that even when they found words in a dictionary entry, they were still unsure 
which one should be selected for their translation tasks. The results reveal that dictionary entries may not 
always give the best options to use when translating.  Based on observations, some students preferred waiting 
for the instructor’s conclusions rather than continuing to search for more word options. 
 

Discussion 
 1. Students’ perceptions of the use of print dictionaries in translation classrooms 
  Overall, the results indicate that although students understood the purpose of using print 
dictionaries in class, they still preferred digital resources as their learning support tools. In their opinions, 
print dictionaries were not useful or easy to use for in-class translation tasks. These findings support 
previous studies which show that learners tend to prefer digital resources due to their speed, convenience, 
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and broader word coverage (Jaruwatsawat et al., 2024; Trinh et al., 2021). This preference reflects students’ 
dependence on prompt feedback from digital tools, which may lead to a reduction in the cognitive effort 
required during the learning processes. In contrast, print dictionaries require active searching and 
interpretation. Therefore, they may be considered inconvenient. These findings reflect students’ learning 
behavior in technology-supported environments, where digital tools are commonly used for quick 
responses (Nied Curcio, 2022; Udry and Berthele, 2025).  
 2. The Benefits of Print Dictionary Use in Translation Classrooms Perceived by Students 
  As discussed in the Results section, participants generally showed uncertainty when asked 
about the benefits of print dictionary use. Many students were not sure whether print dictionaries help 
improve vocabulary retention, spelling awareness, or careful word choice. These findings align with 
Enríquez Raído (2014, pp. 2-4), who found that translation learners often struggle to interpret lexical 
information effectively. However, some students reported that although using print dictionaries required 
additional time, the process encouraged them to think more carefully compared to when using digital 
tools. This suggests that cognitive engagement may occur during dictionary use, even if students do not 
explicitly see it as a learning benefit. This finding aligns with the Involvement Load Hypothesis (Laufer 
& Hulstijn, 2001). The concept suggests that deeper engagement during vocabulary tasks may enhance 
retention. Hence, although students recognized this benefit, they still preferred digital tools. This situation 
highlights a contrast between cognitive awareness and technology-driven behavior. 
 3. Limitations of Print Dictionary Use in Translation Classrooms Perceived by Students 
  Based on the results, participants reported several limitations of using print dictionaries in 
translation classrooms, including speed, convenience, and outdated entries. The findings support earlier 
studies indicating that students perceive print dictionaries as inefficient compared with digital tools 
(Jaruwatsawat et al., 2024; Trinh et al., 2021). Another issue reported was uncertainty when choosing 
appropriate words from dictionary entries. This pattern suggests a dependence on digital tools. Such 
reliance may be linked to a reduction of focus and attention in the learning processes (Sadiqzade, 2025, 
pp. 86-88). These findings align with previous research which mentioned that less experienced translation 
learners tend to rely on rapid search rather than careful word analysis during the translation process (Nied 
Curcio, 2022, pp. 73-76). This pattern has important implications for translation pedagogy. Instructors 
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may consider designing structured tasks that encourage students to engage with print dictionaries before 
the use of digital tools. In this way, the development of analytical word selection skills may be enhanced.   
 

Conclusion 
 In conclusion, the findings highlight a mismatch between teaching goals and learner preferences 
in translation classrooms. Although student participants tended to focus on quick task completion when 
using print dictionaries, this behavior may reflect a preference for efficiency rather than a lack of cognitive 
engagement. Print dictionary use, while perceived as less convenient, may promote deeper cognitive 
processing during the translation process. These results support previous research on the influence of digital 
technology on language learning behaviors (Udry and Berthele, 2025). While digital resources offer convenience 
and make word search easier, this efficiency may influence cognitive engagement. 
 To address this tension, a structured instructional approach is recommended. Instructors may 
consider implementing print-first dictionary tasks in early translation activities, followed by guided 
reflection on the word selection process. This approach allows students to develop analytical skills before 
transitioning to digital tools, thereby supporting both cognitive engagement and translation competence. 
This aligns with Indrawati et al. (2024, pp. 252-253), who suggest that structured integration of print and 
digital resources can enhance vocabulary acquisition and learning processes. 
 This study contributes to research on learner perceptions of traditional learning resources in 
technology-driven environments, particularly in Thai translation classrooms. The findings emphasize  
the importance of intentional pedagogical design that supports deeper cognitive engagement, especially 
in an era where AI tools are widely accessible. Future research may explore longitudinal approaches to examine 
how structured print dictionary use influences translation skill development among Thai learners. 
 

Limitations 
 1. The study relied mainly on self-reported perceptions. This means it may not fully reflect  
the actual learning behaviors of students when using print dictionaries in translation classrooms.  
 2. The findings were based on data collected from a single institution over one academic year. 
Therefore, the results may not be generalizable to other educational contexts or learner populations. 
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Recommendations 
 Based on the findings, in early translation activities, students may be required to use print 
dictionaries before transitioning to digital tools, followed by guided reflection on their word selection 
process. This approach may support analytical thinking and reduce over-reliance on instant digital 
responses. For future research, longitudinal studies and cross-institutional comparisons are recommended to 
further examine the impact and generalizability of these findings. 
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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูสังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล 2) เปรียบเทียบการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู จ าแนกตาม
ตวัแปร เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา 3) ประมวลขอ้เสนอแนะ
การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล กลุ่มตวัอย่าง 
ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล ปีการศึกษา 2568 จ านวน 320 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซี และมอร์แกนแลว้ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาด
สถานศึกษาแล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก เคร่ืองมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่
ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.94 และสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1) การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 2) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาพรวมและรายดา้นจ าแนกตาม 
เพศ อายุ ระดบัการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ส่วนครูท่ีปฏิบติังาน
ในสถานศึกษาขนาดต่างกนัมีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .001  
 3) ผลการประมวลขอ้เสนอแนะการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู มีดงัน้ี จรรยาบรรณวิชาชีพครู
ครอบคลุมการพฒันาตนเองอย่างรอบดา้น การรักษาเกียรติและความซ่ือสัตยใ์นวิชาชีพ การปฏิบติัต่อผูเ้รียน
ดว้ยความเมตตา เป็นธรรม และโปร่งใส การร่วมมือกบัผูร่้วมวิชาชีพอย่างเคารพและมีความสามคัคี ตลอดจน
การเป็นพลเมืองท่ีดี มีจิตสาธารณะ ถ่ายทอดความรู้และคุณธรรมเพ่ือสร้างสังคมท่ีย ัง่ยืน 
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Abstract 
 

 This research aimed to 1) examine practices in accordance with the professional code of ethics among 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Songkhla Satun, 2) compare teachers' 
professional ethics practices based on gender, age, educational level, work experience, and school size, and 3) 
compile recommendations for teachers’ professional code of ethics practices. The sample consisted of 320 civil 
servant teachers under the Secondary Educational Service Area Office, Songkhla, Satun in t he 2025 academic 
year. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table. Stratified random sampling was 
employed according to school size, followed by simple random sampling using the lottery method. The research 
instrument was a questionnaire with an overall reliability coefficient of 0.94. The statistical analyses included 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. 

The research findings revealed that:  
1) overall, the implementation of professional ethics practices among teachers is at the highest level. 
2) comparisons of teachers’ professional code of ethics practices based on gender, age, and educational 

level, work experience, and school size showed no significant differences, whereas teachers working in schools 
of different sizes exhibit a statistically significant difference in overall practices at the .001 level 

3) compile recommendations indicate that the professional code of ethics for teachers should 
comprehensively encompass holistic self-development, the maintenance of honor and integrity in the profession, 
compassionate, fair, and transparent treatment of learners, respectful and harmonious collaboration with 
professional colleagues, and being good citizens with a public-minded spirit to instill knowledge and virtues for 
a sustainable society. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 

 จรรยาบรรณวิชาชีพ (Professional Ethics) เป็นหลกัเกณฑ์และแนวทางว่าดว้ยความประพฤติ
ท่ีก าหนดขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเหมาะสมและชดัเจน อีกทั้งท าหน้าท่ีเป็นกลไกใน
การก ากบัและเตือนสติผูป้ระกอบวิชาชีพให้ตระหนกัถึงการกระท าท่ีควรปฏิบติัและการกระท าท่ีควรหลีกเล่ียง 
อนัน าไปสู่การสร้างคุณค่าและความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อหน้าท่ี ต่อองค์กร และต่อสังคมโดยรวม  
ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาถือเป็นกลุ่มวิชาชีพท่ีมีความจ าเป็นต้องยึดถือและปฏิบติัตนตามหลัก
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
พ.ศ. 2556 การยึดมัน่และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาส่งผลให้
การด าเนินงานเป็นไปด้วยความมุ่งมัน่ ทุ่มเท และมีความสุขในการปฏิบติัหน้าท่ี ก่อให้เกิดผลงานท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ ทั้งยงัเอ้ือต่อการสร้างประโยชน์แก่ตนเองและองคก์ร (Areekul, 2019)  
 การปฏิบติัตามจรรยาบรรณของครูมีผลโดยตรงต่อความน่าเช่ือถือของวิชาชีพ สภาพแวดลอ้ม  
การเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ครูท่ีประพฤติตามจรรยาบรรณไม่เพียงแต่เป็นแบบอยา่งใหผู้เ้รียน
เท่านั้น แต่ยงัช่วยลดปัญหาความขดัแยง้ทางจริยธรรม เพิ่มความเช่ือมัน่ของผูป้กครองและชุมชน และส่งเสริม
การจดัการศึกษาอยา่งยติุธรรม งานวิจยัเชิงส ารวจและเชิงปฏิบติัการในบริบทไทยช้ีให้เห็นความแตกต่างของ
การปฏิบติัและความจ าเป็นในการพฒันาแนวทางส่งเสริมจรรยาบรรณในระดบัสถานศึกษา (Phimsing, 2022) 
 ความส าคญัของการศึกษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูในสถานศึกษา เพื่อให้ทราบ
ถึงระดบัการปฏิบติัตาม ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแนวทางในการส่งเสริมให้ครูปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการก าหนดนโยบาย 
จดัท าแนวทางปฏิบติั และพฒันาระบบการนิเทศติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู รวมถึงเป็น
ขอ้มูลส าหรับสถานศึกษาในการพฒันาครูให้มีความเขม้แข็งทางวิชาชีพและเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียน
และสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษยท่ี์มุ่งเน้น
ใหค้รูเป็นวิชาชีพชั้นสูงท่ีมีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเขม้แข็ง (Office of the National Economic 
and Social Development Board, 2018) 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสงขลา สตูล 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสงขลา สตูล จ าแนกตามตวัแปร เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และ
ขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล 
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สมมติฐานการวิจัย 
 ครูท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และปฏิบติังานอยู่ในขนาดของ
สถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูลแตกต่างกนั 
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 1) ความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพครู Wongbuppha (2021) ให้ความหมายว่า จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู คือ มาตรฐานในการปฏิบติัตนท่ีเกิดจากการรวบรวมหลกัการประพฤติของผูป้ระกอบวิชาชีพ
โดยเป็นแนวทางให้ปฏิบติัตนอย่างถูกตอ้ง เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ รวมถึงสร้างความเช่ือถือและ
ศรัทธาจากผูรั้บบริการและสังคม Kaewjiaravanon (2022) ให้ความหมายว่า จรรยาบรรณวิชาชีพครู คือ
แนวทางปฏิบติัท่ีครูตอ้งยึดถือ เพื่อรักษาเกียรติ ช่ือเสียง และพฒันาวิชาชีพอยา่งย ัง่ยืน สรุปไดว้า่ จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู คือ แนวทางและมาตรฐานในการประพฤติปฏิบติัท่ีครูตอ้งยึดถือ เพื่อปฏิบติังานอย่างถูกตอ้ง
เหมาะสม รักษาเกียรติและช่ือเสียงของวิชาชีพ สร้างความเช่ือถือและศรัทธาจากผูเ้รียน ผูรั้บบริการ และสังคม 
พร้อมทั้งส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูอย่างย ัง่ยืน 2) ความส าคญัของจรรยาบรรณวิชาชีพครู Wongkhiao 
(2020) กล่าวว่าจรรยาบรรณวิชาชีพครูมีความส าคญัอย่างยิ่งในการก าหนดพฤติกรรมของครู ช่วยพฒันา
องคก์รให้กา้วหน้า และสร้างความเช่ือถือมัน่คงต่อวิชาชีพในสังคม Hemuthai (2023) กล่าวว่าความส าคญั
ของจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นกรอบก าหนดการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง ส่งเสริมความสามคัคี รักษาเกียรติ และ
คุณค่าของวิชาชีพต่อสังคม สรุปไดว้่า ความส าคญัของจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีดงัน้ี จรรยาบรรณวิชาชีพ
ครูเป็นกรอบก าหนดพฤติกรรมท่ีถูกตอ้ง ช่วยพฒันาองคก์ร ส่งเสริมความสามคัคี และสร้างความเช่ือถือ 
รวมทั้งรักษาเกียรติและคุณค่าวิชาชีพในสังคม 3) องคป์ระกอบของจรรยาบรรณวิชาชีพครู Saengchan (2019) 
ไดก้ล่าวไวว้่า จรรยาบรรณต่อตนเอง คือ การมีวินยัและพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองช่วยให้ผูป้ระกอบวิชาชีพ
ปรับตวัและท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  Boonwas (2021) ไดก้ล่าวไวว้่า จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ คือ 
ครูควรรักในวิชาชีพ ซ่ือสัตย ์รับผิดชอบ และร่วมพฒันาองคก์รวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง Phrommarin (2018) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการก าหนดใหค้รูดูแลผูเ้รียนดว้ยความรัก เมตตา และความเสมอภาค 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี รับฟัง ใหก้ าลงัใจ ส่งเสริมคุณธรรม วินยั และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง หลีกเล่ียงการกระท า
ท่ีกระทบผูเ้รียน ไม่แสวงหาผลประโยชน์ และให้บริการดว้ยความเต็มใจ และเป็นธรรม Pinket (2022) 
ไดก้ล่าวไวว้่า จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ คือ การปฏิบติัต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพดว้ยความเคารพ 
สามคัคี ร่วมมือช่วยเหลือกนั แลกเปล่ียนความรู้อย่างสร้างสรรค ์และไม่กระท าการท่ีกระทบต่อช่ือเสียง
และศกัด์ิศรีของวิชาชีพ Pinitmontri (2022) ไดก้ล่าวไวว้่า จรรยาบรรณต่อสังคม คือ การปฏิบติัตนและ
ท างานโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม เป็นแบบอย่างท่ีดี เคารพกฎหมายและศีลธรรม มีส่วนร่วมพฒันา
สังคม และไม่กระท าการท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อสาธารณชน สรุปได้ว่า จรรยาบรรณวิชาชีพครู
ส่งเสริมใหค้รูมีวินยัและพฒันาตนอยา่งต่อเน่ือง รักและซ่ือสัตยต์่อวิชาชีพ ดูแลผูเ้รียนดว้ยความเมตตาและ
เป็นธรรม ร่วมมือกบัเพื่อนร่วมวิชาชีพอย่างเคารพและสร้างสรรค ์และปฏิบติัตนโดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม เคารพกฎหมายและศีลธรรมของสังคม 
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 ซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก Kohlberg (2016) ได้กล่าวไวว้่า 
การพฒันาการตัดสินใจทางจริยธรรมเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ก่อนกฎเกณฑ์ ตามกฎเกณฑ์ และหลังจาก
กฎเกณฑ์ สะทอ้นการพฒันาจากการค านึงถึงตนเองและหลีกเล่ียงโทษ ไปสู่การยึดอุดมคติและประโยชน์
ส่วนรวม โดยพฒันาเป็นล าดบัขั้นและมีความแตกต่างตามวฒันธรรมและสังคม 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจยัน้ีใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ  
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล 
จ านวน 2,686 คน 

ขอ้มูลทัว่ไปของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล 
 1. เพศ    
 1.1) หญิง    
      1.2) ชาย 
 2. อาย ุ   
 2.1) นอ้ยกวา่ 31 ปี  
 2.2) 31-40 ปี  
 2.3) 41-50 ปี 
 2.4) มากกวา่ 50 ปีขึ้นไป 
 3. ระดบัการศึกษา  
 3.1) ปริญญาตรี  
 3.2) สูงกวา่ปริญญาตรี 
 4. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 4.1) ต ่ากวา่ 5 ปี    
 4.2) 5-10 ปี  
 4.3) มากกวา่ 10 ปีขึ้นไป 
 5. ขนาดของสถานศึกษา  
 5.1) ขนาดกลาง   
 5.2) ขนาดใหญ่  
 5.3) ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของครู  มี 5 ดา้น ดงัน้ี 
1.จรรยาบรรณต่อตนเอง 
2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
3. จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
4. จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ 
5. จรรยาบรรณต่อสังคม 

ประมวลขอ้เสนอแนะ 
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 2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล 
ปีการศึกษา 2568 จ านวน 320 คน ซ่ึงไดจ้ากการก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 
แลว้ใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจบัสลาก 
 ตัวแปรที่ศึกษา 1) ตวัแปรตน้ (Independent Variables) ไดแ้ก่ 1.1) เพศ 1.2) อายุ 1.3) ระดบัการศึกษา 
1.4) ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และ 1.5) ขนาดของสถานศึกษา 2) ตวัแปรตาม (Dependent Variables) 
ไดแ้ก่ การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู เป็นการศึกษาในกรอบของพระราชบญัญติัสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษา พุทธศกัราช 2546 และขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พุทธศกัราช 
2556 ซ่ึงก าหนดใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ โดยมีการก าหนด
แบบแผนพฤติกรรมท่ีตอ้งยึดถือในทั้ง 5 ดา้น เพื่อให้ครูสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีคุณภาพและสอดคลอ้ง
กับมาตรฐานวิชาชีพ (Office of the Teachers’ Council of Thailand Secretariat, 2013) ดังน้ี 2.1) จรรยาบรรณ
ต่อตนเอง 2.2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 2.3) จรรยาบรรณต่อผู ้รับบริการ 2.4) จรรยาบรรณต่อผูร่้วม
ประกอบวิชาชีพ และ 2.5) จรรยาบรรณต่อสังคม 
 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 3 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับ
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ าแนกเป็น เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศึกษา  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามการปฏิบตัิตน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคร์ท 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยมีขอ้ค าถามทั้งหมด 5 ดา้น 
ดงัน้ี 1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3) จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 4) จรรยาบรรณ
ต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ และ 5) จรรยาบรรณต่อสังคม  
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ  
 ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 1) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นขอ้มูล
ในการสร้างแบบสอบถาม 2) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเน้ือหา 3) น าแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
การคน้ควา้อิสระเพื่อพิจารณาแกไ้ขดา้นความครอบคลุมเน้ือหา ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) และความเหมาะสมในการใชภ้าษา 4) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกแ้ลว้ส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยวดัจาก
ค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการวดั (Index of item Objective Congruence: IOC) 
โดยการก าหนดค่าความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.67-1.00 เป็นเกณฑ์ท่ียอมรับได ้5) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง
แกไ้ขแลว้ไปทดลอง (Try Out) กบักลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สังกดัส านักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล จากนั้นน าผลมาวิเคราะห์หาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ
แบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ Cronbach (1990) ค่าความเช่ือมัน่
ทั้งฉบบัเท่ากับ 0.94 6) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาปรับปรุงอีกคร้ังหน่ึงแลว้
น าไปใช้เก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะของการปฏิบติัตน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล จ านวน 5 ดา้น 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1) ขอหนงัสือรับรองและแนะน าตวัจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัทกัษิณ ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 2) น าหนงัสือแนะน าตวัผูว้ิจยัถึงผูอ้  านวยการ
โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลพร้อมทั้งนดัหมายเวลาและสถานท่ีขอรับแบบสอบถามคืน 
3) เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จ านวนแบบสอบถามท่ีจดัส่งไป จ านวน 338 ฉบบั ไดรั้บคืนจ านวน 320 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 94.67 4) เม่ือรับแบบสอบถามคืนตรวจสอบความถูกตอ้ง สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม
เพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัไดย้ึดหลกั
ปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมการวิจยัในคน ไดแ้ก่ 1) หลกัความเคารพในบุคคล (Respect for Person) โดยผูว้ิจยั
ขอความยินยอมจากผูท่ี้เป็นกลุ่มตวัอย่างประชากรของเป้าหมายในการวิจยั ให้กลุ่มตวัอย่างประชากรใน
การวิจยัเขา้ร่วมเป็นอาสาสมคัรในการวิจยัดว้ยความสมคัรใจ 2) หลกัการให้ประโยชน์ไม่ก่อใหเ้กิดอนัตราย 
(Beneficence/Non-maleficence) โดยผูว้ิจยัไดร้ะบุวา่อาสาสมคัรในการวิจยัจะไดรั้บประโยชน์จากการวิจยั
ในคร้ังน้ีอยา่งไร อาสาสมคัรในการวิจยัจะไม่ไดรั้บความเส่ียงอนัตรายใด ๆ และผูว้ิจยัจะเก็บรักษาความลบั
จากการตอบแบบสอบถามของอาสาสมคัรในการวิจยั โดยในการบนัทึกขอ้มูลจะไม่มี Identifier ท่ีระบุถึง
ตวัอาสาสมคัรในการวิจยัคร้ังน้ี 3) หลกัความยุติธรรม (Justice) ผูว้ิจยัมีเกณฑ์คดัเขา้และออกชดัเจน ไม่มี
อคติ มีการกระจายประโยชน์และความเส่ียงอย่างเท่าเทียมกนั โดยวิธีการสุ่มทั้งน้ีผูวิ้จยัจะด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลหลังจากผู ้วิจัยเสนอโครงร่างการวิจัยและได้รับการพิจารณาอนุมัติหรือรับรองจาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัแลว้เสมอ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล มีขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัปัจจยัส่วนบุคคลที่เป็นตวัแปรอิสระทั้ง 5 ตวัแปร เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ค านวณหาค่าความถ่ี
(Frequency) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าร้อยละ (Percentage)  
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นโดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลว้น าค่าเฉล่ียท่ีค านวณไดไ้ปวิเคราะห์เทียบตามแนวคิดการแปลความหมายค่าเฉล่ียท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่าแบ่งคะแนนตามช่วง  
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 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบโดยจ าแนกตามตวัแปร ดงัน้ี 3.1) ทดสอบสมมติฐาน โดยการเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ียการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูระหว่างตวัแปรอิสระของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
ตวัแปรเพศ และวุฒิการศึกษา โดยการทดสอบค่าที (T-test) 3.2) ทดสอบสมมติฐานโดยการเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ียการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูระหวา่งตวัแปรอิสระของกลุ่มตวัอยา่งมากกว่า 2 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ ตวัแปร อาย ุประสบการณ์การปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการทดสอบ One-Way ANOVA 
ในการทดสอบค่าเอฟ (F-test) และการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ในกรณีท่ีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
 ตอนท่ี 4 ประมวลขอ้เสนอแนะในการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยรวบรวม
จดัเป็นรายดา้นตามตวัแปรตาม 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การทดสอบค่าที (T-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกทางเดียว 
(One-Way Analysis of Variance) เม่ือพบนัยส าคัญทางสถิติจึงเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี 
Least Significant Difference (LSD) 
 ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสงขลา สตูล ในภาพรวมและรายดา้น 
 

ตารางท่ี 1  คา่เฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมและรายดา้น 

ดา้นท่ี การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู n = 320 ระดบั (X̅) (S.D.) 
1 จรรยาบรรณต่อตนเอง   4.9315 0.1859 มากท่ีสุด 
2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 4.9210 0.2279 มากท่ีสุด 
3 จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 4.9281 0.2048 มากท่ีสุด 
4 จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ 4.9238 0.2221 มากท่ีสุด 
5 จรรยาบรรณต่อสังคม 4.9253 0.2200 มากท่ีสุด 

รวม 4.9269 0.2013 มากท่ีสุด 
 

  พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X̅ = 4.9269, S.D. = 0.2013) เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบว่า ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 4.9315, S.D. = 0.1859) รองลงมาคือ 
ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม (X̅ = 4.9253, S.D. = 0.2200) และ ดา้นจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
(X̅ = 4.9210, S.D. = 0.2279) 
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 2. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสงขลา 
 

ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบจ าแนกในภาพรวมตามตวัแปร ขนาดของสถานศึกษาต่างกนั โดยวิเคราะห์
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในภาพรวมและรายดา้น 

การปฏิบติัตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

ความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig. 

จรรยาบรรณต่อตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 2 1.425 .713 23.538*** .001 

ภายในกลุ่ม 317 9.597 .030   

รวม 319 11.022    

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  ระหวา่งกลุ่ม 2 3.048 1.524 35.713*** .001 

ภายในกลุ่ม 317 13.526 .043   

รวม 319 16.573    

จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ ระหวา่งกลุ่ม 2 1.843 .921 25.313*** .001 

ภายในกลุ่ม 317 11.539 .036   

รวม 319 13.382    

จรรยาบรรณต่อผูร่้วม

ประกอบวิชาชีพ 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.916 .958 21.974*** .001 

ภายในกลุ่ม 317 13.823 .044   

รวม 319 15.740    

จรรยาบรรณต่อสังคม ระหวา่งกลุ่ม 2 1.916 .958 22.446*** .001 

ภายในกลุ่ม 317 13.529 .043   

รวม 319 15.445    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 2 1.938 .969 27.944*** .001 

 ภายในกลุ่ม 317 10.991 .035   

รวม 319 12.929    

***ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .001 
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  ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานในขนาดของสถานศึกษา
ต่างกนัในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .001 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นจรรยาบรรณ
ต่อตนเอง ดา้นจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ 
และดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .001 เม่ือพบความแตกต่างจึงทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ิธีการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียแบบ LSD (Least Significant Difference) 
 3. ผลการประมวลขอ้เสนอแนะการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู มีดงัน้ี จรรยาบรรณ
วิชาชีพครูครอบคลุมการพฒันาตนเองอย่างรอบดา้น การรักษาเกียรติและความซ่ือสัตยใ์นวิชาชีพ การปฏิบติั
ต่อผูเ้รียนดว้ยความเมตตา เป็นธรรม และโปร่งใส การร่วมมือกบัผูร่้วมวิชาชีพอยา่งเคารพและมีความสามคัคี 
ตลอดจนการเป็นพลเมืองท่ีดี มีจิตสาธารณะ ถ่ายทอดความรู้และคุณธรรมเพื่อสร้างสังคมท่ีย ัง่ยนื 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1) การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า 1.1) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด  
1.2) ดา้นจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ พบวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1.3) ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
พบว่า  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1.4) ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ พบว่ามีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ 1.5) ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคมพบวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 2) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู พบว่า 2.1) ครูเพศชายและ
เพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพไม่แตกต่างกนั 2.2) ครูท่ีมีอายตุ่างกนั
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้น 
2.3) ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพไม่แตกต่างกนั 
2.4) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ
ไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้น 2.5) ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาต่างขนาดกนัมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 ทั้งในภาพรวม
และรายดา้น 
 3) ผลการประมวลขอ้เสนอแนะการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู มีดงัน้ี จรรยาบรรณ
วิชาชีพครูครอบคลุมการพฒันาตนเองอย่างรอบดา้น การรักษาเกียรติและความซ่ือสัตยใ์นวิชาชีพ การปฏิบติั
ต่อผูเ้รียนดว้ยความเมตตา เป็นธรรม และโปร่งใส การร่วมมือกบัผูร่้วมวิชาชีพอยา่งเคารพและมีความสามคัคี 
ตลอดจนการเป็นพลเมืองท่ีดี มีจิตสาธารณะ ถ่ายทอดความรู้และคุณธรรมเพื่อสร้างสังคมท่ีย ัง่ยนื 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสงขลา สตูล ผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยดา้น ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ จรรยาบรรณต่อตนเอง และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือดา้นจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูให้ความส าคญักบัคุณธรรมและวินยัในตนเองซ่ึงสามารถปฏิบตัิไดโ้ดยตรงใน
ชีวิตประจ าวนั จึงท าให้จรรยาบรรณต่อตนเองมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ขณะท่ีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพตอ้งอาศยั
ปัจจยัเชิงระบบและการสนับสนุนจากองค์กร เช่น ภาระงาน และขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร ส่งผล ให้มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Pokpong (2016) ศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการปฏิบตัิตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นจรรยาบรรณ
ต่อตนเองและจรรยาบรรณต่อสังคมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบั Phokachaipat (2017) ศึกษา
การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติัตนของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 พบว่าครูมีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในภาพรวมระดบัมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบั
ผลวิจัยของ Nakhawech (2021) ศึกษาการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัผล
วิจยัของ Kaewjiaravanon (2022) ศึกษาเร่ืองการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาจังหวดัสงขลา ผลวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเองมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และดา้นจรรยาบรรณต่อสังคมมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
 2. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ตามตวัแปรเพศ อายุ  
ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา อภิปรายผลไดด้งัน้ี 2.1) ผล
การเปรียบเทียบจ าแนกตามตวัแปรเพศ พบว่าครูท่ีเพศต่างกนัในภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นต่อ
การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูไม่แตกต่างกนั โดยค่าเฉล่ียของเพศชายสูงกว่าค่าเฉล่ียของ
เพศหญิง จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นมาตรฐานทาง
วิชาชีพท่ีก าหนดและคาดหวงัใหค้รูทุกคนปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่ขึ้นกบัเพศทั้งครูเพศชายและเพศ
หญิงตอ้งผ่านการอบรม การก ากบัติดตาม และการประเมินผลตามกรอบจรรยาบรรณเดียวกนัจากหน่วยงาน
ตน้สังกดั ส่งผลให้การรับรู้และการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผล
วิจยัของ Wongsan (2020) ศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาเอกชนสายสามญัคู่
ศาสนาอิสลาม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัเม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างตามเพศ พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั
ทั้งภาพรวมและรายดา้น 2.2) ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตวัแปรอายุ พบว่าครูท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง จึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นกรอบมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีก าหนดให้
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ครูทุกช่วงอายุตอ้งยึดถือและปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่ขึ้นกบัวยัหรือช่วงอายุ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจัยของ Wongbuppha (2021) ศึกษาเร่ืองบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการปฏิบตัิตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบว่าเม่ือ
น าตวัแปรอายุมาเปรียบเทียบไม่แตกต่างกนั 2.3) ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตวัแปรระดบัการศึกษา 
พบว่าครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูใน
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะหลกัสูตรการผลิต
ครูในทุกระดบัการศึกษามกับูรณาการสาระดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นองคป์ระกอบส าคญั
ท าให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจ และทศันคติดา้นจรรยาบรรณในระดบัใกลเ้คียงกนั ระดบัการศึกษาท่ีสูงขึ้น
จึงอาจสะทอ้นความเช่ียวชาญทางวิชาการหรือการวิจยั มากกว่าความแตกต่างดา้นการรับรู้หรือการปฏิบติั
ทางจริยธรรม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Nakhawech (2021) ศึกษาเร่ืองการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพครูในโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่าเม่ือจ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา พบว่าโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 2.4) ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตวัแปร
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นกรอบจริยธรรมพื้นฐานท่ีครูทุกคนตอ้งยึดถือและ
ปฏิบติัตั้งแต่เร่ิมเขา้สู่วิชาชีพและตลอดระยะเวลาการปฏิบติังาน ไม่ว่าครูจะมีประสบการณ์มากหรือน้อย 
ล้วนได้รับการปลูกฝังแนวคิดดา้นจรรยาบรรณผ่านการศึกษา การอบรมก่อนและระหว่างปฏิบติังาน 
รวมถึงการก ากับติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพมีความใกลเ้คียงกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Sakun (2023) ศึกษาเร่ืองปัญหา
การประพฤติปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพในครูวิทยาลยัปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่าเมื่อจ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอน พบวา่โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และ 2.5) ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาต่างขนาดมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ.001 ทั้งในภาพรวมและรายดา้น 
จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขนาดของสถานศึกษามีผลต่อระบบบริหารจดัการ 
การก ากบัติดตาม และการส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีโครงสร้างและ
กลไกดา้นจริยธรรมท่ีชัดเจนกว่า ขณะท่ีสถานศึกษาขนาดเล็กมีขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากรและการบริหาร 
ส่งผลให้ครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของ 
Kaewjiaravanon (2022) ศึกษาเร่ืองการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัสงขลา พบวา่ครูท่ีปฏิบติังานในขนาดสถานศึกษาต่างกนัมีการปฏิบติัตามตน
จรรยาบรรณวิชาชีพในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .001  
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 3. ผลการประมวลขอ้เสนอแนะการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 3.1) ดา้นจรรยาบรรณ
ต่อตนเอง ครูพฒันาตนรอบดา้น เพื่อความเป็นครูท่ีสมบูรณ์ มีบุคลิกภาพ สุภาพเรียบร้อย และมีวินยัต่อตนเอง 
เพื่อความเป็นครูท่ีสมบูรณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Phrommarin (2018) ศึกษาเร่ืองการปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาของรัฐสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่าครูในพื้นท่ีศึกษามีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยู่ในระดบัมาก 
โดยมีคุณลกัษณะท่ีดี เช่น มีบุคลิกภาพท่ีสง่า มีสุขภาพจิตท่ีดี มีกิริยาวาจาท่ีอ่อนหวาน และ  มีวินยัต่อตนเอง 
3.2) ดา้นจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ครูรักษาเกียรติ มีความซ่ือสัตย ์พฒันาตนเอง และสร้างประโยชน์เพื่อคง
คุณค่าของวิชาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Paosiri (2019) ศึกษาเร่ืองการพฒันามาตรวดัความรัก
และศรัทธาในวิชาชีพครูมหาวิทยาลยัราชภฏัแม่ฮ่องสอน พบว่าครูในมหาวิทยาลยัราชภฏัแม่ฮ่องสอน
มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีความสนใจในวิชาชีพครู ชื่นชมในคุณค่าของการเป็นครู และมี
ความกระตือรือร้นอยากเป็นครู 3.3) ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ ครูปฏิบติัต่อลูกศิษยด์ว้ยความดว้ย
ความเมตตา เป็นธรรม โปร่งใส และมุ่งพฒันาผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  
Phanhap (2020) ศึกษาเร่ืองการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุรี พบว่าครูมีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในภาพรวม
ระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการอยู่ในระดบัสูงท่ีสุด แสดงถึงความรัก และความเมตตา
ต่อผูเ้รียน 3.4) ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ ครูมีความสามคัคี เคารพกนั และร่วมพฒันา
การศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Mingmongkol (2022) ศึกษาเร่ืองการสังเคราะห์งานวิจยั
ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพครู ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2564 เพื่อเป็นแนวทางพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั พบว่าแนวทางพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพครูครอบคลุม
หลายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ เห็นถึงถึงความส าคญัของการท างานเป็นทีม
ในสถานศึกษา และ 3.5) ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม ครูเป็นพลเมืองดี มีจิตสาธารณะ ถ่ายทอดความรู้และ
คุณธรรมเพื่อสังคมอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Sangthong (2024)  ศึกษาเร่ืองการศึกษา
ความร่วมมือระหว่างองคก์รผลิตครูและองคก์รใชค้รูในการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครูในสังคมยุคหลงัสมยัใหม่ (ดิจิทลั) พบว่ามีความตอ้งการท่ีจะเป็น
พลเมืองท่ีดี และพฒันาสังคมอยา่งสม ่าเสมอ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. โดยภาพรวมครูมีการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นจรรยาบรรณ
ต่อตนเองอยูใ่นระดบัสูงสุด ขณะท่ีดา้นจรรยาบรรณต่อวิชาชีพอยูใ่นระดบัต ่าสุด ดงันั้นครูจึงควรใหค้วามส าคญั
กบัการปรับปรุงจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ โดยยดึมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม พฒันาความรู้และความสามารถ
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อย่างต่อเน่ือง ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ รับผิดชอบ และธ ารงไวซ่ึ้งเกียรติศกัด์ิของวิชาชีพครู เพื่อ
เสริมสร้างความเช่ือมัน่และศรัทธาจากสังคม  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู เช่น เจตคติต่อวิชาชีพ 
ความพึงพอใจในการท างาน หรือแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีครอบคลุมมากยิง่ขึ้น 
 2. ควรศึกษามุมมองของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง และนักเรียนต่อการปฏิบัติตนตาม         
จรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อใหไ้ดภ้าพรวมท่ีหลากหลายและสมบูรณ์มากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
  

 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง แรงจูงใจ
ในการทาํงานและความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร ในสังกดัสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค ์2) ภาวะ
ผูน้าํการเปล่ียนแปลงและแรงจูงใจในการทาํงานท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรในสังกดัสาํนักงาน
สาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค ์โดยใชวิ้ธีการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) ประชากร
คือ บุคลากรสังกดัสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค ์ท่ีไม่ใช่หวัหนา้กลุ่มงานท่ีปฏิบติังาน จาํนวน 153 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง แรงจูงใจในการทาํงานและความผูกพนั
ต่อองคก์ารของบุคลากร การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของบุคลากรภาพรวม  
อยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅ = 3.02, S.D. = 0.81) ส่วนแรงจูงใจในการทาํงานของบุคลากร ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.68, 
S.D. = 0.70) และความผูกพนัต่อองค์การของบุคลากร ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( x̅ = 3.65, S.D. = 0.64) และ 
2) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และการสร้างแรงบนัดาลใจ มีผลต่อความผกูพนั
ต่อองค์การของบุคลากร อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ขณะที่การกระตุน้ทางปัญญาและการคาํนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล มีผลต่อความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากร อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยร่วมกนั
พยากรณ์ความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากรไดร้้อยละ 36.00 (R2 = 0.36) และแรงจูงใจในการทาํงาน ดา้นการยอมรับ
นบัถือ ความสําเร็จในการทาํงาน ความกา้วหน้า ความรับผิดชอบ ลกัษณะของงานท่ีทาํขององคก์ารมีผลต่อความผกูพนั
ต่อองคก์ารของบุคลากร ท่ีระดบันยัสําคญัทางสถิติท่ี .01 และดา้นนโยบายและการบริหารงาน มีผลต่อความผกูพนั
ต่อองคก์ารของบุคลากรอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยร่วมกนัพยากรณ์ความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร
ไดร้้อยละ 43.00 (R2 = 0.43) แต่การบงัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เงินเดือน
หรือผลตอบแทน ไม่มีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรในสังกดัสํานกังานสาธารณสุข จงัหวดันครสวรรค ์
 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง, แรงจูงใจในการทาํงาน, ความผกูพนัองคก์าร 
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Abstract 
 

 The objectives of this study were to investigate: 1) the levels of opinions regarding transformational 
leadership, work motivation, and organizational commitment of staff under the Nakhon Sawan Provincial Public Health 
Office; and 2) the effects of transformational leadership and work motivation on organizational commitment of 
personnel under the Nakhon Sawan Provincial Public Health Office. This research was a quantitative research design. 
The population consisted of 153 non-managerial personnel working under the Nakhon Sawan Provincial Public Health 
Office. The research instruments were the questionnaires concerning the opinions on transformational leadership, work 
motivation and organizational commitment of personnel. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
 The study findings were as follows: 1) The level of opinions on transformational leadership was the moderate 
level (x̅ = 3.02, S.D. = 0.81). The work motivation of personnel overall was the high level (x̅ = 3.68, S.D. = 0.70) and 
the organizational commitment of personnel overall was the high level (x̅ = 3.65, S.D. = 0.64) and 2) The transformational 
leadership in the aspect of ideological influence and inspiration had a statistically significant affecting at the .01 level 
(R2 = 0.160). While intellectual stimulation and individualized consideration had a statistically significant affecting 
at the .05 level. By collective predicting the percentage of organizational commitment of personnel accounted for 
36.00% (R2 = 0.36) and the work motivation in the aspect of esteem, achievement, advancement, responsibility, 
and the nature of the work performed by the organization had a statistically significant affecting at the 0.01 level. 
The aspect of policy and administration had a statistically significant affecting at the .05 level. By collective predicting 
the percentage of organizational commitment of personnel accounted for 43.00% (R2 = 0.43). However, the aspect 
of supervision, relationship with co-workers, working conditions, and salary or remuneration had no statistically 
significant affecting on organizational commitment of staff under the Nakhon Sawan Provincial Public Health Office. 
 

Keywords: Organizational Commitment, Transformational Leadership, Work Motivation 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีช่วยสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายองคก์ร แนวคิด
ภาวะผูน้าํโดยเฉพาะทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้าํ (Trait Theories) ช้ีวา่ผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพควรมีความสามารถ 
ความเฉลียวฉลาด บุคลิกภาพท่ีเหมาะสม และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผูต้าม นอกจากน้ี แรงจูงใจในการทาํงาน 
เช่น ความสําเร็จ ความกา้วหน้า และความรับผิดชอบ ยงัเป็นปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจและ
ความผกูพนัต่อองคก์ร หากไดรั้บการสนบัสนุนจากภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสม จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน
ของบุคลากร บุคลากรทุกระดบัขององค์กรท่ีมีภาวะผู ้นาํการเปล่ียนแปลงจะช่วยสนับสนุนการปรับตวั
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความผูกพนัและความพึงพอใจให้กบัเพื่อนร่วมงานและลดอตัราการลาออก 
(Northouse, 2018) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของบุคลากรเป็นการแสดงว่าบุคลากรมีทกัษะและความพร้อม
ในการนํา พาองค์กรไปสู่การเปล่ียนแปลงหรือไม่ ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงานให้สูงขึ้น 
ส่งผลต่อความสําเร็จขององคก์ร (Khan et al., 2020) โดยท่ีภาวะผูน้าํนั้นเป็นกระบวนการหรือความสามารถ
ของผูน้าํท่ีจะใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจ ชกัจูง แนะนาํ ใหผู้ต้ามปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มใจ 
ทุ่มเทกาํลงัความรู้ ความคิด ความสามารถท่ีจะปฏิบติังานเพื่อองคก์รอยา่งเตม็ความสามารถ ซ่ึงตามแนวคิด
ของ Bass and Avolio (1994) ประกอบดว้ย 4 มิติสําคญั ไดแ้ก่ การใชอิ้ทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรง
บนัดาลใจ การส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และการใส่ใจคนบุคคล ปัจจยัเหล่าน้ีลว้นส่งเสริมให้เกิดความพร้อม
ในการปรับตวัและลดอตัราการลาออกของพนกังาน 
 ทรัพยากรบุคคลถือเป็นหวัใจสาํคญัในการขบัเคล่ือนระบบสาธารณสุข ทวา่ในปัจจุบนั กระทรวง
สาธารณสุขกาํลงัเผชิญกบัภาวะวิกฤตดา้นกาํลงัคนอย่างต่อเน่ือง ขอ้มูลจากสํานกังานคณะกรรมการขา้ราชการ
พลเรือน (ก.พ.) ช้ีให้เห็นว่า ในปี พ.ศ. 2567 กระทรวงสาธารณสุขมีการสูญเสียขา้ราชการพลเรือนสามญั
สูงสุดเม่ือเทียบกบัทุกกระทรวง รวมทั้งส้ิน 9,220 คน ประเด็นท่ีน่าวิกฤตคือ การสูญเสียดงักล่าวมีสาเหตุ
หลกัมาจากการลาออกสูงถึง 4,674 คน ซ่ึงมากกว่าการเกษียณอายุราชการท่ี 4,342 คน (ส่วนท่ีเหลือเกิดจาก
การออกดว้ยเหตุผิดวินยั 35 คน และเสียชีวิต 169 คน) สถิติดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัแนวโน้มในช่วง 6 ปี
ท่ีผ่านมา (พ.ศ. 2562-2567) ท่ีกระทรวงสาธารณสุขประสบปัญหาการสูญเสียบุคลากรในอตัราท่ีสูงท่ีสุด
มาโดยตลอด (The Coverage, 2025)  
 กระทรวงสาธารณสุขมีบุคลากรจาํนวนมากในหลากหลายสาขาวิชาชีพ แต่ประสบปัญหาการลาออก
และโยกยา้ยไปภาคเอกชน ส่งผลใหเ้กิดการขาดแคลนกาํลงัคน จากขอ้มูลการประเมินความสุขของบุคลากร
สํานักงานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค์ พบว่าระดบัความสุขอยู่ในเกณฑ์ค่อนขา้งตํ่า และมีแนวโน้ม
การลาออกเพิ่มขึ้น ดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่ในหน่วยงานท่ีมีผูป้ฏิบติังานจาํนวนมาก มีภาระงานมาก ยอ่มมีโอกาส
เกิดปัญหาไดง่้าย ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง สามารถคาดการณ์
การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว และบริหารจดัการองคก์ารท่ามกลางการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได ้สามารถโน้มน้าว 
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กระตุน้ จูงใจผูป้ฏิบติังานให้ประสานความร่วมมือและมุ่งมัน่ปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
จากท่ีกล่าวมาแลว้ จะเห็นไดว้่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารนั้น มีความสําคญัต่อความสําเร็จใน
การบริหารองคก์ร และสามารถบรรเทาปัญหาในองคก์รในสภาวการณ์การเปล่ียนแปลงอยา่งมากได ้ผูว้ิจยั
จึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงและแรงจูงใจในการทาํงานท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์การ 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางพฒันาการบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละกาํหนดนโยบายในระดบัจงัหวดัต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง แรงจูงใจในการทาํงานและ
ความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร ในสังกดัสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค์ 
 2. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงและแรงจูงใจในการทาํงานท่ีมีผลต่อความผูกพันต่อ
องคก์ารของบุคลากรในสังกดัสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค์ 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
 Bass and Avolio (1994) กล่าวว่า ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 4 ประการ (4I’s) ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ 
การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซ่ึงพฤติกรรมดงักล่าวช่วยเสริมสร้าง
ความไวว้างใจ ความคิดสร้างสรรค ์ความทุ่มเท และความผกูพนัของบุคลากรต่อองคก์าร  
 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างาน 
 แรงจูงใจในการทาํงานเป็นกระบวนการทางจิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกระตุน้ การกาํหนดทิศทาง และ
การคงอยู่ของพฤติกรรมเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย Vroom (1996) ประสิทธิภาพในการทาํงานเกิดจากการผสมผสาน
ระหว่างความสามารถและแรงจูงใจ โดยแรงจูงใจมีบทบาทกาํหนดระดบัความพยายามและความต่อเน่ือง
ในการปฏิบติังาน 
 ทฤษฎีแรงจูงใจท่ีสําคญั ไดแ้ก่ ทฤษฎีลาํดบัขั้นความตอ้งการของ Maslow (1970) ทฤษฎีสองปัจจยั
ของ Herzberg (1959) ซ่ึงแบ่งปัจจยัเป็นปัจจยัจูงใจและปัจจยัคํ้าจุน และทฤษฎีความคาดหวงัของ Vroom 
(1996) ท่ีอธิบายว่าบุคคลจะทุ่มเทเม่ือเช่ือว่าความพยายามจะนาํไปสู่ผลลพัธ์ท่ีมีคุณค่า โดยเฉพาะแรงจูงใจ
ภายใน เช่น ความสาํเร็จ การยอมรับ และความกา้วหน้า มีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัและผลการปฏิบติังาน
มากกวา่ปัจจยัภายนอก  
 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับความผูกพนัต่อองค์การ                         
 ความผูกพนัต่อองคก์ารเป็นสภาวะทางจิตใจท่ีสะทอ้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรกบัองคก์าร
ในดา้นทศันคติและความตั้งใจคงอยู ่(Mowday, Porter and Steers, 1982) แนวคิดท่ีไดรั้บการยอมรับอย่าง
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แพร่หลายคือของ Allen and Meyer (1990) ซ่ึงแบ่งความผกูพนัออกเป็น 3 มิติ ไดแ้ก่ ความผกูพนัดา้นจิตใจ 
ความผูกพนัดา้นการคงอยู่ และความผูกพนัดา้นบรรทดัฐาน ความผูกพนัดงักล่าวมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจ 
ประสิทธิภาพการทาํงาน และการลดอตัราการลาออกของบุคลากร 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของงานวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นรูปแบบของการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ไดแ้ก่บุคลากรสังกดัสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค ์ท่ีไม่ใช่ตาํแหน่งหัวหน้า
กลุ่มงาน ท่ีปฏิบติังานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จาํนวน 153 คน ผูว้ิจยัจึงเลือกใชก้ารสาํรวจแบบสํามะโน 
(Census Survey) โดยเก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด 

แรงจูงใจในการท างาน  
1. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  
2. ความสาํเร็จในการทาํงาน  
3. ความกา้วหนา้  
4. ความรับผิดชอบ  
5. ลกัษณะของงานท่ีทาํ  
6. ดา้นนโยบายและการบริหารงานขององคก์าร  
7. ดา้นการบงัคบับญัชา  
8. ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  
9. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  
10. ดา้นเงินเดือนหรือผลตอบแทน  
 

ความผูกพนัต่อองค์การ  
(Organizational Commitment)  
1. ความผกูพนัดา้นจิตใจ  
2. ความผกูพนัดา้นการคงอยู ่ 
3. ความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน  
             

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership)  
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ  
3. การกระตุน้ทางปัญญา   
4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
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 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามปลายปิด (Closed-ended Questionnaire) 
แบบมาตรวดัระดบัความคิดเห็นแบบ Likert Scale สาํหรับตอบคาํถามจะใชว้ิธีการกาํหนดค่าให้เลือกตอบ 
5 ตวัเลือก คือ เห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยน้อย และเห็นดว้ยน้อยท่ีสุ ด 
ท่ีประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลดา้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (Charisma Leadership: CL) 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) 3) การกระตุน้
ทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) และ 4) การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration: IC)  
 ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลดา้นแรงจูงใจในการทาํงาน ประกอบดว้ย 10 ดา้น ดงัน้ี 1) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
2) ความสําเร็จในการทาํงาน 3) ความกา้วหน้า 4) ความรับผิดชอบ 5) ลกัษณะของงานท่ีทาํ 6) ดา้นนโยบายและ
การบริหารงานขององคก์ร 7) ดา้นการบงัคบับญัชา 8) ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 9) ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ในการทาํงาน และ 10) ดา้นเงินเดือนหรือผลตอบแทน  
 ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลดา้นความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากรในสํานกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค์ 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังน้ี 1) ความผูกพนัด้านจิตใจ 2) ความผูกพนัด้านการคงอยู่  3) ความผูกพนั
ดา้นบรรทดัฐาน  
 ซ่ึงเกณฑก์ารใหค้ะแนนทั้ง 3 ส่วน มีการใหค้ะแนนและแปลความหมายของคะแนน ลกัษณะของ
ขอ้คาํถามเป็นขอ้ความสําหรับ ผูต้อบแบบสอบถามพิจารณาวา่ ขอ้ความนั้นตรงกบัความคิดเห็นในระดบัใด 
ซ่ึงมีลกัษณะคาํตอบเป็นมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั และเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย 
ผูว้ิจยันาํระดบัคะแนนของ Srisa-ard (2023) มาประยกุตใ์ชใ้นการแปลความหมายดงัต่อไปน้ี  
 ระดบัคะแนน 4.50 - 5.00   หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด  
 ระดบัคะแนน 3.50 - 4.49   หมายถึง   ระดบัความคิดเห็นมาก  
 ระดบัคะแนน 2.50 - 3.49   หมายถึง   ระดบัความคิดเห็นปานกลาง  
 ระดบัคะแนน 1.50 - 2.49   หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นนอ้ย  
 ระดบัคะแนน 1.00 - 1.49   หมายถึง   ระดบัความคิดเห็นท่ีสุด 
 โดยมีขั้นตอนการสร้าง และตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือดงัน้ี 
 1. ศึกษา คน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง แรงจูงใจในการทาํงาน 
และความผกูพนัต่อองคก์าร เพื่อนาํไปกาํหนดแนวทางการสร้างขอ้คาํถาม 
 2. รวบรวมและสังเคราะห์องคค์วามรู้จากเอกสารวิชาการ รวมถึงคนงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ตวัแปรหลกั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง แรงจูงใจในการปฏิบติังาน และความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร 
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ขอ้มูลท่ีไดถู้กนาํมาเป็นบรรทดัฐานในการกาํหนดขอบเขตและยกร่างขอ้ความคาํถาม โดยเลือกใชรู้ปแบบ
มาตรวดัทศันคติแบบประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อใหค้รอบคลุมมิติท่ีตอ้งการศึกษา 
 3. นาํแบบสอบถามฉบบัร่างเสนอต่อคณะผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะและวตัถุประสงคก์ารวิจยั โดยใชด้ชันีความสอดคล้อง 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) เป็นเกณฑ์ตดัสิน ซ่ึงผลการประเมินพบว่าขอ้คาํถามทั้งหมด
มีค่า IOC ระหวา่ง 0.67 ถึง 1.00 ซ่ึงผา่นเกณฑก์ารคดัเลือกท่ีกาํหนดไวค้ือตอ้งมีค่าไม่ตํ่ากวา่ 0.50 
 4. ผูว้ิจยันาํเคร่ืองมือท่ีผ่านการปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) กบับุคลากรในสํานักงาน
สาธารณสุขจงัหวดัอุทยัธานีและจงัหวดัชยันาท จาํนวน 30 คน ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงแต่ไม่ใช่
กลุ่มตวัอย่างจริง เพื่อประเมินความสอดคลอ้งภายใน (Internal Consistency) ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลจากการวิเคราะห์พบวา่เคร่ืองมือมีค่าความเท่ียง
รวมเท่ากบั 0.96 ซ่ึงสะทอ้นถึงคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีมีความเช่ือมัน่สูงและเหมาะสมต่อการนาํไปจดัเก็บ
ขอ้มูลจริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้ิจยัดาํเนินการขอหนงัสือนาํในการขอความอนุเคราะห์เพื่อการเก็บขอ้มูลเสนอต่อนายแพทย์
สาธารณสุขสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค ์เม่ือไดรั้บการอนุมติัจากผูบ้ริหารแลว้จึงส่งไปยงัประชากร  
  2.  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามทาง google form โดยไดรั้บกลบัคืน จาํนวน 153 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.  ผูวิ้จยัตรวจสอบความครบถว้นสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัมา ก่อนจะนาํไปวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตอบกลบัและมีความสมบูรณ์ โดย
นาํขอ้มูลในแบบสอบถามมาลงรหสัตามท่ีไดก้าํหนดไวล่้วงหน้า และนาํไปประมวลผลขอ้มูลตามวตัถุประสงค์
งานศึกษา ดงัน้ี  
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลตามสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อวดัค่าเฉล่ียและการกระจายของขอ้มูล  
 2. การทดสอบสมมติฐานใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อทดสอบ
ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงและแรงจูงใจในการทาํงานท่ีส่งผลต่อความผูกพนัองคก์ารของบุคลากร 
โดยก่อนการวิเคราะห์ไดท้าํการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติ (Statistical Assumptions) ไดแ้ก่ 
การตรวจสอบปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุคูณ (Multicollinearity)  
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 3. การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากคาํถามปลายเปิดไดท้าํการรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด และดาํเนินการ
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการจดัจาํแนกประเภทขอ้ความท่ีมีลกัษณะเหมือนกนัหรือคลา้ยคลึงกนัใหอ้ยูใ่นรูปของ
ความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของบุคลากรในสังกัด
สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค ์
      ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของบุคลากรในสังกดัสํานกังานสาธารณสุข
จงัหวดันครสวรรค ์ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเม่ือพิจารณาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ในแต่ละดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ ภาวะผูน้าํ
การเปล่ียนแปลง ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล อยูใ่นลาํดบัถดัมา และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาตามลาํดบั 
  เม่ือแยกพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายดา้น ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ ผูน้าํพูดคุยกบัท่านเพื่อสร้างขวญัและกาํลงัใจและกระตุน้ให้ท่าน
มีความมัน่ใจมากขึ้น (x̅ = 3.41, S.D. = 0.97) รองลงมา คือ ผูน้าํพูดให้ท่านเกิดความรู้สึกว่างานท่ีทาํอยู่
เป็นส่ิงท่ีสําคญัและน่าภูมิใจ (x̅ = 3.00, S.D. = 0.97) ผูน้าํกระตุน้บุคลากรให้รู้สึกว่าตนเองมีค่าและสามารถ
ช่วยองค์กรให้ฝ่าฟันอุปสรรคได ้(x̅ = 3.55, S.D. = 0.95) ผูน้าํของท่านกระตุน้ให้องค์กรของท่านมีความคิด
สร้างสรรค์ในการทาํงาน (x̅ = 3.56, S.D. = 1.03) และผูน้ําของท่านมักพูดคุยถึงการทาํงานของบุคคล
ประสบความสาํเร็จใหท้่านฟัง (x̅ = 3.34, S.D. = 0.88) ตามลาํดบั 
  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีสูงท่ีสุด 
คือ ผูน้าํเปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะแนวทางในการทาํงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ (x̅ = 2.37, S.D. = 0.74) 
รองลงมา คือ ผูน้าํมีการกระตุน้บุคลากรให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในองคก์ร เพื่อหาแนวทางใหม่ ๆ 
มาช่วยแกปั้ญหา (x̅ = 2.25, S.D. = 0.77) ผูน้าํมกัจะตั้งคาํถามให้ท่านไปคน้ควา้หาคาํตอบอยู่เสมอ (x̅ = 1.97, 
S.D. = 0.68) ผูน้าํไม่ตาํหนิท่านต่อหนา้ผูอ่ื้นเม่ือทาํงานผิดพลาด (x̅ = 1.39, S.D. = 0.49) และ ผูน้าํใหอิ้สระ
แก่ท่านในการทาํงานดว้ยตนเอง (x̅ = 1.34, S.D. = 0.50) ตามลาํดบั 
  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ ผูน้าํดูแลเอาใจใส่ท่านทั้งในเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั (x̅ = 3.75, S.D. = 0.55) รองลงมา 
คือ ผูน้าํมอบหมายงานเหมาะสมกบัความสามารถของพนกังานแต่ละคน (x̅ = 3.54, S.D. = 0.68) ผูน้าํยอมรับ
ความคิดและความสามารถของพนกังานแต่ละคน (x̅ = 3.23, S.D. = 0.76) ผูน้าํช้ีแจงพฤติกรรมในการทาํงาน
ให้แก่พนักงานเป็นรายบุคคล (x̅ = 2.84, S.D. = 0.88) และผูน้ําสนับสนุนแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ศกัยภาพของพนกังานอยูเ่สมอ (x̅ = 2.50, S.D. = 0.98) ตามลาํดบั 
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 2. ผลการศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการทาํงานของบุคลากร ในสังกดัสาํนักงาน
สาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค ์ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน ดา้นความกา้วหน้า 
ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ ดา้นนโยบายและการบริหารงานขององคก์ร ดา้นการบงัคบับญัชา 
ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และดา้นเงินเดือนหรือผลตอบแทน 
  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการทาํงานของบุคลากร ในสังกดัสาํนกังานสาธารณสุข
จงัหวดันครสวรรค ์ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
  เม่ือแยกพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายดา้น ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งและทนัเวลา 
(x̅ = 4.18, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ท่านมีความภาคภูมิใจกบัผลการปฏิบติังานทุกคร้ัง (x̅ = 4.11, S.D. = 0.79) 
และท่านมกัไดรั้บคาํชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังานเสมอ (x̅ = 3.73, S.D. = 0.80) 
ตามลาํดบั 
  ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ ท่านสามารถ
ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายไดส้ําเร็จบรรลุตามเป้าหมาย/วตัถุประสงค ์(x̅ = 4.18, S.D. = 0.65) รองลงมา 
คือ ท่านไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเต็มความสามารถ (x̅ = 4.11, S.D. = 0.79) และท่านรู้สึก
พอใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการทาํงานใหส้าํเร็จ (x̅ = 3.73, S.D. = 0.80) ตามลาํดบั 
  ดา้นความกา้วหนา้ เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ ผูน้าํมีการพิจารณาถึงผลงาน
และการปฏิบติังานของบุคลากรทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่มีการเลือกปฏิบติั (x̅ = 4.10, S.D. = 0.54) รองลงมา 
คือ องคก์รสนบัสนุนให้ท่านเขา้รับการอบรมสัมมนาอยา่งเหมาะสมและสมํ่าเสมอ (x̅ = 3.23, S.D. = 0.57) 
และท่านคิดว่านโยบายการเล่ือนตาํแหน่งขององค์กรน้ีมีความยุติธรรมและเหมาะสม (x̅ = 3.69, S.D. = 0.76) 
ตามลาํดบั 
    ดา้นความรับผิดชอบ เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ ท่านมีความรับผิดชอบใน
การทาํงานโดยผูบ้ริหารไม่ตอ้งควบคุมดูแลการทาํงานอย่างใกลชิ้ด (x̅ = 3.58, S.D. = 0.98) รองลงมา คือ 
ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งและทนัเวลา (x̅ = 3.21, S.D. = 0.59) 
และท่านยอมรับในความผิดพลาดของการปฏิบติังานท่ีเกิดขึ้นโดยนาํมาปรับปรุงและพฒันาการทาํงานใน
คร้ังต่อไป (x̅ = 2.49, S.D. = 0.77) ตามลาํดบั 
  ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ การปฏิบติังานใน
ตาํแหน่งหน้าท่ีของท่านจาํเป็นตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ ความชาํนาญ (x̅ = 4.07, S.D. = 0.82) รองลงมา 
คือ งานท่ีท่านทาํอยูเ่ป็นงานท่ีท่านมีความถนดั (x̅ = 3.85, S.D. = 0.67) และลกัษณะงานและบทบาทหน้าท่ี
ท่ีท่านไดรั้บมอบหมายมีความน่าสนใจ (x̅ = 3.16, S.D. = 0.54) ตามลาํดบั 
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  ดา้นนโยบายและการบริหารงานขององค์กร เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ 
นโยบายการบริหารงานขององค์การมีความชดัเจน (x̅ = 3.71, S.D. = 0.80) รองลงมา คือ องคก์รมีความยืดหยุ่น
ในการบริหารและจดัการ (x̅ = 3.43, S.D. = 0.57) และกฎระเบียบขอ้บงัคบัขององค์การมีความเป็นธรรม 
(x̅ = 3.21, S.D. = 0.63) ตามลาํดบั 
  ดา้นการบงัคบับญัชา เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ ผูบ้งัคบับญัชาบริหารจดัการ
ภายในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 3.70, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ผูบ้ ังคับบัญชาปกครอง
ผู ้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรมและรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร  ( x̅ = 3.56, S.D. = 0.69) และ
ผูบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการใหค้าํแนะนาํปรึกษาในการทาํงานของท่าน (x̅ = 4.21, S.D. = 0.75) ตามลาํดบั 
  ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ เพื่อนร่วมงาน
หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับในความรู้ความสามารถของท่าน (x̅ = 4.10, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ท่านมี
โอกาสเสนอความคิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัแก่พนกังานในองคก์าร (x̅ = 3.87, S.D. = 0.85) และ
ท่านไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน (x̅ = 3.41, S.D. = 0.66) ตามลาํดบั 
  ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ สถานท่ีทาํงาน
ของท่านมีลกัษณะแวดลอ้ม เช่น อุณหภูมิพอเหมาะ แสงสว่างเพียงพอ และมีบรรยากาศชวนให้ทาํงาน  
(x̅ = 4.22, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ หน่วยงานของท่านมีอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชต้่าง ๆ ในการปฏิบติังาน
อย่างเพียงพอและพร้อมใช้งาน (x̅ = 4.08, S.D. = 0.53) และสถานท่ีทาํงานของท่านมีการแบ่งพื้นท่ีเป็น
สัดส่วนอยา่งเหมาะสม (x̅ = 3.52, S.D. = 0.77) ตามลาํดบั 
  ดา้นเงินเดือนหรือผลตอบแทน เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ เงินเดือนท่ีท่าน
ไดรั้บมีความเหมาะสมกบังานท่ีทาํ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.91) รองลงมา คือ องคก์รของท่านมีการสนบัสนุน 
ยกย่อง ให้รางวลัแก่บุคลากร/ทีมงานท่ีมีการพฒันาการเรียนรู้ สร้างนวตักรรม หรือท่ีมีผลการดาํเนินงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.11, S.D. = 0.69) และอตัราเงินเดือนในปัจจุบนัของท่านจดัวา่อยู่ในระดบัดี (x̅ = 3.88, 
S.D. = 0.78) ตามลาํดบั 
 3. ผลการศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากร ในสังกดัสาํนกังาน
สาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค ์
  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความผูกพนัต่อองคก์าร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.65, S.D. = 0.64) 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ ดา้นการคงอยู ่(x̅ = 3.97, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ ดา้นจิตใจ 
(x̅ = 3.90, S.D. = 0.60) และดา้นบรรทดัฐาน (x̅ = 3.07, S.D. = 0.74) ตามลาํดบั  
  เม่ือแยกพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายดา้น ดา้นจิตใจ เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีสูงท่ีสุด 
คือ ท่านมีความภูมิใจและยินดีเสมอเม่ือผูอ่ื้นพูดถึงองค์กรของท่านในแง่ดี (x̅ = 3.98, S.D. = 0.56) รองลงมา 
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คือ ท่านมีความภูมิใจและยินดีเสมอท่ีจะบอกกบัผูอ่ื้นวา่ท่านทาํงานท่ีสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค์ 
(x̅ = 3.94, S.D. = 0.66) และท่านจะช้ีแจงและแกไ้ขเสมอเม่ือผูอ่ื้นกล่าวถึงองค์กรของท่านในทางท่ีผิด 
(x̅ = 3.93, S.D. = 0.57) ตามลาํดบั 
  ดา้นการคงอยู ่เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ ท่านมีความภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึง
ทาํให้องคก์รประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงค ์(x̅ = 4.11, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ท่านมีความตั้งใจ
อย่างแน่วแน่ที่จะเป็นบุคลากรปฏิบตัิงานขององคก์รจนกว่าจะเกษียณอายุงานหรือเลิกจา้ง (x̅ = 4.04, 
S.D. = 0.49) และท่านสามารถยอมรับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพื่อการพฒันาองคก์ร (x̅ = 3.95, S.D. = 0.66) 
ตามลาํดบั 
  ดา้นบรรทดัฐาน เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีสูงท่ีสุด คือ ท่านมีความยินดีท่ีจะปฏิบติังาน
อย่างเต็มความสามารถเพื่อช่ือเสียงท่ีดีขององค์กร (x̅ = 3.75, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ ท่านสามารถยอมรับ
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพื่อการพฒันาองคก์ร (x̅ = 3.54, S.D. = 0.68) และท่านสามารถปฏิบติังานอย่างสุด
ความสามารถเพื่อให้งานสาํเร็จลุล่วง แมจ้ะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนเป็นพิเศษ (x̅ = 3.23, S.D. = 0.76) ตามลาํดบั 
             4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงและแรงจูงใจในการทาํงานท่ีส่งผลต่อความผูกพนั
ต่อองคก์ารของบุคลากรในสังกดัสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค์ 
  ภาวะผูน้าํการเปลี่ยนแปลง พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ  
การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สามารถร่วมกนัพยากรณ์ความผูกพนัต่อ
องคก์ารของบุคลากรในสังกดัสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรคไ์ด ้อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดับ 
0.01โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R2 = 0.36) แสดงว่าตวัแปรอิสระสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรไดร้้อยละ 36.00  
  แรงจูงใจในการทาํงาน พบว่า การได้รับการยอมรับนับถือ ความสําเร็จในการทาํงาน และ
ความกา้วหนา้ ส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 ขณะท่ี
ความรับผิดชอบ และลกัษณะของงานท่ีทาํ ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากรอย่างมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรในสังกัด
สํานกังานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรคไ์ด ้อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
การตดัสินใจ (R2 = 0.43) แสดงว่าตวัแปรอิสระสามารถอธิบายความแปรปรวนของความผูกพนัต่อองค์การ
ของบุคลากรไดร้้อยละ 43.00 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดน้าํผลการสรุปการวิเคราะห์มาเช่ือมโยงกบัแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดย
สามารถนาํมาอภิปคนผล ไดด้งัน้ี 
 1. จากการศึกษาท่ีพบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีผลต่อความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากร
ในสํานักงานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรค ์สามารถพยากรณ์ความผูกพนัไดถึ้ง ร้อยละ 36 (R2 = 0.360) 
แสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทสําคญัของภาวะผูน้าํท่ีสามารถสร้างแรงบนัดาลใจและกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์
ของบุคลากรไดอ้ย่างมีนยัสําคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sosik, Avolio and Kahai  (2003) ซ่ึงพบว่า 
ภาวะผูน้าํท่ีมีแรงบนัดาลใจสามารถส่งเสริมความผูกพนัในองค์กรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ Bass (1985) พบว่า ผูน้าํท่ีสามารถสร้างแรงบนัดาลใจและการกระตุน้ทางปัญญาจะช่วย
เสริมสร้างความผูกพนัของบุคลากรในองคก์ร เน่ืองจากบุคลากรจะรู้สึกมีแรงบนัดาลใจในการทาํงานและมี
ความมุ่งมั่นในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และสอดคล้องกับการศึกษาของ Krowtrakool (2025) พบว่า  
การนาํภาวะผูน้าํท่ีมีแรงบนัดาลใจมาใชใ้นหน่วยงานสาธารณสุขไทยสามารถช่วยเสริมสร้างความผูกพนั
ของบุคลากรต่อองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาน้ีเน้นย ํ้าถึงความสําคญัของการสร้างแรงบนัดาล
ใจและการพฒันาผูน้าํท่ีมุ่งมัน่ในการสร้างเป้าหมายร่วมกนัในองค์กรสาธารณสุขไทย จากการวิเคราะห์
พบว่า ตวัแปรท่ีมีผลมากท่ีสุดต่อความผูกพนัต่อองค์การคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ซ่ึงส่งผลในทางบวกต่อความผูกพนัของบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิท่ีแสดงถึงความสําคญั 
ท่ีชดัเจน (p-value < 0.01) ซ่ึงตรงกบัผลการศึกษาของ Avolio and Bass (2004) ท่ีพบวา่ ผูน้าํท่ีมีการสร้างแรง
บนัดาลใจและกระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สามารถกระตุน้ความผูกพนัของพนักงานในองค์กรได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. จากผลการศึกษาท่ีพบว่าแรงจูงใจในการทาํงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ความสําเร็จ
ในการทาํงาน และความกา้วหน้า ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์การของบุคลากรอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01  ส่วนความรับผิดชอบ และลกัษณะของงานท่ีทาํ ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากร
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยสามารถร่วมกนัพยากรณ์ความผูกพนัต่อองค์การของบุคลากร
ในสังกดัสํานักงานสาธารณสุขจงัหวดันครสวรรคไ์ดอ้ย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R²) เท่ากบั 0.43 ผลการศึกษาน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ แรงจูงใจภายในเป็นปัจจยัสาํคญั
ท่ีก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพนัต่อองค์การ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีสองปัจจยัของ Herzberg (1959) ท่ีระบุว่า 
ปัจจยัจูงใจ (Motivator Factors) เช่น ความสาํเร็จ ความกา้วหน้า ความรับผิดชอบ และลกัษณะของงาน 
เป็นปัจจยัท่ีช่วยกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจและความผูกพนัต่อองคก์ารในระยะยาว  โดยเฉพาะ
การไดร้ับการยอมรับนับถือและความสําเร็จในการทาํงาน เป็นตวัแปรที่มีผลสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
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แนวคิดของ Deci and Ryan (1985) ตามทฤษฎีการกาํหนดตนเอง (Self-Determination Theory) ท่ีอธิบายว่า 
การไดรั้บการยอมรับและความรู้สึกประสบความสาํเร็จเป็นความตอ้งการพื้นฐานทางจิตใจท่ีช่วยเสริมสร้าง
แรงจูงใจภายใน และนาํไปสู่ความผกูพนัต่อองคก์ารท่ีมากขึ้น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sakulphram 
(2022) พบว่า บุคลากรมีแรงจูงใจในการทาํงานภาพรวมในระดบัมาก โดยถูกขบัเคล่ือนจากตวังานเป็น
หลกั ไดแ้ก่ ความสาํเร็จ ความรับผิดชอบ และการไดรั้บการยอมรับ อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัดา้นความกา้วหน้า 
รวมถึงปัจจยัคํ้าจุนดา้นสถานะทางอาชีพ (สวสัดิการ) และเงินเดือนค่าตอบแทน ยงัคงอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  ส่วนแรงจูงใจในการทาํงาน ดา้นนโยบายและการบริหารงานขององค์การ การบงัคบับญัชา 
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และเงินเดือนหรือผลตอบแทน ไม่ส่งผลต่อ
ความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากรอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ สามารถอธิบายไดต้ามแนวคิดของ Herzberg 
(1959) กล่าวว่าปัจจยัดงักล่าวจดัอยู่ในกลุ่ม ปัจจยัคํ้าจุน (Hygiene Factors) ซ่ึงมีบทบาทหลกัในการป้องกัน
ไม่ใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในการทาํงานมากกวา่การสร้างแรงจูงใจหรือความผูกพนัต่อองคก์าร หากปัจจยั
เหล่าน้ีอยูใ่นระดบัเหมาะสม บุคลากรจะสามารถปฏิบติังานไดต้ามปกติ แต่ไม่ไดก่้อใหเ้กิดความผูกพนัต่อ
องคก์ารเพิ่มขึ้น นอกจากน้ี บริบทของหน่วยงานภาครัฐ เช่น หน่วยงานสาธารณสุข มกักาํหนดโครงสร้าง
เงินเดือน สวสัดิการ และนโยบายการบริหารท่ีเป็นมาตรฐานกลาง บุคลากรจึงรับรู้วา่ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นสิทธิ
หรือผลประโยชน์ท่ีควรไดร้ับตามมากกว่าจะเป็นแรงจูงใจท่ีแตกต่างกนัในระดบับุคคล ส่งผลให้ ปัจจยั
ดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กิดความผูกพนัต่อองคก์าร และผลการศึกษาน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Maslow (1970) 
ท่ีอธิบายว่า ปัจจยัดา้นเงินเดือน สภาพแวดลอ้ม และความมัน่คง เป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐาน เม่ือไดรั้บ
การตอบสนองแลว้ บุคคลจะให้ความสําคญักบัความตอ้งการขั้นสูง เช่น การยอมรับ ความสําเร็จ และ
การพฒันาตนเองมากกว่า รวมถึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Vroom (1996) ท่ีช้ีให้เห็นว่า หากบุคลากรไม่รับรู้
ความเช่ือมโยงระหวา่งผลการปฏิบติังานกบัผลตอบแทนเพิ่มเติม ปัจจยัภายนอกเหล่าน้ีจะไม่สามารถกระตุน้
แรงจูงใจหรือความผูกพนัไดอ้ยา่งแทจ้ริง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Saengthong and Thungwha (2024) 
ท่ีพบว่า ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มการทาํงานมีผลต่อความผูกพนัต่อองค์การในระดบัจาํกดัเม่ือเทียบกบั
ปัจจยัดา้นคุณภาพชีวิตการทาํงานและปัจจยัภายในของบุคคลนอกจากน้ี Suaysawan and Chaiprasit (2022) 
พบว่า แรงจูงใจด้านความสําเร็จและความก้าวหน้า ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์การมากกว่าปัจจยั
ดา้นรายไดห้รือปัจจยัพื้นฐาน อีกทั้ง Huang and Netpradit (2023) ศึกษาครูในประเทศจีนและพบว่า ปัจจยัจูงใจ 
(Motivator Factors) และความสุขในการทาํงาน ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์ารชดัเจนกว่าปัจจยัคํ้าจุน 
ซ่ึงสนบัสนุนขอ้คน้พบของการศึกษาคร้ังน้ีวา่ ปัจจยัภายนอกเพียงอยา่งเดียวไม่เพียงพอท่ีจะสร้างความผูกพนั
ต่อองคก์ารอยา่งย ัง่ยนื 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ควรให้องค์การเน้นการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ท่ีสามารถสร้างแรงบนัดาลใจและ
กระตุ ้นความคิดสร้างสรรค์ให้กับบุคลากร เพื่อเสริมสร้างความผูกพนัต่อองค์การ เช่น การส่งเสริม
การฝึกอบรมและพฒันาทกัษะทางการเป็นผูน้าํในทุกระดบั เพื่อให้บุคลากรสามารถเติบโตและมุ่งมัน่ต่อ
เป้าหมายขององคก์าร 
 2. ควรเพิ่มการสร้างแรงจูงใจในดา้นการไดรั้บการยอมรับและความสําเร็จในการทาํงานควรเป็นหน่ึง
ในกลยุทธ์สําคญัในการเสริมสร้างความผูกพนัต่อองค์การ ควรมีการจดักิจกรรมหรือโปรแกรมท่ีเน้น
การใหร้างวลัและการยอมรับความสาํเร็จในการทาํงาน เพื่อเพิ่มความพึงพอใจและแรงจูงใจในบุคลากร 
 3. ควรสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการทาํงานร่วมกนัและการสนับสนุนซ่ึงกนัและกนัภายใน
องค์การ ซ่ึงความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานไม่ส่งผลกระทบท่ีสําคญัในกรณีน้ี แต่การสร้างความร่วมมือ
และสนบัสนุนกนัอาจส่งผลในระยะยาวต่อความผกูพนัของบุคลากร 
 4. ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการภาระงาน ใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัอตัรากาํลงัคน โดยควรพิจารณานาํเทคโนโลยดิีจิทลัหรือระบบสารสนเทศเขา้มาประยุกตใ์ชเ้พื่อช่วยลด
ภาระงานประจาํ หรืองานดา้นเอกสารท่ีซํ้ าซ้อน ซ่ึงจะช่วยลดความเหน่ือยลา้สะสมของบุคลากร ทาํให้มี
เวลาโฟกสักบังานหลกัไดเ้ตม็ท่ี และส่งผลดีต่อการรักษาบุคลากรใหอ้ยูก่บัองคก์ารต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรทาํการวิจยัในหน่วยงานอ่ืน ๆในภูมิภาคหรือประเภทองคก์ารอ่ืน ๆ เพื่อทาํการเปรียบเทียบ 
และวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนัในองคก์ารต่าง ๆ และขนาดองคก์ารท่ีแตกต่างกนั 
 2. ควรศึกษาปัจจยัอื่น ๆ ที่อาจมีอิทธิพลต่อความผูกพนั เช่น การสนับสนุนจากครอบครัว , 
ความสมดุลระหวา่งงานและชีวิตส่วนตวั, และการมีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมสุขภาพจิตในท่ีทาํงาน 
 3. ควรศึกษาผลกระทบของนโยบายองค์การท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ และการสร้างแรงจูงใจ
ในระยะยาว เพื่อจะไดเ้ขา้ใจถึงกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมในการสร้างความผกูพนัต่อองคก์าร 
 4. ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงประเมินผลเก่ียวกบัการนาํเทคโนโลยดิีจิทลัมาประยุกตใ์ชใ้นหน่วยงาน
สาธารณสุข ว่าสามารถช่วยลดภาระงานของบุคลากรและส่งผลต่อระดบัความผูกพนัต่อองคก์ารไดม้าก
นอ้ยเพียงใด เพื่อเป็นขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นการพฒันาระบบการทาํงานในอนาคต 
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 (วันท่ีรับบทความ: 19 มีนาคม 2569; วันแก้ไขบทความ: 26 เมษายน 2569; วันตอบรับบทความ: 27 เมษายน 2569) 
 

บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเปรียบเทียบการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทยท่ี์เรียนวิชาปรีคลินิก
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร จ าแนกตามรูปแบบการรับเขา้ เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) 
โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 ท่ีเรียนวิชาปรีคลินิก จ านวน 135 คน ท่ีผ่านการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้คือแบบสอบถามประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองที่ผ่าน
การตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ, ค่าเฉล่ีย (x̅), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.), สถิติ t-test และ สถิติ One-Way 
ANOVA โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติ ท่ี p<.05  
 ผลการวิจยัพบว่า นิสิตแพทยปี์ท่ี 2 มีพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองอยู่ในระดบั “จริง” (x̅ = 4.41, 
S.D. = 0.46) โดยรูปแบบการรับเข้าเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ และยงัพบว่ารูปแบบการรับเขา้ CPIRD: Community track มีค่าคะแนนเฉล่ียของพฤติกรรม
การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองสูงกว่าเม่ือเทียบกบัรูปแบบการรับเขา้ CPIRD: Inclusive track และ รูปแบบการรับเขา้ 
Direct admission track อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า นิสิตแพทยท่ี์เรียนวิชาปรีคลินิก คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร ท่ีมีรูปแบบการรับเขา้ต่างกนั มีระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองต่างกนั 
 

ค าส าคัญ: พฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง, นิสิตแพทยช์ั้นปรีคลินิก 

 
 วิทยานิพนธ์ปริญญาโท สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพศึกษา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร, 2569 
 นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพศึกษา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร, E-mail: thanetk63@nu.ac.th (Corresponding Author) 
 ผูช่้วยศาสตราจารย,์ ภาควิชาอายรุศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร  
 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร., ภาควิชาอายรุศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร  
4 รองศาสตราจารย ์ดร., สาขาวิชาอนามยัชุมชน คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร  



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 196 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

Assessment of Self-Directed Learning Behavior Among 2nd Year Medical 
Student for Pre-Clinic Study at Naresuan University 

 

Thanet  Khamkhlai  
Preaw  Suwannasrisuk Apirath  Wangteeraprasert Nithra  Kitreerawutiwon 4 

  (Received: March 19, 2026; Revised: April 26, 2026; Accepted: April 27, 2026) 
      

Abstract 
 

 This research aims to compare self-directed learning behaviors among preclinical medical students at 
the Faculty of Medicine, Naresuan University classified by admission tracks. This was a survey research study 
involving a sample of 135 second-year pre-clinical medical students selected through purposive sampling.  
The instrument used was an SDL behavior assessment questionnaire, validated by experts using the Index of 
Item-Objective Congruence (IOC). Data analysis using descriptive statistics including percentages, mean ( x̅), 
standard deviation (S.D.), the t-test, and One-Way ANOVA, with statistical significance established at p <.05. 
 The findings revealed that second-year medical students exhibited self-directed learning behaviors at a 
"High" level (x̅ = 4.41, S.D. = 0.46). The admission track was found to be a significant factor influencing these 
behaviors. Specifically, students admitted through the CPIRD: Community track demonstrated significantly 
higher mean scores in self-directed learning behaviors compared to those from the CPIRD: Inclusive track and 
the Direct admission track. These results indicate that different admission pathways lead to varying levels of self-
directed learning behaviors among pre-clinical medical students at the Faculty of Medicine, Naresuan University. 
 

Keywords: Self-Directed Learning, Pre-Clinical Medical Study 
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ควำมส ำคัญและปัญหำกำรวิจัย 
 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในโลกปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่ขึ้นอย่างต่อเน่ือง มนุษยจึ์งจ าเป็นตอ้งมีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning) 
เพื่อพฒันาตนเองใหเ้ท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต  
 การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง (Self-directed Learning: SDL) ถือเป็นหัวใจส าคญัของการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในบริบทของแพทยศาสตรศึกษา ซ่ึง Knowles (1975) นิยามวา่ เป็นกระบวนการ
ท่ีผูเ้รียนริเร่ิม วิเคราะห์ และตดัสินใจเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย การระบุวิธีการคน้ควา้ 
จนถึงการประเมินผล โดยผูส้อนเปล่ียนบทบาทจากผูถ่้ายทอดความรู้มาเป็นผูส้นบัสนุนและช้ีแนะแหล่งขอ้มูล 
(Wongkrut, 2015) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแบบจ าลอง Staged Self-Directed Learning (SSDL) ของ Grow (1991) 
ท่ีแบ่งระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น 4 ขั้น คือ ขั้นพึ่งพา (Dependent) ขั้นสนใจ (Interested) ขั้นเขา้เก่ียว 
(Involved) และขั้นการช้ีน าตนเอง (Self-Direction) การเขา้ใจล าดับขั้นเหล่าน้ีจะช่วยให้ผูส้อนสามารถ
ปรับบทบาทและกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดรับกบัความพร้อมของผูเ้รียนแต่ละระดบัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(Kansri, Phanphanit and Jitkati, 2017) จากการทบทวนวรรณกรรมในต่างประเทศ พบว่าการส่งเสริม SDL 
ในโรงเรียนแพทยมี์ผลลพัธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคญั เช่น การศึกษาท่ี Mayo Clinic พบว่ากระบวนการ 
SDL เร่ิมตน้จากแรงกระตุน้ภายในบุคคลไปสู่การระบุช่องว่างความรู้ (Knowledge gap) และวนกลบัมา
เป็นวงจรการเรียนรู้ต่อเน่ือง (Adam, Schuller and Caspary, 2017) ขณะท่ีงานวิจยัในประเทศเยอรมนีพบวา่
รูปแบบ SDL ใหผ้ลการเรียนรู้ท่ีดีกวา่การสอนโดยตรงแบบดั้งเดิม (Peine, Kabino and Eichholz, 2016) 
 ในบริบทของประเทศไทย คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ไดก้ าหนดอตัลกัษณ์ "แพทย์
พระนเรศวร 7 ดาว" (The seven-star doctor) โดยมีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นหน่ึงในคุณลกัษณะส าคญั 
ในหลกัสูตรมีการก าหนดชัว่โมง SDL ในหลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 และมีกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง เช่น Problem-based Learning (PBL) Team-based Learning (TBL)  
Flipped Classroom (FC) เป็นตน้  
 ดว้ยเหตุน้ี ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยั
เชิงปริมาณ เพื่อน าขอ้มูลมาพฒันาหลกัสูตรท่ีสามารถส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิตแพทย์
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเปรียบเทียบการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทยท่ี์เรียนวิชา 
ปรีคลินิกคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร จ าแนกตามรูปแบบการรับเขา้ 
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สมมติฐำนกำรวิจัย 
 นิสิตแพทยท่ี์เรียนวิชาปรีคลินิก คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ท่ีมีรูปแบบการรับเขา้ต่างกนั 
มีระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองต่างกนั 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษาน้ีมุ่งวิเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนิสิตแพทย์
ชั้นปีท่ี 2 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยก าหนดตัวแปรอิสระ ( Independent Variables) 
ประกอบดว้ยปัจจยัส่วนบุคคล คือรูปแบบการรับเขา้ศึกษา เพื่อทดสอบหาความสัมพนัธ์และอิทธิพลท่ีมีต่อ
ตวัแปรตาม (Dependent Variable) คือ ระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองในบริบทของการเรียนวิชา 
ปรีคลินิก ซ่ึงผลการวิจยัจะน าไปสู่การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ใหแ้ก่นิสิตแพทยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของงานวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก าหนดระเบียบวิธีการวิจยัหรือกระบวนวิธีการวิจยั (Methodology) โดย
การใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
  

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรต้น 
นิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
รูปแบบการรับเข้า 
1CPIRD: Community track 
2. CPIRD: Inclusive track 
3. Strengthening track 
4. Direct admission track 
 

ตัวแปรตาม 
ระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง
ของนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 ท่ีเรียนวิชาปรีคลินิก 
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
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 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาประชากรจ านวน 145 คน ท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยคดัเลือก นิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2  ท่ีขึ้นเรียน ณ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร เฉพาะผูท่ี้ยินดี
เขา้ร่วมโครงการวิจยั และมีอายไุม่ต ่ากวา่ 20 ปี ท่ีลงทะเบียนเรียนในปีการศึกษา 2566 จ านวน 135 คน   
 

เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามโครงการวิจยัเร่ือง การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้
ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 มหาวิทยาลยันเรศวร 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  
 1. ศึกษาแนวคิดจากทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของ Prasert, Choochom, Boonprakob 
and Intarakamhang (2011) เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัการประเมินพฤติกรรม
การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 ท่ีเรียนวิชาปรีคลินิก มหาวิทยาลยันเรศวร 
 2. สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัการประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทย์
ชั้นปีท่ี 2 ท่ีเรียนวิชาปรีคลินิก มหาวิทยาลยันเรศวร มี 3 ตอน ดงัน้ี  
   2.1 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของนิสิต เก่ียวกบั เพศ อายุ  เกรดเฉล่ีย และรูปแบบ
การรับเขา้ ซ่ึงเป็นค าถามเก่ียวแบบตรวจสอบรายการ (check list)  
   2.2 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของนิสิตแพทย์
ชั้นปีท่ี 2 ท่ีเรียนวิชาปรีคลินิก มหาวิทยาลยันเรศวร จ านวน 46 ขอ้ มีรูปแบบเป็นแบบวดั 6 ระดบั คือ จริงท่ีสุด 
จริง ค่อนขา้งจริง ไม่แน่ใจ ค่อนขา้งไม่จริง และไม่จริง เป็นขอ้ความทั้งทางบวกและทางลบ 
  2.3 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบักิจกรรมในหลกัสูตรท่ีสามารถส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้
ดว้ยการน าตนเอง  
 3. น าแบบสอบถามเก่ียวกบัการประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทย์
ชั้นปีท่ี 2 ท่ีเรียนวิชาปรีคลินิก มหาวิทยาลยันเรศวร เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบเก่ียวกับ
ขอ้ค าถาม การใชภ้าษา ความเหมาะสม ความถูกตอ้ง และใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแบบสอบถาม 
 4. ปรับปรุงและแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าและขอ้เสนอของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 5. ผูว้ิจัยน าแบบสอบถาม เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ
ความสอดคลอ้งของเน้ือหาซ่ึงใชวิ้ธีการตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้ง IOC (The Index of Item-Objective 
Congruence) (Rovinelli and Hambleton, 1997, pp. 49-60) โดยแบบสอบถามฉบบัน้ี มีผลสรุปค่า IOC รายขอ้
อยูท่ี่ระดบั 0.90 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.50 ถือวา่อยูใ่นระดบัท่ีใชไ้ด ้
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  ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของประเด็นค าถามก่อนน าไปใช้ 
จากนั้น จึงน ามาแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้ได้ประเด็นค าถามท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์การวิจัยท่ีตั้งไว ้
โดยผูเ้ช่ียวชาญมีคุณสมบติัดงัน้ี 
  1) ผูมี้ความรู้ความสามารถดา้นการศึกษา หรือดา้นแพทยศาสตรศึกษา 
  2) ผูมี้ประสบการณ์ในดา้นการประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 
 6. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงเรียบร้อยแลว้ไปใชก้บักลุ่มเป้าหมายต่อไป โดยไม่ไดผ้่าน
การทดลองใช ้เน่ืองจากกลุ่มประชากรท่ีท าการศึกษาเป็นกลุ่มนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 มีการจดัการเรียนการสอน
ต่างจากนิสิตคณะอ่ืน ๆ และวิชาเรียนแต่ละชั้นปีของนิสิตแพทยมี์ความแตกต่างกนั จึงเป็นกลุ่มประชากร 
ท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงและมีจ านวนจ ากดั ท าให้ไม่สามารถด าเนินการทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงไดโ้ดยไม่กระทบต่อกลุ่มตวัอย่างจริง ผูว้ิจยัจึงเน้นการปรับปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะ
ของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อใหค้รอบคลุมวตัถุประสงคก์ารวิจยัเป็นส าคญั 
 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. งานวิจยัน้ีไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยันเรศวร 
COE No. 163/2023 IRB No. P3-0085/2566 
 2. คณะผูว้ิจยัพฒันาแบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม Google Form ส าหรับเก็บขอ้มูล 
โดยส่งลิงคข์องแบบสอบถามออนไลน์ผา่น Line Group ของนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 โดย ณ 
วนัท่ีเก็บขอ้มูล เป็นช่วงท่ีนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 ขึ้นเรียนในระดบัชั้นปีท่ี 3 ในช่วงตน้ปีการศึกษา เพื่อมุ่งหวงั
เก็บขอ้มูลจากนิสิตแพทยท่ี์เพิ่งผา่นการเรียนการสอนของชั้นปีท่ี 2 มาตลอดทั้งปี 
 3. ประสานงานกบัหน่วยจดัการศึกษาก่อนปริญญา ชั้นปรีคลินิก เพื่อขอความอนุเคราะห์ขอ้มูล
การจดัการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนิสิตขึ้นเรียนพร้อมกนัทั้ง 145 คน 
 4. ประสานงาน นกัวิชาการศึกษา เพื่อขออนุญาตอาจารยผ์ูส้อนและประชาสัมพนัธ์ใหนิ้สิตทราบ
ล่วงหนา้วา่จะมีการเขา้ไปเก็บขอ้มูลประกอบการวิจยั 
 5. ด าเนินการเก็บขอ้มูล ในวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2566 โดย ณ ขณะนั้นนิสิตแพทยเ์รียนอยู่ในช่วงตน้
ของการเรียนวิชาแรกในชั้นปีท่ี 3  
 6. ผูว้ิจยัน าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป  
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดมุ่้งเป้าไปท่ีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ประกอบไปดว้ยการวิเคราะห์
ขอ้มูลใน 2 ส่วนคือ การวิเคราะห์ดว้ยค่าสถิติพื้นฐานเป็นค่าร้อยละ  และการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบ
สมมติฐาน โดยใช ้t-test และ One-Way ANOVA  
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 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิต
แพทยม์าวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยหาค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายโดยใช้มาตร
ประมาณค่า 6 ระดบั ตามงานวิจยัของ Prasert, Choochom, Boonprakob and Intarakamhang (2011) ดงัน้ี  
 ระดบั 6 คะแนนเฉล่ีย 5.18 - 6.00 แปลว่า จริงท่ีสุด  
 ระดบั 5 คะแนนเฉล่ีย 4.34 - 5.17 แปลว่า จริง  
 ระดบั 4 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.33 แปลวา่ ค่อนขา้งจริง  
 ระดบั 3 คะแนนเฉล่ีย 2.68 - 3.50 แปลว่า ค่อนขา้งไม่จริง  
 ระดบั 2 คะแนนเฉล่ีย 1.84 - 2.67 แปลว่า ไม่จริง  
 ระดบั 1 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.83 แปลว่า ไม่จริงเลย  
 

ผลกำรศึกษำ 
 งานวิจยัเร่ือง การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 ท่ีเรียน
วิชาปรีคลินิก มหาวิทยาลยันเรศวร ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมการเรียนรู้
ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 ท่ีเรียนวิชาปรีคลินิกคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
ซ่ึงมีรายละเอียดการน าเสนอตามล าดบัดงัน้ี  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างเป็นนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ประจ าปีการศึกษา 
2564 ท่ีผ่านการเรียนวิชาปรีคลินิก โดยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 135 คน ประกอบไปดว้ย เพศ 
อาย ุเกรดเฉล่ีย และรูปแบบการรับเขา้ของนิสิต โดยใชก้ารค านวนผลรวม และค่าร้อยละ 
 

ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละแสดงขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ตวัแปรท่ีศึกษา 
จ านวน (คน) 

(n=135) 
ร้อยละ 

1. เพศ 
เพศชาย 
เพศหญิง 

 
56 
79 

 
41.5 
58.5 

2. อาย ุ
อายรุะหว่าง 20 - 25 ปี 
อายมุากกว่า 25 ปี 

 
91 
44 

 
67.4 
32.6 

  



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 202 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ตวัแปรท่ีศึกษา 
จ านวน (คน) 

(n=135) 
ร้อยละ 

3. เกรดเฉล่ีย 
ต ่ากว่า 2.00  
2.00 - 2.50 
2.51 - 2.99 
3.00 - 3.50 
3.51 - 4.00 
ไม่ไดรั้บขอ้มูล 

 
1 
4 
1 
21 

102 
6 

 
0.7 
3.0 
0.7 

15.6 
75.6 
4.4 

4. รูปแบบการรับเขา้ 
CPIRD: Community track 
CPIRD: Inclusive track 
Strengthening track 
Direct admission track 

 
56 
10 
46 
23 

 
41.5 
7.4 

34.1 
17.0 

หมายเหตุ  CPIRD: Collaborative Project to Increase Production of Rural Doctor หรือโครงการร่วมผลิต
แพทยเ์พิ่มเพื่อชาวชนบท 
 

 จากตารางท่ี 1 ผลการศึกษาพบว่า นิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
จ าแนกตามเพศ มีนิสิตแพทยเ์พศหญิง มากกว่านิสิตแพทยเ์พศชาย โดยมีนิสิตแพทยเ์พศหญิงจ านวน 79 คน 
คิดเป็นร้อยละ 58.5 และมีนิสิตแพทยเ์พศชายจ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 41.5 
 จ าแนกตามอายุ มีนิสิตแพทยท่ี์มีอายุอยู่ในช่วง 20-25 ปี มากกว่า นิสิตแพทยท่ี์มีอายุอยู่ในช่วง
มากกว่า 25 ปี โดยมีนิสิตแพทยท่ี์มีอายุอยู่ในช่วง 20-25 ปี จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 67.4 และมีนิสิต
แพทยท่ี์มีอายอุยูใ่นช่วง มากกวา่ 25 ปี จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 32.6 
 จ าแนกตามเกรดเฉล่ีย มีนิสิตแพทยท่ี์ไดเ้กรดเฉล่ียอยู่ในช่วง 3.15 - 4.00 มากท่ีสุด จ านวน 102 คน 
คิดเป็นร้อยละ 75.6 รองลงมาเป็นล าดบัท่ี 2 คือนิสิตแพทยท่ี์ไดเ้กรดเฉล่ียอยู่ในช่วง 3.00 - 3.50 จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.6 ล าดบัท่ี 3 คือนิสิตแพทยท่ี์ไดเ้กรดเฉล่ียอยูใ่นช่วง 2.00  - 2.50 จ านวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.0 ล าดบัท่ี 4 คือนิสิตแพทยท่ี์ไดเ้กรดเฉล่ียอยู่ในช่วง 2.51 - 2.99 และต ่ากว่า 2.00 จ านวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.5 โดยการให้ขอ้มูลเกรดเฉล่ีย มีนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 มหาวิทยาลยันเรศวรท่ีไม่ตอบ
ในส่วนของเกรดเฉล่ียในแบบสอบถามจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.4 
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  จ าแนกตามรูปแบบการรับเขา้ พบว่านิสิตแพทยท่ี์ผ่านการรับเขา้รูปแบบ CPIRD: Community track 
มีจ านวนมากท่ีสุด จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 41.5 รองลงมาล าดบัท่ี 2 คือนิสิตแพทยท่ี์ผ่านการรับเขา้
รูปแบบ Strengthening track จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 34.1 รองลงมาล าดบัท่ี 3 นิสิตแพทยท่ี์ผ่าน
การรับเขา้รูปแบบ Direct admission track จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 17.0 และล าดบัสุดทา้ยคือนิสิต
แพทยท่ี์ผา่นการรับเขา้รูปแบบ CPIRD: Inclusive track จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 7.4 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของตัวแปรตาม 
 เม่ือวิเคราะห์ระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า โดยภาพรวม
กลุ่มตวัอยา่งมีพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองอยูใ่นระดบัจริง (x̅ = 4.41, S.D. = 0.46) 
 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  
ขอ้ 45.ขา้พเจา้มองว่าตนเองไม่มีความบกพร่องอะไรเลยท่ีตอ้งปรับปรุง ซ่ึงเป็นขอ้ค าถามเชิงลบ หลงัจาก
การด าเนินการกลบัคะแนน เพื่อใหก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลมีทิศทางคะแนนไปในทิศทางเดียวกนักบัขอ้ค าถาม
เชิงบวกขอ้อ่ืน ๆ ไดค้่าเฉล่ียของระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองค่ าเฉล่ียสูงสุดคือ (x̅ = 5.22, 
S.D. = 1.084) รองลงมาคือ ขอ้ 29.ขา้พเจา้เปิดใจรับฟังผูอ่ื้นอย่างเขา้อกเขา้ใจ (x̅ = 5.13, S.D. = 0.767) 
รองลงมาคือ ขอ้ 4.ขา้พเจา้น าความรู้เดิมของตนเองมาปรับใชใ้นการเรียนรู้ (x̅ = 4.93, S.D. = 0.81) และ 
ขอ้ 17. ขา้พเจา้ตั้งใจฟังผูอ่ื้นอยา่งแน่วแน่และจริงใจ (x̅ = 4.93, S.D. = 0.83) ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทย์
ชั้นปีท่ี 2 จ าแนกตามรูปแบบการรับเขา้ 

รูปแบบการรับเขา้ n x̅ S.D. 
CPIRD: Community track 56 4.53 0.42 
CPIRD: Inclusive track 10 4.14 0.42 
Strengthening track 46 4.41 0.43 
Direct admission track 23 4.21 0.54 

รวม 135 4.41 0.46 
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า นิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 มีพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองโดยรวมอยูใ่น
ระดบัจริง (x̅ = 4.41, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรูปแบบการรับเขา้ พบว่ากลุ่มนิสิตท่ีรับเขา้ผา่น
รูปแบบ CPIRD: Community track มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.42) รองลงมาคือกลุ่ม 
Strengthening track (x̅ = 4.41, SD = 0.43) และกลุ่ม Direct admission track (x̅ = 4.21, SD = 0.54) ตามล าดับ 
ส่วนกลุ่มท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ CPIRD: Inclusive track (x̅ = 4.14, SD = 0.42) 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรม
การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 จ าแนกตามรูปแบบการรับเขา้ 

แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Squares F p - Value 
ระหวา่งกลุ่ม (Between) 2.528 3 0.843 4.165 .007** 
ภายในกลุ่ม (Within) 26.502 131 0.202   
รวม (Total) 29.030 134    

*p< .05 
 

 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่านิสิตแพทยท่ี์มีรูปแบบการรับเขา้
แตกต่างกัน มีพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 
(F = 4.165, p = .007) ซ่ึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้ผูวิ้จยัจึงด าเนินการเปรียบเทียบความแตกต่าง
รายคู่ดว้ยวิธีของ Scheffé (1959) ในขั้นตอนต่อไป 
 

ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 รายคู่
ดว้ยวิธีของ Scheffé 

รูปแบบการรับเขา้ x̅ CT  IT ST DA 

Community track (CT) 4.53 - .39* .12 .32* 
Inclusive track (IT) 4.14  - -.27 -.07 
Strengthening track (ST) 4.41   - .20 
Direct admission track (DA) 4.21    - 

*p<.05 
 

 จากตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองรายคู่ พบว่ามีคู่
ท่ีมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 2 คู่ คือ กลุ่มนิสิตท่ีรับเขา้รูปแบบ 
CPIRD: Community track มีค่าเฉล่ียคะแนนพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองสูงกว่า กลุ่ม CPIRD: 
Inclusive track อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 (p = .012) และกลุ่มนิสิตท่ีรับเขา้รูปแบบ CPIRD: 
Community track มีค่าเฉล่ียคะแนนพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองสูงกว่า กลุ่ม Direct admission 
track อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 (p = .004) ส าหรับการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มอ่ืน ๆ ไม่พบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 ตอนที่ 3 ความเห็นของนิสิตต่อกิจกรรมในหลักสูตรที่สามารถส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเอง 
 นิสิตมีความเห็นว่า Problem Based Learning (PBL) เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองได้มากท่ีสุด (ร้อยละ 63.0) รองลงมาคือ Team Based Learning (TBL) (ร้อยละ 43.7) 
ส่วนกิจกรรม Case-Based Learning (CBL)  และ Lecture(การสอนแบบบรรยาย) นิสิตมีความเห็นว่าเป็น
กิจกรรมท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองเพียงร้อยละ 14.8 และ 14.1 ตามล าดบั) 
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทยช์ั้นปีที่ 2 
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร จ านวน 135 คน จ าแนกตามรูปแบบการรับเขา้ โดยพิจารณาระดบั
พฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองในภาพรวม พบว่านิสิตแพทยมี์พฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน า
ตนเองอยูใ่นระดบั "จริง" (x̅ = 4.41, S.D. = 0.46) เม่ือเปรียบเทียบตามรูปแบบการรับเขา้ ดว้ยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่านิสิตแพทยท่ี์มีรูปแบบการรับเขา้ต่างกัน มีระดับ
พฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (F = 4.165, p = .007) 
ซ่ึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้ผลการเปรียบเทียบรายคู่ (Scheffé) พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ คือ กลุ่มนิสิตท่ีรับเขา้ผ่านรูปแบบ CPIRD: Community track (x̅ = 4.53) 
มีพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง สูงกว่า กลุ่ม CPIRD: Inclusive track (x̅ = 4.14) และกลุ่ม Direct 
admission track (x̅ = 4.21) 
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จากการศึกษาระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองของนิสิตแพทยช์ั้นปีท่ี 2 มหาวิทยาลยั
นเรศวร พบประเด็นส าคญัท่ีควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. ระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองในภาพรวม  
  ผลการวิจัยพบว่านิสิตแพทยมี์พฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอยู่ในระดับ "จริง"  
(x̅ = 4.41, S.D. = 0.46) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Knowles (1975) ท่ีระบุวา่การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง
เป็นกระบวนการท่ีบุคคล เร่ิมมีความพยายามในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
Rattanasiri et al. (2014) ท่ีพบวา่นิสิตแพทยมี์ทศันคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เน่ืองจากบริบทของ
การศึกษาของกลุ่มนิสิตคณะแพทย ์เน้นการจัดการความรู้ในเน้ือหาท่ีซับซ้อน นอกจากน้ี การท่ีระดบั
พฤติกรรมอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี อาจเป็นผลมาจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรแพทยศาสตร์ท่ีมี
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง เช่น Problem-based learning 
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(Barrows, 2005; Dochy et al., 2003) ท่ีส่งเสริมให้นิสิตต้องก ากับการเรียนรู้ของตนเองเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องรายวิชา 
 2. ความแตกต่างของพฤติกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบการรับเขา้  
  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวพบว่า รูปแบบการรับเขา้ท่ีแตกต่างกันส่งผลต่อ
พฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 4.165, p = .007) 
ซ่ึงยอมรับสมมติฐาน และเม่ือทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีของ Scheffé (1959) พบว่ากลุ่ม CPIRD: Community 
track มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด และแตกต่างจากกลุ่ม Direct admission track และกลุ่ม Inclusive อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ประเด็นน้ีสามารถอภิปรายได้ว่า นิสิตในกลุ่ม Community track อาจมีแรงจูงใจ
ภายใน (Intrinsic motivation) ท่ีสูงกวา่กลุ่มอ่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Prasert et al. (2011) ท่ีช้ีใหเ้ห็นว่า
แรงจูงใจภายในเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยนิสิต
กลุ่มโครงการผลิตแพทย์เพื่อชาวชนบท มกัมีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการกลบัไปรับใช้ภูมิล าเนา ท าให้เกิด
ความพยายามในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การปฏิบติังานจริง 
 3. การส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้ในบริบทแพทยศาสตรศึกษา 
  จากการศึกษาพบวา่มีความแตกต่างของค่าเฉล่ียพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองในกลุ่ม 
Direct admission track และ Inclusive track เม่ือเทียบกบั Community track ช้ีให้เห็นว่าสถาบนัอาจตอ้งพิจารณา
แนวทางเสริมสร้างตามโมเดลของ Grow (1991) ท่ีระบุว่าผูส้อนควรปรับบทบาทตามระดบัความพร้อม
ของผูเ้รียน (Staged Self-Directed Learning) เพื่อช่วยใหนิ้สิตพฒันาทกัษะไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับข้อเสนอของ Hill et al. (2020) และ Heitz et al. (2020) ท่ีสนับสนุนการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ
กรณีศึกษาและการท างานร่วมกันเพื่อยกระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง เน่ืองจากทกัษะน้ีเป็น
พื้นฐานส าคญัของการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) ตามแนวคิดของ Mocker & Spear (1982) และ
เป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จทางวิชาการของนิสิตแพทย ์ต่อไปในอนาคต 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. หากมีการศึกษาในนิสิตแพทยช์ั้นคลินิกร่วมดว้ย จะท าให้ผูวิ้จยัสามารถเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหวา่งนิสิตแพทยช์ั้นปรีคลินิก และนิสิตแพทยช์ั้นคลินิก ไดช้ดัเจนมากขึ้น 
 2. คณะแพทยศาสตร์ควรประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนิสิตแพทยท์ั้งก่อนขึ้นเรียน 
ระหวา่งขึ้นเรียน และหลงัจากเรียนจบ เพื่อเปิดโอกาสใหนิ้สิตแพทยท์ราบขอ้บกพร่อง หรือขอ้ดีของตวัเอง
ในดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง เพื่อท่ีจะส่งเสริม  หรือกระตุน้ให้ตวัเองพฒันาไปเป็นผูท่ี้มี
พฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 
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 3. นอกจากศึกษากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีคาดว่าส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการน า
ตนเองแลว้ จ านวนชัว่โมง SDL ท่ีระบุในตารางเรียนก็ส าคญั หากน ามาเป็นส่วนหน่ึงในการศึกษาคร้ังต่อไป 
จะท าใหง้านวิจยัมีแง่มุมท่ีรอบดา้นมากขึ้น 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัปัจจยัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 2) ศึกษาระดบั
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารงบประมาณกบัการบริหาร 
งบประมาณของสถานศึกษา และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 214 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยการเปิดตารางเครจซ่ีและ
มอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) และแบบสอบถาม
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เพียร์สัน และวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัปัจจยัส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 2) ระดบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ปัจจยัการบริหารงบประมาณกบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก
อยู่ระดบัค่อนขา้งสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาสามารถร่วมกนัพยากรณ์การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 71.00 นยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 โดยเขียนสมการพยากรณ์ ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ y' = 1.05 + 0.59(X5) + 0.20(X3) + 0.24(X2)+ (-0.25)(X4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน z' = 0.66(X5) + 0.26(X3) + 0.24(X2) + (-0.26)(X4) 
 

ค าส าคัญ: ปัจจยั, การบริหารงบประมาณ, สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to: 1) study the level of factors affecting budget administration of 
schools, 2) study the level of budget administration of schools, 3) study the relationship between the factors affecting 
budget administration and budget administration of schools, and 4) devise the forecast equation of factors affecting 
budget administration of schools. The sample group in this research consisted of 214 school administrators and 
teachers selected by using the Krejcie and Morgan tables and obtained using stratified random sampling method 
by proportional comparison. The instruments in this research were a questionnaire on factors affecting budget 
administration of schools with a five-point rating scales and the budget administration of schools with a five-point  
rating scales. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, 
and stepwise multiple regression analysis.  
 The research findings were as follows: 1) The level of factors affecting budget administration of schools 
in overall was at a high level, 2) The level of budget administration of schools in overall was at a high level, 
3) The relationship between the factors affecting the budget administration and the budget administration of schools in 
overall were a positive relationship at the high level, and 4) Factors affecting the budget management of schools 
was able to predict the budget administration of schools for 71.00 percent with the statistically significance at 
the .05 level. The predictive equations can be expressed as follows: 
 The predictive equation in raw scores was: x' = 1.05 + 0.59(X5) + 0.20(X3) + 0.24(X2) + (-0.25)( X4) 
 The predictive equation in raw scores was: z' = 0.66(X5) + 0.26(X3) + 0.24(X2) + (-0.26)( X4) 
 

Keywords: Factors, Budget Administration, Schools under the Chainat Primary Educational Service Area Office 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 โลกศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกแห่งขอ้มูลข่าวสารท่ีสามารถรับและส่งต่ออยา่งรวดเร็ว ส่งผลใหป้ระชาชน 
ชุมชน และสังคมรับรู้ขอ้มูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง ประชาชนมีความรู้
ความสามารถมากขึ้น และพร้อมท่ีจะเขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากขึ้น ในขณะท่ี
โครงสร้างและระบบการศึกษายงับริหารและจดัการภายใตก้ฎ ระเบียบ กติกา และแบบแผนการปฏิบตัิ
รูปแบบเดิม ส่งผลให้เกิดปัญหาและความไม่คล่องตวัในการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษา อีกทั้งการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายงัเป็นปัญหา (Ministry of Education, 2017, p. 131) 
 การบริหารงานงบประมาณ ถือเป็นส่วนส าคญัในการบริหาร การก าหนดนโยบาย การก าหนด
เป้าหมาย แนวทางด าเนินงานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ และสนับสนุนการบริหารงานดา้นต่าง ๆ มีเวลาและ
บุคลากรในการรับผิดชอบงานท่ีแน่นอน ลดความซ ้ าซ้อน สูญเปล่า ความขดัแยง้ในการใช้งบประมาณ 
สามารถควบคุม ตรวจสอบการด าเนินงานได ้ช่วยในการการประสานงานทั้งภายใน และภายนอกองคก์ร 
และเม่ือเกิดขอ้ผิดพลาดก็สามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที (Kliengkaew, 2019, p. 75)  
 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา นัน่เป็น กระบวนการวางแผน จดัสรร ควบคุม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการวางแผน
และด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งในดา้นโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากรและกิจกรรมการเรียนรู้
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ทรัพยากรทางการเงินถูกน าไปใช้อย่างคุม้ค่า โปร่งใส ตรงตามวตัถุประสงค์และ
สามารถตอบสนองต่อพนัธกิจดา้นการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ลกัษณะส าคัญของการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษา คือ เน้นประโยชน์ทางการศึกษา งบประมาณตอ้งถูกใชเ้พื่อส่ง เสริมการเรียนรู้ 
พฒันาผูเ้รียน พฒันาครู และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการศึกษา อยู่ภายใตก้รอบนโยบายและกฎหมาย
ของรัฐ การใชง้บประมาณตอ้งเป็นไปตามระเบียบราชการ เช่น พระราชบญัญติัวินยัการเงินการคลงัของรัฐ 
พ.ศ. 2561 (Samajaro, Sangruemjai and Sanguankhruea, 2025, p. 77)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท ไดด้ าเนินการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพ
ตามกรอบนโยบาย กลยทุธ์ จุดเนน้ ไดด้ าเนินการขบัเคล่ือนนโยบาย ยทุธศาสตร์กลยทุธ์ โดยใชแ้ผนปฏิบติั
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการพฒันาการจดัการศึกษา และมีการก ากบั 
ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยใชยุ้ทธศาสตร์การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน พบว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท มีปัญหาและอุปสรรค ดงัน้ี 1) การจดัสรรงบประมาณของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ล่าช้า และบางโครงการจัดสรรงบประมาณหลายคร้ัง ท าให้ต้องปรับแก้ไขช่ือ
โครงการ กิจกรรมในโครงการ ท าใหช่ื้อโครงการไม่ตรงตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 2) ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัสรรงบประมาณลดลง ท าให้บางโครงการในแผนปฏิบติัการประจ าปีไม่สามารถ
ปฏิบติัไดต้ามเป้าหมาย 3) การรายงานโครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) มีปัญหา
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กบัการจดัท าโครงการ การรายงานโครงการไม่สามารถด าเนินการและการจดัสรรงบประมาณของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Chainat Primary Educational Service Area, 2024, p. 136) 
 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท ว่ามีปัจจยัใดบ้าง
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ใหมี้ประสิทธิผล ซ่ึงอาจเป็นแนวทางในการพฒันา
สถานศึกษา หรือสามารถน าผลท่ีศึกษาไปเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท  
 2. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารงบประมาณกบัการบริหารงบประมาณของ
สถานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยักบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาท มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง 
 2. มีตวัแปรพยากรณ์อยา่งน้อย 1 ตวัแปร ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ความหมายของการบริหารงบประมาณ 
 Yuennan (2017, p. 21) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ
ในการบริหารจดัการให้มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและ
บริหารงบประมาณแบบมุ่นเน้นผลงาน โดยการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานชุมชนและผูป้กครองนักเรียน
มาช่วยสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผูเ้รียน 
 Pansupa  (2021, p. 12) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารและ
บุคลากรของสถานศึกษา ก าหนดควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการปฏิบติังาน ซ่ึงเก่ียวกบั
รายรับและรายจ่าย การวางแผน การปฏิบติั และการประเมินผลการใชง้บประมาณให้บรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดขึ้น 
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 สรุปไดว้า่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรของสถานศึกษา 
ก าหนดควบคุมการใชง้บประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบติังาน มีการวางแผนรายรับรายจ่าย ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในแผนปฏิบติัการ ตลอดจนมีการติดตามรายงานผลการด าเนินงานและการใชจ่้ายงบประมาณ ให้มี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และสามารถเปิดเผยต่อสาธารณะได ้
 ขอบข่ายของการบริหารงบประมาณ 
 Runcharoen (2010, pp. 102-108) ไดก้ล่าวว่า ขอบข่ายการด าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา มีดังน้ี 1) การจัดตั้งงบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบติดตามการ
ใชง้บประมาณ 4) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหาร
การบญัชี และ 7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
 Phutamma (2022, p. 5) การวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
ของผูบ้ริหาร โดยการบริหารงบประมาณได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบตามแนวคิดของนักวิชาการ  
ในประเทศหลายท่านได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 2) การจัดสรร
งบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ 4) การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหารบญัชี และ 7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
 ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยั
คดัเลือกเฉพาะขอบข่ายการบริหารงบประมาณ ไดต้วัแปรขอบข่ายการบริหารงบประมาณ ประกอบไปดว้ย 
1) การจดัท าและเสนอของบประมาณ 2) การจดัสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการใช้เงินงบประมาณและผลการด าเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 5) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์6) การบริหารการเงิน และ 7) การบริหารบญัชี ซ่ึงไดต้วัแปร
ทั้ง 7 ตวัแปร เป็นขอบเขตเน้ือหาในการวิจยัต่อไป 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
 Tangdee (2017, p. 6) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ โดยศึกษาปัจจยั 6 ปัจจยั ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นนโยบายการบริหารงาน 2) ปัจจยั
ดา้นภาวะผูน้ า 3) ปัจจยัดา้นการจูงใจ 4) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร 5) ปัจจยัดา้นโครงสร้างขององค์การ 
และ 6) ปัจจยัดา้นการติดต่อส่ือสาร 
 Bannakhom (2021, p. 10) ไดท้ าวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุใน
โรงเรียน โดยศึกษาปัจจยั 5 ปัจจยั ประกอบดว้ย 1) ปัจจยับุคลากร 2) ปัจจยัการวางแผน 3) ปัจจยังบประมาณ 
4) ปัจจยัการก าหนดความตอ้งการ และ 5) ปัจจยัการบริหารองคก์ร 
 Phutamma (2022, p. 8) ได้ท าวิจัย เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดย ศึกษาปัจจยั 4 ปัจจยั ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมและบรรยากาศในองค์การ 
2) ปัจจยัดา้นทกัษะความรู้ความสามารถ 3) ปัจจยัดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ และ 4) ปัจจยัดา้นระบบ
การปฏิบติังาน 
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 Musyoka (2017, p. 31) ไดท้ าวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการงบประมาณอยา่งมีประสิทธิผล 
รัฐบาลประจ าเทศมณฑลท่ีไดรั้บการคดัเลือกในเคนยา (มาคูเอนี ไนโรบี เขต NAROK และ KAKAMEGA) 
โดยศึกษาปัจจยั 4 ปัจจยั ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วม 2) ความสามารถของบุคคล 3) เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และ 4) กฎระเบียบ 
 ผลการสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
สามารถสังเคราะห์สรุปเป็นตวัแปรได ้5 ดา้น ดงัน้ี 1) ปัจจยัดา้นบุคคล 2) ปัจจยัดา้นการบริหาร 3) ปัจจยั
ด้านขอ้มูลและเทคโนโลยีสาสนเทศ 4) ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย และ 5) ปัจจัยด้านระบบ
การปฏิบติังาน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 งานวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาทเป็นงานวิจยัเชิงส ารวจ 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบตัิหน้าที่ฝ่ายงบประมาณ 
จากโรงเรียนทั้งหมด 163 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 489 คน 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม ไดก้ าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยการเปิด
ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Srisaat, 2017, p. 30) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 214 คน ท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
Stratified Random Samplingโดยการเทียบสัดส่วน แบ่งเป็น ผูอ้  านวยการสถานศึกษาจ านวน 71 คนและครู
ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีฝ่ายงบประมาณจ านวน 143 คน 
 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
1. ปัจจยัดา้นบุคคล 
2. ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ 
3. ปัจจยัดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4. ปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบาย 
5. ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติังาน 
       

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

1. การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
2. การจดัสรรงบประมาณ 
3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ
ใชเ้งินงบประมาณและผลการด าเนินงาน 
4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
6. การบริหารการเงิน 
7. การบริหารบญัชี 
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 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สถานศึกษา 
จ านวน 1 ฉบบั ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย ต าแหน่งหน้าท่ี
ในสถานศึกษา ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จ านวน 38 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จ านวน 55 ขอ้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจัยขอหนังสือน าจากคณะครุศาสตร์ถึงผูอ้  านวยการ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูวิ้จยัด าเนินการแจกแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาให้กลุ่มเป้าหมาย 
โดยใช้โปรแกรม Google Forms เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศึกษา ระหว่างวนัท่ี 8 - 19 
กนัยายน พ.ศ. 2568 
 3. กลุ่มเป้าหมายตอบแบบสอบถาม 214 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ซ่ึงไดรั้บขอ้มูลทางโปรแกรม 
Google Forms ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี 
และค่าร้อยละ  
 2. วิเคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 3. วิเคราะห์ระดบัการบริหารงบประมาณของสถานวิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 4. วิเคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยักบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยการหา
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 5. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในการสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ ์โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
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ตารางท่ี 1 แสดงระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ขอ้ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
x̅ S.D. แปลผล อนัดบัท่ี 

1 ดา้นบุคลากร 4.37 0.42 มาก 4 
2 ดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ 4.62 0.41 มากท่ีสุด 1 
3 ดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.29 0.52 มาก 5 
4 ดา้นโครงสร้างและนโยบาย 4.57 0.43 มากท่ีสุด 2 
5 ดา้นระบบการปฏิบติังาน 4.44 0.46 มาก 3 

รวมเฉล่ีย 4.46 0.37 มาก  
 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.37) เม่ือพิจารณาปัจจยัรายดา้น พบว่า ปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ ปัจจยัดา้น
โครงสร้างและนโยบาย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.43) และปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ปัจจยัดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.29, S.D. = 0.52) 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 

ตารางท่ี 2 แสดงระดบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ขอ้ การบริหารงบประมาณ 
ระดบัการบริหารงบประมาณ 

x̅ S.D แปลผล อนัดบัท่ี 
1 การจดัท าและเสนอของบประมาณ 4.60 0.43 มากท่ีสุด 1 
2 การจดัสรรงบประมาณ 4.46 0.45 มาก 4 
3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้

เงินงบประมาณและผลการด าเนินงาน 
4.43 0.51 มาก 5 

4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4.38 0.58 มาก 7 
5 การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 4.39 0.48 มาก 6 
6 การบริหารการเงิน 4.57 0.41 มากท่ีสุด 2 
7 การบริหารบญัชี 4.50 0.44 มากท่ีสุด 3 

รวมเฉล่ีย 4.47 0.41 มาก  
 

  จากตารางท่ี 2 พบว่า  การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(x̅ = 4.47, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณาปัจจัยรายด้าน พบว่า การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดท าและเสนอของบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.43) 
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รองลงมาคือ การบริหารการเงิน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.41) และการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา อยู่ในระดบัมาก  
(x̅ = 4.38, S.D. = 0.58) 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงบประมาณของสถานศึกษากบั
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าความสัมพนัธ์ระหว่างวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยักบัการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

ตวัแปร ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ 
ปัจ

จยั
ดา้
นบ

ุคค
ล (

X 1
) 

ปัจ
จยั
ดา้
นก

าร
บริ

หา
รจ
ดัก

าร
งบ

ปร
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าณ
 (X

2) 
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จยั
ดา้
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ละ
เท
คโ
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ลย
ีสา
รส
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 (X
3) 

ปัจ
จยั
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นโ
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งส

ร้า
งแ
ละ

นโ
ยบ

าย
 (X

4) 

ปัจ
จยั
ดา้
นร

ะบ
บก

าร
ปฏิ

บตัิ
งา
น 
(X

5) 

รว
ม 

X t
ota

l 

การจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) .20** .59** .55** .55** .77** .64** 
การจดัสรรงบประมาณ (Y2) .16* .43** .50** .45** .62** .53** 
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินงบประมาณ
และผลการด าเนินงาน (Y3) 

.26** .47** .68** .52** .76** .66** 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4) .29** .48** .61** .32** .53** .55** 
การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์(Y5) .35** .46** .75** .59** .75** .71** 

การบริหารการเงิน (Y6) .34** .66** .66** .62** .72** .73** 
การบริหารบญัชี (Y7) .32** .65** .74** .77** .85** .81** 

รวม Ytotal .31** .61** .74** .61** .81** .75 ** 

** p < .01 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01, * p < .05 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
 

  จากตารางท่ี 3 พบว่า  โดยภาพรวมและทุกดา้นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงบประมาณอยู่ระดบัค่อนขา้งสูง ( rxy= 0.75) อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในการสร้างพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 4 แสดงการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ของตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดท่ีใช้ใน
การพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ตวัแปร
พยากรณ์ 

R R2 Adj. R2 Std. E. a b β t Sig 

X5 0.84 0.66 0.66 0.24 1.05 0.59 0.66 8.90* 0.00 
X3  0.68 0.68 0.23  0.20 0.26 4.11* 0.00 
X2  0.69 0.68 0.23  0.24 0.24 3.77* 0.00 
X4  0.71 0.70 0.23  -0.25 -0.26 -3.45* 0.00 

 

  จากตารางท่ี 4 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ท่ีถูกเลือกเขา้สู่สมการมี 4 ตวัแปรเท่านั้น คือ X5,  X3, X2 
และ X4 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) สูงขึ้นตามล าดับการเขา้สู่สมการ ดังน้ี 0.66, 0.68, 0.69  
และ 0.71 สามารถพยากรณ์การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาไดร้้อยละ 71.00 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี เป็นเพราะวา่สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการใชง้บประมาณ
ไวอ้ยา่งชดัเจน ท าใหก้ารวางแผน การจดัสรร และการใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปอยา่งมีทิศทางและสอดคลอ้ง
กับแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Phutamma, 2022) ผลวิจัยพบว่า 
ปัจจยัดา้นรูปแบบการบริหารจดัการเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด         
 2. ผลการศึกษาระดบัการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีอย่างเป็นระบบ โดยก าหนด
โครงการและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาการศึกษาอย่างชดัเจน ส่งผลให้การจดัท าขอ
งบประมาณมีความครอบคลุม ถูกตอ้ง และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของสถานศึกษาได้ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Phutamma, 2022) ผลวิจยัพบว่า การจดัท าและเสนอของบประมาณเป็น
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยักบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เม่ือวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์และตวัแปรเกณฑ์ พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ท่ี 1 
ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยักบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กันทางบวกใน
ระดบัค่อนขา้งสูง ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงบประมาณ เช่น การบริหาร
จดัการโครงสร้างองคก์ร ระบบการปฏิบติังาน บุคลากรและขอ้มูลเทคโนโลยี ล้วนมีความเช่ือมโยงและ
เก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน ส่งผลให้การด าเนินงานดา้นงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ี การบริหารท่ีมีระบบและบุคลากรท่ีมีคุณภาพยงัช่วยเสริมให้การจดัการ
งบประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Kaewpreecha, 2023) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษา ผลวิจัยพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลกับการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง (rxy= 0.87) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 4.  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา พบวา่ ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติังาน ปัจจยัดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปัจจยัดา้นการบริหาร และปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบาย เป็นปัจจยัที่สามารถพยากรณ์การบริหาร
งบประมาณได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ท่ี 2 คือ มีตวัแปร
พยากรณ์อย่างน้อย 1 ตวัแปร ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาท ไดส้ามารถพยากรณ์การบริหารงบประมาณได ้ร้อยละ 71.00 และสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y ́ = 1.05 + 0.59(X5) + 0.20(X3) + 0.24(X2) + (-0.25)(X4) และสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนมาตรฐาน z' = 0.66(X5) + 0.26(X3) + 0.24(X2) + (-0.26)( X4) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(Kamfak, 2022) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผลวิจยัพบว่า 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นโครงสร้าง
องคก์รส่งผลต่อประสิทธิการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 และสามารถพยากรณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 ทั้งน้ีปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย มีค่าสัมประสิทธ์ิเป็น -0.25 แม้จะมีความส าคญั
ในระบบบริหาร แต่ผลการวิจยัน้ีช้ีให้เห็นว่าหากโครงสร้างและนโยบายขาดความยืดหยุ่น หรือไม่สอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษาจะส่งผลในทางลบต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ปัจจยัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยันาท ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ ปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบาย ปัจจยั
ดา้นระบบการปฏิบติังาน ปัจจยัดา้นบุคลากรและปัจจยัดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทุกปัจจยัมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ดงันั้นควรให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท น าปัจจยัเหล่าน้ีไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 2. จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านการบริหาร
จดัการงบประมาณ ปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบาย ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติังาน และปัจจยัดา้นขอ้มูล
และเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาได ้เพื่อให้
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามีคุณภาพจึงควรพฒันาผูบ้ริหารใหมี้การบริหารจดัการงบประมาณ
เป็นไปถามวตัถุประสงค ์วางโครงสร้างและนโยบายดา้นนโยบายอย่าชดัเจน พฒันาระบบการปฏิบติังาน
และขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทนัสมยั ครบถว้น ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนัและน าไปสู่การพฒันาครู
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงบประมาณให้มีการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และจะส่งผลให้การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. เน่ืองจากผลการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการงบประมาณนั้นส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณสูงสุด ดงันั้นการพฒันาการบริหารงบประมาณให้มีคุณภาพนั้น จึงควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 2. เน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า มีปัจจัยด้านขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด จึงควรศึกษาแนวทางการพฒันาขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศของการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
 3. เน่ืองจากผลวิจยัคร้ังน้ี พบว่า ระดบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในดา้นการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าสุด จึงควรศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษาของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท 
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 ธรรมาภิบาลกบัการใชดุ้ลพินิจของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการโอนยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษากฎหมายวิธีปฏิบติัราชการทางปกครองและกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2) ศึกษารูปแบบและขั้นตอนการโอนยา้ย และ (3) เสนอแนวทางแกไ้ข
ปัญหาความเป็นกลางในการใช้ดุลพินิจตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นการศึกษาแบบเชิงคุณภาพ โดยใช้ขอ้มูล
จากเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ เจา้หน้าท่ี และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผลการศึกษา พบว่า การใช้
อ านาจดา้นการบรรจุ แต่งตั้ง โอน ยา้ย และเล่ือนต าแหน่ง ตอ้งอยู่ภายใตก้ฎหมายและใชดุ้ลพินิจอย่างเหมาะสม 
การพิจารณาโอนยา้ยใช้ระบบคณะกรรมการกลั่นกรองจากหลายหน่วยงาน มีขั้นตอนชัดเจนตั้งแต่ก าหนด
ต าแหน่งว่าง รับค าร้อง ตรวจสอบคุณสมบติั ประเมินตามเกณฑ์ และเสนออนุมติั ทั้งน้ีการแกปั้ญหาความไม่เป็น
กลางจ าเป็นตอ้งมีระบบท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีหลกัเกณฑ์แน่นอน และยึดหลกัธรรมาภิบาล เพื่อเสริมสร้าง
ความเป็นธรรมและความเช่ือมัน่ต่อระบบบริหารงานบุคคลภาครัฐ ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการศึกษา คือ ให้หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดหลกัเกณฑก์ารใชดุ้ลพินิจให้ชดัเจน โปร่งใส ส่งเสริมความรู้ดา้นธรรมาภิบาลแก่คณะกรรมการ 
และพฒันาระบบการให้เหตุผลและตรวจสอบค าส่ังทางปกครอง เพ่ือป้องกนัขอ้พิพาทและสร้างความเป็นธรรม
ในการโอนยา้ย 
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Abstract 
 

This qualitative study examined good governance and the exercise of discretion by the Sub-committee 
on Teachers and Educational Personnel Civil Service Commission under the Educational Service Area Office 
(ESA Sub-commission) in transferring teachers and educational personnel. Its objectives were: (1) to study the 
Administrative Procedure Act and relevant laws and regulations, (2) to study the models and procedures of the 
transfer process, and (3) to propose guidelines for ensuring neutrality in the exercise of discretion. Data were 
collected through documentary analysis and in-depth interviews with experts, officials, and stakeholders. The 
findings showed that appointments, promotion, transfer, and advancement had to comply with the law and be 
based on proper discretion, implemented through a multi-agency screening committee with clear steps from 
identifying vacancies to final approval. Ensuring neutrality required a transparent, reviewable system with clear 
criteria grounded in good governance to enhance fairness and public trust in public personnel administration. The 
study recommended that agencies define explicit and transparent criteria for discretion, strengthen good 
governance awareness among committee members, and improve systems for justification and review of 
administrative orders to prevent legal disputes and ensure justice in the transfer process. 
 

Keywords: Good Governance, Administrative Discretion, Sub-committee on Teachers and Educational Personnel 
Civil Service Commission under the Educational Service Area Office, Teachers and Educational Personnel 

 
 This research article is part of an independent study submitted in partial fulfillment of the requirements for the Master of Arts Program in Administrative 
Law and Public Administration, Suan Dusit University 
 Student in the Master of Arts Program in Administrative Law and Public Administration, Suan Dusit University, E-mail: nitikon4@gmail.com 
 Assistant Professor, School of Law and Politics Suan Dusit University, E-mail: eakanong17@gmail.com 
 Lecturer, School of Law and Politics Suan Dusit University 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 225 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 บุคลากรทางการศึกษาถือเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของประเทศการปฏิบติั
หนา้ท่ีในฐานะเจา้หนา้ท่ีของรัฐจึงจ าเป็นตอ้งยดึมัน่ในหลกันิติธรรมและหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) 
เพื่อใหก้ารใชอ้ านาจทางปกครองเป็นไปโดยชอบดว้ยกฎหมาย อยา่งไรก็ตาม สถิติคดีปกครองในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (Administrative Court and Office of the Administrative Court. (2022). Annual Report for Fiscal 
Year 2022, p. 58.) สะทอ้นให้เห็นปัญหาส าคญั เม่ือกระทรวงศึกษาธิการถูกฟ้องร้องเป็นล าดบัท่ี 4 ของ
หน่วยงานรัฐทั้งหมด โดยมีมูลเหตุจากขอ้พิพาทดา้นการบริหารงานบุคคลจ านวนมาก สถิติดงักล่าวบ่งช้ีว่า 
แมจ้ะมีเจตนารมณ์ตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบบัท่ี3) พ.ศ.2553 (Teachers and Educational Personnel Civil Service 
Act, B.E. 2547 (2004), as amended (No. 2) B.E. 2551 (2008) and (No. 3) B.E. 2553 (2010)) ท่ี มุ่ ง เน้น
ระบบคุณธรรม แต่ในทางปฏิบติัยงัคงประสบปัญหาความเหล่ือมล ้า การใช้ดุลพินิจโดยมิชอบ และ
การขาดมาตรฐานในการบงัคบัใชก้ฎหมาย ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อขวญัก าลงัใจและประสิทธิภาพ
การปฏิบติังานของขา้ราชการครู 
 เพื่อแกไ้ขปัญหาเชิงโครงสร้าง ภาครัฐไดพ้ยายามปรับปรุงระบบบริหารจดัการผ่านค าสั่งหัวหนา้
คณะรักษาความสงบแห่งชาติหลายฉบบั อาทิ ค าสั่งท่ี 10/2559, 11/2559 และ 19/2560 โดยเปล่ียนผ่าน
อ านาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา ไปสู่คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั (กศจ.) ภายใตแ้นวคิดการ
บริหารงานเชิงบูรณาการ (Single Command) แต่การรวมศูนยอ์ านาจดงักล่าวกลบัสร้างปัญหาซ้อนทบั 
ทั้งความล่าชา้ในกระบวนการ ความส้ินเปลืองงบประมาณ และการตดัขาดการมีส่วนร่วมของผูบ้งัคบับญัชา
ในระดบัพื้นท่ี จนน ามาสู่การตราพระราชบญัญติัแกไ้ขเพิ่มเติมค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
ท่ี 19/2560 ในปี พ.ศ. 2565 เพื่อคืนอ านาจการบริหารงานบุคคลกลบัสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยมุ่งหวงัให้
เกิดความคล่องตวัและการกระจายอ านาจท่ีแทจ้ริง 
 จากบริบทการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอ านาจท่ีผนัผวนดงักล่าว ช้ีใหเ้ห็นว่าล าพงัเพียงการปรับเปล่ียน
โครงสร้างองคก์ร (Organizational Structure) อาจไม่ใช่ทางออกท่ีเบ็ดเสร็จของปัญหาการบริหารงานบุคคล 
หัวใจส าคญักลบัอยู่ท่ี "กระบวนการใช้อ านาจ" ของผูมี้หน้าท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะการใช้ดุลพินิจของ
คณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) เขตพื้นท่ีการศึกษาในประเด็นท่ีมี
ความอ่อนไหวสูง เช่น การพิจารณาโอนและยา้ยบุคลากร ซ่ึงมกัเป็นจุดเร่ิมตน้ของขอ้พิพาททางปกครอง 
 ดงันั้น ผูศึ้กษาจึงเลง็เห็นความจ าเป็นเร่งด่วนในการศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัธรรมาภิบาล
กบัการใชดุ้ลพินิจของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและคน้หาแนวทางในการก ากบั
ดูแลการใชอ้ านาจทางปกครองใหเ้ป็นไปตามครรลองของกฎหมาย ผลการศึกษาน้ีจะน าไปสู่ขอ้เสนอแนะ
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เชิงนโยบายในการพฒันากระบวนการบริหารงานบุคคลให้มีความโปร่งใส ยุติธรรม และลดปริมาณคดี
ปกครอง ซ่ึงจะเป็นรากฐานส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการบริหารการศึกษาไทยให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
สากลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษากฎหมายเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัราชการทางปกครองและกฎหมายว่าดว้ย ระเบียบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 2. เพื่อศึกษารูปแบบ ขั้นตอน วิธีการด าเนินงานในการโอนยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาความเป็นกลางในการใช้ธรรมาภิบาลกับดุลพินิจ
การด าเนินการโอน ยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับธรรมาภิบาล 
 ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน ให้ความหมายของค าว่าธรรมาภิบาล หมายถึง  
การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี อนัเป็นแนวทางส าคญัในการจดัระเบียบใหส้ังคม ทั้งภาครัฐภาค
ธุรกิจเอกชนและภาคประชาชนซ่ึงครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจ 
สามารถอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามคัคีและร่วมกนัเป็นพลงัก่อให้เกิดการ พฒันาอย่างย ัง่ยืน 
และเป็นส่วนเสริมความเขม้แขง็หรือสร้างภูมิคุม้กนัแก่ประเทศเพื่อ บรรเทาป้องกนั หรือแกไ้ขวิกฤติท่ีหาก
จะมีในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม ความโปร่งใสและความมีส่วนร่วม อนัเป็นคุณลกัษณะ
ส าคญัของศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และการปกครองแบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุขสอดคลอ้งกบั ความเป็นไทยและกระแสการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั (Office of the Civil Service 
Commission, 2001, pp. 13-14) 
 หลักการใช้ดุลพนิิจ 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสภา ใหค้วามหมายวา่ ค าวา่ ดุลพินิจ ประกอบดว้ยค าวา่ ดุล กบั ค าวา่ 
พินิจซ่ึง “ดุล” แปลวา่เท่ากนัเสมอกนัเท่าเทียมกนั “พินิจ” แปลวา่ การพิจารณา “ดุลพินิจ” จึงมีความหมายว่า 
การวินิจฉัยท่ีสมควร การพิจารณาดว้ยความเท่ียงธรรม (Royal Society of Thailand, 2020, p. 3) เม่ือพิจารณา
บทนิยามดงักล่าวแลว้ เห็นไดว้่าการใชดุ้ลพินิจนั้น คือ การใชค้วามคิด ความรู้สึก การตดัสินใจ ท่ีควรจะ
ประกอบไปดว้ยความยุติธรรม ไม่อคติ ไม่เอนเอียงไปยงัทางใดทางหน่ึง แต่การท่ีจะตดัสินไดว้่าการใช้
ดุลพินิจในกรณีใดท่ีจะถือว่าเป็นดุลพินิจท่ียุติธรรมอย่างแทจ้ริงนั้นเป็นไปไดย้าก ดว้ยสภาวะทางอารมณ์ 
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สภาพสังคมหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในขณะนั้น หรือดว้ยอ านาจหน้าท่ีของผูมี้อ านาจใชดุ้ลพินิจ ผูท่ี้ไดรั้บ
ผลจากการใช้ดุลพินิจซ่ึงเป็นผูที้่ไดร้ับประโยชน์หรือโทษโดยตรงจากการใชดุ้ลพินิจย่อมรับรู้ไดถึ้ง
ความยุติธรรมของการใช้ดุลพินิจได้ ถ้าดุลพินิจนั้นเป็นคุณก็ไม่มีปัญหา เพราะสมประสงค์แก่ทั้งผูใ้ช้
ดุลพินิจและผูรั้บผลของการใชดุ้ลพินิจ แต่ถา้การใชดุ้ลพินิจนั้นก่อใหเ้กิดผลเสียแก่ผูรั้บการใชดุ้ลพินิจแลว้
นั้น อาจก่อใหเ้กิดสิทธิในการเรียกร้องความเป็นธรรม ทั้งในทางดา้นกระบวนการภายในขององคก์รนั้นๆ 
หรือมีสิทธิฟ้องคดีต่อศาลได ้การใชดุ้ลพินิจเป็นการวินิจฉัยขอ้เท็จจริงแต่ในละกรณีเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์เป็นรายกรณี และเป็นไปตามวตัถุประสงค์
ของผูใ้ช้ดุลพินิจ อนัจะส่งผลให้ผูร้ับการใช้ดุลพินิจพึงพอใจและไม่เสียประโยชน์กว่าท่ีควรจะเป็น  
เมื่อเทียบกบัประโยชน์ของส่วนรวมที่จะไดร้ับหรือตอ้งเสียไปเน่ืองจาก การใช้ดุลพินิจนั้นๆ แมว้่า
ในทางปกครองนั้นจะตอ้งค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมก่อนก็ตาม แต่ผลท่ีผูรั้บการใชดุ้ลพินิจก็ไม่ควรถูกลด
หรือกระทบมากกว่าท่ีควรจะเป็น ดังนั้นสิทธิใดๆ ท่ีผูร้ับการใช้ดุลพินิจมีอยู่ในขณะท่ีมีดุลพินิจนั้ น
จึงไม่ควรถูกบัน่ทอนมากจนเกินไป เม่ือเปรียบเทียบกบัประโยชน์ท่ีหน่วยงานจะไดรั้บ และส่ิงส าคญัคือ
ดุลพินิจนั้นจะตอ้งชอบดว้ยกฎหมายดว้ย  
 หลกัการใชดุ้ลพินิจ คือ การใชดุ้ลพินิจของฝ่ายปกครองตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ์กฎหมายทัว่ไป 
กล่าวคือ การใชดุ้ลพินิจนั้นตอ้งผกูพนัตาม “หลกัความเสมอภาค” (Principle of Equality) หรือ “หลกัความ
ไดส้ัดส่วน” หรือท่ีเรียกว่า “หลกัความพอสมควรแก่เหตุ” (Principle of Proportionality) ซ่ึง “หลกัความ
ไดส้ัดส่วน” (Principle of Proportionality) เป็นหลกัการพื้นฐานของความสัมพนัธ์ระหว่างผูใ้ชอ้  านาจกบั
ผูอ้ยูใ่ตอ้  านาจ ประกอบดว้ยหลกัการยอ่ย 3 หลกัการ ดว้ยกนั คือ (Chokbandanchai, 2017, p. 6) 
 1. หลกัความเหมาะสม (Principle of Suitability) คือ การคน้หาวตัถุประสงคข์องการกระท าทาง
ปกครองเป็นหลกัการท่ีบงัคบัให้องคก์รฝ่ายปกครองหรือเจา้หน้าท่ีตอ้งพิจารณาเลือกออกค าสั่งท่ีสามารถ 
ด าเนินการให้บรรลุความมุ่งหมายตามวตัถุประสงคท่ี์กฎหมายซ่ึงให้อ านาจไดก้ าหนดไวเ้ท่านั้น ค าสั่งทาง
ปกครอง ใด ๆ ก็ตาม ท่ีในความเป็นจริงแลว้ไม่อาจท าให้บรรลุความมุ่งหมายตามวตัถุประสงคท่ี์กฎหมาย
ซ่ึงใหอ้ านาจ ไดก้ าหนดไวไ้ด ้ยอ่มเป็นค าสั่งท่ีไม่เหมาะสม  
 2. หลักแห่งความจ าเป็น (Principle of Necessity) เป็นหลักการท่ีฝ่ายปกครองต้องพิเคราะห์ 
เปรียบเทียบมาตรการท่ีอาจท าให้บรรลุผลท่ีตอ้งการได ้อนัมีอยู่หลายมาตรการนั้นว่า มาตรการใด มีผลกระทบ 
ต่อสิทธิเสรีภาพของปัจเจกชนรุนแรงมากน้อยอย่างไร ฝ่ายปกครองตอ้งเลือกมาตรการท่ีมีผลกระทบต่อ
สิทธิ และเสรีภาพของประชาชนน้อยท่ีสุด แต่ถา้เป็นมาตรการท่ีให้ประโยชน์แก่ประชาชน ฝ่ายปกครอง
ตอ้งเลือก มาตรการท่ีมีผลท าใหรั้ฐเสียประโยชน์นอ้ยท่ีสุด  
 3. หลกัแห่งความไดส้ัดส่วนในความหมายอยา่งแคบ (Principle of Proportionality in the Narrow 
Sense) เป็นหลกัการมุ่งพิจารณาท่ีภาวะสมดุลระหวา่งความเสียหายท่ีเอกชนจะไดรั้บกบัประโยชน์อนัสังคม
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จะพึงไดรั้บจากการปฏิบติัให้เป็นไปตามค าสั่งทางปกครอง หลกัการน้ีประสงคใ์หฝ่้ายปกครอง ออกค าสั่ง
ทางปกครองท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และในขณะเดียวกนัตอ้งก่อให้เกิดความเสียหายแก่รัฐน้อยท่ีสุด 
และห้ามฝ่ายปกครองออกค าสั่งทางปกครองท่ีเม่ือปฏิบติัตามค าสั่งนั้นแลว้จะเกิดประโยชน์ น้อยมาก
ไม่คุม้กบัความเสียหายท่ีเกิดขึ้น 
 กฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และประกาศท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในการพิจารณาโอน ยา้ย 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีไดแ้ก่ 
 1. พระราชบญัญติัวิธีปฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2557 
 2. พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบบัท่ี3) พ.ศ.2553 
 3. กฎ ก.ค.ศ.วา่ดว้ยการร้องทุกขแ์ละการพิจารณาร้องทุกข ์พ.ศ. 2551 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองธรรมาภิบาลกบัการใช้ดุลพินิจของอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษาใน
การพิจารณาโอนยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึก ผูศึ้กษาไดท้ าการศึกษาจากเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา ดงัน้ี 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

       

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 รูปแบบการวิจยั เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
มาจากเอกสารและการสัมภาษณ์ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยขอ้มูลท่ีไดม้า
จากการสัมภาษณ์ 3 กลุ่ม ดงัน้ี  
  1.1 กลุ่มผูม้อบนโยบาย ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิผูป้ฏิบติัหน้าท่ีหรือเคยปฏิบติัหน้าท่ีอนุกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดว้ย ประธาน อ.ก.ค.ศ. เลขานุการ อ.ก.ค.ศ. และนิติกร
เขตพื้นท่ีการศึกษา/อ.ก.ค.ศ.ดา้นกฎหมาย  
  1.2 กลุ่มผูป้ฏิบติั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลหรือเจา้หน้าท่ีท่ีไดร้ับมอบหมาย
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีโอน ยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.3 กลุ่มผูไ้ด้รับผลกระทบ ได้แก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีส่วนได้เสีย
ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูแ้ทนขา้ราชการครู และผูแ้ทนบุคลากรทางการศึกษา 
 2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ขอ้มูลที่ได้จากการศึกษา คน้ควา้จากเอกสารที่ตีพิมพ์  
ในรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ พระราชบญัญติัวิธีปฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมถึง 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2557 พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 กฎ ก.ค.ศ.ว่าดว้ยการร้องทุกขแ์ละการพิจารณา
ร้องทุกข์ พ.ศ. 2551 หนังสือ ต ารา วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ งานวิจัย เอกสารทางวิชาการ อินเทอร์เน็ต 
รูปแบบ ขั้นตอน วิธีการด าเนินงานในการโอนยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และขอ้มูล
เก่ียวกบั ธรรมาภิบาลกบัการใชดุ้ลพินิจของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาในการพิจารณาโอนยา้ยขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพประกอบด้วย การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structure Interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบปลายเปิด เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกของผูใ้หส้ัมภาษณ์ โดยวิธีการ
สัมภาษณ์แบบเผชิญหน้าจากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสัมภาษณ์รายบุคคล 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัธรรมาภิบาลกบัการใชดุ้ลพินิจของอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษาในการพิจารณา
โอน ยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รูปแบบ ขั้นตอน วิธีการด าเนินการโอนยา้ยครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และแนวทางแกไ้ขปัญหาความเป็นกลางในการใช้ธรรมาภิบาลกบัดุลพินิจการด าเนินการ
โอน ยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  การตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือ (Validity) โดยพิจารณาจากความครอบคลุมตามกรอบ
แนวคิด (Content Validity) ความสอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีและปัญหาท่ีพบ (Construct Validity)  
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  ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา คน้ควา้ รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ 
จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (in-depth interview) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรรมาภิบาลกบัการใช้
ดุลพินิจของอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษาในการพิจารณาโอนยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Contents Analysis) และน าเสนอเป็นขอ้มูลเชิงพรรณนา 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษากฎหมายเก่ียวกับวิธีปฏิบติัราชการทางปกครองและกฎหมายว่าด้วย ระเบียบ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสรุปผลได ้ดงัน้ี  
  พระราชบญัญติัวิธีปฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2557 และพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 มีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัอย่างใกลชิ้ดโดยกฎหมาย
วิธีปฏิบติัราชการทางปกครองท าหนา้ท่ีเป็นกฎหมายทัว่ไปท่ีก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการใชอ้ านาจ
ทางปกครอง เพื่อคุม้ครองสิทธิและความเป็นธรรมของผูถู้กกระทบ ขณะท่ีกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกฎหมายเฉพาะท่ีก าหนดระบบบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยตรง การใช้อ านาจตามกฎหมายเฉพาะดังกล่าว โดยเฉพาะในเ ร่ืองการบรรจุ
แต่งตั้งการยา้ย การโอน และการเล่ือนต าแหน่ง ยงัคงตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัและวิธีปฏิบติัราชการทางปกครอง 
เช่น หลกัความชอบด้วยกฎหมาย ความเป็นธรรม การให้เหตุผล และการใช้ดุลพินิจอย่างได้สัดส่วน 
อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบติัยงัพบปัญหาการใชดุ้ลพินิจท่ีขาดมาตรฐานและเหตุผลท่ีชดัเจน ส่งผลให้เกิด
ความรู้สึกไม่เป็นธรรมและน าไปสู่ขอ้พิพาททางปกครองได ้สะทอ้นให้เห็นว่าปัญหาส าคญัมิใช่ท่ีตวับท
กฎหมาย หากแต่อยูท่ี่การบงัคบัใชก้ฎหมายและการยดึถือหลกัธรรมาภิบาลของผูมี้อ านาจเป็นส าคญั 
 2. ผลการศึกษารูปแบบ ขั้นตอน วิธีการด าเนินงานในการโอน ยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสรุปผลได ้ดงัน้ี 
  รูปแบบการด าเนินงานใชร้ะบบคณะกรรมการกลัน่กรองและพิจารณาการโอนยา้ย ซ่ึงประกอบดว้ย
ผูแ้ทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อร่วมกนัพิจารณาขอ้มูลและ
ขอ้เท็จจริงอย่างรอบดา้น ส่วนขั้นตอนการด าเนินงานเร่ิมตั้งแต่การก าหนดต าแหน่งว่าง การเปิดรับค าร้อง
ขอโอนยา้ย การตรวจสอบคุณสมบติัและเอกสารหลกัฐาน การประเมินตามเกณฑ ์ท่ีก าหนด การกลัน่กรอง
โดยคณะกรรมการ และการเสนอผลต่อคณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อพิจารณาอนุมติัส าหรับวิธีการพิจารณาใชท้ั้งเกณฑ์ เชิงประจกัษแ์ละการใชดุ้ลพินิจประกอบ
กนั โดยมีการก าหนดระบบคะแนนจากคุณสมบติัและผลงานเป็นหลกั และเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการใช้
ดุลพินิจพิจารณาปัจจยัแวดลอ้มอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารโอนยา้ยเกิดความเหมาะสมกบับริบทของ



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 231 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

สถานศึกษาและความตอ้งการของระบบการศึกษาโดยรวม ส่งผลให้กระบวนการโอนยา้ยมีความสมดุล
ระหวา่งหลกัเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรมและการพิจารณาเชิงบริหารอยา่งรอบคอบ 
 3. ผลการศึกษาขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหาความเป็นกลางในการใชธ้รรมาภิบาลกบัดุลพินิจ
การด าเนินการโอน ยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสรุปผลได ้ดังน้ี การแก้ไขปัญหา
ความไม่เป็นกลางในการใช้ดุลพินิจเก่ียวกบัการโอนยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ าเป็นตอ้ง
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการมาตรการในเชิงโครงสร้าง เชิงกระบวนการ และ เชิงวฒันธรรม
องคก์ร ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและกฎหมายปกครองเป็นส าคญั สาระส าคญัของขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ 
  1) ควรก าหนดหลกัเกณฑ์ ตวัช้ีวดั และกรอบการพิจารณาให้มีความชดัเจนเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
และสามารถตรวจสอบได ้โดยลดการพึ่งพาดุลพินิจเชิงอตัวิสัย และแปลงให้เป็นเกณฑ์เชิงประจกัษ ์ท่ีวดัผลได ้
พร้อมทั้งจ ากดัสัดส่วนของดุลพินิจใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกนัการใชอ้ านาจเกินขอบเขต 
  2) ควรน าระบบดิจิทลัและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเคร่ืองมือสนับสนุนการตดัสินใจ 
เช่น การบริหารจัดการขอ้มูลกลาง การค านวณคะแนนอตัโนมติั และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส  
ซ่ึงจะช่วยลดอิทธิพลของความรู้สึกส่วนบุคคล เพิ่มความเท่ียงธรรม และยกระดับความน่าเช่ือถือของ
กระบวนการโอนยา้ย 
  3) การใชดุ้ลพินิจควรเป็นอ านาจร่วมของคณะกรรมการ ไม่ใช่อ านาจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
โดยตอ้งออกแบบโครงสร้างและกระบวนการท างานของคณะกรรมการให้มีการถ่วงดุลลดความเอนเอียง 
และใหก้รรมการทุกคนมีความเขา้ใจตรงกนัในหลกัเกณฑเ์ดียวกนั 
  4) ต้องยึดถือหลกัการป้องกันผลประโยชน์ทบัซ้อนและหลกัส่วนได้เสียอย่างเคร่งครัด  
โดยก าหนดกลไกใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียตอ้งถอนตวัจากการพิจารณา และมีระบบตรวจสอบเพื่อป้องกนัการเอ้ือ
ประโยชน์หรือการใชอ้ านาจโดยไม่สุจริต 
  5) ทุกการใชดุ้ลพินิจตอ้งมีการบนัทึกเหตุผลประกอบค าสั่งทางปกครองอย่างชดัเจน โปร่งใส 
และตรวจสอบยอ้นหลงัได ้การให้เหตุผลอย่างเพียงพอไม่เพียงคุม้ครองสิทธิของผูข้อโอนยา้ย แต่ยงัเป็น
หลกัประกนัการใชอ้ านาจของรัฐใหเ้ป็นไปโดยชอบดว้ยกฎหมายและสุจริต 
  6) ควรมีกลไกระบบอุทธรณ์ การร้องเรียน และการตรวจสอบภายหลงัการโอนยา้ย รวมถึง
การประเมินผลการตดัสินใจ เพื่อให้สามารถทบทวนและแกไ้ขการใช้ดุลพินิจท่ีไม่ชอบธรรมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพตามพระราชบญัญติัวิธีปฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบบัท่ี 
2) พ.ศ. 2557 
  7) ผลการศึกษายอมรับว่า “ดุลพินิจ” ยงัมีความจ าเป็นในการรองรับบริบทเฉพาะและเหตุผล
เชิงมนุษยธรรมบางประการ อย่างไรก็ตาม ดุลพินิจดงักล่าวตอ้งเป็นดุลพินิจท่ีถูกจ ากดักรอบ อยู่ภายใต้
หลกัความไดส้ัดส่วน ความจ าเป็น และความคุม้ค่า เพื่อให้เกิดสมดุลระหว่างความถูกตอ้งตามกฎหมาย
กบัความเหมาะสมเชิงบริหาร 
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 โดยสรุป การแกไ้ขปัญหาความไม่เป็นกลางในการใชดุ้ลพินิจในการโอนยา้ยขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตอ้งมุ่งสร้างระบบท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบไดมี้หลกัเกณฑ์ชดัเจน และยึดหลกั
ธรรมาภิบาลเป็นแกนกลาง หากสามารถควบคุมและก ากบัการใชดุ้ลพินิจให้อยู่ในกรอบกฎหมายและเหตุผล
ท่ีชอบธรรมได ้จะช่วยเสริมสร้างความยุติธรรม ความเช่ือมัน่ และความศรัทธาต่อระบบการบริหารงาน
บุคคลภาครัฐไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ประเด็นท่ี 1 ปัญหาความไม่ชดัเจนของเกณฑ์การใชดุ้ลพินิจ ผลการศึกษาช้ีให้เห็นวา่ แมก้ระบวนการ
โอน ยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะมีกรอบกฎหมายและหลกัเกณฑ์ตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด
ไวอ้ย่างชัดเจน แต่ในส่วนของการให้คะแนนเชิงดุลพินิจ ซ่ึงเป็นคะแนนเชิงคุณภาพกลบั มีลกัษณะ
เป็นนามธรรมและสามารถตีความได้หลากหลาย การก าหนดหัวขอ้การประเมินในลกัษณะกวา้ง เช่น 
ความเหมาะสมกบับริบทสถานศึกษา หรือศกัยภาพในการบริหารจดัการ ท าใหค้ณะกรรมการแต่ละรายใช้
มาตรฐานในการพิจารณาท่ีแตกต่างกัน ส่งผลให้การใช้ดุลพินิจขาดความเป็นเอกภาพและ ไม่สามารถ
ควบคุมใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัได ้
 ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชรรัตน์ ปานบุญเรือง (Panbunrueang, 2020) ท่ีพบว่า
ปัญหาส าคญัของหลกัเกณฑก์ารยา้ยขา้ราชการครูคือความไม่ชดัเจนของรายละเอียดตวัช้ีวดัในการประเมิน 
เช่น รางวลัหรือผลงานท่ีแสดงถึงความสามารถ ซ่ึงควรก าหนดเกณฑ์ท่ีชดัเจนในดา้นประเภท ระดบั และ
จ านวนของรางวลั เพื่อให้การพิจารณาเป็นไปในมาตรฐานเดียวกนั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั ผลการศึกษา
ของ ดลนภา ท าทอง (Thamthong, 2024) ท่ีพบว่าระบบการยา้ยครู (TRS) ยงัมีปัญหาความ ไม่ครอบคลุม
ของตวัช้ีวดัในการใหค้ะแนน และแนวปฏิบติัในแต่ละพื้นท่ียงัขาดความเป็นเอกภาพ จึงควรมีการปรับปรุง
เกณฑ์การประเมินให้มีความชดัเจน โปร่งใส และสะทอ้นสภาพความเป็นจริงของการปฏิบติังานมากขึ้น 
ดงันั้นผลการศึกษาน้ีจึงสะทอ้นให้เห็นว่าการก าหนดเกณฑ์การใชดุ้ลพินิจท่ีไม่ชดัเจนเป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีส่งผลต่อความเป็นธรรมและความน่าเช่ือถือของกระบวนการโอนยา้ย ซ่ึงควรไดรั้บการปรับปรุงให้มี
ความเป็นรูปธรรมมากขึ้นเพื่อใหก้ารพิจารณาเป็นไปอยา่งเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
 ประเด็นท่ี 2 ปัญหาความเส่ียงต่อการใชดุ้ลพินิจโดยขาดความเป็นกลาง ผลการศึกษาพบวา่ แมจ้ะ
มีขอ้ก าหนดให้คณะกรรมการพิจารณาการโอน ยา้ยตอ้งไม่มีส่วนไดเ้สียกบัผูข้อโอนยา้ย แต่ในทางปฏิบติั
ความคุน้เคยส่วนบุคคล ความสัมพนัธ์ทางวิชาชีพ เครือข่ายทางการบริหาร รวมถึงแรงกดดนัจากบริบท
ภายในพื้นท่ี ยงัคงมีอิทธิพลต่อกระบวนการตดัสินใจอย่างหลีกเล่ียงไดย้าก ลกัษณะดงักล่าวท าให้การใช้
ดุลพินิจมีความเส่ียงต่อการเบ่ียงเบนจากหลกัคุณธรรม และก่อให้เกิดการรับรู้ของขา้ราชการครูวา่ กระบวนการ
โอนยา้ยยงัแฝงดว้ยระบบอุปถมัภห์รือการเลือกปฏิบติั แมจ้ะไม่ปรากฏพยานหลกัฐานอยา่งชดัเจนก็ตาม 
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 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมร ปาโท (Pato, 2020) ที่ศึกษาการใช้ดุลพินิจในการลงโทษ
ทางวินัยขา้ราชการครู พบว่า การใช้ดุลพินิจของฝ่ายปกครองจ าเป็นตอ้งยึดหลกักฎหมายหลกันิติธรรม 
และหลกั มโนธรรมอยา่งเคร่งครัด เพื่อป้องกนัการใชดุ้ลพินิจท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่เป็นธรรม ทั้งยงัช้ีให้เห็นวา่
การด าเนินการท่ีล่าชา้หรือไม่เหมาะสมกบัความผิดอาจสะทอ้นถึงปัญหาในการใชดุ้ลพินิจของผูมี้อ านาจ 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของ เพชรรัตน์ ปานบุญเรือง (Panbunrueang, 2020) ท่ีระบุว่า ผูพ้ิจารณา
กลัน่กรองการยา้ยควรยึดหลกัความเป็นธรรม ความโปร่งใส และความเป็นกลางตามหลกัธรรมาภิบาล 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานไดรั้บความเช่ือถือจากผูเ้ก่ียวขอ้ง ดงันั้นผลการศึกษาน้ีจึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ แมร้ะบบ
การพิจารณาจะมีหลกัเกณฑ์ก ากบั แต่หากขาดกลไกควบคุมและตรวจสอบการใชดุ้ลพินิจอย่างเหมาะสม  
ก็อาจน าไปสู่ความเส่ียงต่อการตดัสินใจท่ีไม่เป็นกลาง และส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของขา้ราชการครูต่อ
ระบบการบริหารงานบุคคลของรัฐ 
 ประเด็นท่ี 3 ปัญหาความโปร่งใสและการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า 
ขั้นตอนการให้คะแนนดุลพินิจและการลงมติของคณะกรรมการเป็นขั้นตอนท่ีผูข้อโอนยา้ยไม่สามารถ
เขา้ถึงเหตุผลประกอบการตดัสินใจไดอ้ยา่งชดัเจน แมจ้ะมีการบนัทึกเหตุผลไวเ้ป็นเอกสารภายใน แต่เหตุผล
ดงักล่าวมิไดถู้กเปิดเผยหรืออธิบายในระดบัท่ีท าให้ผูไ้ดรั้บผลกระทบสามารถตรวจสอบความสมเหตุสมผล
ของการใชอ้ านาจได ้ส่งผลใหเ้กิดขอ้สงสัยต่อความโปร่งใสและความสุจริตในการใชอ้ านาจของฝ่ายปกครอง 
 ประเด็นน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดลนภา ท าทอง (Thamthong, 2024) ซ่ึงระบุวา่ระบบการยา้ย
ครู (TRS) ยงัมีขอ้จ ากดัดา้นการติดตามสถานะ การรายงานผลคะแนน และการตรวจสอบขอ้มูล ท าใหผู้ใ้ช้
ระบบไม่สามารถรับรู้กระบวนการพิจารณาไดอ้ยา่งครบถว้น จึงมีขอ้เสนอใหพ้ฒันาระบบรายงานผลคะแนน 
การแจง้เตือนอตัโนมติั และระบบตรวจสอบขอ้มูล เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและประสิทธิภาพของระบบ 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดดา้นธรรมาภิบาลท่ีเน้นหลกัความโปร่งใส (Transparency) และความสามารถ
ในการตรวจสอบได ้(Accountability) ซ่ึงถือเป็นหลกัการส าคญัในการบริหารงานภาครัฐ ดงันั้น ผลการศึกษา
จึงช้ีให้เห็นว่าการเพิ่มระดบัความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการพิจารณา รวมถึง
การพฒันาระบบการตรวจสอบการใชดุ้ลพินิจ จะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่ของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และท าใหก้ระบวนการโอนยา้ยเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งแทจ้ริง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงหลกัเกณฑ์และ
กระบวนการโอน ยา้ย โดยเฉพาะการก าหนดเกณฑ์การใชดุ้ลพินิจให้มีความชดัเจน เป็นรูปธรรม และเป็น
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มาตรฐานเดียวกันในทุกเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อลดการตีความท่ีแตกต่างกันของคณะกรรมการ และ
เสริมสร้างความเสมอภาคในการพิจารณาโยกยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2 ควรใชผ้ลการวิจยัเป็นขอ้มูลประกอบการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารงานบุคคล โดย 
ก.ค.ศ. และหน่วยงานตน้สังกดัสามารถน าขอ้คน้พบเก่ียวกบัปัญหาความไม่เป็นกลาง ความเส่ียงของ
การใชดุ้ลพินิจ และความไม่โปร่งใส ไปใชเ้ป็นฐานขอ้มูลในการปรับปรุงระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือ แนวปฏิบติั
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลและหลกักฎหมายปกครองมากยิง่ขึ้น 
  1.3 ส่งเสริมการพฒันาความรู้และทศันคติของคณะกรรมการผูใ้ชดุ้ลพินิจ โดยน าผลการวิจยั
ไปใชป้ระกอบการจดัอบรมหรือพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ให้มี
ความเขา้ใจในหลกัธรรมาภิบาล หลกัความเป็นกลาง หลกัความได้สัดส่วน และหลกัการให้เหตุผล
ทางปกครอง เพื่อใหก้ารใชดุ้ลพินิจเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
  1.4 ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาระบบการให้เหตุผลและการตรวจสอบการใชดุ้ลพินิจหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้งควรน าผลการวิจยัไปใชใ้นการออกแบบระบบการบนัทึกและเปิดเผยเหตุผลประกอบค าสั่ง
ทางปกครองอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผูข้อโอนยา้ยสามารถรับรู้และตรวจสอบความสมเหตุสมผลของ
การตดัสินใจได ้อนัจะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่ต่อระบบการโยกยา้ย 
  1.5 น าผลการวิจยัไปใช้เป็นตน้แบบในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การตดัสินใจในการโยน ยา้ย เช่น ระบบขอ้มูลกลาง ระบบค านวณคะแนนอตัโนมตัิ หรือระบบติดตาม
และอุทธรณ์ผลการพิจารณา ซ่ึงจะช่วยลดอิทธิพลของปัจจยัส่วนบุคคล และยกระดบัความโปร่งใสของ
กระบวนการบริหารงานบุคคลโดยรวม 
  การพิจารณาโอนยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
แมจ้ะมีกรอบกฎหมาย ระเบียบ และหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้แต่ในทางปฏิบตัิยงัปรากฏประเด็นปัญหา
บางประการเก่ียวกบัการใชดุ้ลพินิจของคณะกรรมการ เช่น ความไม่ชดัเจนของหลกัเกณฑ์การพิจารณา 
ความแตกต่างในการตีความหลกัเกณฑ์ รวมถึงขอ้กงัวลเก่ียวกบัความเป็นกลางและความโปร่งใสใน  
การพิจารณา ซ่ึงอาจส่งผลใหเ้กิดขอ้โตแ้ยง้หรือขอ้พิพาททางปกครองได ้ดงันั้น เพื่อใหก้ารใชดุ้ลพินิจของ 
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาในการพิจารณาโอนยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปอย่างมี
มาตรฐาน โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล ผูศ้ึกษาจึงเสนอ “โมเดลการใชดุ้ลพินิจอย่างมี
ธรรมาภิบาลในการพิจารณาโอนยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา” เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การก าหนดกระบวนการพิจารณาและการตัดสินใจของคณะกรรมการให้มีความเป็นธรรม สามารถ
ตรวจสอบได ้และลดโอกาสในการเกิดขอ้พิพาททางปกครอง 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาผลกระทบของการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัต่อการลดการใชดุ้ลพินิจท่ีไม่เป็นกลาง 
โดยอาจวิจยัเชิงทดลองหรือเชิงนโยบายเก่ียวกบัการน าระบบอิเลก็ทรอนิกส์มาใชใ้นกระบวนการโอน ยา้ย 
เพื่อประเมินวา่ระบบดงักล่าวสามารถช่วยเสริมสร้างธรรมาภิบาลและความเช่ือมัน่ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
  2.2 ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างกฎหมายและการปฏิบติัจริง โดยอาจวิเคราะห์เปรียบเทียบ
แนวค าพิพากษาศาลปกครองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการโอน ยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กบัการใช้
ดุลพินิจของ อ.ก.ค.ศ. เพื่อสะทอ้นช่องวา่งระหวา่งหลกักฎหมายกบัการปฏิบติัในทางปกครอง 
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ค ำแนะน ำส ำหรับผู้เขียนบทควำม 
กำรส่งบทควำม 
 1. ให้พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษสั้ น ตั้ งค่าหน้ากระดาษเป็น B5 (JIS) (7.17 x 10.12 น้ิว)  
ระยะขอบ บน/ล่าง/ซ้าย/ขวา 0.7 น้ิว และหัวกระดาษ/ทา้ยกระดาษ 0.5 น้ิว  ควรมีความยาวไม่น้อยกว่า  
8 หน้า และไม่เกิน 14 หน้า รวมเอกสารอ้างอิง โดยพิมพ์ด้วยโปรแกรม Microsoft Office Word 2007  
หรือ 2010 ขึ้นไป  ใชแ้บบตวัอกัษร Angsana New   
 2. ช่ือเร่ืองใชข้นาด 18 พอยท ์ตวัหนา ช่ือผูเ้ขียนใช ้ขนาด 16 พอยท ์ตวัหนา และเน้ือหาใชข้นาด 
15 พอยท์  โดยให้เขียนเชิงอรรถไวด้า้นล่างบทคดัย่อภาษาไทย-องักฤษ โดยระบุต าแหน่ง สถานท่ี
ท างานท่ีติดต่อได ้ทุนวิจยัท่ีไดรั้บ 
 3. หากมีอา้งอิงเอกสารในการเขียนบทความใหอ้า้งอิงไวใ้นส่วนทา้ยของบทความ โดยใชค้ าวา่ 
“เอกสารอ้างอิง” โดยใหเ้ขียนภาษาไทยควบคู่พร้อมภาษาองักฤษ เม่ือไดรั้บตีพิมพจ์ะตดัภาษาไทยออก 
 4. การจดัส่งตน้ฉบบับทความให้ส่งผ่านระบบออนไลน์ทางเว็บไซต์วารสารวิชาการและวิจยั
สังคมศาสตร์  https://www.tci-thaijo.org/index.php/JSSRA  
 

กำรตีพมิพ์บทควำม 
 1. วารสารน้ีจะรับตีพิมพ์บทความในสาขาวิชาทางด้านการศึกษา รัฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ  
การพฒันาสังคม และสหวิทยาการทางสังคมศาสตร์ หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น 
 2. ตน้ฉบบัท่ีส่งมาให้พิจารณาลงตีพิมพจ์ะตอ้งไม่เคยตีพิมพใ์นวารสารฉบบัอ่ืนมาก่อน และ
จะตอ้งไม่ส่งตีพิมพซ์ ้ าซอ้นในวารสารหลายฉบบัในเวลาเดียวกนั 
 3. การตีพิมพ์บทความลงในวารสาร จะเรียงตามล าดับก่อน-หลัง ตามวันท่ีได้รับเร่ือง  
ทุกบทความจะจดัส่งให้กองบรรณาธิการพิจารณาถึงความเหมาะของบทความ และอาจจะจดัส่งให้
เจา้ของบทความปรับแกไ้ขในเบ้ืองตน้ก่อนจดัส่งให้ผูป้ระเมินอิสระ (Peer Review) จ านวน 3 ท่าน/
บทความ 
 4. กองบรรณาธิการ ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาและตีพิมพ์บทความทุกเร่ือง รวมทั้ ง 
การปรับปรุงบทความบางส่วนตามขอ้เสนอแนะของกรรมการภายนอกท่ีเป็นผูอ้่านบทความ 
 5. ช าระค่าธรรมเนียมพิจารณาตีพิมพ์บทความภาษาไทย จ านวน 3,500 บาท และบทความ
ภาษาองักฤษ จ านวน 4,000 บาท โดยช าระเงินผ่านธนาคารกรุงไทย สาขาเซ็นทรัลนครสวรรค์ ช่ือบญัชี 
“กองทุนวารสารวิชาการส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เลขท่ีบัญชี 661-0-61605-1” (*ช าระเงินเม่ือบทความเขา้สู่กระบวนการประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิเท่านั้น 
และบทความท่ีไม่ไดรั้บตีพิมพไ์ม่สามารถขอรับเงินคืนได)้  
 6. บทความท่ีตีพิมพล์งในวารสาร ถือว่าเป็นผลงานทางวิชาการหรืองานวิจยัของคณะผูเ้ขียน 
ไม่ใช่ความคิดเห็นของกองบรรณาธิการ ผูเ้ขียนและคณะตอ้งรับผิดชอบต่อบทความของตน 
 
 

ทศันะ แนวคิด และรูปแบบการน าเสนอบทความในวารสารน้ีเป็นความรับผิดชอบของผูเ้ขียนแต่ละคน 
การน าบทความหรือส่วนหน่ึงของบทความไปตีพิมพเ์ผยแพร่ ให้อา้งอิงแสดงท่ีมาขอ้มูลเก่ียวกบั 
ผูเ้ขียนบทความ และกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธ์ิในการคดัเลือกบทความลงตีพิมพ ์และ 

จะแจง้ให้เจา้ของบทความทราบหลงัจากผูป้ระเมินอิสระตรวจอ่านบทความแลว้ 
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