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การส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการเรียนรวม

โดยใช้รูปแบบ SPISIR

สมพร  หวานเสร็จ



บทคัดย่อ

	 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์คือ เพื่อศึกษาสภาพการส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการเรียนรวมโดยใช้รูปแบบ SPISIR กลุ ่มเป้าหมายเลือกแบบเจาะจง

จากบุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง จ�ำนวน 35 คน ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนเรียนรวม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

และส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 

จ�ำนวน 21 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ คือ สถิติ

พื้นฐาน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 	 ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง จ�ำนวน 

35 คน ซึ่งไปปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนเรียนรวม จ�ำนวน 21 โรงเรียน ได้ด�ำเนินการ

ตามรูปแบบ SPIS IR ครบทุกโรงเรียน โดยมีสภาพการด�ำ เนินงาน ดั งนี้

1) การวิเคราะห์ข้อมูล จุดอ่อน จุดแข็ง พบว่า มีการด�ำเนินงานจริง มากท่ีสุด คิดเป็น

ร้อยละ 88.89 คือ มีบุคลากรจากศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง มาปฏิบัติหน้าท่ี

ประจ�ำในโรงเรียนเรียนรวม เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถทางการศึกษาพิเศษเฉพาะ

มีคุณวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน

การศึกษาพิเศษ มีการจัดสรร สื่อ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ตามแบบค�ำขอ ด�ำเนินงาน

จริงตามภาระงานของศูนย์การศึกษาพิเศษที่มอบหมาย ให้บุคลากรด�ำเนินการใน

โรงเรียนเรียนรวม บุคลากรได้รับการอบรม ความรู้ ด้านการศึกษาพิเศษเพิ่มเติม

อย่างต่อเน่ือง ได้รบัการส่งเสรมิให้พฒันาความก้าวหน้าทางวชิาชีพ และมกีารด�ำเนนิงาน

จริง น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 11.11 คือ การจัดสรรงบประมาณ จากศูนย์การศึกษา

พเิศษ ส่วนกลาง สนบัสนนุให้จดัจ้างพีเ่ลีย้งในโรงเรยีน การจดัซือ้ จดัจ้าง สือ่ อปุกรณ์

ที่ต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ 2) การวางแผนแบบมีส่วนร่วม 

พบว่า มีการด�ำเนินงานจริงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100 คือ มีการวางแผนการ

จัดท�ำแผนปฏิบัติงานโดยบันทึกข้อตกลงร่วมกัน มีค�ำสั่งของศูนย์การศึกษาพิเศษ

ส่วนกลาง ในการไปปฏิบัติหน้าที่ มีค�ำสั่งของโรงเรียนเรียนรวม ระบุหน้าที่ใน
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การปฏบิตังิานทีชั่ดเจน มกีารนิเทศจากศูนย์การศูนย์การศกึษาพเิศษ ส่วนกลาง ร่วมกับ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดท�ำ

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ของโรงเรียน มีการวางแผนร่วมกันระหว่าง 

ผู้ปกครอง ครู เพื่อขอสื่อ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก มีแผนงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

มแีผนงานการพัฒนาบคุลากรทีเ่กีย่วข้อง มกีารจัดวางแผนการให้ความรูก้บัผูป้กครอง 

และมีโครงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน 3) การน�ำแผนสู่

การปฏิบัติ  พบว ่า มีการด�ำเนินงานจริง มากที่สุด คิดเป ็นร ้อยละ 100 คือ 

มีการด�ำเนินการจัดท�ำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  แผนการสอนเฉพาะ

บุคคล (IIP) จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานที่ก�ำหนด โดยให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง 

มีด�ำเนินการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ  ด�ำเนินการสร้างประสบการณ์

การเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการด�ำเนินการจัดอบรมครูผู้สอนในโรงเรียน มีการด�ำเนิน

การให้ความรู้แก่ผู้ปกครองในการดูแลนักเรียนต่อเนื่องทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน

4) การนิเทศติดตามและสนับสนุน พบว่า มีการด�ำเนินงานจริง มากท่ีสุด คิดเป็น

ร้อยละ 85.71 คือ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ได้พิจารณาอนุมัติสื่อ สิ่งอ�ำนวย

ความสะดวก บัญชี ก บัญชี ข และบัญชี ค ตามแบบค�ำขอ  การอ�ำนวยความสะดวก

ในการเบิก จ่าย สื่อ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก การนัดหมายมอบสื่อ สิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกให้กับผู้ปกครอง การนิเทศติดตาม เรื่อง การใช้สื่อ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

การให้ค�ำแนะน�ำการใช้ การเก็บ รักษา การแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้น การนิเทศติดตาม

การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรวมโดยใช้รูปแบบ SPISIR เป็นระบบชัดเจน 

และมีการด�ำเนินงานจริง น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 14.29  คือ การสนับสนุนด้าน

งบประมาณ ให้โรงเรียนเรียนรวมด�ำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง สื่อ อุปกรณ์ที่ต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ 5) การปรับปรุง พบว่า มีการด�ำเนินงานจริง

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100 คือ มีการด�ำเนินการแก้ไขปัญหาระดับโรงเรียน

ระดบัศนูย์การศกึษาพเิศษ ส่วนกลาง ระดบัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มกีารด�ำเนนิการ

รายงานปัญหาระหว่างการด�ำเนินงานให้ผู ้เกี่ยวข้องรับทราบ มีการด�ำเนินการ

หาทางในการแก้ปัญหา และมีการประสานเครือข่ายในการช่วยแก้ไข ปัญหาเบื้องต้น
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6) การรายงานผล พบว่า มีการด�ำเนินงานจริง มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100 คือ

มกีารด�ำเนินการจดัท�ำรายงานประจ�ำปี มกีารรายงานให้ผู้บงัคบับญัชาระดับโรงเรยีน

ระดับศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ระดับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ

มีการจัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการเผยแพร่ผลงาน

บทน�ำ

	  การจัดการศึกษาในประเทศไทยเป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ได้ก�ำหนดสิทธิในการศึกษาให้บุคคล

ย่อมมสีทิธเิสมอกนัในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสบิสองปีท่ีรฐัจะต้องจดัให้อย่างท่ัวถึง

และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะผู้ยากไร้ ผู้พิการ หรือทุพพลภาพ 

หรืออยู่ในสภาวะยากล�ำบาก ต้องได้รับสิทธิและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ได้รับ

การศึกษาทัดเทียมกับบุคคลอื่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ

ทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 มาตรา 10 วรรคสอง ระบวุ่า “การจดัการศกึษา

ส�ำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม

การส่ือสารและการเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่ง

ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมี

สทิธแิละโอกาสได้รบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นพเิศษ”  วรรคสาม  “การศกึษาส�ำหรบั

คนพิการในวรรคสองให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและ

ให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ�ำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลือ

อืน่ใดทางการศึกษาตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารทีก่�ำหนดในกฎกระทรวง” มาตรา 8 (2)

ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (2) ให้มีการกระจายอ�ำนาจสู่เขต

พื้นที่การศึกษาสถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน นอกจากนี้ มาตรา 9 (3) 

กล่าวว่า “มีการก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ทกุระดบัและประเภทการศกึษา” มาตรา 22 กล่าวว่า “การจดัการศกึษาต้องยดึหลกั

ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้”และในปี พ.ศ. 2542 
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กระทรวงศึกษาธิการก�ำหนดให้เป็นปีการศึกษาเพื่อเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ โดย

มีนโยบายว่า “เด็กที่มีความต้องการพิเศษทุกคนที่อยากเรียนต้องได้เรียน” 

	 พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการ พ.ศ.2551 มาตรา 5 

ก�ำหนดให้คนพิการมสีทิธไิด้รบัการศกึษา ดังนี ้(1) ได้รบัการศกึษาโดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย

ตั้งแต ่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต พร ้อมทั้งได ้ รับเทคโนโลยี 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา (2) เลือก

บริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยค�ำนึงถึงความ

สามารถ ความสนใจ ความถนัดและความต้องการจ�ำเป็นพิเศษของบุคคลนั้น

(3) ได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการจัด

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษา ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ

ความต้องการจ�ำเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล ในมาตรา 7 ระบุ

ให้สถานศึกษาของรัฐและเอกชนที่จัดการเรียนรวม สถานศึกษาเอกชนการกุศลท่ี

จัดการการศึกษาส�ำหรับคนพิการโดยเฉพาะ และศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ

ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานได้รับเงินอุดหนุนและความช่วยเหลือเป็นพิเศษจากรัฐ

และมาตรา 8 ก�ำหนดให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดท�ำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บคุคล โดยให้สอดคล้องกบัความต้องการจ�ำเป็นพิเศษของคนพกิาร อาจจดัการศกึษา

ส�ำหรับคนพิการทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ในรูปแบบท่ีหลากหลาย

พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนบริการ

เทคโนโลย ีสิง่อ�ำนวยความสะดวก สือ่ บรกิารและความช่วยเหลอือืน่ใดทางการศกึษา

ที่คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติส่งเสริม

และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 20 ท่ีก�ำหนดให้คนพิการมี

สิทธิเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอันเป็นสาธารณะตลอด

จนสวัสดิการและความช่วยเหลืออื่นจากรัฐตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ

หรือแผนการศึกษาแห่งชาติ

- 155 -
วารสาร ปีที่ 6  ฉบับที่ 7  (2562)



	 ความส�ำคัญในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

	 ประเทศไทยมีนโยบายสนับสนุนการจัดการเรียนรวมมาอย่างต่อเนื่อง โดย 

จัดท�ำโครงการโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนรวม เพื่อน�ำร่องในการพัฒนา จัดให้มี

การคัดกรองอย่างเป็นระบบ มีระบบจัดการเรียนรวมโดยใช้แนวทางตามกรอบ

โครงสร้าง SEAT คือ จัดการเรียนรวมโดยค�ำนึงถึงผู้เรียน (Students) ท้ังนักเรียนท่ี

มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษและนักเรียนทั่วไป การจัดสิ่งแวดล้อม (Environment) 

การจัดกิจกรรม (Activities) และการสนับสนุนเคร่ืองมือ (Tools) โดยหวังว่า

การบริหารจัดการที่ดีจะช ่วยให้นักเรียนพิการได ้เรียนรวมอย่างมีความสุข

ในปีการศึกษา 2554 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ส�ำรวจ พบว่า 

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนักเรียนเรียนรวมจ�ำนวน 91,747 คน จากจ�ำนวน

นักเรียนทั้งหมด 7,608,543 คน คิดเป็นร้อยละ 1.21 (กลุ่มสารสนเทศ, 2555) แต่

การจัดการเรียนรวมยังคงมีอุปสรรคและปัญหาที่ท�ำให้นักเรียนพิการไม่ได้รับ

การพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพดังน้ัน เพ่ือเป็นการเพิ่มโอกาสให้นักเรียนพิการ

สามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างทั่วถึง ได้เรียนรู้ในสภาพแวดล้อมท่ีมีขีดจ�ำกัดน้อย

ที่สุดในโรงเรียนที่มีคุณภาพ  และเพื่อให้การบริหารจัดการเรียนรวม สามารถรองรับ

การให้บริการนักเรยีนพกิารทกุประเภท  ซึง่จะส่งผลให้นกัเรยีนพิการได้รบัโอกาสและ

การพฒันาศกัยภาพ รวมทัง้ได้รบัสิง่อ�ำนวยความสะดวก สือ่ บรกิาร และความช่วยเหลอื

อื่นใดทางการศึกษา ตามความต้องการจ�ำเป็นพิเศษเป็นรายบุคคล การจัดการศึกษา

แบบเรียนรวม เป็นรูปแบบในการจัดการศึกษาโดยการรับเด็กเข้ารับการศึกษาโดย

ไม่แบ่งแยกความบกพร่องของเด็ก หรือคัดแยกเด็กที่ด้อยกว่าเด็กส่วนใหญ่ออก

จากช้ันเรียน แต่จะใช้การบริหารจัดการและวิธีการในการให้เด็กเกิดการเรียนรู้และ

พฒันาการตามความต้องการจ�ำเป็นอย่างเหมาะสมเป็นรายบคุคล มบีรรยากาศทีเ่ป็น

จริงตามสภาพของสังคมในปัจจุบัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้ ฝึกทักษะ

ความสามารถในการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเป็นสุข
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	 ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ�ำจังหวัด เป็นสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีใน

การจัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรก

เริ่มและเตรียมความพร้อมคนพิการ เพื่อเข้าสู่ระบบการศึกษา พัฒนาฝึกอบรมผู้ดูแล

คนพิการและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จัดระบบและส่งเสริม สนับสนุนการจัดท�ำแผน

การจดัการศกึษาเฉพาะบคุคล ให้บรกิารเทคโนโลยสีิง่อ�ำนวยความสะดวก สือ่ บรกิาร 

และความช่วยเหลอือืน่ใดทางการศกึษา จดัระบบบรกิารช่วงเชือ่มต่อส�ำหรบัคนพกิาร

ส ่งเสริมการให ้บริการฟ ื ้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชน

ด้วยกระบวนการทางการศึกษา เป็นศนูย์ข้อมลูรวมทัง้จัดระบบข้อมลูสารสนเทศด้าน

การศึกษาส�ำหรับคนพิการ จัดระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรวมและประสานงาน

การจดัการศกึษาส�ำหรบัคนพกิารในจงัหวดัและปฏบัิตภิาระหน้าทีอ่ืน่ตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนดหรือตามที่ได้รับมอบหมาย ตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา

ของรัฐบาลร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการที่จะจัดการศึกษาให้เกิดความเสมอภาคท้ัง

เชิงโอกาสและเชิงคุณภาพ และได้ด�ำเนินการให้ความช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม 

ประสานเครือข่าย งานเรียนรวม รวมทั้งฟื้นฟูสมรรถภาพแก่ผู้พิการประเภทต่าง ๆ 

จนถึงปัจจุบัน เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้พิการให้สามารถช่วยเหลือตนเองและอยู่ร่วมกับ

บุคคลอื่น ๆ  ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรวม

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ได้ค�ำนึงถึงความสอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย กลยุทธ์ 

จุดเน้นความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา และชุมชน          

 	 โรงเ รียนในสั งกัดส� ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการทุกแห่ง มีภารกิจส�ำคัญคือจัดการศึกษาให้กับนักเรียนทุกคน

ไม่เลือกปฏิบัติ ตามกรอบของกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นเพื่อให้

การด�ำเนินงานขบัเคลือ่นการจดัการศกึษาส�ำหรบันกัเรยีนทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นพเิศษ 

หรือนักเรียนพิการตามประกาศในกฎกระทรวงฯ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ

ตามที่กฎหมายและนโยบายก�ำหนด และน�ำสู ่การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่จัด

การเรียนรวม ซ่ึงต้องอาศยัความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อ ศนูย์การศกึษาพเิศษ

ส่วนกลาง ได้สนองนโยบายการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น โดยได้ด�ำเนินการ
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สนับสนุนบุคลากรไปปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนรวม โรงเรียน

ต้นแบบทีก่ารจดัการเรยีนรวมและโรงเรยีนทีม่ห้ีองเรียนคูข่นานบคุคลออทสิตกิ สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร

รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม SPISIR

	 เพ่ือให้การด�ำเนนิงานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัในการพฒันาศกัยภาพคนพกิาร

อันจะเป็นประโยชน์สูงสุดกับคนพิการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางจึงได้ทบทวน

กฎหมาย นโยบายในการจัดการเรียนรวมโดยค�ำนึงถึงกระบวนการบริหารจัดการท่ี

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) กรอบโครงสร้างซีท

(Student, Environment, Activities, Tool : SEAT) กระบวนการบริหารคุณภาพ 

(Plan, Do, Check, Act: PDCA) รวมทั้งการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม น�ำมา

วิเคราะห์และสร้างเป็นกรอบการด�ำเนินงานในการส่งเสริมการจัดการเรียนเรียนรวม

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครโดยใช้

รูปแบบ SPISIR ทีผ่่านการพิจารณาและตรวจสอบโดยผูท้รงคณุวฒุทิีเ่กีย่วข้อง ทดลองใช้

และศึกษาสภาพการด�ำเนินงาน ประเมินผลการด�ำเนินงาน และศึกษาความพึงพอใจ  

ในการด�ำเนินงานการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรวมท�ำให้ได้แนวทาง 

ในการพฒันาส่งเสรมิสนบัสนนุการจดัการเรยีนรวมทีเ่ป็นผลจากการปฏิบตัทิีด่ ี(Best 

Practice) มีองค์ประกอบซึ่งด�ำเนินตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ คือ 1) การวิเคราะห์

ข้อมูล จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค (S = SWOT Analysis )  2) การวางแผน

แบบมีส่วนร่วม (P = Participation planning)  3) การน�ำแผนสู ่การปฏิบัติ

(I  = Implementing)  4) การนิเทศและสนับสนุน (S = Supervision & Support)  

5) การปรบัปรงุ (I = Improving) และ  6) การายงานผลการด�ำเนนิงาน (R = Reporting)  

แสดงดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1  รูปแบบการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรวม SPISIR

	 รูปแบบ SPISIR เป็นรูปแบบในการด�ำเนินการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้

การจดัการเรยีนรวมมปีระสทิธผิล ผูเ้รยีนได้รบัประโยชน์สงูสดูโดยใช้หลกัการมส่ีวนร่วม

ค�ำนึงถงึความแตกต่างของแต่ละโรงเรียนจงึใช้กระบวนการวเิคราะห์ จดุอ่อน จดุแขง็

โอกาสและอุปสรรคของแต่ละโรงเรียนเป็นข้อส�ำคัญในการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 

ซึ่งบุคลากรและผู ้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนตั้งแต่เริ่มต้นเพื่อน�ำไปสู ่

การด�ำเนินงานด้านการจัดการศึกษาส�ำหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ท่ีมี

คุณภาพตามกรอบโครงสร้างซีท (SEAT) ต้ังแต่การจัดสภาพแวดล้อม การปรับ

หลักสูตร การจัดท�ำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลและจัดการสื่อเทคโนโลยี

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ส�ำหรับ

นักเรียนพิการเป็นรายบุคคล และก�ำกับติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรวมอย่าง

เป็นระบบ ในการนิเทศก�ำกับติดตามและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนท้ัง

ด้านปัจจัย สื่อการเรียนรู้ การพัฒนาเจตคติ ความรู้ ทักษะของครูในการจัดการศึกษา

ในเรื่องต่าง ๆ  เช่น การคัดกรองคัดแยกความพิการ การจัดท�ำแผนการจัดการศึกษา

S = SWOT Analysis 
1. การวิเคราะหขอมูล จุดออน จุดแข็ง

โอกาสและอุปสรรค

S = SUPERVION & SUPORT 
4. นิเทศ ติดตามและสนับสนุน

P = PARTICIPATION PLANING
2. มีการวางแผนแบบมีสวนรวม

I  = IMPLEMENTING
3. การนําแผนสูการปฏิบัติ

R = REPORTING
6. รายงานผลการดําเนินงาน

I = IMPROVING
5. ปรับปรุง
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เฉพาะบุคคล การเลือกเทคโนโลยีสิ่งอ�ำนวยความสะดวก การจัดการเรียนการสอน  

ทักษะและเจตคติในการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนพิการเรียนรวม เช่น จัดสภาพ

แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ การใช้เทคนิคการสอนเชิงพฤติกรรม  การผลิตสื่อ 

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การพัฒนาทักษะในการประสานงานและ

การให้ค�ำปรึกษากบัผูเ้กีย่วข้อง การส่งเสรมิสมัพนัธภาพ ความร่วมมอือนัดแีละเรยีนรู้

ร่วมกัน  ของนักเรียนทั่วไปและนักเรียนพิการ รวมทั้งกระบวนการในการส่งเสริมให้

ผู ้บริหารและครูทั่วไปในโรงเรียนที่จัดการเรียนรวม มีทัศนคติท่ีถูกต้องและให้

ความร่วมมือในการด�ำเนินงานจัดการเรียนรวม ได้อย่างถูกต้อง  ส่งเสริมการท�ำงาน

เป็นทีมของครู รวมท้ังการเพิ่มสมรรถภาพของครูในทางวิชาการ เช่น การศึกษา

ดูงานโรงเรียนที่จัดการเรียนรวมต้นแบบ การอบรมครูเรื่องการจัดการเรียนการสอน

นกัเรยีนพิการ การใช้กระบวนการวจัิยเป็นฐานการจัดการเรียนการสอน การสนบัสนนุ

ให้ศึกษาต่อด้านการศึกษาพิเศษ เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการศึกษาประเมินผล ปรับปรุง

การด�ำเนินงานและรายงานผลต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ

บทสรุป

	 รปูแบบการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนรวม SPISIR ได้รับความร่วมมอื

และสร้างความพึงพอใจให้ครอบครัว ชุมชน ผู้ปกครองและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

เนื่องจากแนวทางในการด�ำเนินงาน มีขั้นตอนเป็นระบบ คือ 1) มีการวิเคราะห์ข้อมูล 

จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค ตามบริบทของสถานศึกษา 2) มีการวางแผน

แบบมีส่วนร่วม จากผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  3) มีการน�ำแผนสู่

การปฏบิติั 4) มกีารนิเทศ ติดตามและสนับสนุน 5) มกีารปรับปรงุ และ 6) มกีารรายงาน

ผลการด�ำเนินงาน ท�ำให้ได้รับการสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ ความรู ้และ

การท�ำกจิกรรมร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมปฏบิตั ิร่วมประเมนิผลและร่วมรบัประโยชน์

ซ่ึงก่อให้เกิดผลการปฏิบัติที่ดีต่อผู้เรียนอันเป็นหัวใจส�ำคัญในการจัดการศึกษาและ

เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของชาติในอนาคต
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