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บทคัดย่อ 
การศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาด
เล็ก  การวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษารูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน
ดอนจานวิทยาคม อ าเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธ์ุ   วิธีวิทยาวิจัยใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development: R&D) โดยแบ่งการวิจัย ออกเป็น 5 ระยะ ดังน้ี ระยะที่ 1 
การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารและกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก 
(R1: Research ครั้งที่ 1)  ระยะที่ 2 การร่างและสร้างต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (D1: Development ครั้งที่ 1) ระยะที่ 3 การวิจัยเพ่ือยืนยัน
รูปแบบโดยศึกษาในกลุ่มงานวิชาการ (R2: Research ครั้งที่ 2) ระยะที่ 4 ปรับปรุงต้นแบบ
นวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กให้ เหมาะสม  (D2: 
Development ครั้งที่ 2)  ระยะที่ 5 การวิจัยเพ่ือยืนยันรูปแบบโดยศึกษาในกลุ่มงานต่างๆ 
ของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม  (R3: Research ครั้งที่ 3) ผลการวิจัย ผลระยะที่ 1 (R1: 
Research ครั้งที่ 1) พบว่า การศึกษาองค์ประกอบตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สรุป 5 องค์ประกอบหลัก และ 40 ตัวบ่งชี้  ผลระยะที่ 2  (D1: Development 
ครั้งที่ 1) พบว่า การสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ สามารถจัดประเด็นหลักของข้อมูล ที่เป็น
ร่างต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ควรค านึงถึงแนวทาง 
4 ประเด็นดังน้ี (1) การพัฒนาความสามารถของทีมในการปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายของ
องค์กร (2) การให้ค าปรึกษา และ คอยนิเทศให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติงาน  มีการปฏิบัติงานให้ได้
ตามเป้าหมายขององค์กร (3) การก ากับและตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (4) การปรับปรุง
แก้ไขงานให้ดีข้ึน เมื่อผ่านการประเมิน ให้หัวหน้ากลุ่มงาน ผลระยะที่ 3 (R2: Research ครั้ง
ที่ 2) พบว่า การด าเนินโครงการส่งเสริมการเรียนรู้บูรณาการโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
(active Learning) ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้มีการขับเคลื่อนตาม 4 แนวทางของร่าง
ต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีผลของความส าเร็จที่
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เป็นการยืนยันรูปแบบ  ผลระยะที่ 4 (D2: Development ครั้งที่ 2) พบว่า การสนทนากลุ่ม
ของผู้เชี่ยวชาญ (Focus group discussion) ได้มีความเห็นในการปรับปรุงต้นแบบนวัตกรรม
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นหลักส าคัญการด าเนินงาน 4 
แนวทาง โดยให้ชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า Coaching, Consult, Check และ Correct หรือ 
เรียกว่า 4C Model  ผลระยะที่ 5 (R3: Research ครั้งที่ 3) พบว่า การด าเนินงานของ
โรงเรียนตามรูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 4C model ใน 4 กลุ่มงานของ
โรงเรียนดอนจานวิทยาคม มีความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ค าส าคัญ: โรงเรียนขนาดเล็ก  รูปแบบการบริหารโรงเรียน  เทคนิค 4C 
 

Abstract 
This article clarified the development of school administration innovation for 

context of small size schools. The study aimed to study the model of small size 

school administration innovation of Donchanwittayakom school, Kalasin 

province. Methodology regarded research and development (R&D). The R&D 

was designed as 5 phases. The 1st phase (R1: Research 1) aimed to clarify 

component and strategies of small size school administration. The 2nd phase 

(D1: Development 1) aimed to develop the initial innovative model of small 

size school administration. The 3rd phase (R2: Research 2) aimed to provide 

confirmation of implementing of innovative model of small size school 

administration. The school academic affairs were organized through the initial 

innovative model of small size school administration. The 4th phase (D2: 

Development 2) was organized through focus group discussion (FGD) for 

revised model of small size school administration. The 5th phase (R3: Research 

3) aimed to provide confirmation of implementing of innovative model of small 

size school administration. All school affairs were organized through the 

revised model of small size school administration. The findings were clarified 

based on aims of each phase of R&D. The 1
st
 phase (R1: Research 1) revealed 

that there were 5 key components and 40 indicators for strategies of small size 

school administration. The 2
nd

 phase (D1: Development 1) revealed that FGD 

suggested the initial innovative model of small size school administration as 

four steps of administration. These included (1) develop staffs competencies for 

organization success, (2) consulting and empowering for those staffs who were 

organizing projects, (3) regulate and check their working, and (4) empower the 

head of staffs to revising for better working. The 3
rd

 phase (R2: Research 2) 

revealed that it was success implementing of initial model of small size school 

administration for working on the school academic affairs. The 4
th
 phase (D2: 

Development 2) revealed that FGD suggested the revised four steps of model of 

small size school administration. The four steps included Coaching, Consult, 

Check and Correct – called 4C model. The 5
th
 phase (R3: Research 3) revealed 

that it was successful to organize all school missions based the revised model of 

small size school administration - 4C model. 

Keywords: small size school, school administration model, innovative model 

of 4C 
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1. บทน า 
รูปแบบการบริหารจัดการท่ีดี เป็นการปรับเปล่ียนการบริหารงานท่ีประชาชน มีส่วนร่วม

ในการบริหารจัดการ ประชาชนสามารถตรวจสอบการบริหารงานและติดตามผลการท างาน ได้
เป็นท่ียอมรับของประชาชน มีความสามารถในการบริหารอย่างเท่ียงธรรม มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าก่อประโยชน์สูงสุด (เสน่ห์ จามริก, 2548; อรพินท์  
สพโชคชัย, 2548) 

โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคัญอย่างน้อยสามประการซึ่งส่งผลให้
โรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มี ประสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ได้ประกอบด้วย 1) โรงเรียนแต่ละโรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นรายหัวนักเรียนซึ่งการจัดสรรงบประมาณใน
ลักษณะต่างๆส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีจ านวนนักเรียนน้อยอยู่ในสถานะท่ีเสียเปรียบเรา
ได้รับประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนนักเรียนมากส่งผลถึงโรงเรียนขนาดเล็กขาด
ท้ังก่อนท าการเรียนการสอนลดลง 2) ปัญหาการขาดแคนครูท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางและ
จ านวนไม่ครบช้ันจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อ
นักเรียน 20 คนซึ่งสัดส่วนดังกล่าวท าให้เกิดปัญหาในการจัดสรรแกนักเรียนบางท่ีมีจ านวน
นักเรียนน้อยดังนั้นโรงเรียนดังกล่าวจึงประสปปัญหาครูไม่ครบช้ัน  ไม่ครบทุกสาขารายวิชา  
และ3) โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็กประชากรมีฐานะยากจนท าให้ไม่มี
ศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อน ามาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ  2559) 

จากปัญหาดังกล่าวส่งผลในด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
หลายๆ โรงเรียนจึงต้องปรับตัว ปรับแนวทางการบริหารโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนด าเนินกิจการ
ต่อไปได้  โรงเรียนดอนจานวิทยาคม อ าเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธุ์  เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
จึงต้องพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  โดยแนวทางการ
รูปแบบนวัตกรรมการบริหาร จะอาศัยวิธีการด าเนินการวิจัยเชิงวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development-R&D) เนื่องจากการวิจัยเชิงวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา  จะส่งเสริมให้มีการ
พัฒนานวัตกรรมในรูปสารสรุป  ระบบ   กระบวนการวิธีการ แนวปฏิบัติ  หรือ ส่ิงประดิษฐ์  ท่ี
จะขยายองคค์วามรู้ใหม่ทางการศึกษาก่อนน า นวัตกรรมไปใช้ในการจัดการศึกษาและบริหาร
การศึกษา (McMillan & Schumacher, 2001) 

การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมี
นโยบายสร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพ สู่การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กให้สูงขึ้น
ในด้านการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน และ ด้านคุณภาพนักเรียน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
สถานศึกษาขนาดเล็กไว้ คือ บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก การรวมสถานศึกษาขนาดเล็ก การยุบหรือการเลิกล้มสถานศึกษาขนาดเล็ก ท้ังนี้การ
ด าเนินการดังกล่าวได้ค านึงถึงผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าและการบริหารจัดการ 
อย่างมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร 
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น การบริหารจัดการเพื่อน าไปสู่
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การพัฒนา ประสิทธิภาพและรูปแบบการด าเนินงานจะมุ่งไปท่ีการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ียึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เกิด
ทักษะในการแสวงหาความรู้ จากแหล่งเรียนรู้หลากหลายสามารถน าวิธีการเรียนไปใช้ในชีวิตจริง
ได้ และมุ่งให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคน มีส่วนรวมในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดวัยเรียน การออกแบบในการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก จึง
จ าเป็นต้องจัดรูปแบบอย่างเหมาะสมให้ สอดคล้องและความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งมี
ความผูกพันกับโรงเรียนอย่างแนบแน่นมาต้ังแต่ อดีตจนถึงปัจจุบัน การยุบหรือ การล้มเลิก
สถานศึกษาขนาดเล็กจึงจ าเป็นต้องเป็นวิธีสุดท้ายและชุมชน ท้องถิ่นต้องเป็นผู้มีส่วนรวมในการ
ตัดสินใจดังกล่าวด้วย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2549) 

โรงเรียนขนาดเล็กอาจจะขับเคล่ือนร่วมกันระหว่างสมาชิกทุกคนในโรงเรียน โดยเน้นการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมี การเรียนรู้ร่วมกัน (Team Learning) เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของ
บุคลากรเป็นกลุ่มภายในองค์กรโดยอาศัยความรู้และความคิด ของสมาชิกในการแลกเปล่ียนและ
พัฒนาความฉลาดรอบรู้ของทีม องค์กรแห่งการเรียนรู้ เกิดขึ้นได้เมื่อมีการรวมพลังของกลุ่มต่าง 
ๆ ภายในองค์กร สมาชิกในทีมได้มีโอกาสเรียนรู้ ส่ิงต่าง  ๆ ร่วมกันโดยการส่ือข้อมูลและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  โรงเรียนแห่งองค์กรการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะส่งเสริม
การสร้างวัฒนธรรมใหม่ในองค์กร (Senge, 1990; Yuenyong, 2019) จากเอกสารวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ได้ให้แนวคิดส าคัญของการบริหารองค์กรท่ีเน้นการมี
ส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญ พบว่า องค์ประกอบขององค์กรการเรียนรู้ ในองค์กรแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ มีองค์ประกอบส าคัญ 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วม
ใจ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) องค์กรกัลยาณมิตร และ 6) 
โครงสร้างสนับสนุน  (วรลักษณ์ ชูก าเนิด  2557)   

ลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ นักวิชาการท้ังไทยและต่างประเทศได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ
ลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้อย่างหลากหลาย น ามาพอสังเขปดังนี้  (พิมพ์พรรณ เทพสุ
เมธานนท์ และ รัตนา กาญจนพันธ์, 2550; วิจารณ์ พานิช, 2550; Senge, 1990; Thana 
et.al., 2018) องค์กรแห่งการเรียนรู้มีลักษณะท่ีส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 1) มีการคิดอย่างเป็น
ระบบ (System thinking) เป็นการคิดอย่างเป็นระบบครอบคลุมทุกด้าน คิดให้เป็นภาพรวม 
และมีความคิดเป็นหนึ่งเดียวที่ประกอบด้วยหน่วยต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์และเช่ือมติดกันท้ังหมด 2) มี
สมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ (Personal mastery) เป็นความช านาญในระดับพิเศษของบุคคล 
บุคคลสามารถขยายความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีต้องการได้อย่างต่อเนื่อง  บุคคล
สามารถตระหนักถึงผลของการกระท า 3) มีตัวแบบจากภายใน (Mental models) เป็นข้อตกลง
เบ้ืองต้นหรือภาพลักษณ์ ซึ่งฝังติดแน่น มีอิทธิพลต่อความเข้าใจต่อโลกและการปฏิบัติของบุคคล 
ตลอดจน รู้ว่าส่ิงใดควรท าหรือไม่ควรท า  4) มีวิสัยทัศน์ร่วม (Building share vision) เป็น
ความสามารถร่วมกัน ในการก่อให้เกิดภาพจริงอนาคตท่ีบุคคลมุ่งสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น เมื่อมี
วิสัยทัศน์ร่วมท่ีแท้จริงบุคคลจะแสดงความเป็นเลิศและเรียนรู้ด้วยตนของเขาเอง 5) มีการเรียนรู้
เป็นทีม (Team learning) เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม
จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสมาชิกในทีมได้มีโอกาสเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกัน โดยแลกเปล่ียนข้อมูล 
ความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอ 
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2. วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาด

เล็ก  บริบทโรงเรียนดอนจานวิทยาคม   ผู้วิจัยใช้ ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development: R&D) เพื่อเป็นทางการสร้างกระบวนการวิธีการ แนวปฏิบัติ ในการการ
บริหารและการจัดการ ซี่งจะเป็น นวัตกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก  
โดยแบ่งการวิจัย ออกเป็น 5 ระยะ ดังนี้ 
 
2.1 ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารและกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนมัธยม

ขนาดเล็ก (R1: Research ครั้งท่ี 1) 
วิธีด าเนินการวิจัยระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารและกลยุทธ์ในการ

บริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กโดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี1 ศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีโดยการวิเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ขั้นตอนท่ี 2  ศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่ง ช้ีของรูปแบบการบริหารโรงเรียน ตาม

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวยุทธศาสตร์ชาติ และกลยุทธ์ใน
การบริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก 

ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูล สภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามองค์ประกอบ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวยุทธศาสตร์ชาติ และกลยุทธ์ในการบริหาร
โรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก  โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่ออธิบายความเข้าใจการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร โรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มท้ัง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารวิชาการ 
กลุ่มบริหาร งบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารท่ัวไป ในโรงเรียนดอนจาน
วิทยาคม อ าเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธุ์  ปีการศึกษา 2560 จ านวน 17 คน ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 9 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 2 คน หัวหน้ากลุ่มบริหาร 
งบประมาณ จ านวน 2 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 2 คน และหัวหน้า กลุ่ม
บริหารทั่วไป จ านวน 2 คน  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล(Key Informants) จ านวน  155  คน  ประกอบด้วย (1) ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน  5  คน (2) ครูโรงเรียนโรงเรียนดอนจานวิทยาคม อ าเภอดอนจาน จังหวัดกาฬสินธุ์ท่ี
สอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  ในปีการศึกษา 2560  
จ านวน  18  คน  (3) นักเรียนโรงเรียนดอนจานวิทยาคมจ านวน  116  คนท่ีเป็นนักเรียนท่ีเรียน
ใน ปีการศึกษา 2560 (4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 คน  (5) ผู้บริหาร
สมาคมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ (สพคบ.กส) จ านวน 2 คน  (6) ท่ี
ปรึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนดอนจานวิทยาคมจากมหาวิทยาลัยขอนแก่น
จ านวน 5 คน 
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2.2 ระยะท่ี 2 การร่างและสร้างต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก (D1: Development ครั้งท่ี 1) 

การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ตัวบ่งช้ีของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียน ตามองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนว
ยุทธศาสตร์ชาติ และกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก โดยน าข้อมูล ท่ีได้จากระยะ
ท่ี 1 มาสร้างรูปแบบการบริหาร ผ่านการสนทนากลุ่มของผู้เช่ียวชาญ (Focus group 
discussion)  

ขั้นตอนการสนทนากลุ่มของผู้เช่ียวชาญ (Focus group discussion) 
การท าร่างรูปแบบการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก  ท าได้โดยน าข้อมูลท่ีได้

จากระยะท่ี 1 มาวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีของรูปแบบการบริหารโรงเรียน ตามองค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวยุทธศาสตร์ชาติ และกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนมัธยม
ขนาดเล็ก  จากนั้นร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก  แล้วตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบ และเอกสารประกอบการ พัฒนา โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน 

 
2.3 ระยะท่ี 3 การวิจัยเพื่อยืนยันรูปแบบโดยศึกษาสภาพการด าเนินงานตามต้นแบบนวัตกรรม

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มงานวิชาการของโรงเรียนดอนจาน
วิทยาคม (R2: Research ครั้งท่ี 2) 

ขั้นตอนการวิจัย  
ด าเนินงานของโรงเรียนตามต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก ในกลุ่มงานวิชาการของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม เพื่อการยืนยันรูปแบบร่างต้นแบบ
นวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

กลุ่มเป้าหมาย 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

– 6  ภาคต้น ปีการศึกษา 2561 รวมท้ังส้ิน 520 คน ท่ีด าเนินโครงการในการบริหารกลุ่มงาน
วิชาการ  โครงการส่งเสริมการเรียนรู้บูรณาการโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ( active 
Learning) ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนดอนจานวิทยาคม 

 
2.4 ระยะท่ี 4 ปรับปรุงต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

โรงเรียนดอนจานวิทยาคมใหเ้หมาะสม (D2: Development ครั้งท่ี 2) 
การปรับปรุงต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โรงเรียน

ดอนจานวิทยาคมให้เหมาะสม จะด าเนินการโดยใช้การสนทนากลุ่มของผู้เช่ียวชาญ (Focus 
group discussion) 

ขั้นตอนการสนทนากลุ่มของผู้เช่ียวชาญ (Focus group discussion) 
ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ได้แก่ 1. นายวิทยา  ศิรารัตน์ ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการ

เช่ียวชาญ   2. นางบุญหนา  บุญเรือง ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการเช่ียวชาญ   3. ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. โชคชัย  ยืนยง  คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยขอนแก่น  4. นายสุเนตร  
ทองค า ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการเช่ียวชาญ  5. นายรังสฤษฎ์  ศรีปัญญา ข้าราชการ
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บ านาญ อดีตผู้อ านวยการเช่ียวชาญ  ร่วมกันถกผลการทดลองด าเนินงานตามร่างต้นของ 4 แนว
ทางการปฏิบัติงานของรูปแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ใน
การบริหารกลุ่มงานวิชาการ โรงเรียนดอนจานวิทยาคม และให้ความเห็นในการปรับปรุงต้นแบบ
นวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โรงเรียนดอนจานวิทยาคมให้
เหมาะสม  เพื่อให้งานบริหารจัดการในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2.5 ระยะท่ี 5 การวิจัยเพื่อยืนยันรูปแบบโดยศึกษาสภาพการด าเนินงานตามต้นแบบนวัตกรรม

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มงานต่างๆ ของโรงเรียนดอนจาน
วิทยาคม (R3: Research ครั้งท่ี 3) 

ขั้นตอนการวิจัย  
ด าเนินงานของโรงเรียนตามรูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 4C model 

ใน 4 กลุ่มงานของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม 
กลุ่มเป้าหมาย 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

– 6  ภาคปลาย ปีการศึกษา 2561 รวมท้ังส้ิน 520 คน ท่ีด าเนินงานของโรงเรียนตามรูปแบบ
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 4C model ใน 4 กลุ่มงานของโรงเรียนดอนจาน
วิทยาคม 
 
3. ผลวิจัย 

การพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก  บริบท
โรงเรียนดอนจานวิทยาคม  สรุปประเด็นได้ 5 ข้อ 
 
3.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการศึกษาองค์ประกอบตัวบ่งช้ีการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สรุป 5 ได้
องค์ประกอบหลัก และ 40 ตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักด้านการบริหารวิชาการ มีตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้บูรณาการกับบริบท ท้องถิ่นของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกช้ัน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างครบถ้วน 
2. ส่งเสริมการผลิตส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาสอดคล้องกับแหล่งเรียนรู้และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมให้จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับความถนัด ความ

สนใจของผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับวัย 
4. เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเหมาะสมกับวัย 
5. พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย

ทางการศึกษาได้ 
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6. ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถยืดหยุ่นพร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลง 

7. การก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์พร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลง 

7. การก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
8. ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
9. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีเน้นการใช้คุณธรรมน าความรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิต 
10. ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง

ความสุขและยั่งยืน 
 
องค์ประกอบหลักด้านการบริหารงบประมาณมีตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
11. การก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้น ผู้เรียนเป็นหลัก 
12. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเน้นการควบคุมภายใน 
13. มุ่งเน้นมาตรการการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 
14. การบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสม 
15. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการใช้งบประมาณ 
16. ก าหนดแผนการบริหารความเส่ียงด้านงบประมาณ 
17. พัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มีความรู้ ความสามารถ เน้นการถูกต้องตาม

หลักธรรมาภิบาล 
18. การจัดสรรงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบ คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
19. การบริหารงบประมาณเน้นความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
20. ผู้บริหารงบประมาณมีความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณ 
 
องค์ประกอบหลักด้านการบริหารงานบุคคลมีตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
21. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม 
22. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต 
23. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม

ตรวจสอบได้ 
24. ก าหนดบทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
25. ก าหนดกรอบอัตราก าลังของโรงเรียนให้พอดีกับปริมาณงาน 
26. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง 
27. ส่งเสริม เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการบูรณาการบริบทท้องถิ่นของโรงเรียนขนาด

เล็ก 
28. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ 
29. ก าหนดระเบียบในองค์กรท่ีส่งเสริมความมีวินัย และจรรยาวิชาชีพ 
30. การพิจารณาเล่ือนขั้นบุคลากรอย่างเหมาะสม ตามระบบคุณธรรม 
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องค์ประกอบหลักด้านการบริหารทั่วไป  มีตัวบ่งช้ีดังนี้ 
31. การปรับภูมิทัศน์ให้ ร่มรื่น มั่นคง ปลอดภัยพร้อมจะใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ากับ

บริบทท้องถิ่นของโรงเรียนขนาดเล็ก 
32. การจัดสรรส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุดกับบริบทท้องถิ่น

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
33. บริหารอาคารสถานท่ีในโรงเรียนอย่างสมเหตุสมผลกับบริบทท้องถิ่นของโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
34. การจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานได้ตามบริบทท้องถิ่นของโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
35. การวางแผนท่ีเน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 
36. เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้งก่อนปฏิบัติงานตามแผน 
37. ส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นปัจจุบัน ทันต่อการใช้งาน 
38. ส่งเสริมความรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้

ตามบริบทท้องถิ่นของโรงเรียนขนาดเล็ก 
39. ประสานความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่นและทุกภาคส่วน ให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการ

บริหารจัดการสถานศึกษา 
40. ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการของบุคลากรตามบริบท

ท้องถิ่นของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการ

วิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการบูรณาการกับบริบทท้องถิ่นของโรงเรียนขนาดเล็กกับการบริหาร
วิชาการมีระดับการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย= 4.11) สภาพการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการบูรณาการกับบริบทท้องถิ่นของโรงเรียนขนาดเล็กกับการบริหาร
งบประมาณ  มีระดับการ ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย=4.08)  สภาพการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการบูรณาการกับบริบทท้องถิ่นของโรงเรียนขนาดเล็กกับการ
บริหารงานบุคคล  มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.02) และ สภาพการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการบูรณาการกับบริบทท้องถิ่นของโรงเรียนขนาดเล็ก
กับการบริหารทั่วไปมีระดับการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.06) 

 
3.2 ผลการศึกษาการร่างต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

การสนทนากลุ่มของผู้เช่ียวชาญ ท่ีสนทนากันเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียน ตามองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวยุทธศาสตร์ชาติ 
และกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก  สามารถจัดประเด็นหลักของข้อมูล ท่ีเป็นร่าง
ต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ควรค านึงถึงแนวทาง 4 
ประเด็นดังนี้ 
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(1) การพัฒนาความสามารถของทีมในการปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายขององค์กร เป็น
บทบาทท่ีส าคัญมากอย่างหนึ่งของผู้น าทีมและหัวหน้างานในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(2) การให้ค าปรึกษา และ คอยนิเทศให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติงาน  มีการปฏิบัติงานให้ได้ตาม
เป้าหมายขององค์กร 

(3) การก ากับและตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดย ให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงผลงานตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย   พร้อมท้ังตรวจผลเพื่อสะท้อนคิดในประเด็นท่ีบกพร่อง ส าหรับการ
ก ากับติดตามด าเนินงานให้มีทิศทางท่ีมุ่งสู่ผลลัพธ์ของภารกิจ   มีการปฏิบัติงานให้ได้ตาม
เป้าหมายขององค์กร   

(4) การปรับปรุงแก้ไขงานให้ดีขึ้น เมื่อผ่านการประเมิน ให้หัวหน้ากลุ่มงาน ส่งเสริมให้
บุคลากรโรงเรียนและนักเรียนให้สะท้อนคิดส าหรับการต่อยอดกิจกรรม พร้อมท้ังเตรียมแผนงาน
เพื่อใช้ในปีการศึกษาต่อไป 

 
3.3 ผลการทดลองด าเนินงานตามร่างต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก ในการบริหารกลุ่มงานวิชาการ โรงเรียนดอนจานวิทยาคม 
การใช้ร่างต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในการ

บริหารกลุ่มงานวิชาการ  เพื่อด าเนินโครงการส่งเสริมการเรียนรู้บูรณาการโดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก (active Learning) ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนดอนจานวิทยาคม 

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้บูรณาการโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (active Learning) 
ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้มีการขับเคล่ือนตาม 4 แนวทางของร่างต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีผลของความส าเร็จท่ีเป็นการยืนยันรูปแบบตาม
แนวทางดังกล่าวดังต่อไปนี้ 

(1) การพัฒนาความสามารถของทีมในการปฏิบัติงานโครงการส่งเสริมการเรียนรู้บูรณา
การโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (active Learning) ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

(2) การให้ค าปรึกษา และ คอยนิเทศให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานโครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้บูรณาการโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (active Learning) ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

(3) การก ากับและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในโครงการส่งเสริมการเรียนรู้บูรณาการ
โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (active Learning) ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

(4) ปรับปรุงแก้ไขงานในโครงการส่งเสริมการเรียนรู้บูรณาการโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก (active Learning) ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ดีขึ้น 

 
3.4 รูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนดอนจานวิทยาคม 

จากผลการทดลองด าเนินงานตามร่างต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในการบริหารกลุ่มงานวิชาการ โรงเรียนดอนจานวิทยาคม ดังรายงานผล 
ในหัวข้อ 3.3 จะเห็นการบริการกลุ่มงานวิชาการ สามารถบริหารตามร่างต้นแบบนวัตกรรม
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีมีแนวทาง 4 ประเด็น  ได้จนบรรลุผลส าเร็จ 

ท้ังนี้จะเห็นได้จากการปฏิบัติตนเป็นกันเองกับทุกคน ให้ค าปรึกษา เสนอความคิดเห็น ให้
เกียรติ ให้ความ ร่วมมือ ให้ก าลังใจ และให้ความสามัคคีกับทุกคน อ านวยความสะดวก ในการ
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ปฏิบัติหน้าท่ีแก่คณะครูและ บุคลากรทางการศึกษา ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและสร้างความ
สามัคคีในหมู่คณะ รู้จักให้อภัย มีความจริงใจ กับทุกคน ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น มี
กิจกรรมใดร่วมกันรับผิดชอบดูแลเอาใจใส่ จนงานประสบ ความส าเร็จเป็นท่ียอมรับและความ
ไว้วางใจของบุคลากร ในหน่วยงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องจากหน่วยงานอื่น ๆ ร่วม คิด ร่วมวางแผน
และร่วมปฏิบัติเพื่อพัฒนางานขององค์กร     

การสนทนากลุ่มของผู้เช่ียวชาญ (Focus group discussion) ได้มีความเห็นในการ
ปรับปรุงต้นแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โรงเรียนดอนจาน
วิทยาคมให้เหมาะสม  เพื่อให้งานบริหารจัดการในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดย
ค านึงถึงการยึดถือ 4 แนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นหลักส าคัญประจ าใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ 
4 แนวทาง เป็นหลักส าคัญประจ าใจแนวทาง จึงต้ังช่ือ 4 แนวทางเป็นภาษาอังกฤษว่า 
Coaching, Consult, Check และ Correct หรือ เรียกว่า นวัตกรรมรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้เทคนิค 4C Model    โดยรูปแบบประกอบด้วย 4C ดังนี้ 

C1 คือ Coaching คือการพัฒนาความสามารถของทีมในการปฏิบัติงานให้ได้ตาม
เป้าหมายขององค์กร ผ่านกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างโค้ช (ผู้อ านวยการ) ซึ่งเป็นเพื่อน
ชวนคิด หรือปลดล๊อคบางอย่างในตัวผู้รับการโค้ช (ครูหัวหน้ากลุ่มงานท่ี 4 กลุ่ม) ให้มีศักยภาพ
สูงขึ้น หรือมีความสุขอย่างท่ีเขาต้องการ ผ่านวิธีการและเครื่องมือต่างๆ เพื่อให้ผู้รับการโค้ช(ครู
หัวหน้ากลุ่มงานท่ี 4 กลุ่ม) ได้เรียนรู้ ตระหนักในตัวเองและเปล่ียนแปลง และลงมือท าด้วย
ความคิด ความถนัด ความสามารถของครูหัวหน้ากลุ่มงาน 4 กลุ่ม เป็นอีกเครื่องมือหนึ่งของ
ผู้จัดการและผู้น าทีม ท่ีสามารถใช้ดึงศักยภาพและประสิทธิภาพจากผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่าง
ดี รวมท้ังสามารถพัฒนาความสามารถของทีมในการปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
ซึ่งเป็นบทบาทท่ีส าคัญมากอย่างหนึ่งของผู้น าทีมและหัวหน้างานในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management)  

C2 คือ Consult คือ การให้ค าปรึกษา และ คอยนิเทศให้ก าลังใจ เมื่อผ่านการ 
Coaching ร่วมกับ (ครูหัวหน้ากลุ่มงานท่ี 4 กลุ่ม) คณะท างานก็จะท างานตามท่ีวางแผนไว้ ตาม
หน้าท่ี ผู้พัฒนาในฐานะเป็น Coach ต้องรอให้ค าปรึกษาเท่านั้น พร้อมท้ังเสนอแนวทางการ
แก้ปัญหาให้ท้ัง 4 กลุ่มงาน และคอยนิเทศให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติงาน 

C3 คือ Check คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดย ให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงผลงาน
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย ผู้พัฒนาตรวจสอบการท างานของครูหัวหน้ากลุ่มงานท่ี 4 กลุ่ม 
ตามงานท่ีได้รับมอบหมาย พร้อมท้ังตรวจผลเพื่อสะท้อนคิดในประเด็นท่ีบกพร่อง ส าหรับการ
ก ากับติดตามด าเนินงานให้มีทิศทางท่ีมุ่งสู่ผลลัพธ์ของภารกิจ 

C4 คือ Correct คือ ปรับปรุงแก้ไขงานให้ดีขึ้น เมื่อผ่านการประเมิน ให้หัวหน้ากลุ่มงาน 
ส่งเสริมให้บุคลากรโรงเรียนและนักเรียนให้สะท้อนคิดส าหรับการต่อยอดกิจกรรม พร้อมท้ัง
เตรียมแผนงานเพื่อใช้ในปีการศึกษาต่อไป 
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3.5 สภาพการด าเนินงานรูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนดอนจาน
วิทยาคม 

โรงเรียนดอนจานวิทยาคม ขาดบุคคลากรต าแหน่งรองผู้อ านวยการ ท่ีช่วยท าหน้าท่ีดูแล 
ก ากับติดตามการบริหารงานใน  4 ฝ่ายงาน และ  8 กลุ่มงานของโรงเรียน  ผู้อ านวยการจึงต้อง
ท าหน้าท่ีท้ังหมด เช่นค าแนะน า บริการแก่คณะครู บุคลากร  นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
ท่ีมาติดต่องานราชการซึ่ง ในการด าเนินการพัฒนาตนเอง ในการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ ใช้ความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ตรงตามความถนัด ความสนใจ ความ ต้องการ และท าให้เกิดผลดีต่อ
สถานศึกษาในทุกด้าน ดังนั้นเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า จึงได้มีการแต่งต้ังหัวหน้ากลุ่มงานเข้ามา
ช่วยในการก ากับติดตาม แบ่งเป็น 4 กลุ่มงาน ได้แก่ ด้านท่ี  1  การบริหารงานงบประมาณ  
ด้านท่ี  2  การบริหารงานวิชาการ  ด้านท่ี  3  การงานบริหารท่ัวไป  ด้านท่ี  4  การบริหารงาน
บุคคล 

 
4. สรุปและอภิปรายผล 

การพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก  บริบท
โรงเรียนดอนจานวิทยาคม  ถือว่าเป็นการเรียนรู้และพัฒนาแนวทางร่วมกัน ผ่านระเบียบวิธีการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เพื่อเป็นทางการสร้างกระบวนการ
วิธีการ แนวปฏิบัติ ในการการบริหารและการจัดการ  ซึ่งผลการวิจัยและพัฒนาได้นวัตกรรม
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โรงเรียนดอนจานวิทยาคมให้เหมาะสม  
เพื่อให้งานบริหารจัดการในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยค านึงถึงการยึดถือ 4 แนว
ทางการปฏิบัติงานให้เป็นหลักส าคัญประจ าใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้  4 แนวทาง เป็นหลัก
ส าคัญประจ าใจแนวทาง เรียกว่า นวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
โดยใช้เทคนิค 4C Model    โดยรูปแบบประกอบด้วย 4C ประกอบด้วย Coaching, Consult, 
Check และ Correct  

จากกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก  
ผ่านการวิจัยและพัฒนา 5 ระยะ ผู้วิจัยได้เรียนรู้ว่านวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้เทคนิค 4C Model ช่วยให้การด าเนินการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็กเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมีจุดเด่นหลายประการท่ีสอดคล้องกับ
การศึกษาในวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การเน้นเรื่องของการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  
การบริหารแบบให้บุคลากรมีส่วนร่วม  การมีกระบวนการท่ีต่อเนื่องซึ่งมีแนวโน้มท่ีประสบ
ผลส าเร็จและได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน ลดปัญหาความขัดแย้ง กระตุ้นให้เพื่อน
ร่วมงานมีขวัญและก าลังใจ (ไตรวุฒิ พลรักษา, 2550)  การมีส่วนร่วมสนับสนุนให้มีความร่วมมือ
และอ านวยความสะดวกในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนดขึ้น รวมท้ังการสร้างความ 
สัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา  (กฤษณา สวัสด์ิชัย, 2550) 
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