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บทคัดย่อ 
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น  การดําเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D) แบ่งเป็น 4 ขั้นตอนคือ 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลพื้นฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบและพัฒนารูปแบบ
การนิเทศ (ร่าง) ขั้นตอนที่ 3 ขั้นทดลองใช้รูปแบบเพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบ ขั้นตอนที่  4 
การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content  Analysis)  ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าเบี่ยงแบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้
สถิติทดสอบค่าที (t-test) แบบ Dependent Sample t-test  และค่าที (t-test) แบบ One 
Sample t-test ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นที่พัฒนาขึ้นมี 5 องค์ประกอบ  2) ผลการใช้รูปแบบ
การนิเทศ มีดังนี้ 2.1) ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หลังนิเทศ
สูงกว่าก่อนนิเทศ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2) ความสามารถด้านการเขียน
แผนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อยู่ในระดับมากที่สุด และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.3) ความสามารถด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) อยู่ในระดับมากที่สุด และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ70 อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 2.4) ความสามารถด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) อยู่ในระดับมากที่สุด และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
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ระดับ .05 2.5) หลังการใช้รูปแบบการนิเทศครูมีคุณลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ครูระดับประถมศึกษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
นิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ใน
ระดับมาก  
ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบการนิเทศ  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การจัดการ

เรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 
 

Abstract 
This research aimed to clarify the development of professional learning 

community (PLC) supervision model for enhancing KKMUNI primary school 

teachers’ organizing active learning. Methodology was the research and 

development (R&D). Method consists of 4 stages. First stage was about the study 

of teacher context. Second stage aimed to develop the draft of PLC supervision 

model. The third stage was to trial the PLC supervision model. And, the fourth 

stage was to evaluate and revise the PLC supervision model. Data analysis was 

clarified via content analysis and descriptive statistics (mean and standard 

derivation), dependent sample t-test, and one sample t-test. The findings were 

clarified into two sections. Firstly, professional learning community (PLC) 

supervision model consists of five components. The paper will explain more 

details of five components. Secondly, it showed the results of implement of PLC 

supervision model. Teachers, who participated in PLC supervision, held 

significantly (0.05) higher knowledge of organizing active learning than before 

participated in. Seventy percentages of teachers significantly (0.05) showed ability 

of writing lesson plan about active learning in very good level. Seventy 

percentages of teachers significantly (0.05) showed ability of organizing learning 

activities about active learning in very good level. Seventy percentages of teachers 

significantly (0.05) showed ability of assessment in active learning in very good 

level. It found that teachers developed key performances for professional learning 

community in good level. And, teachers’ satisfaction on PLC supervision model 

was in the good level.  

Keywords: teacher supervision model, professional learning community (PLC), 

active learning 

 

1. บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษา

จึงจําเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย แต่เดิมการศึกษามุ่งเน้นเพียง
ให้ผู้เรียน มีทักษะการอ่านออกเขียนได้ แต่สําหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการ
ปฏิบัติและการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ ผู้เรียนจะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive 
Learning) แต่จะได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ( Active 
Learning) โดยมีครูคอยออกแบบการเรียนรู้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ ประการสําคัญคือ ครู
ในศตวรรษท่ี 21 นั้น นอกจากจะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แล้ว ยังต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อม ๆ 
กันกับผู้เรียนอีกด้วย การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการก้าวข้ามการเรียนรู้ตาม “สาระวิชา” 
ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ” โดยผู้เรียนจะเรียนรู้ด้วย
ตนเอง มีครูเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ ในลักษณะการเป็นโค้ช (Coach) และอํานวยความสะดวก 
(Facilitator) (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560 : 1) ในยุคประเทศไทย 4.0 
เป็นยุคที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ โดยส่งเสริมการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่จําเป็นสําหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การ
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พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการองค์ความรู้แบบ สหวิทยาการ การปฏิบัติจริง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561 : 39) และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561 : 
1) มีเปูาหมายในการพัฒนาผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนให้มีพัฒนาการเหมาะสมตาม
วัยมีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนาผู้เรียนระดับ
ก่อนประถมศึกษา ให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้มี
ความพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับที่สูงขึ้น 2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียน
ได้ตามช่วงวัย 3) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 4) การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการให้
เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งในและ
นอกห้องเรียน 5) การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ 6) การปลูกฝัง
ทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ และจิตวิทยาศาสตร์ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2560 : 41) ได้ให้ความสําคัญของการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการ Active Learning 
โดยการส่งเสริมให้ครูจัดทําหน่วยการเรียนรู้ Active Learning และนําหน่วยการเรียนรู้ที่ได้
ออกแบบขึ้นนั้น ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมทุกตัวชี้วัดของมาตรฐานการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning นี้ ครูผู้สอนจําเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเทคโนโลยี 4.0 และการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยน
เป็นผู้ถ่ายทอด โดยปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ชี้แนะ แนะนําวิธีการค้นคว้าหาความรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถแสวงหาความรู้และประยุกต์ใช้ทักษะต่าง ๆ โดยการสร้างความเข้าใจด้วย
ตนเองจนเกิดเป็น การเรียนรู้อย่างมีความหมาย ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active earning มี
ปัจจัยเกี่ยวข้องที่มีความสําคัญต่อการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว ประกอบด้วย ผู้สอนและ
สภาพแวดล้อม โดยด้านผู้สอนต้องมีการเตรียมตัวค่อนข้างมากเกี่ยวกับการจัดสิ่งแวดล้อมและ
อุปกรณ์ ให้เอ้ือต่อการประกอบกิจกรรมของผู้เรียน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้ความรู้จากสิ่งที่ผู้เรียน
ปฏิบัติ ส่วนผู้เรียนต้องร่วมคิดและแก้ปัญหาด้วยตัวเอง (สิริพร ปาณาวงษ์, 2556 : 2) 

การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ได้นั้น ปัจจัยที่สําคัญที่สุดอย่าง
หนึ่งก็คือจะต้องมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional Community” เกิดข้ึนในสถานศึกษา
นั้น เพ่ือให้เป็นสถานที่สําหรับการปฏิสัมพันธ์ของมวลสมาชิกผู้ประกอบวิชาชีพครูของ
สถานศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง การให้ความดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของผู้เรียน 
ตลอดจนงานทางวิชาการของสถานศึกษา และเนื่องจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุกประเทศมักเกิด
ความรูสึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานสอนของตน ดังนั้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งระบบ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะให้เป็นครูดี ครูเกง มีคุณภาพและมีคุณธรรม อันจะส่งผลต่อ
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน แนวทางการเรียนรู้ของครูที่กําลังให้ความสนใจอย่างมากในปัจจุบัน คือ 
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของครู (Professional Learning Community : PLC) ซึ่งเป็นการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือครูสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มที่ตามศักยภาพ 
โดยบทบาทของครูจะเปลี่ยนจากครูผู้สอน (Teacher) เป็นครูฝึก (Coach) หรือเป็นผู้อํานวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning Facilitator) ทั้งนี้นอกจากครูแล้ว ผู้บริหารและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ควรให้การส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูได้มีโอกาสพบปะ เพ่ือแลกเปลี่ยน เรียนรู้ซึ่งกันและ
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กัน รวมทั้งกําหนดบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของครูให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (วิจารณ์ 
พานิช. 2556 : 15) การที่ครูมีเวลาน้อยลงจะมีโอกาสใช้เวลาที่เหลือในการพัฒนาตนเอง เช่น                   
การประชุมปรึกษาหารือกับเพ่ือนร่วมงาน การให้คําปรึกษาและทํางานกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ การแวะเยี่ยมชั้นเรียนอื่นเพ่ือสังเกตการเรียนรู้ รวมทั้งได้ใช้เวลา
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
สูงขึ้นตามไปด้วย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้จําเป็นต้องสร้างความตระหนักและให้
มุมมองใหม่ต่อสาธารณะชน รวมทั้งวงการวิชาชีพครูให้เห็นคุณค่าและความจําเป็นในการพัฒนา
ครูให้มีความเป็น มืออาชีพมากยิ่งขึ้น หากต้องการคุณภาพของผู้เรียนโดยผ่านกระบวนการมี
ส่วนร่วมใน “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น เพราะการมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เกิดขึ้นในสถานศึกษาจึงช่วยคลี่คลายปัญหาดังกล่าว 
เพราะทําให้ครูมีโอกาสพูดคุยกับบุคคล  ผู้มีส่วนได้เสียกับงานของครู (เช่น ผู้ปกครอง สมาชิกอ่ืน 
ๆ ของชุมชน เป็นต้น) และสถานศึกษาต้องมี การเปลี่ยนด้านโครงสร้างของสถานศึกษา 
ตลอดจนจําเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาด้วย โดยกิจกรรมของชุมชนแห่ง
วิชาชีพในสถานศึกษาควรประกอบด้วย 1) การมีโอกาสเสวนาใครครวญ ( Reflective 
dialogue) ระหว่างกัน 2) การเปิดกว้างให้มีการปฏิสัมพันธ์ในหมู่ครูผู้สอนมากขึ้นเพ่ือลดความรู
สึกโดดเดี่ยว (Detribalization) ในงานสอนของครู 3) การรวมกลุ่มเพ่ือเน้นเรื่องการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 4) การร่วมมือร่วมใจกันในหมู่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และ 5) การแลกเปลี่ยน
ในประเด็นที่เป็นค่านิยมและปทัสถานร่วม (Shared Values and Norms) (สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์, 
2556 : เว็บไซต์) 

ผู้วิจัยในฐานะศึกษานิเทศก์ซึ่งมีบทบาทและหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอน 
ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพ จึง
จําเป็นต้องส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ให้ประสบผลสําเร็จตามเปูาหมายของหลักสูตรและ
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ ตลอดจนยุทธศาสตร์ของสํานักการศึกษา เทศบาลนคร
ขอนแก่น จึงได้รวบรวมแนวคิดการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โดยใช้กระบวนการนิเทศตามแนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ซึ่งเป็น
รูปแบบการทํางานภายใต้วัฒนธรรมที่มีความผูกพันต่อกัน มีสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนมและ
ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกัน และช่วยดูแลสวัสดิภาพของบุคลากรในหน่วยงาน
ร่วมกัน (Sergiovanni. 1994 : 217) โดยที่ใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้และความรับผิดชอบหลัก
ร่วมกันของชุมชนนั่นคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น การนิเทศร่วมกับกระบวนการ
สร้างชุมชนในโรงเรียนระหว่างผู้บริหารและครูที่จะต้องมีกระบวนการให้คําแนะนําปรึกษา 
(Mentoring) การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ (Practice Learning) และการทบทวนปฏิบัติด้วยการ
สะท้อนผล (After Action Review) ด้วยบรรยากาศที่เป็นชุมชนคือการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกัน การ
ผนึกกําลังกันในการปฏิบัติ งาน การสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และการห่วงหาอาทร
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน จึงได้พัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น โดยมุ่งหวังพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ตามแนวการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้
บรรลุเปูาหมายหลักสูตรและเปูาหมายของประเทศชาติต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพื้นฐานสําหรับการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับ
ประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 
   2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครขอนแก่น 

3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น ดังนี้ 
   3.1 เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก่อนและหลังนิเทศ
ตามรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 3.2 เปรียบเทียบความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

         3.2.1 เปรียบเทียบความสามารถด้านการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
         3.2.2 เปรียบเทียบความสามารถด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  
         3.2.3 เปรียบเทียบความสามารถด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของครู  
    3.3 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น หลังการใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 ใช้วิธีดําเนินการวิจัยในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา ( Research and 
Development : R & D) โดยมีรายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน  
ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research : R1) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis : A) : 
ศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 
  แหล่งข้อมูล 1) กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศ การวิจัยขั้นตอนนี้ศึกษาประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ทั้ง 11 แห่ง ปีการศึกษา 2563 จํานวน 230 คน 2) กลุ่ม
ผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 ท่าน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้                
เชิงรุก (Active Learning) 2) แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศด้วยชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของ
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ครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 3) แบบวิเคราะห์เนื้อหา 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วย การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ค่าเฉลี่ย  และค่าเบี่ยงแบน
มาตรฐาน  
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) ออกแบบและพัฒนา (Design and 
Develop : D and D) : การพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น  
แหล่งข้อมูล 1) กลุ่มผู้ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนารูปแบบ ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน รอง
ผู้อํานวยการวิชาการ หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 
จํานวน 50 คน 2) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ 3) ครูระดับประถมศึกษา ของ
โรงเรียนเทศบาลบ้านไผ่ จํานวน 10 คน เพื่อทดลองใช้รูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบบันทึกการประชุมกลุ่ม (Focus group) 2) แบบประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ  3) (ร่าง) รูปแบบการนิเทศและคู่มือการใช้รูปแบบการ
นิเทศ การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยง
แบนมาตรฐาน  
ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research : R2) ทดลองใช้ (Implement : l) : ศึกษาผลการใช้
รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น  
แหล่งข้อมูล ครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2563  
จํานวน 230 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  1) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) แบบประเมินความสามารถด้านการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 3) แบบประเมินความสามารถด้านการดําเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  4) แบบ
ประเมินความสามารถด้านการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 5) แบบประเมิน
คุณลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6) แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอน 7) แบบ
บันทึกการประชุมกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิเคราะห์ข้อมูล โดยวิ
เคราะ ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงแบนมาตรฐาน (S.D.) และ 1) เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก่อนและหลังนิเทศ ด้วยสถิติทดสอบค่าที ( t-test) แบบ 
Dependent Sample t-test 2) เปรียบเทียบความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
กับเกณฑ์ร้อยละ 70 ด้วยสถิติทดสอบค่าที (t-test) แบบ One Sample t-test  
ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) ประเมินผล (Evaluation : E) : การ
ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น  
แหล่งข้อมูล 1) ครูระดับ ประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ปีการศึกษา 
2563 จํานวน 230 คน 2) กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือจัดสนทนากลุ่ม จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ 1) แบบ สอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 2) แบบ
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บันทึกการประชุมกลุ่ม (Focus Group) เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อรูปแบบการนิเทศด้วย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น วิเคราะห์ข้อมูลด้วย การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงแบนมาตรฐาน  
 
4. สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับ
ประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า ระดับการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวม มีระดับการปฏิบัติปัจจุบัน อยู่ใน
ระดับปานกลาง และมีความต้องการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด สภาพปัจจุบันในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ส่วนใหญ่จะเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบรรยาย ทําให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนส่วนใหญ่ค่อนข้างต่ํา ครูใช้การวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยแบบทดสอบ ครูมี
จุดอ่อนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่วนใหญ่คือ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ ส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียนให้คิดเป็น ทําเป็นแก้ปัญหาเป็น การสร้างและผลิตสื่อที่ทันสมัย การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ครูส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจแนวปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับแนวคิดการเรียนรู้
เชิงรุก และเสนอแนวคิดว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ควรมีทิศทางและลักษณะให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเอง หาความรู้ด้วยตนเอง รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรเป็นแบบบูรณา
การ เน้นให้นักเรียนทําโครงงานโดยใช้ชุมชนและโรงเรียนเป็นฐานของการเรียนรู้  และสามารถ
นํามาใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น ควรเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้คิดสร้างสรรค์               
อยู่ตลอดเวลา ได้เรียนรู้การผลิตชิ้นงานที่ใช้ประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจําวัน เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้วิเคราะห์วิพากษ์วิจารณ์ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับชุมชน เพ่ือนําไปสู่การคิดสร้างสรรค์
แนวทางที่จะแก้ไขปัญหา ได้อย่างยั่งยืน และมีการสอดแทรกหลักคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตสํานึกที่ดีทางสังคม เพ่ือทําให้นักเรียนเติบโตไปเป็นเยาวชนที่ดีของประเทศชาติต่อไป 
กิจกรรมในการนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ควรเน้นพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแนว
ทางการจัดการเรี ยนรู้ เ ชิ งรุก  โดย เน้นให้ครู ได้ออกแบบการ เรี ยนรู้ แบบบูรณาการ                       
การออกแบบหัวข้อโครงงานการเชื่อมโยงกิจกรรมกับตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง เน้นให้ครู
นําแผนไปใช้จริงในชั้นเรียนและให้กําลังใจเพ่ือให้ครูมีความมั่นใจในการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
มากขึ้น และเชื่อมโยงการเรียนรู้กับการประเมินผลเพื่อให้นักเรียนบรรลุตามตัวชี้วัดหลักสูตรและ
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น จะทําให้ครูมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพราะ
นโยบายของสถานศึกษาและความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียน ยังให้ความสําคัญกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้น การนิเทศโดยให้ครูช่วยเหลือกันและกันในการออกแบบการเรียน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น และได้เรียนรู้พัฒนา
ทั้งทักษะการทํางาน การนําไปใช้ได้จริงในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีการวัดและประเมินผล
ที่มุ่งเน้นการประเมินภาคปฏิบัติและตามสภาพจริง นอกจากนั้น ครูผู้สอนควรร่วมกันวาง
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แผนการจัดการเรียนรู้พร้อมกับพัฒนาหน่วยการเรียนแบบบูรณาการที่ต่อเนื่องและมีสื่อการ
เรียนรู้ที่หลากหลายเชื่อมโยงกับชุมชนเพ่ือให้สามารถนําไปใช้จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้จริง 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น ทําให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ตาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยรูปแบบมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1 หลักการของรูปแบบ เป็นการนิเทศภายใต้หลักการเพ่ือนช่วยเพ่ือน โดยเน้นการ
ชี้แนะ  เชิงบวกและสร้างสัมพันธภาพที่ดีของบุคลากร ดําเนินการนิเทศร่วมกับพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู มีเปูาหมายร่วมกัน เน้นปลูกฝังทักษะพ้ืนฐานการเรียนรู้เชิงรุกของ
ผู้เรียน มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ที่ต่อเนื่อง ส่งผลให้ครูเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานร่วมกันเป็นทีม 
  2.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือดําเนินการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิด
การเรียนรู้เชิงรุก มีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับแนวคิดการ
เรียนรู้ เชิงรุก มีความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และบริหารจัดการชั้นเรียนที่
สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก และมีความ สามารถในการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2.3 ระบบและกลไกของรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น แบ่งกลไกการดําเนินงานประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ซึ่งผู้วิจัยเรียกว่า 
TAOKI Model โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครู (T : Team Professional Learning 
Community) เป็นกระบวนการสร้างข้อตกลงระหว่างครูผู้สอนที่มีเปูาหมาย เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาการเรียนรู้เชิงรุก และพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2) การพัฒนาแผนการเรียนรู้เชิงรุก (A : Active Learning) เป็นการร่วมกันวาง
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนที่รวมกลุ่มสร้างชุมชนการเรียนรู้อยู่ในทีมเดี๋ยวกัน 
   3) การสังเกตชั้นเรียนและให้คําชี้แนะเชิงบวก (O : Observation) ครูผู้สอนที่
รวมกลุ่มสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยเพ่ือนครูในทีมคอยสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และสะท้อนผลด้วยการให้คําชี้แนะเชิงบวก เช่น การชื่นชมให้กําลังใจ การเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และร่วมกันสรุปประเด็นที่ต้องปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก 
   4) การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (K : Knowledge Management) เป็นการ
ร่วมมือกัน ค้นหาแนวทางการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกให้สอดคล้องกับเปูาหมาย
ของรายวิชาและธรรมชาติของผู้เรียน โดยใช้ความรู้จากประสบการณ์จากทีมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   5) ประเมินและปรับกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (I : Improvement) เป็นการ
ตรวจสอบผลการจัดการเรียนรู้ด้วยเครื่องมือที่เชื่อถือได้ และร่วมกันปรับปรุงแผนการจัดการ
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เรียนรู้เชิงรุกให้สอดคล้องกับเปูาหมายของรายวิชาและธรรมชาติของผู้เรียนยิ่งขึ้น เพ่ือการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในวงรอบต่อไป 
    2.4 แผนการดําเนินงานของรูปแบบ ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ได้แก่  
   ขั้นที่ 1 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ของเครือข่ายความร่วมมือ  
   ขั้นที่ 2 การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
   ขั้นที่ 3 การสังเกตชั้นเรียนและให้คําชี้แนะเชิงบวก   
   ขัน้ที่ 4 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 1   
   ขั้นที่ 5 การประเมินและปรับปรุงการเรียนรู้เชิงรุก   
   ขั้นที่ 6 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 2   
   ขั้นที่ 7 การเปิดชั้นเรียน (Open Class) 
   ขั้นที่ 8 การถอดบทเรียนร่วมกัน (After Action Review : AAR) 
  2.5 แนวทางการประเมินผล ได้แก่ การประเมินความสามารถของครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
  2.6 เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช้ในระดับสถานศึกษา (School Level) โดย
สถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง การสนับสนุน
บรรยากาศการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชากชีพ การสนับสนุนจากผู้ปกครองและผู้นํา
ชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี้จําเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้
บรรลุผลตามเปูาหมาย 
 3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครขอนแก่น สรุปได้ดังนี้ 
  3.1 ครูที่ได้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) X = 29.15, S.D. = 4.17 คิดเป็นร้อยละ 72.92 หลังนิเทศสูงกว่าก่อนนิเทศ 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  3.2 เปรียบเทียบความสามารถด้านด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
   3.2.1 ครูที่ได้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความรู้เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) X = 49.45, S.D. = 1.34 คิดเป็นร้อยละ 82.43 และเมื่อ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน พบว่ามีความสามารถในระดับดีมาก และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 
70 ทีก่ําหนดไว้ 
   3.2.2 ครูที่ได้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning) X = 89.53, S.D. = 3.02 คิดเป็นร้อยละ 89.53 และเมื่อปรียบเทียบ
กับเกณฑ์การประเมินพบว่า มีความ สามารถในระดับดีมาก และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ที่
กําหนดไว้ 
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   3.2.3 ครูที่ได้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ความรู้เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) X = 54.03, S.D. = 1.89 คิดเป็นร้อยละ 90.05 และ
เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน พบว่า มีความ สามารถในระดับดีมาก และสูงกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 70 ทีก่ําหนดไว้ 
  3.3 ครูที่ได้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ความรู้เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีคุณลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 4. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการปรับปรุงกิจกรรมการเตรียมความพร้อมด้านชุมชนการเรียนรู้ของครู 
โดยจัดทํารายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือให้ครูได้ฝึกทักษะการฟัง ฝึกทําความเข้าใจ
และยอมรับ ความแตกต่างระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน และปรับปรุงรูปแบบโดยเพ่ิมบทบาทของ
ผู้เกี่ยวข้องที่เป็นกลไกการดําเนินงานให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
5. การอภิปรายผล 
 จากผลการดําเนินงานพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น โดยการวิจัยและพัฒนาแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ผู้วิจัยอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 
5.1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับ
ประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า ระดับการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยรวมมีระดับการปฏิบัติปัจจุบันอยู่ในระดับปาน
กลาง และมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูเห็นความสําคัญ
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพราะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ตอบโจทย์ของการสร้างทักษะการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนมากกว่า การ
จดจําเนื้อหาความรู้ การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจะช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจที่กระจ่างชัด 
ได้ฝึกทักษะที่สําคัญหลากหลายประการ นอกจากนี้ ยังช่วยเพ่ิมความสามารถในการจดจํา
บทเรียน ซึ่งมีผลงานวิจัยหลายเรื่องยืนยันว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถช่วยพัฒนา
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน มีเจตคติที่ดีต่อเ พ่ือน และกระบวนการเรียนรู้ช่วย
เสริมสร้างประสบการทางสังคมระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับครู อีกท้ังช่วยสร้างชุมชน
การเรียนรู้ในชั้นเรียน สอดคล้องกับ ประภัสรา โคตะขุน  (2554) ที่อธิบายว่า การเรียนรู้เชิงรุก 
เป็นกระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องได้มีโอกาสลงมือกระทํามากกว่าการ
ฟังเพียงอย่างเดียว ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้โดยการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ
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และการวิเคราะห์ปัญหา อีกทั้งให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ และการประเมินค่า 

 
5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น ทําให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ตาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ รูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นดําเนินการตาม
กระบวนการวิจัยและพัฒนา มีการศึกษาเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวข้อง มีการสํารวจความต้องการ
ของครูที่เป็นกลุ่มเปูาหมายที่จะนํารูปแบบไปใช้ และดําเนินการพัฒนาด้วยการมีส่วนร่วมของ
หลายฝุาย ทั้งครูผู้สอน ผู้บริหาร ผู้ปกครองและผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวข้องกับรูปแบบ จึงทําให้ได้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่สามารถ
นําไปปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษา โดยรูปแบบมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

องค์ประกอบ 1 หลักการของรูปแบบ เป็นการนิเทศภายใต้หลักการเพื่อนช่วยเพ่ือน โดย
เน้นการชี้แนะเชิงบวกและสร้างสัมพันธภาพที่ดีของทีมเครือข่ายความร่วมมือ ดําเนินการนิเทศ
ร่วมกับการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เพ่ือร่วมกัน พัฒนาทักษะการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง และเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานร่วมกัน
เป็นทีม  

องค์ประกอบ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือดําเนินการนิเทศโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ การ
ออกแบบกิจกรรม การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง ที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก  

องค์ประกอบ 3 ระบบและกลไกของรูปแบบ แบ่งกลไกการดําเนินงานประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ซึ่งผู้วิจัยเรียกว่า TAOKI Model ประกอบด้วย 1) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครู (T : 
Team Professional Learning Community) 2) การพัฒนาแผนการเรียนรู้เชิงรุก (A : Active 
Learning) 3) การสังเกตชั้นเรียนและให้คําชี้แนะเชิงบวก (O : Observation) 4) การประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (K : Knowledge Management) 5) ประเมินและปรับกระบวนการเรียนรู้
เชิงรุก (I : Improvement)  

องค์ประกอบ 4 แผนการดําเนินงานของรูปแบบ ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครู ขั้นที่ 2 การพัฒนาแผนการเรียนรู้เชิงรุก ขั้นที่ 3 การสังเกตชั้น
เรียนและให้คําชี้แนะเชิงบวก ขั้นที่ 4 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 1 ขั้นที่ 5 การ
ประเมินและปรับปรุงแผนการเรียนรู้เชิงรุก ขั้นที่ 6 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 2 ขั้นที่ 
7 การเปิดชั้นเรียน (Open class) และข้ันที่ 8 การถอดบทเรียนร่วมกัน (After Action Review 
: AAR)  

องค์ประกอบ 5 แนวทางการประเมินผล ได้แก่ การประเมินความสามารถของครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก และการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง และองค์ประกอบ 
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6 เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช้ในระดับสถานศึกษา (School Level) โดยสถานศึกษาต้องมีการ
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง การสนับสนุนบรรยากาศการพ่ึงพาเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสนับสนุนจากผู้ปกครองและผู้นําชุมชนโดยบุคคลกลุ่มนี้จําเป็นต้องมี
ส่วนเข้ามาร่วมสร้างและผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเปูาหมาย  
 จากองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น สอดคล้องกับหลักการสําคัญ ได้แก่  

1) เป็นรูปแบบการนิเทศที่เน้นส่งเสริมให้ครูที่เข้ารับการพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ เจต
คติท่ีดีต่อการเรียนรู้เชิงรุก สามารถปรับเปลี่ยนมโนทัศน์และนําประสบการณ์ที่ได้ไปใช้ประโยชน์
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการบูรณาการศาสตร์ ศิลป์ ชีวิตและเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน
อย่างกลมกลืน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์คือ มีความคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ และมีจิตสํานึกต่อสังคม เป็นการนิเทศที่ส่งเสริม การร่วมมือกัน สะท้อนความคิด ให้
ข้อมูลย้อนกลับในเชิงสร้างสรรค์ ไม่มีการวิพากษ์วิจารณ์หรือใช้บทบาทของการเป็นผู้นิเทศกับ
ดูแลเพื่อนร่วมนิเทศทั้งสองฝุาย  ต้องผลัดกันทําบทบาท (Blackwell,  2002, Lubin, 2002)  

2) ดําเนินการนิเทศภายใต้หลักการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการให้
คําแนะนําเพ่ือให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เอง โดยครูคอยช่วยเหลือ ให้คําปรึกษา อํานวยความ
สะดวก โดยมีเ พ่ือนร่วมทีมชุมชนการเรียนรู้ทําหน้าที่ผู้ ให้คําชี้แนะ และผู้รับการนิเทศ 
ดําเนินการนิเทศโดยศึกษาต้นทุนเดิมของครูผู้สอน ให้ครูประเมินการทํางานของตนเอง ให้
ข้อเสนอแนะที่ต่อยอดประสบการณ์สอนเดิม และสรุปผลการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้ให้คําชี้แนะ
กับผู้รับการนิเทศ โดยมีเปูาหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นสําคัญ เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
นักเรียนใช้กระบวนการคิด ให้เป็นการคิดขั้นสูง เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
หลากหลายสาขาวิชา และเน้นคุณธรรม จริยธรรมที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน เน้นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้จากปัญหาที่ใกล้ตัว ผู้ เรียนสามารถคิดแก้ปัญหา  และนํามาประยุกต์ใช้ได้ 
(National Staff Development Council, 1991)  

3) ดําเนินการนิเทศพร้อมกับ การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ของครูด้วยกระบวนการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน การ
ให้คําชี้แนะ การสะท้อนคิดด้วยตนเองของครู โดยเป็นการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการสะท้อนผลหลังปฏิบัติ
กิจกรรมสิ้นสุดในแต่ละครั้ง โดยมีเปูาหมายร่วมกันในการปรับปรุงสภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพดีขึ้น (Thompson, Gregg & Niska. 2004 : 218)  

4) ใช้เครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ของครูเพ่ือการให้คําแนะนําปรึกษา (Mentoring) โดย
ให้ครูผู้ที่มีประสบการณ์หรือประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และมีผลงานชัดเจนเป็นผู้คอยชี้แนะ ให้คําแนะนําปรึกษาแก่ครูผู้ที่ยังไม่ประสบ
ความสําเร็จตามเปูาหมาย การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) ก่อนหรือหลังการให้
คําแนะนําปรึกษา เพ่ือเป็นการเพ่ิมเติมการคิดของบุคคลให้มีความเข้าใจทักษะการปฏิบัติในการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามที่ผู้ให้คําแนะนําได้เสนอแนะไว้ (Hord, 
Roussin & Somers. 2010 : 210) และ  
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5) มีการประชุมเชิงปฏิบัติการที่ต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูได้ถอดบทเรียน (After Action 
Review : AAR) โดยการประชุม พบกลุ่ม เพ่ือสกัดเอาความรู้จากการปฏิบัติงานออกมาเป็น
บทสรุป เป็นแนวทางที่ดี ซึ่งบทเรียนที่ได้รับจากการปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผลจากการถอดบทเรียนทําให้ได้ชุดความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
ส่งผลต่อการปรับวิธีคิดและเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานที่สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพให้สูงขึ้น 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ศุภวัลย์ พลายน้อย และเนาวรัตน์ พลายน้อย (2552 : 10 - 13) ที่
อธิบายว่า การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ (AAR) และเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Retrospect) หลัก
คิดในการถอดบทเรียนปัจจุบัน “มุ่งเน้นการมองอนาคต ทําสิ่งที่ดีขึ้นในอนาคต” มากกว่า 
“แสวงหาความล้มเหลว ของผลงานในอดีต” การถอดบทเรียนควรมุ่งเน้นประเด็นที่สําคัญที่
จําเป็นสําหรับการวางแผน เพื่อความสําเร็จในอนาคต จะไม่ถอดบทเรียนของโครงการในทุกเรื่อง
แต่จะให้ความสําคัญเฉพาะประเด็นที่มีความสําคัญเป็นพิเศษหรือจุดคานงัด (จุดที่มีพลังต่อความ
เปลี่ยนแปลง) ดังนั้นไม่ว่าจะถอดบทเรียนด้วยวิธีใด การตั้งโจทย์หรือตั้งประเด็นที่มีคุณค่า จึง
เป็นสิ่งสําคัญอันดับแรกในกระบวนการถอดบทเรียน 

 
5.3 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ผลการใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครขอนแก่น ที่พบว่า ครูที่ได้รับการนิเทศด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีความ สามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมหลังการ
นิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งด้านการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และด้านการวัดผลประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก และหลังได้รับการนิเทศรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พบว่า ครูมีคุณลักษณะความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบการนิเทศ
ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง
ในโรงเรียนและประสบความสําเร็จตามที่คาดหวังได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสามารถอภิปรายถึงเหตุผลที่
ทําให้รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นนี้เป็นรูปแบบที่เหมาะสมในการนําไปใช้ในสถานศึกษา ดังนี้ 
  5.3.1 รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครขอนแก่น มีการพัฒนาระบบการนิเทศภายในร่วมกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ส่งผลให้กลุ่มของครูมีบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกันในการทํางาน เริ่มต้นการทํางานโดยวาง เปูาหมายร่วมกัน เช่น การแลกเปลี่ยน
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้ ส่งผลทําให้ครู  ผู้เข้ารับการพัฒนา มี
ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพราะ การพัฒนาบุคลากรที่
จะมีผลการพัฒนาที่ยั่งยืน จําเป็นต้องดําเนินการพัฒนาภายใต้หลักการมีส่วนร่วม ให้ทุกคนร่วม
คิด ร่วมทํา ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ จะทําให้ทุกคนร่วมกันรักษา
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ระบบงานที่ช่วยกันสร้างขึ้นนั้นไว้อย่างเข้มแข็ง สอดคล้องกับแนวคิดของ กอร์ตัน (Gorton, 
1996) ได้กล่าวถึงสิ่งที่มีความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร ต้องทําให้ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหา ตลอดจนให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาและได้รับการเสริมแรงในการพัฒนาแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการสะท้อนการทํางานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
และสิ่งที่มีผลกระทบกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันพิจารณาและ
ตัดสินใจเลือกแนวทาง โดยวางแผนร่วมกันทํางาน ทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ
ศึกษานิเทศก์ เป็นการวางเปูาหมายเพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน การพูดคุยสนทนาระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอนและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติ รวมทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วย
ให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดได้ดีขึ้น ซึ่งการสะท้อนผลและการชี้แนะการปฏิบัติเป็นเครื่องมือหรือ
กลไกในการทบทวนประเด็นพ้ืนฐานสําคัญที่จะก่อให้เกิดผลทางบวกต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน การดําเนินกิจกรรมมุ่งไปสู่ความสําเร็จภายใต้
เปูาหมายเดียวกันที่วางไว้ เช่น เกิดการแลกเปลี่ยนเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ 
  5.3.2 รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครขอนแก่น มีการนําแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุกมาเป็นเปูาหมายของการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยกําหนดเปูาหมายร่วมกันในการพัฒนา ถือเป็นประเด็นสําคัญที่จะทําให้ครูมี
ความรู้สึกท้าทายและเป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้  เพราะครูผู้สอนยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้
อย่างชัดเจน ทําให้ประเด็นเรื่องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นประเด็นที่เหมาะสม ในการทําให้ครู
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างจริงจัง เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปตาม
เปูาหมาย ครูต้องเรียนรู้ตลอดเวลาเพ่ือนําความรู้มาใช้ในการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาครู ประกอบด้วยการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Practice Learning) การให้
คํ าแนะนํ าปรึ กษา (Mentoring)  การสะท้ อนผลการปฏิบัติ  ( Reflection)  การนิ เทศ 
(Supervision) และการถอดบทเรียน (After Action Review) นอกจากนี้ กระบวนการพัฒนา
ครูยังได้นําหลักการแนวคิด ทฤษฎี สําคัญที่มีคุณค่าสําหรับการดําเนิน การพัฒนาบุคลากรครูให้
ประสบผลสําเร็จมากขึ้น ดังจะเห็นได้จากการใช้หลักการแนวคิดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Work shop) ที่มุ่งเน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุมมีประสบการณ์และสามารถนําผลที่ได้ไปใช้หรือนําไป
เป็นแนวทางปฏิบัติ เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้เสนอสิ่งสําคัญหรือเรื่องราวใหม่ ๆ ให้
สมาชิกได้มีโอกาสศึกษาค้นคว้าในขอบเขตความสนใจทางด้านวิชาชีพ ส่งเสริมความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ของสมาชิก เป็นการพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เข้ารวมประชุม ช่วยส่งเสริมและ
พัฒนาทัศนคติที่ดีและก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในอาชีพ ช่วยให้เห็นปัญหาและลู่ทางในการ
ปฏิบัติสําหรับแก้ปัญหา การให้คําแนะนําปรึกษาแก่ผู้สอน (Mentoring) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ดี
มีประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูให้บรรลุผล การให้คําแนะนําปรึกษาเป็น
วิธีการเรียนรู้ที่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคลที่แตกต่างกัน ได้แก่ เจตคติ ทักษะ บทบาท
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หรือลักษณะมุมมองของตนเองและการมองโลก ซึ่งชีวิตความเป็นอยู่ของบุคคลจะเปลี่ยนแปลง
ไปตามบริบทของการเรียนการเรียนรู้ ผู้ให้คําปรึกษาจะช่วยผู้รับคําชี้แนะปรับความคิดเพ่ือ
จัดการเรียนรู้ทางวิชาการ ที่เชื่อถือได้ (ไพลิน สุมังคละ, 2559) เห็นว่า ผู้ให้คําแนะนําปรึกษาที่ดี
จะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้กระทําสิ่งที่บกพร่อง เพ่ือกระตุ้นให้บุคคลดังกล่าวใช้การบริหารจัดการ
ตนเอง อีกทั้งการให้คําแนะนําปรึกษาท่ีดีควรปฏิบัติการให้ครอบคลุม การช่วยระบุความต้องการ
หรือเปูาหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน และสนับสนุนให้บุคคลเกิดการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นทีละน้อย รวมทั้ง
ให้ข้อมูลเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติและสร้างโอกาสในการพัฒนาขยายความรู้ผ่านการวางแผน
ร่วมกันและสังเกตการปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้อง กระตุ้นให้ผู้รับคําชี้แนะทดลองปฏิบัติ และใช้ทักษะ
ด้านวิชาชีพในบรรยากาศที่เกิดความไว้ใจและยอมรับในความสามารถของผู้ให้คําแนะนํา มี
ความรู้สึกว่าตนเองไม่ได้กระทําคนเดียวตามลําพัง กรณีที่เกิดข้อบกพร่องหรือมีจุดอ่อนในการ
ปฏิบัติควรได้รับการชี้ประเด็นและทบทวนตกลงในเปูาหมายที่ต้องการบรรลุ รวมทั้งสนับสนุนชื่น
ชมให้กําลังใจผู้ที่ปฏิบัติได้สําเร็จ (Pearson, 2012 : 75) นอกจากนี้ความสําเร็จของกิจกรรมให้
คําแนะนําปรึกษา จะสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของผู้รับแนะนํา 
(Gomez - Meijia and others.  2010 : 318) วิธีการแนะนํา ปรึกษา ควรประกอบด้วย 
กิจกรรมการอุปนัยความรู้ (Induction  activities) เพ่ือใช้ในการอภิปรายวางแผนการจัดการ
เรียนรู้เบื้องต้นของผู้รับการพัฒนาในสถานการณ์ห้องเรียนจริง ควบคู่กับกิจกรรมการสังเกต การ
อภิปรายการ สะท้อนผลและการประเมินทบทวน ตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ในการประชุมย่อย                
ที่วางแผนไว้ในโอกาสที่เหมาะสม ซึ่งกิจกรรมการสะท้อนผลนั้นอาจกระทําผ่านหลักการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามมิติ (Triangulate Reflection) (Pearson. 2012 : 76 - 77 ;  citing 
Pearson and others. 2010 : 108 - 115) และแนวคิดการสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective 
Practice) เป็นกิจกรรมที่บุคคลสองกลุ่มนําเสนอข้อมูลให้แต่ละฝุายรับฟังข้อมูลผ่านการสื่อสาร
และตอบสนองกลับในลักษณะการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ในข้อมูลข่าวสารและปรับเปลี่ยนความคิด และนําสู่การปฏิบัติ การสะท้อนผลการปฏิบัติเป็น
วิธีการที่เกี่ยวข้องกับการสังเกต วิเคราะห์ พิจารณาไตร่ตรองและปรับความคิดรวบยอดใหม่ ใน
ข้อมูลความรู้และประสบการณ์ของบุคคล ดังนั้น การสะท้อนผลจึงเป็นกิจกรรมที่นําไปสู่การ
เสริมสร้างทักษะใหม่ และการปรับปรุงพฤติกรรมของบุคคลให้คงทนถาวร แนวคิดการสะท้อน
ผลการปฏิบัติ จะดําเนินการบนพื้นฐานทฤษฎีการเรียนรู้ 2 ทฤษฎี คือ (1) ทฤษฎีการเรียนรู้ด้าน
ประสบการณ์ (Experiential  Learning Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่เชื่อมโยงกับแนวคิดของ 
Devey และ Piaget ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและนําไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของผู้เรียน (Sullivan and Glanz, 2013 : 52 ;  citing Osterman and Kottkamp. 2004) 
และ (2) มุมมองด้านการรู้คิดตามเงื่อนไขสถานการณ์การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับการใช้สถานการณ์
ปัญหาเพ่ือการเรียนรู้ (Problem - Based Learning) โดยมีเงื่อนไขการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนได้
เรียนร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งจะมีประสิทธิภาพมากกว่าการเรียนหรือทํากิจกรรมคนเดียวตามลําพัง 
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ (Practice Learning) เป็นแนวคิดที่ให้ความสําคัญกับ
กระบวนการทบทวนและสะท้อนผลการกระทําหรือการแสดงพฤติกรรมของผู้เรียน โดยใช้
ความรู้จากความคิดรวบยอดในบทเรียนและประสบการณ์ที่มีอยู่มาปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงพัฒนา
ความรู้และทักษะในบทเรียนให้สูงขึ้น ผ่านกิจกรรมการทบทวนปฏิบัติด้วยการสะท้อนผล 
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(Reflective Practice ) หรือให้ข้อมูลปูอนกลับจากเพ่ือนและครูผู้สอนในชั้นเรียน (Gredecki 
and Turner. 2011 : 331 - 332) แนวคิดการนิเทศ (Supervision) มีความสําคัญและจําเป็น
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยิ่ง จะช่วยให้เกิดการปรับปรุงสภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพดีขึ้น และการนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) ตามแนวคิดของ
โกลด์ แฮมเมอร์ แอนเดอร์สัน และคราจิวสกี้ (Gold hammer, Anderson and Krajewski, 
1993 อ้างใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550 : 148) เป็นกระบวนการสําหรับการสังเกตการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียนที่มีการดําเนินการอย่างมีระเบียบ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพที่ช่ วยพัฒนา
และปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพ่ือที่ช่วยให้นักเรียนได้มี
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ที่สูงขึ้น และแนวคิดการถอดบทเรียน (After Action Review : AAR) 
เป็นกระบวนการดึงเอาความรู้จากการปฏิบัติจริงออกมา ซึ่งผลที่ได้จากการถอดบทเรียนทําให้ได้
บทเรียนที่เป็นชุดความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เข้าร่วมกระบวนการ นํามาซึ่งการปรับ
วิธีคิดและเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น สามารถนําไปปรับปรุง
เทคนิคการทํางานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และทําให้ผลการดําเนินงานดีขึ้น และในระยะยาวทําให้เกิดความเชื่อมั่น
ในการทํางานและการเผชิญปัญหา มากขึ้น เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้เห็นพัฒนาการของการ
ทํางานที่ดีขึ้นหลังจากการนําบทเรียนไปปรับใช้ (วรางคณา จันทร์คง, 2557 : 13) เนื่องจาก
หลักการแนวคิดดังกล่าวที่นํามาสังเคราะห์ประกอบการพัฒนารูปแบบการนิเทศครั้งนี้ เป็น
แนวคิดที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ จึงส่งผลให้รูปแบบการ
นิเทศที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีสาระโครงสร้างที่ครอบคลุมเหมาะสม ดังที่ปรากฏตามผลการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 
  5.3.3 รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครขอนแก่น ได้พัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น หลังการใช้รูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า  กระบวนการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ โดยเน้นแนวคิดและกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ที่เน้นให้
มีเปูาหมายร่วมกันพัฒนาและเรียนรู้เป็นทีม และเน้นสร้างสัมพันธภาพที่ดีให้กับครู สามารถ
ส่งเสริมให้เกิดชุมชนของการทํางานได้อย่างแท้จริง เหมาะกับบริบทและความต้องการของครูผู้
ร่วมทีมที่ใช้เงื่อนไข หลักการกระตุ้นสนับสนุนให้ครูได้รับประสบการณ์ สร้างองค์ความรู้จากการ
เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ มุ่งเน้นการพัฒนาตนของครูเพ่ือให้ครู แต่
ละคนได้พัฒนาศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ ครอบคลุมทุกด้าน มีความรู้ในเทคนิคการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ สามารถใช้เครื่องมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรอบรู้ตาม
สถานการณ์บ้านเมือง รู้เท่าทันกับสิ่งที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน (ยนต์ ชุ่มจิต, 
2550 : 33) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bullough & Kridel (2003 : 242 - 251) ได้ศึกษาการ
ประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการและการพัฒนาครู ในเวลา 8 ปี ซึ่งการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(workshop) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาครู (In - service teacher Education) มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือ การสํารวจถึงจุดกําเนิด (origins) และการปฏิบัติ (practice) ผลการวิจัยทําให้
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ได้บทเรียนสําหรับการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบันทําให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางขึ้นมา 
และสิ่งจําเป็นที่ตามมาคือการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติการพัฒนา
ครู จากเดิมที่ครูเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้มาเป็นการเรียนรู้อย่างเป็นระบบด้วยนวัตกรรมการ
พัฒนาครู ที่เรียกว่า การประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  ในลักษณะสอนไปด้วย
พัฒนาไปด้วย สิ่งที่ครูต้องการความช่วยเหลือคือ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรใหม่เพ่ือการนําไปใช้
ช่วยพัฒนาหลักสูตร การใช้หลักสูตร สื่อการเรียนรู้ การสร้างสัมพันธภาพกับเพ่ือนครู ผู้บริหาร
และบุคลากรอ่ืน ๆ การเปลี่ยนบทบาทของครู ซึ่งเป็นผลมาจากการปฏิรูปหลักสูตร และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการทําได้หลายครั้งตามความต้องการจําเป็นของ
ครู ทั้งในระหว่างวันที่ทําการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วันหยุดสุดสัปดาห์ อย่างไรก็ตาม การประชุม
เชิงปฏิบัติการเป็นการให้ประสบการณ์การปฏิบัติอย่างเป็นประชาธิปไตยแก่ครู โรงเรียนได้ปฏิรูป
และครูได้รับการพัฒนาเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ นอกจากนี้การที่ครูมีความรู้ความเข้าใจ 
หลังพัฒนาสูงขึ้นยังสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ของออซูเบล ที่กล่าวว่า 
การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ ถ้าการเรียนรู้สิ่งใหม่นั้นผู้เรียนเคยมีพ้ืนฐานซึ่งเชื่อมโยงเข้ากับความรู้ใหม่ 
โดยใช้หลักการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) ก่อนจะสอนสิ่งใดใหม่ ต้องสํารวจ
ความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนก่อนว่า มีพอที่จะทําความเข้าใจเรื่องที่จะเรียนใหม่หรือไม่ ถ้าไม่มี
จะต้องจัดให้ 2) ช่วยให้ผู้เรียนจําสิ่งที่เรียนไปแล้วได้ โดยให้ผู้เรียนมองเห็นความเหมือนและ
ความแตกต่างของความรู้ใหม่และความรู้เดิม ต้องให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ใหม่เข้ากับ
ความรู้เดิมได้ โดยการอธิบายและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบค้นพบ สอดคล้องกับทฤษฎีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของแกนเย ได้เสนอการนําการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบค้นพบไปใช้
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามจุดประสงค์นั้นจะต้องสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่แน่นอน
เป็นลําดับขั้นตอน ดังนี้ การเรียกความสนใจ การบอกให้ทราบจุดประสงค์การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ การกระตุ้นให้ผู้เรียนระลึกถึงความรู้เดิมที่มีมาก่อน การใช้สิ่งเร้าประกอบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ การชี้แนะการเรียนรู้ จัดให้ผู้เรียนได้แสดงพฤติกรรม ลงมือปฏิบัติกิจกรรม ผู้สอน
คอยอํานวยความสะดวก มีการให้ข้อมูลปูอนกลับหลังปฏิบัติกิจกรรม วัดและประเมินผลเมื่อ
สิ้นสุดการเรียนเพื่อปรับปรุงแก้ไข และการทําให้ผู้เรียนคงการเรียนรู้ด้วยการให้ฝึกปฏิบัติซ้ํา ๆ มี
การทบทวนและนําความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่เพ่ือฝึกการถ่ายโยงการเรียนรู้ (ภพ เลาห
ไพบูลย์. 2542 : 68 - 87) 
 
5.4 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

ความคิดเห็นของครูที่มีต่อรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดําเนินการ
ปรับปรุงกิจกรรมการเตรียมความพร้อมด้านชุมชนการเรียนรู้ของครู โดยจัดทํารายละเอียด
ขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือให้ครูได้ฝึกทักษะการฟัง ฝึกทําความเข้าใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน และปรับปรุงรูปแบบโดยเพ่ิมบทบาทของผู้เกี่ยวข้องที่เป็นกลไก
การดําเนินงานให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เนื่องจากรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นดําเนินการตามกระบวนการวิจัย
และพัฒนา มีการสํารวจความต้องการของครูที่เป็นกลุ่มเปูาหมายที่จะนํารูปแบบไปใช้และ
ดําเนินการพัฒนาด้วยการมีส่วนร่วมของหลายฝุาย ทั้งครูผู้สอน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และ
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ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับรูปแบบ จึงทําให้ได้รูปแบบการนิเทศที่
สามารถนําไปปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษา และเกิดผลสําเร็จในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูเห็น
แนวทางในการปฏิบัติงานและมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากขึ้น สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ไพลิน สุมังคละ (2559 : 127-134) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน สําหรับครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่า ผลจากแบบบันทึกผลหลังการปฏิบัติผู้
ทดลองใช้มีความเห็นว่า เป็นไปตามเปูาหมายคิดเป็นร้อยละ 28.57 มีความเห็นว่าได้มากกว่า
เปูาหมายคิดเป็นร้อยละ 71.43 และมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้แสดงให้
เห็นว่า กระบวนการนิเทศที่ออกแบบอย่างเหมาะสมกับสภาพงานและความต้องการของครู ถือ
เป็นกระบวนการที่ทําให้ครูมีความรู้และมีความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้นและมีความ
มั่นใจในการทํางาน ดังนั้น สถานศึกษาต่าง ๆ จึงควรพัฒนารูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมการทํางานของครู และนําเทคนิคการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ที่เน้น
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไปใช้ในการพัฒนาครูจะทําให้เกิดการพัฒนา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
6. องค์ความรู้การวิจัย 
 องค์ความรู้จากการวิจัย การพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ที่พัฒนาขึ้น ผู้วิจัยใช้ชื่อรูปแบบว่า TAOKI Model โดย
กรอบแนวคิดของรูปแบบสรุปได้ดังนี้ 
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7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  7.1.1 การนํารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ไปใช้ในสถานการณ์ทั่วไป ควรคํานึงถึงความพร้อม
และความต้องการของครูผู้รับการนิเทศ และควรชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจแนวคิดและหลักการของ
การนิเทศอย่างถ่องแท้ เพ่ือให้เกิดการยอมรับและนําไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 
  7.1.2 การดําเนินการตามรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู ควรกระทํากับกลุ่มครูที่ไม่มาก
จนเกินไป เนื่องจากการจัดกิจกรรมพัฒนากับครูกลุ่มใหญ่ อาจส่งผลต่อคุณภาพของครูและ
ผู้เรียนลดน้อยลงก็ได้ 
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  7.1.3 กระบวนการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู สามารถปรับขยาย
ระยะเวลาในการให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เ พ่ิมมากขึ้ น หรือนานขึ้นก็ได้ รวมทั้งการ
กําหนดเวลาการนิเทศในชั้นเรียนให้มีความเหมาะสมหรือยืดหยุ่นมากขึ้น 
  7.1.4 การกําหนดจํานวนผู้รับการนิเทศ ผู้ให้คําแนะนําปรึกษา เพ่ือจะรับผิดชอบ
พัฒนาครูผู้สอนในแต่ละครั้ง สามารถปรับเพ่ิมจํานวนได้ในสัดส่วนที่เหมาะสม รวมทั้งการ
กําหนดระยะเวลาในการสังเกตชั้นเรียน โดยมองข้อมูลศักยภาพความพร้อมของครู ทั้งผู้ให้และ
ผู้รับการพัฒนาเป็นเงื่อนไข สําคัญ 
 7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    7.2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบและเงื่อนไขลักษณะอ่ืน ตาม
บริบทความพร้อมและข้อจํากัดของผู้สอน ผู้นิเทศให้คําแนะนําปรึกษาและปัจจัยสนับสนุนที่
เกี่ยวข้อง 
  7.2.2 ควรวิจัยและพัฒนากระบวนการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วย
แนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของกลุ่มโรงเรียน โดยขยายเครือข่ายการ
เรียนรู้ ในลักษณะของแม่ข่ายการพัฒนาให้มีการเรียนรู้และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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