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Abstract

 This research aims 1) To study the problems of academic administration that respond to changes in the 

changing world of schools affiliated with the Chonburi Elementary School District Office. District 2 and 2) to propose 

academic management approaches that respond to changes in the changing world of school administrators. 

Affiliated with Chonburi Elementary School District District 2 using combined research, quantitative data collection 

from samples. 124 persons and qualitative from the target audience The research instruments include questionnaires 

and interviews. Statistics used to analyze data are percentage, average, standard deviation, and content analysis. 

Research has shown that. 

 1. The problem of academic administration responding to changes in the changing world of schools affiliated 

with the Chonburi Elementary School District Office. District 2 as a whole was very practical, and when classified 

individually, the highest average was academic management, second only to academic planning, learning activities, 

educational guidance, measurement, academic evaluation and student registration. Academic development and 

promotion, respectively. The least average part was the evaluation of academic performance. 

 2. An academic approach that responds to changes in the changing world of schools affiliated with the 

Chonburi Primary School District Office. District 2 found that academic-related plans should be continuously 

updated. A calendar of operational schedules is created to systematically plan operations. Management should 

be structured as a system. Clearly performing roles and duties in the structure. Teaching and learning should focus 

on lectures rather than practice, curriculum should be modernized, there should be a library of exams in schools 

for systematic storage of exams and can be effectively reused. Orders should be appointed to assign explicit duties 

to those responsible for the duties of educational guidance. 
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บทคัดย่อ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ 1)  เพือ่ศกึษาปญหาการบรหิารงานวชิาการทีต่อบสนองการเปล่ียนแปลงในโลก ยคุ พลิกผันของโรงเรียน

สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 และ 2) เพือ่เสนอแนวทางการบรหิารงานวชิาการทีต่อบสนองการเปลีย่นแปลง

ในโลกยคุพลกิผนัของโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 โดยใช้การวจิยัแบบผสมผสานการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 124 คน และเชิงคุณภาพจากกลุ่มเปาหมาย จ�านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลวิจัย พบว่า

 1. ปญหาการบริหารงานวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ�าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมิน

ผลการเรียนและงานทะเบยีนนกัเรยีน ด้านการพฒันาและส่งเสรมิทางด้านวชิาการ ตามล�าดบั ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื การประเมนิ

ผลการด�าเนินงานวิชาการ 

 2. แนวทางการบรหิารงานวชิาการทีต่อบสนองการเปล่ียนแปลงในโลกยคุพลิกผันของโรงเรยีนสังกดัส�านกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 พบว่า ควรมกีารปรบัปรงุแผนงานทีเ่กีย่วข้องกบังานวชิาการอย่างต่อเนือ่ง มกีารจดัท�าปฏทินิก�าหนดการปฏบิตัิ

งานเพื่อวางแผนการด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ ควรมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานให้เป็นระบบ มีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ใน

โครงสร้างอย่างชัดเจน การจัดการเรียนการสอนควรเน้นการบรรยายมากกว่า การฝกปฏิบัติ ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย 

ควรมคีลงัข้อสอบในโรงเรยีนเพือ่การจัดเกบ็ข้อสอบอย่างเป็นระบบและสามารถน�ากลับมาใช้ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ควรมีการแต่งตัง้ค�าสัง่

เพือ่มอบหมายหน้าทีอ่ย่างชัดเจนให้ผู้ทีม่หีน้าท่ีปฏบัิตหิน้าทีใ่นการแนะแนวการศกึษา ควรส่งเสรมิให้ผูท่ี้เกีย่วข้องเข้าใจเก่ียวกับการประเมนิ

ผลการด�าเนินงานวิชาการ มากยิ่งขึ้น

ค�าส�าคัญ : การบริหารงานวิชาการ ยุคพลิกผัน โรงเรียนประถมศึกษา

บทน�า
 โลกยคุปจจบุนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่างพลกิผนั (Disruptive 

Change) อันเป็นผลมาจากการพลิกผันของเทคโนโลยีดิจิทัล ท�าให้

โลกมีลักษณะเป็นโลกยุควูก้า หรือ VUCA World ตลอดจนการ

แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีกระตุ้นให้เกิดการ

พลิกผันหลายเรื่องอย่างก้าวกระโดด และส่งผลกระทบต่อสภาพ

เศรษฐกจิและสงัคมของทกุประเทศทัว่โลก รวมทัง้การจดัการศกึษา

เพือ่เตรยีมทรัพยากรมนษุย์ในยคุต่อไปด้วย นกัการศึกษาจงึต้องปรบั

ตัวอย่างมหาศาลเพื่อออกแบบการจัดการศึกษาใหม่ให้สามารถ

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน

โลกอนาคต (สุกัญญา แช่มช้อย. 2565 : 3)

โลกยุคพลกิผนั (VUCA World) เป็นยคุทีม่กีารเปลีย่นแปลง

ของโลกอย่างรวดเร็วในทกุ ๆ  ด้าน ท�าให้ทกุคนรูส้กึถงึความไม่มัน่คง

และไม่คุ ้นชิน ย่ิงถ้าไม่สามารถปรับตัวได้หรือปรับตัวได้ช้าก็จะ

ส่งผลกระทบต่องาน และการด�าเนินชีวิตของตัวเอง ปจจุบันมีการ

พุ่งเปาไปท่ีการศึกษา ซ่ึงเป็นรากฐานส�าคัญในการพัฒนาคน จึง

จ�าเป็นทีก่ารศกึษาจะต้องทบทวนและปรบัเปลีย่นเพือ่ปรบัตวัให้อยู่

ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการจัดการหลักสูตร 

และพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือรองรับตัวช้ีวัด ความฉลาดทางดิจิทัล 

(DQ) ให้ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคติและค่านิยม ที่จ�าเป็น

ต่อการใช้ชีวิต โดยใช้ทักษะการใช้ส่ือ และการเข้าสังคมในโลก

ออนไลน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความฉลาดรู้ เท่าทันดิจิทัล 

เพื่อส่งเสริมผู้เรียนตามแนวทางของศตวรรษที่ 21 ช่วยอุดช่องโหว่

จากผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น ในการเคลื่อนตัวของกระแส VUCA 

จากการปรับตัว รู้จักติดตามข่าวสาร รู้จักสื่อสารมีภาวะผู้น�ากล้า

ตัดสินใจ คิดอย่างมีวิจารณญาณ ใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการท�างานที่ง่ายข้ึน (กมลวรรณ จันทร และศัลสนีย์ 

จะสุวรรณ์. 2564 : 1004-1005)

 กลไกส�าคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์

ของโลกยุคพลิกผัน คือการต้องพลิกโฉมการจัดการศึกษา โดย

เฉพาะอย่างยิ่งในระดับสถานศึกษา ที่ต้องการผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีความเป็นผู้น�าทางวิชาการ ซึ่งต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความหมายของการบริหารวิชาการ ความส�าคัญของการบริหาร

วิชาการ และขอบข่ายการบริหารวิชาการ เพื่อน�าไปขับเคลื่อนการ

เปลีย่นแปลงทีพ่งึประสงค์ ผ่านทางการบรหิารวิซาการซึง่เป็นภารกจิ
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หลักหรือภารกิจที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง 

(สุกัญญา แช่มช้อย. 2565 : 41) ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องกบังานวชิาการจงึเป็นบทบาททีส่�าคญั เนือ่งจาก

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 มาตราที ่39 ได้กล่าวถึงอ�านาจของการบรหิาร

และการจัดการศึกษาด้านวิชาการของสถานศึกษาท่ีต้องจัดการ

ศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้ และก�าหนดเปาหมายของการจัดการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง

มีความสุข (สุกัญญา แช่มช้อย. 2565 : 44) 

 การบริหารงานวิชาการในโลกยุคพลิกผัน ซึ่ งมีการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และมีปญหาเกี่ยวกับ

การแพร่ระบาดของโรคติดต่อจึงส่งผลกระทบในการบริหารงาน

และการปฏิบัติงานในหลายด้าน ซึ่งผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นผลพวง

มาจากการเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยดีจิทิลัท่ีรวดเรว็ ประกอบ

กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

จงึท�าให้แผนงานทางด้านการบรหิารงานวชิาการ ไม่สามารถด�าเนนิ

การไปได้ดังที่ได้ก�าหนดไว้ จากรายงานประจ�าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 2 สรุปได้ว่าปญหาและอปุสรรคต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกบัการบรหิาร

งานโดยทั่วไปและการบริหารงานวิชาการจะเกี่ยวเน่ืองด้วย

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ซึ่งส่งผลให้การด�าเนินงานเกิดปญหาและอุปสรรค เนื่องจากความ

ไม่พร้อมเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่จะน�ามาใช้เพื่อการบริหารงาน

วิชาการ ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการ ไม่บรรลุผลตามภารกิจ 

(ส�านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาชลบุรีเขต 2. 2564 : 56)

 จากข้อค้นพบและสภาพปญหาทีก่ล่าวมาข้างต้นกล่าวได้ว่า 

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักส�าคัญของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่ต้องบริหารงานตามขอบข่ายงานวิชาการทุกด้านประกอบ

ไปด้วยงานหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน งานการประเมินผล

การเรียน งานบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา งานพัฒนา

บุคลากรทางวิชาการ งานวิจัยและพัฒนา งานการบริหารโครงการ

ทางวิชาการอื่น ๆ งานการบริหารระบบข้อมูลและ สารสนเทศทาง

วิชาการ และงานการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของ

สถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามความ

ต้องการของผูเ้รียน ชมุชน ท้องถิน่ รวมถึงการมส่ีวนร่วมของทกุฝาย

เพือ่ให้สถานศึกษามคีวามเข้มแข็งในการบรหิารจดัการทีด่มีคีณุภาพ 

ดังนั้นผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาปญหาและหาแนวทางเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผัน

ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 เพื่อที่จะได้น�าข้อมูลมาช่วยในการพัฒนาและเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
 1. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการ ที่ตอบสนอง

การเปล่ียนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ตอบสนอง

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

วิธีด�าเนินการวิจัย
 ผู ้วิจัยได ้ด�าเนินการวิจัยแบบผสมผสานวิธี  (Mixed 

Research Method) เป็นการผสมผสานระหว่างวิธีวิทยาการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) กับวิธี

วทิยาการวจัิยเชงิคณุภาพ (Qualitative Research Methodology) 

ผู้วิจัยน�าเสนอรายละเอียดตามล�าดับดังนี้

 ขัน้ตอนที ่1 ศึกษาปญหาการบรหิารงานวชิาการทีต่อบสนอง

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 1. ประชากร และกลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครผูู้สอนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสังกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 รวมทั้งส้ินจ�านวน 1,301 คน 

ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 124 คน และครูผู้สอน 

จ�านวน 1,177 คน ผู้วิจัยได้ก�าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 297 คน 

โดยก�าหนดตามตารางเครชซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V., & 

Morgan, D. W. 1970 : 608)

 2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั เครือ่งมอืท่ีใช้ในการศกึษาวจิยั

ครั้งนี้  ใช ้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ซึ่งแบ่งออกเป็นดังนี้ 

  1) แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�างาน 

ต�าแหน่งหน้าที่

  2) แบบสอบถามเกีย่วกับปญหาการบรหิารงานวชิาการ

ที่ตอบสนองการเปล่ียนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนโดยใช้

แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ ทดลองใช้ที่สถานศึกษานอกเขตพื้นที่ 

จ�านวน 30 คน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Likert rating scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ตแบบ 5 ตัวเลือก 

(อัจศรา ประเสริฐสิน. 2564 : 128) 
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  3) เป็นแบบสอบถามปลายเปด (Open–ended) 

โดยเปดโอกาสให้ผูต้อบสามารถตอบได้อย่างอสิระ เพือ่ศกึษาปญหา

และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีตอบสนองการ

เปลีย่นแปลงในโลกยคุพลกิผนัของโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�าเนินการรวบรวม

ข้อมูล ดังนี้ 

  1) ผูว้จิยัตดิต่อขอความร่วมมอืกบัผูบ้รหิารสถานศึกษา

และครูที่เป็นกลุ ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

  2) ผู้วิจัยน�าส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา

และครูที่เป็นกลุ ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถาม 

  3) น�าแบบสอบถามที่ ได ้รับกลับคืนมาตรวจสอบ

ความถูกต้องสมบูรณ์ของค�าตอบ เพื่อน�าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1) วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยว

กับระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�างาน ต�าแหน่งหน้าที่ 

โดยวิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 

  2) วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการที่

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยการ

หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) ทั้งโดยรวม และรายด้าน แล้วน�าค่าเฉลี่ยมาแปลผล

ตามเกณฑ์ 

  3) วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการที่ตอบ

สนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัด

ส�านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 โดยวเิคราะห์

ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

 ขั้นตอนที่ 2 เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ตอบ

สนองการเปลีย่นแปลงในโลกยคุพลกิผนัของโรงเรยีนสงักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 1. กลุม่เปาหมาย ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครผููส้อน

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ�านวน 10 คน โดยเป็นผู้บริหารสถาน

ศึกษาจ�านวน 5 คน และครูจ�านวน 5 คน ซึ่งเลือกจากสถานศึกษา

ที่ผ ่านการประเมิน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) 

 2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ใช้แบบสมัภาษณ์เป็นเครือ่งมอื

ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยแบ่งออกเป็น 

2 ตอน ดังนี้ 

  1) ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�างาน ต�าแหน่งหน้าที่ 

  2) เป็นแบบสอบถามปลายเปด (Open–ended) 

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 

7 ด้านตามมาตรฐานการปฏิบัติงานในโรงเรียน (ส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2562 : 3) ได้แก่ 1) การ

วางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรม

การเรยีนรู้ 4) การพฒันาและส่งเสรมิทางด้านวชิาการ 5) การวดัผล 

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนวการ

ศึกษา และ 7) การประเมินผลการด�าเนินงานวิชาการ

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�าเนินการรวบรวม

ข้อมูล ดังนี้ 

  1) ผู้วจิยัตดิต่อขอความร่วมมอืกบัผู้บรหิารสถานศกึษา

และครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเรียนเชิญเข้าร่วมการสัมภาษณ์ด้วย

ระบบออนไลน์ 

  2) ผู้วิจัยด�าเนินการสัมภาษณ์ด้วยระบบออนไลน์ 

  3) ผูวิ้จยัวเิคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ โดยใช้วิธกีาร

วิเคราะห์ข้อมูลส�าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

เชงิคณุภาพ โดยการน�าข้อมลูทีไ่ด้เกบ็รวบรวมจากการสมัภาษณ์มา

วิเคราะห์ด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Method) 

และสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Inductive approach) 

กรอบแนวคิดการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการบริหารความเสี่ยง

ทั่วทั้งองค์กรของคณะกรรมการสนับสนุนองค์กรของ Treadway 

Commission (The Committee of Sponsoring Organization 

of the Tread Way Commission: COSO) (COSO. 2017 : 612) 

และศึกษาแนวคิดภารกิจการบริหารวิชาการของส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 41) 

แล้วผู้วิจัยด�าเนินการก�าหนดกรอบแนวคิด ในการวิจัยการบริหาร

งานวิชาการที่ตอบสนองการเปล่ียนแปลงในโลกยุคพลิกผันของ

โรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 2 ดังภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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  ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

  (Independent Variables)  (Dependent Variables)

ตารางที่ 1 ปญหาการบริหารงานวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ข้อที่
ปญหาการบริหารงานวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลก

ยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

X S.D. ระดับ

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.55 0.57 มากที่สุด

2. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.57 0.60 มากที่สุด

3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.49 0.55 มาก

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 3.81 0.58 มาก

5. ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 3.95 0.74 มาก

6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 4.00 0.52 มาก

7. ด้านการประเมินผลการด�าเนินงานวิชาการ 3.79 0.59 มาก

รวม 4.48 0.65 มาก

ข้อมูลส่วนบุคคล

1) ระดับการศึกษา

2) ประสบการณ์ท�างาน

3) ต�าแหน่ง

ปญหาการบริหารงานวิชาการที่ตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

1) การวางแผนงานวิชาการ 

2)  การบริหารงานวิชาการ 

3)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4)  การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

5)  การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

6)  การแนะแนวการศึกษา

7)  การประเมินผลการด�าเนินงานวิชาการ

 (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวง 

 ศึกษาธิการ) (2556 :41)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ผลการวิจัย
 การด�าเนินการวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

 1. ผลการศกึษาปญหาการบรหิารงานวิชาการทีต่อบสนอง

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัดส�านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 พบว่า โดยรวมมปีญหา

อยู่ในระดับมาก และเมื่อ

 จ�าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลีย่สงูสดุคอื ด้านการบรหิาร

งานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ ตามล�าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด 

คือ การประเมินผลการด�าเนินงานวิชาการ รายละเอียดดังแสดงใน

ตารางที่ 1 
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2. ผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการที่

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า

  1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ควรมีการ

ปรับปรุงแผนงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง มีการจัด

ท�าปฏิทินก�าหนดการปฏิบัติงานเพื่อวางแผนการด�าเนินงานอย่าง

เป็นระบบ และควรปฏิบตัติามภารกจิทีป่รากฏในปฏิทนิก�าหนดการ 

ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอส�าหรับการจัดซ้ืออุปกรณ์

ในการด�าเนินงาน ควรมีการจัดประชุมเพื่อชี้แจงท�าความเข้าใจ

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

และควรมีการฝกอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ

  2) ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ควรมีการจัด

โครงสร้างการบรหิารงานให้เป็นระบบ มกีารปฏบิตังิานตามบทบาท

หน้าที่ในโครงสร้างอย่างชัดเจน ควรมีการศึกษาดูงานการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษาที่ประสบความส�าเร็จ ควรด�าเนินการ

แบ่งภาระหน้าที่กระจายไปยังผู ้รับผิดชอบอย่างเสมอภาค 

เพื่อลดภาระงานซ�้าซ้อนและภาระงานที่มากเกินไป การด�าเนินการ

เกีย่วกบัเอกสารควรใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามามส่ีวนร่วมในการ

ด�าเนินการทั้งการจัดเก็บ การส่ง และการประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ 

เพือ่ลดขัน้ตอนการท�างาน และสามารถเข้าถงึข้อมลูได้อย่างสะดวก 

รวดเร็ว และใช้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ลดความผิดพลาดเกี่ยวกับ

การน�าข้อมูลไปใช้ประโยชน์

  3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า การจัดการเรียน

การสอนยังคงรูปแบบเดิมเน้นการบรรยายมากกว่าการฝกปฏิบัติ 

จึงควรส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนโดยเน้น

สมรรถนะที่เกิดกับผู้เรียน ควรมีการจัดท�าหน่วยการเรียนรู้ และ

แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเกิดประโยชน์เป็นรูปธรรม กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ควรให้ความส�าคัญกับการเชื่อมโยงน�าความรู้ไปใช้ใน

ชีวิตประจ�าวัน ควรจัดหาสื่อการสอนท่ีทันสมัยเพ่ือตอบสนองต่อ

เทคโนโลยีที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้สอนควรจะต้อง

พัฒนาตนเองให้สามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและ

ใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี มาประกอบการสอนได้อย่างช�านาญ

  4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ พบว่า 

ควรมกีารปรบัปรุงหลกัสตูรให้มคีวามทนัสมยั ควรมกีารจดักจิกรรม

เพือ่ส่งเสรมิการเรยีนรูท้ัง้ในและนอกห้องเรยีน ควรมกีารเสรมิสร้าง

บรรยากาศทางวชิาการให้เกดิขึน้ในโรงเรยีนโดยผ่านการจดักจิกรรม

ต่าง ๆ เพื่อเป็นการกระตุ้นเร้าให้นักเรียนสนใจเรียนและมีทัศนคติ 

เชิงบวกต่อการเรียนการสอนในรายวิชาที่ไม่ถนัด ส่งเสริมให้ครูได้

วจิยัเพือ่พัฒนาผูเ้รยีนผ่านการท�าวิจยัในช้ันเรยีน การศกึษารายกรณี 

และสนบัสนนุทนุเพือ่การวจิยัและพฒันาสือ่การสอนอย่างเหมาะสม

  5) การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นกัเรยีน พบว่า ควรมคีลงัข้อสอบในโรงเรยีนเพือ่การจัดเกบ็ข้อสอบ

อย่างเป็นระบบและสามารถน�ากลับมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การวัดและประเมินผลควรจะสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันเพื่อให้การวัดและการประเมินผลมีความชัดเจนและ

เที่ยงธรรมมากที่สุด เอกสารและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องควรจะ

กระชบัและ มรีปูแบบทีส่ะดวกต่อการกรอกข้อมลู อกีทัง้ควรมบุีคคล

ากรผู้ท�าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดสอบ การวัดและประเมินผล และ

การเก็บรักษาข้อสอบ

  6) การแนะแนวการศกึษา พบว่า ควรให้ความส�าคญักับ

การแนะแนวการศกึษา ควรมกีารแต่งตัง้ค�าสัง่เพ่ือมอบหมายหน้าที่

อย่างชัดเจนให้ผู้ท่ีมีหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ในการแนะแนวการศึกษา 

อีกทั้งควรมีการจัดการฝกอบรมเกี่ยวกับกระบวนการทางการ

แนะแนวการศึกษาเพื่อที่จะได้สามารถน�าไปใช้ได้อย่างถูกต้องตาม

หลักวิชาการ ควรมีการเขียนรายงานผลการด�าเนินการ ที่เกี่ยวข้อง

กับการแนะแนวการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อตรวจสอบและ

สามารถน�าข้อมูลมาช่วยเหลอืนักเรียนไดอ้ย่างเป็นระบบ ควรมีการ

จดับรกิารแนะแนวการศกึษาทีเ่ป็นรปูธรรมและควรมห้ีองแนะแนว

การศึกษาส�าหรบับรกิารนกัเรียนในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบับริการ 5 ด้าน

ของงานแนะแนว

  7)  การประเมินผลการด�าเนินงานวิชาการ พบว่า 

ควรส่งเสริมให้ผู ้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลการ

ด�าเนินงานวิชาการมากยิ่งขึ้น และควรมีเอกสารและแบบฟอร์ม

ที่ถูกต ้องเพื่อการประเมินผลการด�าเนินงานได ้ เหมาะสม 

การประเมินควรจะให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งไดม้ีโอกาสร่วมประเมนิ โดยอาจ

ท�าในรูปแบบการประเมินโดยระบบออนไลน์ การประเมินจากการ

สัมภาษณ์ การประเมินจากรูปแบบอื่น ๆ ที่มีความเหมาะสม 

และควรน�าข้อมลูทีไ่ด้จากการประเมนิไปขยายผลเพือ่ปรับปรงุแก้ไข

และพัฒนาการบริหารงานวิชาการต่อไป 

อภิปรายผล
 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงในโลกยคุพลิกผันของโรงเรยีน สังกดัส�านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผล

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้

 1. ป ญหาการบริหารงานวิชาการที่ตอบสนองการ

เปลีย่นแปลงในโลกยคุพลกิผนัของโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก และเมื่อจ�าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนงาน
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วชิาการ ด้านการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ด้านการแนะแนวการศกึษา 

ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ตามล�าดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การประเมินผลการด�าเนินงานวิชาการ ทั้งนี้

เนื่องจากผู้บริหารและครูมีความสนใจต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และเริ่มที่จะ

เรียนรู้การน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานการ

บริการงานวิชาการ อีกท้ังการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล

ยงัเกดิขึน้ตลอดเวลา ผูบ้รหิารและครไูด้มโีอกาสในการใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีดิจิทัล จึงประยุกต์ใช้เพื่อน�ามาปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้การปฏิบัติงานส�าเร็จตามภารกิจ และการ

ปฏิบัติงานสามารถด�าเนินการได้อย่างรวดเร็ว ท�าให้การบริหารงาน

วิชาการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันน้ี สามารถที่

จะด�าเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพตอบสนองการปฏิบตังิานในยคุ

พลิกผันได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของเอกชัย ก่ีสุขพันธ์ 

(2561 : ออนไลน์) ได้กล่าวถงึผูบ้รหิารยคุดจิทิลัว่า การเปล่ียนแปลง

ทางเทคโนโลยีปจจุบันและที่ก�าลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีอัตราการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเม่ือเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงใน

อดีตที่ผ่านมาซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา

เป็นอย่างมาก ดงันัน้ในฐานะผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึมคีวามจ�าเป็น

ท่ีต้องเปล่ียนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทัน 

ต่อสถานการณ์ การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ ทัง้นีเ้พือ่ให้สถานศกึษามี

ความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพ

ในทุก ๆ ด้าน และผลการวิจัยมีลักษณะคล้ายคลึงกับการวิจัยของ

กฤชกร ไพค�านาม และสุรางคนา มัณยานนท์ (2565 : 55) ได้วิจัย

การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ ของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ของศูนย์เครือข่ายกุดบาก ส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร

งานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีตอบสนองการ

เปลีย่นแปลงในโลกยคุพลกิผนัของโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 2 พบว่า 1) ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ พบว่า ควรมีการปรับปรุงแผนงานที่เกี่ยวข้องกับงาน

วชิาการอย่างต่อเนือ่ง มีการจัดท�าปฏทิินก�าหนดการปฏบิตังิานเพือ่

วางแผนการด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ 2) ด้านการบริหารงาน

วิชาการ พบว่า ควรมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานให้เป็นระบบ 

มกีารปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าทีใ่นโครงสร้างอย่างชดัเจน 3) การ

จดักจิกรรมการเรยีนรู ้พบว่า การจดัการเรียนการสอนยงัคงรปูแบบ

เดิมเน้นการบรรยายมากกว่าการฝกปฏิบัติ 4) การพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ พบว่า ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรให้มี

ความทันสมัย ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท้ังใน

และนอกห้องเรียน 5) การวัดผล ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบียนนักเรียน พบว่า ควรมีคลังข้อสอบในโรงเรียนเพื่อการ

จัดเก็บข้อสอบอย่างเป็นระบบและสามารถน�ากลับมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 6) การแนะแนวการศึกษา พบว่า ควรให้ความส�าคัญ

กับการแนะแนวการศึกษา ควรมีการแต่งตั้งค�าสั่งเพื่อมอบหมาย

หน้าที่อย่างชัดเจนให้ ผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ในการแนะแนวการ

ศึกษา และ 7) การประเมินผลการด�าเนินงานวิชาการ พบว่า 

ควรส่งเสรมิให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องเข้าใจเก่ียวกับการประเมนิผลการด�าเนนิ

งานวิชาการมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารและครูให้ความ

ส�าคญักบัการบรหิารงานวชิาการตอบสนองการเปลีย่นแปลงในโลก

ยุคพลิกผัน จึงได้แสดงความคิดเห็นจากมุมมองของตนเองที่ได้รับ

ประสบการณ์ตรงในบริบทการเป็นผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรียน ท�าให้สามารถสะท้อนคิดมุมมองแนวทางการปฏิบัติที่ดี

ทีจ่ะส่งผลให้การบรหิารงานวชิาการในยคุทีเ่ทคโนโลยมีกีารพลิกผนั

อยู่ตลอดเวลาให้สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเพื่อน�าเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานให้ประสบความส�าเร็จ 

อกีทัง้แนวทางการบรหิารงานวชิาการทีต่อบสนองการเปลีย่นแปลง

ในโลก ยุคพลิกผันยังเป็นส่วนส�าคัญในการเป็นจุดริเร่ิมการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติ

งานงานที่ออกมาเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของชวลิต 

ขอดศริ ิวชริา เครอืค�าอ้าย และจกัปรฬุห์ วชิาอคัรวทิย์ (2565 : 15) 

กล่าวโดยสรุปว่า ทิศทางและแนวโน้มของผู้น�าในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาในยุค Digital Disruption ควรจะหนุนเสริมให้สถาน

ศึกษาเกดิการพฒันา เปล่ียนแปลง เพือ่ไปสู่ผู้น�าการเปล่ียนแปลงใน

ยคุดจิทิลั ทัง้นีจ้ะต้องแสดงภาวะผูน้�าเพือ่สร้างการเปลีย่นแปลงและ

พฒันาให้เกดิขึน้ในสถานศกึษา ผ่านความท้าทาย กล้าคดินอกกรอบ

โดยน�าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้างความ

รอบรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างแท้จริง และผลการวิจัยมีลักษณะ

คล้ายคลงึกบัการวจิยัของศรินิภา วรรณสนิธ์ ศริ ิถอีาสนา และเสน่ห์ 

ค�าสมหมาย. (2564 : 140) ได้วิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน ผลการวจัิย พบว่า โรงเรยีน

ประถมศึกษาเอกชนมีแนวทางการบริหารงานวิชาการดังนี้ ควร

วิเคราะห์ เอกสาร หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจความ 

ถนัดของผู้เรียน ฝกทักษะกระบวนการคิดจากการท�ากิจกรรม 

เรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิและการปฏบิตัจิรงิ จดัท�าแผนการวดัผล

และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

สาระการเรียนรู้ ท�าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา กระตุ้น

และส่งเสรมิให้ครจูดัท�าการวจัิยเพือ่พฒันาสือ่นวตักรรม สามารถน�า
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ไปสู ่การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

จดัระบบการนเิทศงานวชิาการ และ การเรยีนการสอนภายในสถาน

ศึกษาในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ ภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ ประเมิน และสรุปผลอย่าง

จริงจังต่อเนื่อง และต้องมีการรายงานผลต่อสาธารณะชนทุกเดือน

ข้อเสนอแนะ
 1. ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้

  ผลการวิจัยในครั้งน้ีท�าให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับปญหาการ

บริหารงานวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผัน

ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 ซึง่สามารถน�าไปเป็นแนวทางการพจิารณาปญหาทีค่ล้ายคลึง

กนัในแต่ละสถานศกึษา แล้วน�าปญหาทีพ่บไปตรวจสอบกบัแนวทาง

การแก้ไขปญหา แล้วน�ามาประยุกต์ใช้เพื่อแก้ไขปญหาต่อไป

 2.  ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

  ผลการวิจัยพบปญหาและแนวทางการแก้ไขปญหา 

ในการท�าวิจัยต่อไปจึงควรน�าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปพัฒนารูปแบบ

การวจิยัเพือ่น�าไปสูก่ารวจิยัเชงิทดลองเพือ่ทีจ่ะได้ยนืยนัผลการวจิยั

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการ และเม่ือได้รับผลการวิจัย

แล้วกจ็ะสามารถน�าผลการวจิยัไปต่อยอดพฒันาเป็นคูม่อืการบรหิาร

งานวชิาการส�าหรบัโรงเรียนระดบัประถมศึกษา โดยจะส่งผลให้การ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนระดบัประถมศกึษาเกดิประสทิธิภาพ

มากยิ่งขึ้น
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