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บทคัดยอ 

 วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้เพื่อ (1) ศึกษาทัศนะของครูที่มีตอบทบาทการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของผูบริหารและ (2) เพื่อเปรียบเทียบทัศนะของครูที่มีตอบทบาทการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาจำแนกตามวุฒิการศึกษา อันดับของตำแหนงและกลุมโรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา

ครั้งน้ี คือ ครูท่ีปฏิบัติการสอนปการศึกษา 2565 จำนวน 322 คน เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ีคือ แบบสอบถามมาตราสวน

ประเมินคา 5 ระดับมีความเช่ือมั่นเทากับ 0.98 สถิติท่ีใชในการศึกษาคือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สถิติการทดสอบคาที (t-test) แบบ independent และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกตางจึงทดสอบ

เปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ ผลการศึกษาพบวา บทบาทการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ( X� = 4.21, SD = 0.53) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ชลบุรี เขต 3 สามารถสรุปไดดังนี้ ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานภาวะผูนำท่ีรวมไมแตกตางกัน ครูที่มีอันดับของตำแหนงและ                 

กลุมโรงเรียนตางกัน พบวามีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 

คำสำคัญ :  บทบาทผูบริหารสถานศึกษา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี 
 

Abstract 

The purposes of this study aimed to (1)  studying the administrative roles in professional learning 

communities of school administrators and (2) To compare of the administrative roles in professional learning 

communities of school administrators classified by to the educational background, position, and school 

group. The sample consisted of 322 teachers working in schools during the 2022 academic year. The research 

instrument was a five-rating scale questionnaire. A Cronbach’s alpha coefficient of 0 . 98 .The statistics used 

in the data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The researcher also 

employed a t-test technique and the One-way analysis of variance (ANOVA) technique in addition to 

Scheffe’s multiple comparison method. The results of the study revealed that the administration roles in 

professional learning communities of school administrator were at high level average ( X� = 4.21, SD = 0.53). 
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The results of comparing the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 teachers ‘opinions towards 

the administrative roles in professional learning communities of school administrator can be summarized as 

follows : The teachers who differed in the educational background exhibited overall differences in their 

opinions at the statistically significant level of .0 5  except in collective leadership wasn’t difference. The 

teachers who differed in position and school group exhibited overall differences and in each of their opinions 

towards the administrative roles in professional learning communities of school administrators at the 

statistically significant level of .05.  
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บทนำ 

ย ุคส ั งคมแห  งการ เร ียนร ู  ท่ี เปล ี ่ ยนแปลง                 

อยางรวดเร็ว สงผลทำใหครูและบุคลากรทางการศึกษา

จำเปนตองเปนผูมีความรู ความสามารถในการขับเคลื่อน

กระบวนการปฏิรูปการเรียนรู อยางตอเนื ่อง (ประคอง  

รัศมีแกว, 2563) ในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-

2579 มีแนวทางการพัฒนาดาน 3 สงเสริมการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษากลยุทธที ่ 1 การพัฒนาครู 

บุคลากรทางการศึกษาใหสามารถจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย โดยในรูปแบบชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพน้ีชวยใหผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาพัฒนาสูการเปนบุคลากรที่มีคุณภาพและ

เปนมืออาชีพเพ่ือเรงยกระดับคุณภาพการศึกษาของผูเรยีน

อยางเต็มศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   

ข้ั นพ ื ้ นฐาน , 2560)  อ ี ก ท้ั งม ี การกำหนดนโยบาย

ปงบประมาณ 2563 นโยบายดานที่ 3 การสงเสริมพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษายุทธศาสตรที ่ 3 สงเสริม

สนับสนุนในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา            

ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบของชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพปรากฏอยูแนวทางดำเนินงานที่ 5 

เ พ่ือให ผู บร ิหาร  ครู  และบ ุคลากรทางการศ ึ กษา                          

ไดเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรู และจรรยาบรรณ                

ตามมาตรฐานของวิชาชีพ สามารถจัดการเร ียนร ู  ได                       

อยางมีค ุณภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา             

ขั้นพื้นฐาน, 2560) เปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาและ

สรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดผลที่ยั ่งยืนแกสถานศึกษา 

(ชวลิต ชูกำแพง, 2560) โดยใหชุมชนแหงการเรียนรู             

ทางวิชาชีพเปนสวนหนึ่งในการบริหารจัดการความสำเร็จ

อันสงผลตอประสิทธิภาพรวม ทั ้งประสิทธิผลของการ           

จ ัดการศ ึกษาเพ ื ่อยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาและ

เสริมสรางขีดความสามารถของสถานศึกษาทั้งระบบอยาง

ยั่งยืนและชวยเสริมสรางขีดความสามารถการเรียนรู ของ

ผู เร ียนทั ้งระบบและพบวาคาเฉลี ่ยในแตละรายวิชา            

มีคะแนนผลการทดสอบทางการศ ึกษาระด ับชาติ                    

ขั้นพื้นฐานยังไมบรรลุตามคาเปาหมายรอยละ 50 ที่ตั้งไว

(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 

2562) ดังนั ้นการสรางใหเกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู

ระหวางผูสอนในแตละสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกีย่วของ

จึงเปนสิ่งสำคัญ ผูวิจัยเล็งเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในช้ันเรยีน

และการใหคำปรึกษาแกเพื ่อนรวมงานไดหากเพื ่อน

รวมงานพบปญหาในการจัดการเร ียนรู เพราะฉะน้ัน

สมรรถนะในการจัดการเร ียนร ู ของคร ูจะเปล ี ่ยนไป                  

ในทิศทางท่ีดีข้ึน ซึ่งอันเน่ืองจากใหครมูีการสรางเครือขาย

และเปดเวทีในการแลกเปลี ่ยนเรียนรูอ ันสงผลใหเกิด

คุณภาพของผูเรียนท่ีดีข้ึนยิ่งข้ึน (กติญา บุญสวน, 2563) 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาทัศนะของครูที ่ม ีต อบทบาทการ

บริหารจัดการชุมชนแหงการเร ียนร ู ทางว ิชาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา  

2. เพื ่อเปรียบเทียบทัศนะของครูที ่มีตอบทบาท

การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา อันดับของ

ตำแหนงและกลุมโรงเรียน  

 

แนวคิดทฤษฎ ี

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทผูบริหาร

สถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ไดอธิบายบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง เปนผูนำการพัฒนาการ

จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา หลักสูตร การจัดการเรียน

การสอนและการสรางความรวมมือรวมทั้งประสานกับ

บุคลากรทุกฝ ายท้ังในและนอกสถานศึกษาเพ่ือการ

วางแผน สนับสนุนเอื ้ออำนวยสิ่งตาง ๆ ตอการจัดการ

เรียนการสอนรวมทั้งการนิเทศ ชวยเหลือ โดยจัดใหมี

ระบบนิเทศภายในระบบประกันคุณภาพภายในอยางเปน

ระบบ โดยการกำกับติดตามประเมินผล และนำผลการ

ประเมินไปใชในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การ

สนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรใหไดร ับการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องใหความรู ความเขาใจและความสามารถในการ

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตลอดเวลา 

อภิรัตน ชางเกวียน (2564) กลาววา บทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่จะชวยใหครูปฏิบัต ิ    

หนาท่ีตามนโยบายและตามความมุงหมายของการจัด

การศ ึกษา ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาจ ึงเป นศ ูนย กลาง                 

ของกิจกรรมตาง ๆ ทั ้งก ิจการภายในและภายนอก

สถานศึกษา ดังน้ันผูบร ิหารสถานศึกษาจำเปนตองมี 

ความรู ความสามารถมีบทบาทในขอบเขตของภารกิจ             

ตาง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาดำเนินภารกิจ

ปฏิบัติงานไดตามที่กำหนด อันจะนำพาสถานศึกษาไปสู

เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพ 

Shirley M. Hord (1997) ให ความหมายไว วา          

เปนความสัมพันธใหมท่ีเกิดข้ึนระหวางผูบริหารและ            

คณะครูท่ีเขามามีปฏิสัมพันธอันจะนำไปสูการแบงปน

แลกเปลี่ยนและการเปนผูนำที่ซึ่งจะทำใหเกิดการทำงาน

อยางเปนมืออาชีพราวกับวาทุกคนเปนหนึ่งเดียวกันและ

ทำงานมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

(2560) ระบุวาองคประกอบที่ชวยใหเกิดกระบวนการตาม

รูปแบบประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังน้ี 

 1. วิส ัยทัศนร วม หมายถึง การมองเห็นภาพ

เปาหมายแนวทางเสมือนเข็มทิศท่ีชวยในการขับเคลื่อนท่ีมี

ทิศทางรวมกันโดยมีวิสัยทัศนทางการศึกษารวมกัน 

2. ทีมรวมแรงรวมใจ หมายถึง การที่ผูบริหาร ครู

และผูที ่เก่ียวของทำงานเปนทีมรวมแรงรวมใจเปนการ

พัฒนามาจากกลุมท่ีทำงานรวมกันอยางสรางสรรค  

3. ภาวะผูนำรวม หมายถึง ภาวะผูนำรวมในชุมชน               

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพประกอบดวย 2 ลักษณะสำคัญ             

คือ ภาวะผูนำผูสรางใหเกิดการนำรวมและภาวะผูนำรวมกัน         

ท่ีเกิดการขับเคลื่อนดวยการนำรวมกัน 

4. การเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง   

การเร ียนรูการพัฒนามีจุดเนนท่ีสำคัญ 2 ดาน ไดแก            

การเร ียนร ู  เ พ่ือพ ัฒนาว ิชา ชีพและการเร ียนรู เ พ่ือ                      

จิตวิญญาณของความเปนครู 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ มบุคลากร           

ท่ีมุงเนนความเปนชุมชนแหงความสุขที ่มีวัฒนธรรมใน

รูปแบบที่ทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นเปนพื้นท่ี

สรางความรูสึกปลอดภัยหรือปลอดการใชอำนาจกดดัน              

ตั้งบนพ้ืนฐานความไววางใจกัน เคารพและใหเกียรติกัน                    

6 .  โ ค ร งส ร  า ง สน ั บสน ุ น ช ุ ม ชน  หมาย ถึ ง                        

การสน ับสน ุนการดำเน ินงานและคงอยู ในล ักษณะ           

ลดระบบที ่ม ีการจัดลำดับอำนาจหนาที ่มาใชร ูปแบบ

วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการและสงเสริม

วิสัยทัศนการดำเนินการท่ีมีความตอเน่ืองและยั่งยืน 
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ขอบเขตการวิจัย 

1. ดานเนื้อหา  

            จากการศึกษาและสังเคราะหงานวิจัย ตำรา 

เอกสารท่ีเกี ่ยวของกับบทบาทการบริหารจัดการชุมชน      

แหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพของผู บร ิหารสถานศึกษา                    

สรุปได 6 องคประกอบ ไดแก  

1. ดานการสรางคานิยมและวิสยัทัศนรวมกัน  

2. ดานภาวะผูนำรวม  

3. ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ   

4. ดานการทำงานรวมกันเปนทีม   

5. ดานชุมชนกัลยาณมิตร   

6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน 

2. ดานแหลงขอมูล 

2.1 ประชากรที ่ ใช  ในการศ ึกษา ไดแก  

โรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 จำนวน 81 โรงเรียนและผูใหขอมูลประกอบดวย          

ครูจำนวน 1,997 คน  

2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครู จำนวน 322 คน            

ได จากการใชตารางสำเร ็จร ูปของโคเฮน (Cohen et 

al.,2018 p.206) และใชวิธีการสุ มแบบชั้นภูมิโดยการ             

ใชกลุมโรงเรียนเปนชั้นในการแบงลักษณะกลุมโรงเรียน

เปน 3 กลุม ไดแก กลุมโรงเรียนบางละมุง กลุมโรงเรียน 

ศรีราชาและกลุ มโรงเร ียนสัตหีบ และทำการสุ มกลุม

ตัวอยางแบบงาย  

3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

3.1 ตัวแปรตน คือ วุฒิการศึกษา ประกอบ 

ดวยปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี อันดับของตำแหนง 

ประกอบดวยครูผ ู ช วย, ครู คศ.1และครู คศ.2 ข้ึนไป             

และกลุมโรงเรียน ประกอบดวยกลุมโรงเรียนบางละมุง,                

กลุมโรงเรียนศรีราชาและกลุมโรงเรียนสัตหีบ 

3.2 ตัวแปรตาม คือ บทบาทการบร ิหาร

จัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของผู บริหาร

สถานศึกษา  6 องคประกอบจากการศึกษาและสังเคราะห 

 

 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาครั ้งนี ้ เปนการศึกษาเชิงสำรวจเพ่ือ  

ศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบทัศนะของครูที่มีตอบทบาท             

การบร ิหารจ ัดการชุมชนแหงการเร ียนรูทางว ิชาชีพ               

ของผูบริหาร มีข้ันตอนการวิจัยดังน้ี 

           1. ออกแบบเครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล คือแบบสอบถาม โดยผูศึกษาแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี       

             ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครู

ผู ตอบแบบสอบถาม ไดแก วุฒิการศึกษา อันดับของ

ตำแหนงและกลุมโรงเรียน โดยเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

             ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร                     

จัดการชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพของผูบร ิหาร                      

สถานศึกษา จำนวน 6 ดาน ดังน้ี 1) ดานการสรางคานิยม

และวิสัยทัศนรวมกัน 2) ดานภาวะผูนำรวม 3) ดานการ

เรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 4) ดานการทำงานรวมกันเปน

ทีม 5) ดานชุมชนกัลยาณมิตร 6) ดานโครงสรางสนับสนุน               

ชุมชน ซึ่งผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน            

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale)  

      2.  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูศึกษาไดเก็บรวบรวม

ข อม ูลด วยตนเองผ านระบบออนไลน  ในช วงเด ือน               

กันยายน - ตุลาคม 2565 ดังน้ี 

  2.1 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหจาก

บัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

เพ่ือขอความรวมมือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

 2.2 นำสงหนังสือขอความอนุเคราะหพรอม

แบบประเมินในรูปแบบออนไลน ใหกับครูที ่เปนกลุม

ตัวอยาง 

2.3 ดำเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ

และติดตามการตอบกลับของกลุมตัวอยางเพื ่อนำไปใช

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมทางสถิติตอไป 

        3. การวิเคราะหขอมูลโดยดำเนินการตามลำดับ 

ดังน้ี  

 

 



46   วารสารราชนครินทร ปท่ี 20 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2566)  

3.1 ขอมูลสถานภาพของครูมีลักษณะเปน                       

แบบตรวจสอบรายการวิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี

และคารอยละ  

3.2 นำขอมูลบทบาทการบริหารจัดการชุมชน 

แหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามา

วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3.3 วิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทการบริหาร

จัดการชุมชนแหงการเร ียนรู ทางวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู จำแนกตามวุฒิการศึกษา                 

ดวยการทดสอบ t-test แบบ Independent   

3.4 วิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทการบริหาร

จัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของผู บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู จำแนกตามอันดับของ

ตำแหนงและกลุมโรงเรียนดวยการทดสอบ F-test โดยใช

สถิติการวิเคราะหการแปรปรวนทางเดียวและเปรียบเทียบ

รายคูตามวิธีของเชฟเฟ  

 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  ข อม ูล ท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจาก                

กลุมตัวอยางจำนวน 308 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม             

สวนใหญวุฒิการศึกษาปริญญาตรี รองลงมาคือ สูงกวา

ปร ิญญาตรี ม ีอ ันด ับของตำแหนง ได แก  อ ันด ับของ

ตำแหนงครู คศ. 1 มากท่ีสุด รองลงมาคือครผููชวยและครู 

คศ.  2 ข้ึนไปตามลำด ับ  และกล ุ มโรงเร ียน  ได แก                     

กลุมโรงเรียนศรีราชามากที่สุด รองลงมาคือ กลุมโรงเรียน            

บางละมุง  และกลุมโรงเรียนสัตหีบ ตามลำดับ 

 2. บทบาทการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา คาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานชุมชนกัลยาณมิตร รองลงมาคือ ดานภาวะ

ผ ู นำร วม ด านการสรางค าน ิยมและมีว ิส ัยทัศนร วม                

ดานการเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพ ดานโครงสราง

สนับสนุนชุมชน ตามลำดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

คือ ดานการทำงานรวมกันเปนทีม ดังตารางท่ี 1  

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาท

การ บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดาน 

 

3. เปรียบเทียบบทบาทการบรหิารจัดการชมุชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู จำแนกตามวุฒิการศึกษาดวยการทดสอบ  

t-test แบบ Independent ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูตอ

บทบาทการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตาม

วุฒิการศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน 

 

 

บทบาทการบริหารจัดการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของครู 

X� SD ระดับ 

1. ดานการสรางคานิยม 

และมีวิสัยทัศนรวม 

4.25 0.54 มาก 

2. ดานภาวะผูนำรวม 4.31 0.50 มาก 

3. ดานการเรยีนรู 

และการพัฒนาวิชาชีพ 

4.18 0.53 มาก 

4. ดานการทำงานรวมกัน 

เปนทีม 

4.06 0.55 มาก 

5. ดานชุมชนกัลยาณมิตร 4.37 0.52 มาก 

6. ดานโครงสรางสนับสนุน

ชุมชน 

4.18 0.55 มาก 

รวม 4.21 0.53 มาก 
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* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอบทบาทการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามอันดับของตำแหนงและจำแนกตามกลุมโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานดวยการทดสอบ F-test 

แสดงผลดังตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูตอบทบาทการบริหารจดัการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูบริหาร 

สถานศึกษา จำแนกตามอันดับของตำแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

บทบาทการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา  

t 

 

  Sig ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี  
X� SD X� SD 

1.ดานการสรางคานิยมและมีวิสยัทัศนรวม 4.21 0.55 4.56 0.36 -5.181* 0.000 

2.ดานภาวะผูนำรวม 4.28 0.50 4.50 0.40 -2.577 0.010 

3.ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 4.14 0.54 4.40 0.38 -3.695* 0.000 

4.ดานการทำงานรวมกันเปนทีม 4.03 0.56 4.34 0.41 -4.255* 0.000 

5.ดานชุมชนกัลยาณมิตร 4.35 0.53 4.55 0.41 -2.717* 0.009 

6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชนชุมชน 4.15 0.56 4.36 0.46 -2.438* 0.018 

รวม 4.19 0.50 4.45 0.35 -3.941* 0.000 

บทบาทการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

อันดับของตำแหนง    

ครูผูชวย ครู คศ.1 ครู คศ.2  

ขึ้นไป 

F Sig 

X� SD X� SD X� SD 
  

1.ดานการสรางคานิยมและมีวิสยัทัศนรวม 4.05 0.65 4.20 0.41 4.62 0.36 30.385* .000 

2.ดานภาวะผูนำรวม 4.22 0.54 4.25 0.48 4.53 0.38 10.887* .000 

3.ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 4.08 0.59 4.12 0.52 4.41 0.39 9.953* .000 

4.ดานการทำงานรวมกันเปนทีม 4.01 0.63 3.40 0.52 4.29 0.41 8.596* .000 

5.ดานชุมชนกัลยาณมิตร 4.28 0.54 4.30 0.52 4.63 0.40 12.641* .000 

6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน 4.14 0.60 4.07 0.55 4.41 0.42 10.058* .000 
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ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอบทบาทการบริหารจดัการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามกลุมโรงเรยีน 

 

กลุมโรงเรียน  

กลุมโรงเรียน  

F 

 

Sig กลุมโรงเรียน

บางละมุง 

กลุมโรงเรียน

ศรีราชา 

กลุมโรงเรียน 

สัตหีบ 

X� SD X� SD X� SD 

1.ดานการสรางคานิยมและมีวิสยัทัศนรวม 3.99 0.61 4.31 0.41 4.67 0.31 37.244* .000 

2.ดานการทำงานรวมกันเปนทีม 3.82 0.63 4.10 0.43 4.50 0.23 34.870* .000 

3.ดานภาวะผูนำรวม 4.09 0.58 4.34 0.36 4.70 0.25 35.866* .000 

4.ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 3.94 0.62 4.22 0.41 4.59 0.25 34.581* .000 

5.ดานชุมชนกัลยาณมิตร 4.10 0.59 4.47 0.40 4.75 0.20 40.866* .000 

6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน 3.96 0.62 4.20 0.47 4.62 0.23 31.598* .000 

รวม 3.99 0.57 4.28 0.37 4.64 0.18 42.307 .000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาและผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ              

ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการศึกษา มีประเด็นสำคัญ             

ท่ีนำมาอภิปรายผลการศึกษาดังน้ี 

1. บทบาทการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายดาน ดังน้ี 

       1.1 ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรมองเห็นภาพอนาคตความสำเร็จ         

เกิดจากการปฏิบัติงานรวมกันสูการวางเปาหมายรวมกัน              

เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนสอดคลองกับ                

วิทชภณ พวงแกว (2564) ท่ีศึกษาวิจัยเรื ่องการศึกษา

สภาพการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก มีการรวมกันวางแผนและมีการแลกเปลี ่ยน

เรียนรู วางแผนกำหนดแนวทางและแผนการดำเนินงานใน

การดำเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับศุภวรรณ นุมพูล (2564) 

ท่ีศึกษาวิจัยเรื่องการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนและความผูกพันตอองคกรของครูโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

พบวา คานิยมและวิสัยทัศนรวมโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนการรวมกลุม

ของผู บริหารสถานศึกษาและครูโดยการแบงปนขอมูล 

ทักษะและประสบการณที ่ไดจากการปฏิบ ัต ิงานจริง                

ซึ่งจะนำไปสูการเรียนรู ปรับปรุง แกไขและพัฒนาเพ่ือให

เกิดผลท่ีดีท่ีสุดแกผูเรียน 

       1.2 ดานภาวะผูนำรวม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการกำหนด

ผูรับผิดชอบตามสายงานอยางชัดเจนเนนเปดโอกาสใหมี   

สวนร วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ

ประเด็นตาง ๆ โดยใชหลักของประชาธิปไตยในการบริหาร

รวมกัน รวมท้ังมอบอำนาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
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ใหแกครู ใหอิสระในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลีย่น

เรียนรูรวมกันโดยปราศจากการเขาไปครอบงำเพ่ือกระจาย

อำนาจและเพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันในการทำงาน 

สอดคลองกับวิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563) ท่ีศึกษาวิจัย

เรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาในสหว ิทยาเขตว ิภาวดี  

กรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยดานภาวะผูนําเปนปจจัย           

ที่สงผลตอในระดับสูงท่ีสุด เนื่องจากผูบริหารเปนบุคคล

สำคัญในการขับเคลื ่อน ผู บร ิหารจึงตองมีภาวะผู นำ                   

เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับครู นักเรียนและผูปกครองใน

ระบบบริหารของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับกฤษณา แซเลา 

(2565) ท่ีศึกษาวิจัยเรื ่องสภาพการดำเนินงานชุมชน            

แหงการเร ียนรูทางว ิชาชีพของโรงเร ียนบนพื ้นท่ีสูง                      

และทุรก ันดาร สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 1 พบวา ด านการสนับสนุน              

และการเป นผ ู นำร วมก ันอย ู  ในระด ับมากกล าววา                    

เปนความสัมพันธระหวางครูกับผู บริหารท่ีเปดโอกาส               

ใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูมีอำนาจในการตัดสินใจรวมกัน

นำเสนอความคิดสรางสรรคและรวมพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนใหดีข้ึน 

      1.3 ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพโดย        

ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษาใหความสำคัญในการพัฒนาการจัดการเรียน

สอนท่ีกาวทันในทุกสถานการณท่ีเกิดข้ึนโดยสนับสนุนและ

สงเสริมใหครูเขารวมกิจกรรมพัฒนาตนเองและสรางความ

ตระหนักแกครูในการแสวงหาความร ู  ใหม ๆ ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรูนอกจากน้ี         

ยังสนับสนุนการคนควาวิจัยนำมาสูการพัฒนาผูเรียนซึ่ง

สอดคลองกับอมตา จงมีสุข (2563) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่อง             

การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเร ียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา ดานการเรียนรูและ

พัฒนาวิชาชีพเปนการเรียนรูของครูเพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ

ท่ีทำงานรวมก ัน โดยม ีการพ ัฒนาดานความรูความ

เช่ียวชาญเฉพาะดานทักษะดานภาษาและการใชนวัตกรรม

ใหม ๆ ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อนำมาใชในการ

จัดการการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัย 

ของอำนาจ เหลือนอย (2562) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบ

การบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา ดานการเรียนรูเพื่อพัฒนา

วิชาชีพมีการทำงานรวมกัน โดยมีการพัฒนาความรู

ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิชาการ 

ทักษะภาษาตางประเทศ พัฒนาการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส 

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อนำมาใชและพัฒนาการ

บริหารจัดการโดยใชการวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ผู เร ียนให เก ิดการเร ียนร ู ว ิชาช ีพ ซ ึ ่ งย ึดการเร ียนรู                       

ของผูเรียนเปนสำคัญ สรางบรรยากาศท่ีเปนพ้ืนท่ีแบบ      

นำตนเองของครูอยางตอเนื ่องและแลกเปลี ่ยนเรียนรู

ประสบการณ  ในการจ ัดการ เร ียนการสอนพ ัฒนา               

หลักสูตรรวมกันกับนานาชาติเพื่อใหสามารถเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

1.4 ดานการทำงานรวมกันเปนทีม โดยภาพรวม

อยู ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะผู บริหารสงเสริม             

การทำงานเปนทีมใหมีผลงานเชิงประจักษ สรางความ

ตระหนักแกครูถึงเปาหมายสถานศึกษาจะสำเร็จไดน้ัน             

เกิดจากการมีสวนรวมของทุกคนในองคกร สอดคลองกับ            

สิรภพ บุญยืน (2560) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการแกไข

การสรางชุมชนแหงการเร ียนรู ว ิชาชีพในสถานศึกษา               

ส ั งก ัดสำน ักงานเขต พ้ืน ท่ีการศ ึกษาประถมศ ึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา ดานการทำงานรวมกัน

เปนทีมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก การรวมกันในการ

ดำเนินงานตาง ๆ ท้ังงานบริหารงานดานการจัดการเรียนรู 

งานประเมินหรือรวมไปถึงกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา 

การทำงานรวมกันชวยลดความโดดเดี ่ยวและยังสราง

สัมพันธอันดีและความเขาใจกันของสมาชิกใหมากยิ่งข้ึน

และสอดคล องก ับน ันท นภ ัส  ช ัยสงคราม  (2561)                       

ท่ีศึกษาวิจัยเรื ่องการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ว ิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี               

เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ผู บริหาร
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สงเสริมใหครู บุคลากรทำงานดานการเรียนการสอน             

และการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ รวมกันเปนทีม 

       1.5 ดานชุมชนกัลยาณมิตร โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะการทำงานรวมกันระหวาง

ผูบริหารและครูดวยความสัมพันธอันดีตอกัน โดยผูบริหาร

เปดโอกาสใหครูม ีเสร ีภาพในการแสดงความคิดเห็น          

ของตนเองในการพัฒนาผูเรียนรวมกันแบบกัลยาณมิตร          

บนความไววางใจซึ่งกันและกันและอยูรวมกันดวยการ

ชวยเหลือเกื้อกูลเอื้ออาทรและปรารถนาดีใหเกิดความสุข

ท้ังการทำงานและการอยูรวมกันของครู เสริมสรางกำลังใจ

ในการทำงานที ่ม ีค ุณภาพ สอดคล องก ับสำน ักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ท่ีอธิบายถึง

ชุมชนกัลยาณมิตร คือกลุมบุคลากรท่ีอยูรวม มุงเนนความ

เปนชุมชนแหงความสุข ท่ีมีลักษณะวัฒนธรรมตามรูปแบบ

วัฒนธรรมแบบเปดเผยที่ทุกคนมีอิสระในการแสดงความ

คิดเห็นของตนเปนพ้ืนท่ีใหความรูสึกปลอดภัยหรือไมมีการ

ใชอำนาจกดดันบนพื ้นฐานความไว วางใจกันเคารพ               

และใหเกียรติกัน สอดคลองกับลีลาวดี รอดแลว (2565)               

ท่ีศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส  สำนักงานเขต

พื้นที่ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 พบวา ดานกัลยาณมิตร   

มีสภาพการปฏิบัติมากที ่ส ุด ทั ้งนี ้เปนเพราะโรงเรียน        

มีผูบริหารสถานศึกษาที่ยอมรับฟงความคิดเห็นที่อาจจะ

เหมือนหรือตางกันโดยไมมีอคติจากผูบริหารสถานศึกษา

และครูมีฉันทะ ความศรัทธาในวิชาชีพมีความปรารถนาดี

และมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวยความจริงใจ          

มีความเอื้ออาทรมีคุณธรรมทำงานรวมกันบนพื้นฐานของ

กัลยาณมิตรลดความกดดันในการทำงาน โดยครูพรอม            

ที่จะแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในทางวิชาการเพ่ือ

มุงพัฒนาคุณภาพ  

 1.6 ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน โดยภาพรวม             

อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา

สนับสนุนการจัดหาวัสดุอุปกรณและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือ          

ตอการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือสนับสนุนใหครูไดรับความ

เจริญกาวหนาในวิชาชีพ ทั้งยังจัดหาสื่อและเทคโนโลยี        

ที่ทันสมัยที่เอื ้อใหครูไดใชในการจัดการเรียนรู มีระบบ           

การติดตอประสานงานที่ชัดเจนและทั่วถึงกอใหเกิดความ

สะดวกรวดเร็วในการแกไขปญหาเบื้องตน สอดคลองกับ 

Shirley M. Hord (1997) ท่ีอธิบายถึงโครงสรางสนับสนุน

ชุมชนวาเปนสิ่งที่เขามากำหนดการรวมเปนกลุมกันเพ่ือ

รวมสรางการเกิดการเรียนรู การตัดสินใจ การแกปญหา

และการทำงานอยางสรางสรรคเพื ่อชวยสนับสนุนการ

ดำเนินงานของสถานศึกษา สอดคลองกับ อมตา จงมีสุข 

(2563) ท่ีพบวา ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชนเปนการ

เน นร ูปแบบทีมงานและหล ักความคล องต ัวในการ

ดำเนินงานอันกอใหเกิดการเรียนรูรวมกันโดยมุงใหเกิด

ความยั่งยืนตามแนวคิดอยางตอเน่ือง 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จำแนก

ตามวุฒิการศึกษา อันดับของตำแหนงและกลุมโรงเรียน 

พบวา 

2.1 ครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่มีวุฒิการศกึษาตางกัน พบวา            

มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยาง          

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานภาวะผูนำรวม             

ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา               

มีภาวะผ ู นำตนเองเพื ่อสร างการพัฒนาสถานศึกษา                

ทุกระดับและนอกจากนี้ครูที่มีวุฒิการศึกษาที่ตางกันผาน

การศึกษาในระดับน้ัน ๆ ยอมมีประสบการณ องคความรูท่ี

สงผลตอความคิดที่แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับวิทชภณ 

พวงแกว (2564) ท่ีพบวาโดยภาพรวมจำแนกตามวุฒิ

การศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที ่ระดับ .05 และสอดคลองกับวิลาสินี เทพเสนา 

(2564) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทของผูบริหาร 

ตอการสงเสริมการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของโรงเร ียน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

อำเภอเมืองเชียงรายพบวาการจำแนกตามวุฒิการศึกษา

โดยภาพรวมแตกต างก ันอยางม ีน ัยส ําค ัญทางสถิติ             

ท่ีระดับ .05 

2.2 ครูส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่มีอันดับของตำแหนงตางกัน 
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พบวา มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน                 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ             

ในแตละชวงอันด ับของตำแหนง มีความแตกตางกัน                

ในหลายมิติ เชน ดานอายุราชการ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน                  

รวมไปถึงกระบวนการทำผลงานการเล ื ่อนวิทยฐานะ              

แตละตำแหนงตามเกณฑและอันดับเงินเดือน รวมทั้งการ

พัฒนางานตามหนาที ่มีความแตกตางกันยอมสงผลตอ           

ความคิดเห็นที่ตางกันสอดคลองกับวริศรา ชำนาญพันธ 

(2564)  ท่ีพบวาการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามทางดานอายุแตกตางกัน มีระดับการ

บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน

หนองไผ อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกันอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ท้ังนี ้อาจเกิดจากอายุ

มากกวามีความสามารถในการปฏิบัติงานและมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการของโรงเรียนสูงกวาผูที ่มี

อายุนอยกวาและสอดคลองกับแนวคิดของ Herzberg & 

others (1959) ท่ีกลาววาปจจัยหรือสิ่งท่ีจะสงผลใหมนุษย

เกิดความพึงพอใจ ไดแก ปจจัยจูงใจภายในตัวบุคคลเปน

สิ่งจูงใจในการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพและปจจัยเก้ือหนุน 

เชน นโยบายของการบริหาร สภาพการทำงาน เงินเดือน 

ความกาวหนาลวนเปนสิ่งที่มีผลตอความพึงพอใจภายใต  

การบริหารงานขององคการน้ัน ๆ 

2.3 ครูส ังก ัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศ ึกษาชลบุร ี  เขต 3 ท่ีมีกล ุ มโรงเร ียนตางกัน                 

ม ีความค ิดเห ็นโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน                 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

บริบทของสถานศึกษาที่ตางกันของกลุมโรงเรียน ซึ่งตั้งอยู          

ตางอำเภอกัน ยอมมีบริบทสภาพแวดลอมทั้งภายในและ

นอกสถานศึกษาตางกันอันนำไปสูการดำเนินงานท่ีตางกันไป

ตามแตละกลุ มโรงเรียนนั ้น ๆ กลาวไดวา สถานศึกษา           

แตละพื ้นที ่ย อมมีบริบทของสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน 

สอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

(2542) ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 

2542 แกไขเพิ ่มเติม(ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 ท่ีกำหนด                

ทิศทางการบริหาร มาตรา 39 วาใหกระทรวงกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการและ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื ้นท่ี

การศึกษาโดยตรงสถานศึกษาจึงม ีอำนาจหนาท ี ่และ               

ความร ับผ ิดชอบการบร ิหารเพ ื ่ อให  เก ิดผลส ัมฤทธ์ิ                    

ด  านการศ ึ กษาตามมาตรฐานการศ ึ กษาแห  งชาติ                             

ในขณะเดียวกันตองใหเกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับบริบท             

ที่สถานศึกษาตั้งอยูอาจแตกตางกันออกไปอันจะขึ้นอยูกับ

สภาพแวดล อมทางเศรษฐก ิจส ังคม เทคโนโลยีและ                    

ความคาดหวังของผูปกครองเกี ่ยวกับการศึกษาในบริบท             

นั้น ๆ สอดคลองกับนันทนภัส ชัยสงคราม (2561)  ท่ีพบวา

ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาตามสถานท่ีตั้งตางกัน จำแนก

ตามสถานที ่ตั ้งในกับนอกเขตเทศบาลมีความคิดเห็นตอ              

การเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพทางการศึกษา            

ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ              

ท่ีระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการศึกษาไปใช 

ขอคนพบจากงานวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยมีขอเสนอแนะ 

ดังน้ี 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับดาน

ชุมชนกัลยาณมิตร ดานภาวะผู นำรวม ดานการสราง

คานิยมและมีวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูและการพัฒนา

วิชาชีพ ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน และดานการ

ทำงานร วมก ันเปนท ีม เน ื ่องจากเปนองค ประกอบ                 

สำคัญอันทำใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ               

ในสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความตระหนัก

และใหความสำคัญในการบร ิหารจ ัดการช ุมชนแหง               

การเร ียนร ู ทางว ิชาชีพแกบ ุคลากรทุกคนในองค กร             

อยางตอเนื่องและพัฒนาเครือขายระหวางกลุมโรงเรียน            

ใหเกิดความยั่งยืน 

 ขอเสนอแนะสำหรับการศึกษาคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ชลบุรี เขต 3 ที่มีตอบทบาทการ
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บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ในดาน

ภาวะผูนำ ในรูปแบบวิธีการทดสอบไคสแควรเพ่ือนำผลมา

ยืนยันประกอบงานวิจัยน้ี 

         2. ควรศึกษาวิจัยการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีจะชวยในการส งเสริมการสร างชุมชน              

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
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