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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธผิล

ของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 4) ศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จำนวน 302 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และคาถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา                 

1) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2                    

มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 

ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติของสถานศึกษา ดานการกำหนดทิศทางขององคการสถานศึกษา ดานการคิดเชิงกลยุทธ ดาน

การกำหนดกลยุทธ ดานการสรางโอกาสสำหรับอนาคต และดานการควบคุมและประเมินกลยุทธของสถานศึกษา 

ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 มีคาเฉลี่ย

รวมอยูในระดับมาก สวนคาเฉลี่ยรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 

ดานความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก ดานความสามารถในการแกปญหา ดานความสามารถในการปรับตัว ดาน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ์ส ูง ตามลำดับ 3) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา                   

มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2                       
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ในระดับสูง โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ .899  และ 4) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 

5 ดานที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงลำดับตามอำนาจการพยากรณจากมากไปนอย ไดแก ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติ

ของสถานศึกษา ดานการกำหนดทิศทางขององคการสถานศึกษา ดานการกำหนดกลยุทธ ดานการคิดเชิงกลยุทธ และ

ดานการสรางโอกาสสำหรับอนาคต แสดงวาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ดาน สามารถรวมกัน

พยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ไดรอยละ 82.20 

สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานไดดังน้ี 

  Y' = 0.183 + 0.355x2 + 0.207x1 + 0.183x5 + 0.177x4 + 0.103x6 

  Z'Y = 0.371x2 + 0.222x1 + 0.168x5 + 0.197x4 + 0.096x6 

 
คำสำคัญ:  ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to study 1) strategic leadership levels of school 

administrators; 2) effectiveness levels of schools; 3) relationship between strategic leadership of school 

administrators and effectiveness of schools; and 4) strategic leadership of school administrators 

affecting effectiveness of schools. The sample was comprised of 302 school administrators and 

teachers. The tool used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used 

for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient, and multiple regression. 

 The results of this study were as follows: 1) The strategic leadership level of school 

administrators under Sa Kaeo primary educational service area office 2 as a whole and each aspect was 

at a high level, ranking by the mean scores from high to low: strategy implementation of schools, setting 

organization direction, strategic thinking, strategy determination, creating opportunities for the future, 

and strategy control and evaluation of schools, respectively. 2) The school effectiveness level under 

Sa Kaeo primary educational service area office 2 as a whole and each aspect was at a high level, 

ranking by the mean scores from high to low: ability to develop a positive attitude, problem solving 

ability, adaptability, and ability to produce high-achieving students, respectively. 3) The strategic 

leadership of school administrators and the effectiveness of the schools under Sa Kaeo Primary 

Educational Service Area Office 2 had a strong association, with a correlation coefficient value of .899. 

4) The five aspects of strategic leadership had an impact on the effectiveness of the schools under               

Sa Kaeo primary educational service area office 2, with a statistical significance of .01, ranging by 

predictive power from high to low: strategy implementation of schools, setting organization direction, 
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strategy determination, strategic thinking, creating opportunities for the future. The five aspects of 

strategic leadership of school administrators could predict the effectiveness of schools under Sa Kaeo 

primary educational service area office 2 at 82.20%. The prediction equation in the form of both raw 

scores and standard scores could be written as follows: 

  Y' = 0.183 + 0.355x2 + 0.207x1 + 0.183x5 + 0.177x4 + 0.103x6 

  Z'Y = 0.371x2 + 0.222x1 + 0.168x5 + 0.197x4 + 0.096x6 
 

Keywords: Strategic Leadership, School Effectiveness, administrators 

 

 

บทนำ 

 จากแผนการศึกษาแหงชาติ (2560 – 2579) มีวัตถุประสงคเพื่อลดความแตกตางดานคุณภาพและมาตรฐาน

ของสถานศึกษาการสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของทุกภาคสวน การสงเสริมการใชประโยชนของ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา รวมทั้งการมีระบบขอมูล และสารสนเทศ ที่มีความถูกตอง สมบูรณ และเปนปจจุบัน 

สามารถบูรณาการเชื่อมโยงกับระบบฐานขอมูลของกระทรวงและหนวยงานตาง ๆ ที่ครอบคลุมดานสาธารณสุข สังคม 

ภูมิสารสนเทศ และการศึกษา จึงเปนเครื่องมือสำคัญในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและครอบคลุมทั่วถึงคนทุกชวงวัย 

ทุกกลุมเปาหมาย สามารถดูแลและพัฒนาศักยภาพคนทุกคนอยางรอบดาน กระจายโอกาสและความเสมอภาคในการรับ

บริการการศึกษาและเรียนรูที่มีคุณภาพตลอดชีวิต โดยไมจำกัดรูปแบบ เวลา และสถานที่ อันจะนำไปสูการลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษา และการพัฒนาคนใหมีทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะตามกรอบทิศทางและเปาหมายการ

พัฒนาประเทศ สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หนา 119 – 120)  

 ผูบริหารสถานศึกษาที่จะนำสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวไดนั้น จะตองเปนผูที่มีภาวะผูนำเชิง             

กลยุทธ ซึ ่งภาวะผูนำเชิงกลยุทธนั ้นจะสงผลโดยตรงตอความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาและนำมาซึ่ง

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลองกับ วิโรจน  สารรัตนะ (2566, หนา 13) กลาวไววา ภาวะผูนำคือเทคนิคการ

ทำงานของผูบริหาร เพ่ือเสริมสรางทักษะการทำงานรวมกับครู นักเรียน ผูปกครอง สมาชิกในชุมชน และหนวยงานตาง ๆ 

เพ่ือตอบสนองความตองการของผูเรียน ใหการศึกษา อยางมีประสิทธิภาพ นำไปสูประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลอง

กับผลการวิจัยของ มัทนิตา  คงชวย (2563, หนา 102) ที่พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ ดานการ ควบคุม และประเมิน             

กลยุทธ และดานการกำหนดทิศทางขององคการ สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถรวมกันพยากรณประสิทธผิล

ของโรงเรียน 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เปนผลสำเร็จที่เกิดขึ้นของสถานศึกษาที่สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย

ท่ีสถานศึกษากำหนดไวไดอยางครบถวนสมบูรณ  ดังท่ีแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ ระบุไววา สถานศึกษาที่จัดการศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ มีสิ่งสำคัญท่ีบงบอกไดอยางชัดเจนหลายประการไดแก มีการกำหนดภารกิจของสถานศึกษาท่ีชัดเจน 

มีการกำกับ ติดตามงานสม่ำเสมอ ความสัมพันธระหวางสถานศึกษา บาน และชุมชนมีความใกลชิด และไววางใจกัน                

มีการตั้งความคาดหวังของผลสำเร็จไวสูง มีความเปนผูนำดานการจัดการเรียนรูอยางมืออาชีพทั้งครู และผูบริหารมีการ

สรางโอกาสในการเรียนรู และใหเวลาผูเรียนในการทำงานกลุมมากขึ้น จัดสิ่งแวดลอมที่จำเปนอยางมีระเบียบ สะอาด 

และปลอดภัย มีการจัดหลักสูตรที่ชัดเจน สอดคลองกับเปาหมาย ใชกลวิธีในการประเมินที่หลากหลาย จัดการเรียนการ
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สอนที่กระตุนใหผูเรียนมีความสนใจ กระตือรือรนในการที่จะเรียนรู จัดบรรยากาศที่สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 

ขจัดสิ่งท่ีเปนอุปสรรคสำหรับความสัมพันธกับผูปกครอง และชุมชน พัฒนางานอยูบนพ้ืนฐานของการวิจัย ใชแหลงเรียนรู

ท่ีมีอยูอยางเต็มท่ีและวางแผนงานอยางมีประสิทธิภาพ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561, หนา 4)  

 ภาวะผูนำเชิงกลยุทธซึ่งเปนความสามารถในการมองเหตุการณ และคาดการณอนาคตอยางแมนยำ เพ่ือใหการ

บริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังที่ วรวรรษ  เทียมสุวรรณ (2562, หนา 228) 

กลาวไววา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ เปนกระบวนการที่แสดงออกถึงการมีความรูความสามารถพิเศษในการวางแผนกลยทุธ 

และแนวทางอยางชัดเจนมีจุดมุงหมายในการขับเคลื่อนดวยการบริหารองคกร และบุคลากร ผูบริหารตองมีภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธตองมีการคิดวางแผนอยางมีระบบ มีคุณลักษณะที่โดดเดน คือ ตองมีความรอบคอบ มีวุฒิภาวะทางอารมณ 

คิดไตรตรอง สามารถเช่ือมโยงเหตุการณในอดีต กับปจจุบัน เพ่ือนำไปคาดคะเนเหตุการณในอนาคตไดอยางแมนยำ  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 (2565, หนา 67) ระบุวา มีสถานศึกษาจำนวน 118 

โรงเรียน มีบุคลากรรวม 1,422 คน มีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับนักเรียนระดับกอนประถม และระดับขั้นพื้นฐาน 

จากการปฏิบัติงานในรอบปการศึกษาที่ผานมา ประสบปญหาในการจัดการศึกษาคือ สถานศึกษาไมมีการปรับเปลี่ยน

วิธีการทำงาน การดำเนินงานจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน ขาดการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศใหถูกตอง

ครอบคลุม เปนปจจุบัน การพัฒนาระบบการนิเทศ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาไมครอบคลุม              

4 งาน ไดแก งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารทั่วไป งานบริหารงานบุคคล และไมสามารถนำผล

การนิเทศติดตามอยางมีประสิทธิภาพ ขาดการวางแผนการขับเคลื่อนการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน ไมมี

การบูรณาการใหครอบคลุมการติดตามและรายงานผลตอหนวบงานตนสังกัด ซึ่งสงผลใหคุณภาพของผูเรียนลดลง และ

ประสิทธิผลของสถานศึกษายังไมเปนไปตามมาตรฐานท่ีตั้งไวของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว              

เขต 2  

 จากสภาพความเปนมาและความสำคัญของปญหาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงเปนสิ่งที่สำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากเปนขอบงชี้ถึงผลสัมฤทธ์ิ

ของผูเรียน ความสามารถในการพัฒนาผูเรียนใหมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัว และผูเรียนมีทักษะการ

แกปญหาในทางที่ดี จึงทำใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธ ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา

และพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 2 

 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

 4. เพื ่อศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดทำการศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 โดยนำหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  มาเปน

เน้ือหาในการวิจัยดังน้ี 

 1)  ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยสังเคราะหจากแนวคิดของ ริคชารด  มอรริล (Richard 

L. Morrill, 2007, pp. 217 – 237), เกร ยุคล (Gary Yukl, 2013, pp. 299 – 320), เนตรพัณณา  ยาวิราช (2560, หนา 

43 – 47), พระเมธีธรรมาจารย (2561, หนา 87 – 91), พระอธิการบุญชวย โชติวโส (2563, หนา 188 – 195), อรุณี    

อัตกลับ (2561, หนา 57 – 73), ปรียกร  อรุณจินดาตระกูล (2561, หนา 46 – 54), แกวเกสร  อำสันเทียะ (2562, หนา 

32 – 38), นันทนภัส  สุทธิการ (2562, หนา 23 – 37), มัทนิตา  คงชวย (2563, หนา 26 – 43) ผลการสังเคราะหภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ไดเปน 6 ดาน โดยใชคาความถ่ีตั้งแต 5 ข้ึนไป  

 2)  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูวิจัยไดสังเคราะหจากแนวคิดของ พอล  มอรท (Paul E. Mott, 1972, p. 

398), เซ็นเทียร ยัง เวรน (Cynthia Young Wren, 1996, pp. 29 – 36), ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2008, pp. 

293 – 323), สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, หนา 2 – 3), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2561, หนา 27 – 38), ทิพวรรณ  สำเภาแกว (2560, หนา 7 – 8), กิตติพร  พรงาม (2560, หนา 36 – 41), มัทนิตา       

คงชวย (2563, หนา 55 – 70), อัญชุลีภรณ  คำภิระ (2564, หนา 57 – 70), อนุสรณ  สุทธหลวง (2564, หนา 26 – 34)  

ผลการสังเคราะหประสิทธิผลของสถานศึกษาไดเปน 4 ดาน โดยใชคาความถ่ีตั้งแต 5 ข้ึนไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

ตัวแปรตน  

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ 

 

ตัวแปรตาม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

1) ดานความสามารถในการผลตินักเรียนท่ี

มีผลสัมฤทธ์ิสูง  

2) ดานความสามารถในการปรับตวั  

3) ดานความสามารถในการแกปญหา   

4) ดานความสามารถในการพัฒนาเจตคติ

ทางบวก    

 

1) ดานการกำหนดทิศทางขององคการสถานศึกษา 

2) ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติของสถานศึกษา 

 
3) ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธของสถานศึกษา 

4) ดานการคิดเชิงกลยุทธ 

5) ดานการกำหนดกลยุทธ 

 
6) ดานการสรางโอกาสสำหรับอนาคต 
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 2. ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา อยางนอย 1 ดาน สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2  

วิธีดำเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ปการศึกษา 2566 จำนวน 118 โรงเรียน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน  111 คน 

ครูจำนวน 1,208 คน รวมเปนประชากรทั้งสิ้น 1,319 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2, 

2565 หนา 6) 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ปการศึกษา 2566 โดยใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จำนวน 302 คน เปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 26 คน และครู จำนวน 276 คน 

โดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) โดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนชั้นภูมิ คือ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขยายโอกาส และใชขนาดสถานศึกษาเปนชั ้นภูมิแลวจึงทำการสุ มอยางงาย (Simple random 

sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

            ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสอบถามตรวจสอบ

รายการ (Check list) ไดแก ขนาดโรงเรียน เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง ประสบการณทำงาน  

            ตอนที ่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา  ซึ ่งเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ตามเกณฑของ ลิเครท (Likert, 1967, pp. 90 – 95) 

 ตอนที ่ 3 เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ซึ่งเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ตามเกณฑของ ลิเครท 

(Likert, 1967, pp. 90 – 95) 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1.  วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชการแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ 

 2.  วิเคราะหหาระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา โดยวิเคราะห                  

หาคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปลความหมายคาเฉลี่ยท่ีไดตามเกณฑการประเมินตามแนวคิดของ 

ชูศรี  วงศรัตนะ (2564, หนา 54) 

 3.  วิเคราะหหาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว 

เขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ย (x�) และหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลความหมายของคะแนน ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา อยูในระดับใด โดยหาคาเฉลี่ยของคะแนนเปนตัวช้ีวัด ซึ่งกำหนดเกณฑโดยอาศัยแนวทางหรือแนวคิดของ 

ชูศรี  วงศรัตนะ (2564, หนา 54) 

 4.  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
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เพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ซึ ่งกำหนดเกณฑการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของ ชูศรี  วงศรัตนะ (2564, หนา 362 – 363) 

 5. การวิเคราะหภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 โดยการวิเคราะห ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดย

ใชวิธี stepwise 

 

ผลการวิจัย 

 1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 302 คน ผูตอบแบบสอบถามจาก โรงเรียนขนาดเล็ก 90 คน                

คิดเปนรอยละ 29.80 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 107 คน คิดเปนรอยละ 35.43 และโรงเรียนขยายโอกาส จำนวน  

105 คน คิดเปนรอยละ 34.77 รวมทั้งหมด จำนวน 302 คน ซึ ่งประกอบไปดวย เพศชาย จำนวน 122 คน คิดเปน             

รอยละ 40.40 และเพศหญิง จำนวน 180 คน คิดเปนรอยละ 59.60 ชวงอายุที่มากที่สุด คือ อายุ 20 – 30 ป จำนวน                

88 คน คิดเปนรอยละ 29.14 ชวงอายุที ่น อยที ่ส ุด คือ อายุ 51 – 60 ป จำนวน 50 คน คิดเปนรอยละ 16.55                 

จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 220 คน คิดเปนรอยละ 72.85 จบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 79 คน                 

คิดเปนรอยละ 26.16 และปริญญาเอก จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 0.99 ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 26 คน 

คิดเปนรอยละ 8.61 และตำแหนงขาราชการครู จำนวน 276 คน คิดเปนรอยละ 91.39 สวนมากมีประสบการณในการ

ทำงาน 5 – 10 ป จำนวน 96 คน คิดเปนรอยละ 31.79 สวนนอยมีประสบการณในการทำงาน 11 – 15 ป จำนวน                 

57 คน คิดเปนรอยละ 18.87  

 2.  ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว               

เขต 2 โดยมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.95, S.D. = .48) เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายดานพบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติของสถานศึกษา (x� = 4.22, S.D. = .60) 

ดานการกำหนดทิศทางขององคการสถานศึกษา (x� = 4.09, S.D. = .61) ดานการคิดเชิงกลยุทธ (x� = 3.94, S.D. = .58) 

ดานการกำหนดกลยุทธ (x� = 3.87, S.D. = .52) ดานการสรางโอกาสสำหรับอนาคต (x� = 3.83, S.D. = .53) และดาน

การควบคุมและประเมินกลยุทธของสถานศึกษา (x� = 3.75, S.D. = .60) ตามลำดับ 

 3.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 โดยมีคาเฉลี่ย

รวมอยูในระดับมาก (x� = 4.33, S.D. = .57) เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับ

คาเฉล ี ่ยจากมากไปนอย ได แก  ด านความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก (x� = 4.36, S.D. = .59) ด าน

ความสามารถในการแกปญหา (x� = 4.33, S.D. = .59) ดานความสามารถในการปรับตัว (x� = 4.33, S.D. = .60) ดาน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง (x� = 4.30, S.D. = .61) ตามลำดับ 

 4.  ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 
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ตาราง 1 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 

X1 1.000        

X2 .731** 1.000       

X3 .598** .691** 1.000      

X4 .666** .769** .605** 1.000     

X5 .582** .709** .571** .640** 1.000    

X6 .646** .699** .563** .645** .609** 1.000   

X .843** .913** .804** .858** .807** .819** 1.000  

Y .772** .857** .674 .781** .733** .717** .899** 1.000 

*p < .05 
 

 จากตาราง 1 พบวา ภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมี

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ( rxy) เทากับ .899 ซึ่งมีความสัมพันธในระดับสูง และมีความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตาม

กัน เมื่อพิจารณาความสัมพันธรายดานพบวา ดานท่ีมีความสัมพันธระดับสูง โดยเรียงลำดับความสัมพันธจากมากไปนอย

ไดแก ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติของสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา (rx2y = .857) ดานการคิดเชิง                  

กลยุทธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (rx4y = .781) ดานการกำหนดทิศทางขององคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา (rx1y = .772) ดานการกำหนดกลยุทธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (rx5y = .733) ดานการสรางโอกาส

สำหรับอนาคตกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (rx6y = .717) ตามลำดับ สวนดานที่มีความสัมพันธระดับปานกลาง 

ไดแก ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธของสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา (rx3y = .674) 

 5. ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2  

 

ตาราง 2  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

ตัวแปร b 𝑆𝑆.𝐸𝐸.𝑏𝑏 β t Sig 

คาคงท่ี (constant) .183 .118  1.553 .121 

การนำกลยุทธไปปฏิบัติของสถานศึกษา (x2) .355 .046 .371 7.770** .000 

การกำหนดทิศทางขององคการสถานศึกษา (x1) .207 .035 .222 5.831** .000 

การกำหนดกลยุทธ (x5) .183 .040 .168 4.640** .000 

การคิดเชิงกลยุทธ (x4) .177 .040 .179 4.400** .000 

การสรางโอกาสสำหรับอนาคต (x6) .103 .040 .096 2.597** .010 
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R = .906, 𝑅𝑅2 = .822, 𝑆𝑆.𝐸𝐸.𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = .243, p = .000 

*p < .05 

 จากตาราง 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ดานที่สงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

เรียงลำดับตามอำนาจการพยากรณจากมากไปนอย ไดแก ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติของสถานศึกษา (x2) ดานการ

กำหนดทิศทางขององคการสถานศึกษา (x1) ดานการกำหนดกลยุทธ (x5) ดานการคิดเชิงกลยุทธ (x4) และดานการสราง

โอกาสสำหรับอนาคต (x6) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ (R2 =.822 ) แสดงวาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 5 ดาน สามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ไดรอยละ 82.20 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังน้ี 

  y' = 0.183 + 0.355x2 + 0.207x1+ 0.183x5 + 0.177x4 + 0.103x6 

 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

  Z'Y = 0.371x2 + 0.222x1 + 0.168x5 + 0.197x4 + 0.096x6 

 สวนตัวแปรดานการควบคุมและประเมินกลยุทธของสถานศึกษา (x3) ไมสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1.  ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว  

เขต 2 พบวา มีคาเฉลี ่ยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเนื ่องมากจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 สามารถวิเคราะหแนวโนมของสิ่งตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษาไดอยางถูกตอง 

และมีเหตุผลมองการณไกล โดยผูบริหารสถานศึกษา และครูสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

สอดคลองกับ พระอธิการบุญชวย  โชติวโส (2563, หนา 195) กลาววา บุคคลท่ีมีภาวะผูนำเชิงกลยุทธ จะตองมีความคิด

ชิงกลยุทธ ในการกำหนดแนวทางที่ดีที่สุดภายใตภาวะตาง ๆ เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ มีความยืดหยุนพลิกแพลง 

เพื ่อบรรลุเปาหมายสามารถสื่อสารและเจรจาตอรองได รวมทั้งแกปญหาและการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิผล                     

โดยรวบรวมปญหาสำคัญหรอืปญหาเรงดวน เพ่ือใชในการแกปญหาและการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ มีการใชเทคนิค

ในการแกปญหาสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการแกปญหา โดยเนนการตัดสินใจอยางรวดเร็ว เปนระบบและ

ตอเนื ่อง รวมถึงมีการตรวจสอบปรับปรุงการแกปญหาและการตัดสินใจทุกครั ้ง เพื ่อใหเกิดความรอบคอบในการ

บริหารงาน สอดคลองกับผลการวิจัยของ มัทนิตา  คงชวย (2563, หนา 100)  พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฎฐา  เกียรติศิริกุล (2565, หนา 99) พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร 

สังกัดโรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 พบวา                     

มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว 

เขต 2 ผูเรียนมีความภูมิใจในทองถ่ินของตนเอง ผูบริหารมีการสงเสรมิคุณลักษณะของนักเรยีนท่ีพึงประสงคควบคูกับดาน

วิชาการ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห และการคิดสรางสรรค สอดคลองกับสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2561, หนา 3) ระบุวา ผลลัพธที่พึงประสงคของการศึกษา เพื่อพัฒนาตนใหเปนบุคคลที่มี
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คุณลักษณะ 3 ดาน คือ ดานผูเรียนรู หมายถึง ผูเรียนเปนผูมีความเพียร ใฝเรียนรู และมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต      

เพื่อกาวทันโลกยุคดิจิทัล และลูกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจากความรู ความรอบรูดานตาง ๆ               

มีสุนทรียะ รักษและประยุกตใชภูมิปญญาไทย มีทักษะชีวติ เพื่อสรางงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพยีง 

ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดี ตอตนเอง ครอบครัว และสังคม ดานผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม เปนผูมีทักษะ

ทางปญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดดิจิทัล (Digital intelligence) ทักษะการคิดสรางสรรค ทักษะขามวัฒนธรรม 

สมรรถนะการบูรณาการขามศาสตร และมีคุณลักษณะของความเปนผู ประกอบการ เพื่อรวมสรางสรรคและพัฒนา 

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลคาใหกับตนเอง และสังคม และดานพลเมืองที่เขมแข็ง หมายถึง 

เปนผูมีความรักชาติ รักทองถ่ิน   รูถูกผิด มีจิตสำนึกเปนพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณและมีสวนรวมใน

การพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเทาเทียมเสมอภาค เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน และการอยูรวมกันในสังคมไทยและ ประชาคมโลกอยางสันติ สอดคลองกับผลการวิจัยของ              

เจนจิรา  บุญตามทัน (2565, หนา 283) พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ นงลักษ  จันหงษา (2561, หนา 59) 

พบวา ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 3.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 มีความสัมพันธในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณ  

ในปจจุบัน หรือคาดการณในอนาคต ถึงความเปนไปไดของวิสัยทัศนอยางกวางไกล สามารถกำหนดแผนการดำเนินงาน

ลวงหนาที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการจูงใจ ริเริ่ม กระตุนผูอื่นใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และตระหนัก ในหนาท่ี

ของตนในการดำเนินงานตามกลยุทธที่วางไว สอดคลองกบั เนตรพัณณา  ยาวิราช (2560, หนา 209) กลาววา ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพราะการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน ทำใหตองปรับตัวให

ทันสมัยสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป การเปนผูบริหารยุคปจจุบันจะตองเปดใจใหกวาง เรียนรูสิ่งใหม ๆ

อยูเสมอ สรางองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู  บริหารงานโดยยึดหลักความมีคุณธรรม จริยธรรมตอทุกฝาย               

ทั้งทางดานสังคม สิ่งแวดลอม การคำนึงถึงผูรับบริการ นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาผูใตบังคับบัญชาและ

นักเรียนอยูเสมอ เพ่ือใหมีทักษะความสามารถในการทำงานใหมีความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ รูจักเรียนรูและปรับปรุง

การทำงาน และใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการทำงาน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ทศพล  งามวุฒิชัย (2566, หนา 

274) พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมีความสัมพันธระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฏฐณิฐ  รัตนพนังสกุล (2566, หนา 90) พบวา ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวม มีความสัมพันธ

ทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 4.   ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ดาน สงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ            

ที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว โดยเรียงลำดับตามอำนาจการพยากรณจากมากไปนอย ไดแก ดานการนำ               

กลยุทธไปปฏิบัติของสถานศึกษา ดานการกำหนดทิศทางขององคการสถานศึกษา ดานการกำหนดกลยุทธ ดานการคิด
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เชิงกลยุทธ และดานการสรางโอกาสสำหรับอนาคต โดยมี จำนวน 1 ดาน ท่ีไมสงผลตอประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ไดแก ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธของสถานศึกษา              

ซึ่งอภิปรายเปนรายดานไดดังน้ี 

 1)  ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัติของสถานศึกษาสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ทั้งนี้อาจเนื ่องมาจาก 

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานและการใชทรัพยากรตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับ บัวชมภู  ภูกองไชย (2563, หนา 240) กลาววา ผู นำเชิงกลยุทธตองเขาใจตนเอง โรงเรียน บุคลากร                   

ในโรงเรียน และชุมชน มุงบริบท วิเคราะหองคกรของตนเอง มีความสนใจผูอื่น และตองการความมั่นใจในตนเองเพื่อมี

สวนเก่ียวของกับทุกฝาย ตองมุงเนนคน เพราะความเขมแข็งมาจากบุคลากรทำงานรวมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคเดียวกัน 

การพยายามทำความเขาใจ ตีความ และดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความทาทาย การทำใหทุกคนในโรงเรียน               

มีสวนรวมดวยตนเอง ในเรื ่องการสรางความรับผิดชอบรวมกัน สรางอนาคต ที ่พึงประสงค แสดงใหเห็นถึงการ

เปลี่ยนแปลงสำหรับโรงเรียนที่มุงเนนกลยุทธ มีลักษณะเขาถึงสมาชิกในโรงเรียนเนื่องจากการกระทำของคนเหลาน้ัน                

มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุชาวลี  ทองโพธิ์ใหญ (2566, หนา 8 - 9) พบวา ภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการนำกลยุทธไปปฏิบัต ิสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฐศิษฏ  

จิตรจำนงค (2566, หนา 370) พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสื่อสารเพื่อนำแผนกลยุทธ           

สูการปฏิบัติ สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 2)  ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกำหนดทิศทางขององคการสถานศึกษาสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ทั้งนี้อาจเนื ่องมาจาก 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูสามารถปฏบัิติงาน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา มีกระบวนการวิเคราะหขอควร

ปรับปรุงในการดำเนินงานอยางเปนระบบ นำไปสูความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไว สอดคลองกับ นลินี  ณ นคร รักธรรม (2565, หนา 178) กลาววา การบริหารเชิงกลยุทธเปนแนว

ทางการบริหารที่เปนระบบ โดยแตละสวนมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน  สูเปาหมายที่มีการกำหนดไวในกรอบทิศทาง

เชิงกลยุทธ ที่เรียกวา ภารกิจ การวางแผนกลยุทธ การดำเนินการเพื่อใหแผนสำเร็จลุลวง โดยทรัพยากรจะถูกจัดสรร

เพื่อใหมีการใชกรอบที่มีทิศทางแนนอน แตยังเปดโอกาสใหมีความยืดหยุนในการบริหารเพื่อปรับตัวใหสอดคลองกับการ 

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม สอดคลองกับผลการวิจัยของ ทศพล  งามวุฒิชัย (2566, หนา 272) พบวา ภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกำหนดทิศทางขององคการ สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุทธิพงษ  อันทรบุตร (2564, หนา 10) พบวา ภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกำหนดวิสัยทัศนสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 3)  ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา ดานการกำหนดกลยุทธสงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศกึษา  

มีลักษณะของความเปนประชาธิปไตยในการทำงาน เก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ โดยไมใชอคติในการตัดสินใจ เพื่อใหการ

ดำเนินการบรรลุตามแนวทางที่กำหนดไว สามารถพัฒนาการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอ   ความตองการของผูเรียน 
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และชุมชน สอดคลองกับ พระอธิการบุญชวย โชติวโส (2563, หนา 195) กลาววา การกำหนดกลยุทธ เปนการกำหนด

แนวทางที่ดีที่สุดภายใตสภาวะตาง ๆ เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ มีความยืดหยุนพลิกแพลง ผานกระบวนการคิด 

นำไปสูการปฏิบัติ ซึ่งจะเปนตัวกำหนดการกระทำ พฤติกรรม และมีผลตอผูนำท่ีไมใชผูนำแบบเผด็จการ แตเปนผูนำแบบ

ผูรับใช มีพฤติกรรมที่มอง การณไกล การเปนผูดูแล การอุทิศตอความเจริญงอกงามของบุคคล สอดคลองกับผลการวิจัย

ของ นพวรรณ  บุญเจริญสุข (2561, หนา 285) พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการรวบรวม

ปจจัยสูการกำหนดกลยุทธสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคลองกับผลการวิจัยของ ปฐมพร  มณีวรรณ (2566,                 

หนา 30) พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธของ

องคการสงผลประสิทธิผลของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4)  ภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา ดานการคิดเชิงกลยุทธสงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา     

มีทักษะการคิดที่เปนระบบ คิดเพื่อแกปญหา คิดอยางสรางสรรค และคิดเพื่ออนาคต เพื่อเปนการวางแผนสรางกลยุทธ 

เพ่ือนำไปกำหนดเปนแผนปฏิบัติการ ตลอดจนผูบริหารสามารถประมวลขอมูลตาง ๆ และเขาใจผลท่ีตามมาสอดคลองกับ 

ภณธศร  ปุดหนอย (2565, หนา 352) กลาววา การคิดเชิงกลยุทธน้ันเปนทักษะท่ีสามารถบมเพาะหรือฝกฝนได ผานการ

ออกแบบกิจกรรมการบมเพาะที่ปราณีตอยูบนหลักการพื้นฐานคือ การออกแบบใหบุคคลไดรับประสบการณและแรง

กดดันจากสถานการณจริง  การออกแบบใหบุคคลมีโอกาสเผชิญโจทยที่ทาทายและกระทบตอองคกรเพิ่มขึ้น การพัฒนา

ทักษะการวางตำแหนงองคกร และการพัฒนานักคิดใหเปนผูมีวินัยในการเรียนรูและคิดอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ นพวรรณ  บุญเจริญสุข (2561, หนา 284) พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการ

คิดเชิงปฏิวัติสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับผลการวิจัยของ กรรณาภรณ  พุฒชงค (2560, หนา 89) พบวา ภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน               

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5)  ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางโอกาสสำหรับอนาคตสงผลตอประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก ผูบริหาร

สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงานสำหรับอนาคตเกี่ยวกับเรื่องของความแตกตางระหวางความสำเร็จและความ

ลมเหลว โดยมีการกำหนดทิศทางท่ีชัดเจนเก่ียวของกับการคาดการณความตองการของผูรับบริการในอนาคตอยางถูกตอง 

สอดคลองกับ เกร ยุคล (Gary Yukl, 2013, p. 299) กลาววา การกำหนดวัตถุประสงคระยะยาว (Determine long – 

term objectives and priorities) วัตถุประสงคระยะยาว และการจัดลำดับความสำคัญ ที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของพันธกิจ 

วิสัยทัศนขององคการ มีการมุงพัฒนาทักษะท่ีจำเปนของผูเรียน  การเตรียมความพรอมในการประกอบวิชาชีพของผูเรียน 

และการเพ่ิมจำนวนผูสำเร็จการศึกษา สอดคลองกับผลการวิจัยของแกวเกสร  อำสันเทียะ (2562, หนา 91 – 92) พบวา 

องคประกอบภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร ดานการสรางโอกาสสำหรับอนาคต สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอง

กับผลการวิจัยของ กรรณาภรณ  พุฒชงค (2560, หนา 89) พบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา                  

ดานการมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสำหรับอนาคต กับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวก                 

ในระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 6)  ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธของสถานศึกษา                    

ไมสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ทั ้งน้ี                      

อาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ไมไดมีการติดตาม 

และตรวจสอบกลยุทธที่กำลังดำเนินการ ขาดการประเมินจากขอมูลเชิงลึก มีการรายงานผลในรูปแบบที่ไมเหมาะสมกับ

ภาระงาน มาตรฐาน และมีการวัดประเมินผล โดยใชเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานที่ไมเหมาะสมในการ

ดำเนินการควบคุม และประเมินกลยุทธตามหลักเกณฑที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2                

ไดกำหนดไวอยางชัดเจน จึงทำใหดานการควบคุมและประเมินกลยุทธของสถานศึกษาไมสงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสะทอนผลการดำเนินงานที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานหรือ

เปาหมายที่ไดกำหนดไว ควรมีการติดตาม และตรวจสอบกลยุทธที่กำลังดำเนินการ เพื ่อใหเกิดความสอดคลองกับ

สถานการณจริงท่ีเกิดข้ึน ควรประเมินจากขอมูลเชิงลึกใหม ๆ โดยการสังเกตการณ และรายงานผลในรูปแบบท่ีเหมาะสม

กับภาระงาน มาตรฐาน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวัดประเมินผล โดยใชเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานจริง  

 2.  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการคาดการณในอนาคต ถึงความเปนไปไดของวิสัยทัศนอยางกวางไกล โดยการ

กำหนดแผนการดำเนินงานลวงหนาอยางมีประสิทธิภาพ มีการจูงใจ และกระตุนผูอื่นใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อให

ตระหนักในหนาที่ของตนในการดำเนินงานตามกลยุทธที่วางไว ดังน้ันผูบริหารและครูในสถานศึกษาควรทำงานรวมกัน

เพื่อผลสำเร็จในการดำเนินงานโดยใชทรัพยากรทั้งภายใน และภายนอกที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน

สูงสุด 

 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

 1.  ควรศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอปจจัยอื่น ๆ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

 2.  ควรศึกษากลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

 3.  ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางในตำแหนงตางๆที่มีตอภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา 
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