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บทคัดยอ  
 

 การวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ระดับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 2) หาระดับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

ไดแก ครูและบุคลากร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก จำนวน 162 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดย

ใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน ใชการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวนโดยใชจังหวัดท่ีตั้งของสถานศึกษา

เปนชั ้นของการสุม เครื ่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 1 ฉบับ                

แบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา มีคาความเชื่อมั่น

เทากับ 0.89 และตอนท่ี 2 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.91  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 2) แรงจูงใจ               

ในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 โดยรวมอยูในระดับมาก 3) บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา             

มีความสัมพันธกันในเชิงบวกระดับสูงกับ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ                

ท่ีระดับ .05  
 

คำสำคัญ :  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน, บทบาทการนิเทศภายใน, ยุคไทยแลนด 4.0 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to: 1) study the school administrators’ roles in internal 

supervision in schools under the Secondary Educational Service Area Office Tak, 2) study the 

motivation in work performance of teachers in Thailand 4.0, 3) study the relationship between the 

school administrators’ roles in internal supervision and the motivation in work performance of teachers 

in these schools, and 4) construct a forecast equation of the school administrators’ roles in internal 

supervision affecting the motivation in work performance of teachers in these schools. The research 

sample was a group of 162 teachers and personnel under the Secondary Educational Service Area 

Office Tak by using Krejcie and Morgan’s table and stratified random sampling. The research instrument 

used was a 5-level rating scale questionnaire divided into 2 parts: part 1 was about the school 

administrators’ roles in internal supervision, a satisfaction questionnaire with the reliability at 0.89. and 

part 2 was about the motivation in work performance of teachers in Thailand 4.0 with a reliability of 

0.91. The data collected were analyzed in terms of: mean, standard deviation, Pearson’s product  

The results of the study were as follows: 1) the school administrators’ roles in internal 

supervision were at the high level, 2) the motivation in work performance of teachers in Thailand 4.0 

was at the high level and 3) the relationship between the school administrators’ roles in internal 

supervision and the motivation in work performance of teachers in Thailand4.0 were correlated at the 

.05 level. 
 

Keywords :  Motivation, Internal Supervision, Thailand 4.0 

 

 

บทนำ  

 การศึกษาน้ันมีความสำคัญอยางมากตอการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา เปนเครื่องมือท่ีสำคัญที่สุดในการ

พัฒนา ดังนั ้นประเทศไทยเริ ่มใชคนเปนศูนยกลางของการพัฒนามาตั้งแตป พ.ศ. 2540 จนถึงปจจุบัน ซึ ่งมีการใช

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

พัฒนาประเทศ โดยมุงใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา เนนการพัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณ พัฒนาคนใหมี

วินัย ใฝ รู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม รวมถึงการ

สรางคนใหอยูกับสิ่งแวดลอมอยางเกื้อกูล โดยการศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0 นั้น  จะตองมีการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู  

ความสามารถทางดานภาษาตางประเทศมาบูรณาการรวมกันกับดานวิทยาศาสตร ดานเทคโนโลยี ดานวิศวกรรมศาสตร 

และดานคณิตศาสตร เพื่อปรับปรุงหรือเสริมสรางการเรียนการสอนที่มุงเนนคุณภาพของผูเรียน จะเห็นไดวาบทบาทและ

หนาที่ของครูผู สอนในยุคไทยแลนด 4.0 เปนผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู ท่ีทำหนาที่หลอหลอมใหผูเรียนเกิด 

"ทักษะ" ดานตาง ๆ ท่ีคงอยูและมีพัฒนาการเกิดข้ึนอยางตอเน่ือง และเนนใหผูเรียนใชการคิดวิเคราะหการแกปญหา และ

การคิดสรางสรรค ที่สามารถนำไปเปนฐานในการสรางผลผลิตหรือนวัตกรรม (Innovation) ไดในอนาคต เพื่อตอบสนอง
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นโยบายไทยแลนด 4.0 ของประเทศคือ การกาวไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง และทรัพยากรบุคคลของประเทศเปนผูมีความรู

ความสามรถ และใชความสามารถนั้นในการขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้น ครูจึงเปนผูที่มีความสำคัญตอการจัดการศึกษาท่ี

สงผลตอคุณภาพ ของผูเรียน (พาสนา จุลรัตน.  2561) 

การนิเทศการศึกษา เปนสิ่งจําเปนสําหรับหนวยงานทุกระดับ ดังนั้น ภารกิจที่สําคัญประการหนึ่งของผูบริหาร 

ก็คือ การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูใหมีการพัฒนาและสงเสริมการจัดการเรยีนรูใหบรรลวัุตถุประสงค การ

นิเทศมีความสําคัญตอการเรียนการสอนเปนอยางยิ่ง ในบางครั้งแมครูจะไดใชความสามารถในการจัดกิจกรรมตามท่ี

วางแผนไวแลวก็ตาม อาจจะมีบางสิ่งบางอยางขาดตกบกพรองทําใหการสอนขาดความสมบูรณ ดังนั้น หากมีบุคคลอื่นได

ชี้แนะ แนะนํา ใหความชวยเหลือ ก็ยอมเกิดผลดี การนิเทศจงึเปรียบเหมือนกระจกเงาที่คอยสองใหเห็นภาพการสอนของ

ครูและเปนกระบวนการที่เสริมสรางการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ เพื ่อเปนขอมูลในการวางแผนในการพัฒนา

การศึกษา การสรางสื่อและนวัตกรรมการเรียนรูใหเหมาะสม ในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดถูกตองตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตรสถานศึกษา โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และยังเปนการสรางความตระหนักใหกับครูถึงปญหาเกี่ยวกับการจัด

ประสบการณเรียนรูใหสามารถแกไขปญหาได และสรางขวัญกําลังใจใหกับครผููสอนอีกดวย นอกจากนี้ ยังมุงใหเกิดความ

รวมมือและประสานงานกันเปนอยางดี ภายใตระบบการบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือควบคุมมาตรฐานและพัฒนางานดาน

การสอนใหมีประสิทธิภาพ ยิ่งข้ึน โดยเฉพาะการกาวสูระบบการประกันคุณภาพการศึกษารอบท่ี 3 กลาวโดยรวมก็คือ การ

จัดการนิเทศการศึกษา ก็เพื่อหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานดานการสอนของครู การทํางานเปนทีม การสราง

เจตคติที่ดีในการทํางาน ความรวมมือในการแกปญหา (สุรศักดิ์ ปาเฮ. 2545) ซึ่งการรวมมือในการปฏิบัติงานจะเกิดข้ึน                

ก็ตอเมื่อผูบริหารเขาใจถึงความตองการของมนุษยและรูวิธีการจูงใจใหผูปฏิบัติงานมีความมั่นใจและเกิดความรูสึกอุทิศตน

เพื่องาน  ดังนั้น การสรางแรงจูงใจในสถานศึกษาจึงเปนหนาที่ของผู บริหารท่ีทำใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ 

จงรักภักดีตอสถานศึกษา และปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ อุทิศตนและเวลาใหกับงาน ในหนาท่ี มีความภาคภูมิใจและ

รูสึกวาเปนสวนหน่ึงของความสำเร็จในสถานศึกษา 

การเขาสู Thailand 4.0 ประเทศไทยตองมีการสรางนวัตกรรมเปนของตนเอง โดยไมตองพึ่งพาตางชาติเหมือน

แตกอน ซึ่งเปาหมายสำคัญของ Thailand 4.0 คือ การขับเคลื่อนไปสูการเปนประเทศท่ี “มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน”

กลาวคือการทำใหประเทศไทยกาวไปสูประเทศที่มีรายไดสูง และมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพสูงโดยเฉพาะ

คนหรือทรัพยากรมนุษยนับเปนองคประกอบท่ีสำคัญและมีความจำเปนมากท่ีสุดเพราะเปนแหลงความรูและกำลงัสำคัญใน

การขับเคลื่อนประเทศ โดยการเปนผูท่ีนำความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ซึ่งการท่ีจะพัฒนาบุคคลใหมี

คุณภาพ มีความรูความสามารถสอดคลองกับนโยบายดังกลาวไดนั้น ระบบการศึกษาของประเทศจำเปนตองปรบัเปลี่ยน

และกาวสู “การศึกษา 4.0” ดวยเชนเดียวกัน เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ

บุคคล (นพรัตน มีศรี และ อมรินทร เทวตา, 2561) 

จากความสำคัญดังกลาว บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

จึงเปนหนาท่ีสำคัญของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีจะทำใหครูเกิดความเขาใจ เห็นความสำคัญของการนิเทศภายใน มีทัศนคติ

ทางบวก เห็นถึงการนิเทศภายในเปนการเสริมแรง เปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ชวยใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน มีแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูอยางแทจริง สามารถพัฒนาผูเรียนได

เต็มตามศักยภาพ ผูวิจัยจึงตองการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก เพื่อนำผลที่ไดจากการวิจัย            

ไปวางแผนพัฒนาและปรับปรุงบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา และเพ่ือเปนแนวทางเสรมิสรางแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 ไปในทิศทางท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

1.  ศึกษาระดับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา  

2.  หาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0  

3.  ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูยุคไทยแลนด 4.0 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล ตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยผูวิจัยไดอาศัยแนวคิดเก่ียวกับ

บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของนักวิชาการประกอบไปดวย 5 ดาน คือ การใหความ

ชวยเหลือครูโดยตรงการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม การพัฒนาหลักสูตร และการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และผูวิจัยไดวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจากทัศนะนักวิชาการ แบงออกเปน  

3 ขอ คือ ความตองการดำรงชีวิต ความตองการความสัมพันธ ความตองการเจริญกาวหนา ดังภาพประกอบ 1 

 

 
ตัวแปรพยากรณ 

 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร 

สถานศึกษาประกอบดัวย 

- การใหความชวยเหลือครูโดยตรง 

- การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชพี 

- การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 

- การพัฒนาหลักสูตร 

- การวิจยัเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

ตัวแปรเกณฑ 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุค 

ไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย 

1.  ความตองการการดำรงชีวิต 

2.  ความตองการความสัมพันธ 

3.  ความตองการความเจริญกาวหนา 

 

ภาพ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

สมมุติฐานในการวิจัย 

1. บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก  

2. บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก  
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วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยครั้งน้ีไดศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีมีผลตอแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของ

ครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ผูวิจัยกำหนดแนวทางในการดำเนินการวิจยั โดย

มีรายละเอียดข้ันตอนดังน้ี 

1. การกำหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู 

4. การวิเคราะหขอมลู 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมลู 

 

การกำหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง การกำหนดประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั ้งน้ี คือ ครูและบุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก  

ปการศึกษา 2566 จำแนกสหวิทยาเขต 4 กลุม จำนวน 20 โรงเรียน ครูและบุคลากร จำนวน 280 คน (สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก. ออนไลน. 2566) 

การเลือกกลมุตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ปการศึกษา 

2566 จำแนกสหวิทยาเขต 4 กลุม จำนวน 20 โรงเรียน ครูและบุคลากร จำนวน 280 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง                  

โดยใชเปดตารางหาขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1986 : 345 อางถึงใน บุญชม                 

ศรีสะอาด 2554 : 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 280 คน ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) 

โดยใชจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษาเปนชั้นของการสุม หลังจากนั้น คัดเลือกกลุมตัวอยางครูของสถานศึกษาแตละจังหวัด

ที่ตั้งของสถานศึกษา โดยใชวิธีการสุมจากการจำแนกสหวิทยาเขต 4 กลุม ดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) ไดกลุมตัวอยางเปนครูในจังหวัดตาก จำนวน 162 คน รายละเอียดดังตาราง 1 

 

ตาราง 1  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จำแนกตามสหวิทยาเขตของสถานศึกษา 

 

สหวิทยาเขต ประชากรครูและบุคลากรโดยสุม

ตามคุณสมบัติท่ีกำหนด (คน) 

กลุมตัวอยางครูและบุคลากร (คน) 

สหวิทยาเขตลุมน้ำปง 70 41 

สหวิทยาเขตลุมน้ำวัง 70 43 

สหวิทยาเขตลุมน้ำเมย 70 40 

สหวิทยาเขตลุมน้ำแมกลอง 70 38 

รวม 280 162 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 

การวิจัยน้ีเปนการศึกษาความสัมพันธของตัวแปร 2 ตัวแปร ประกอบดวย 

1. ตัวแปรพยากรณ ไดแก บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาตาก ประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก 

1.1 การใหความชวยเหลือครโูดยตรง 

1.2 การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ 

1.3 การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 

1.4 การพัฒนาหลักสูตร 

1.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

2. ตัวแปรเกณฑ ไดแก แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครยูุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย 

2.1 ความตองการการดำรงชีวิต 

2.2 ความตองการความสัมพันธ 

2.3 ความตองการความเจริญกาวหนา 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก 1) แบบสอบถามบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษาและ 2) แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาตาก  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวัดเจตคติ

ของ ลิเคอรท (Likert Scale) 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมลูจากกลุมตัวอยาง โดยมีข้ันตอนดงัตอไปน้ี 

1. จัดทำหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลถึงสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษาตาก เพ่ือขอความอนุเคราะห ในการตอบแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 162 ฉบับ ดวยตนเองและสงทางไปรษณยี 

พรอมท้ังขอความอนุเคราะหใหโรงเรียนสงแบบสอบถามใหกับครูท่ีเปนกลุมตัวอยางตอบและรวบรวมไว โดยผูวิจัยกำหนด

วันในการรับแบบสอบถามและดำเนินการเก็บแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมลูจากกลุมตัวอยาง โดยมีข้ันตอนดงัตอไปน้ี 

1. ผูวิจัยขอหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ตากเพ่ือขอความอนุเคราะห ในการตอบแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 162 ฉบับ ดวยตนเองและสงทางไปรษณยี 

พรอมท้ังขอความอนุเคราะหใหโรงเรียนสงแบบสอบถาม ขอมูลใหกับครูท่ีเปนกลุมตัวอยางตอบและรวบรวมไว โดยผูวิจัย

กำหนดวันในการรับแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลและดำเนินการเก็บแบบสอบถามรวบรวมขอมลูกลับคืนดวยตนเอง 
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ผลการวิจัย  

 ผลการวิเคราะหขอมูล ความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจ               

ในการปฏิบัติงานของครยูุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  แบบสอบถามที่สงใหกลุม

ตัวอยางจำนวน 162 ชุด ไดรับคืน 162 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครูและ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2   คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร สถานศึกษา ตาม 

             ความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยรวมและ 

             รายดาน 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
N = 262 

ระดับ อันดับ 
x� S.D. 

1. การใหความชวยเหลือครูโดยตรง 4.52 0.51 มาก 1 

2. การเสรมิสรางประสบการณทางวิชาชีพ 4.34 0.48 มาก 4 

3. การพัฒนาทักษะการทำงานเปนกลุม 4.40 0.50 มาก 3 

4. การพัฒนาหลักสตูร 4.41 0.39 มาก 2 

5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 4.18 0.53 มาก 5 

รวม 4.37 0.41 มาก  

 

จากตาราง 2 แสดงวา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครูและบุคลากร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก  โดยรวมอยูในระดับมาก (x�= 4.37 , S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 1) การใหความชวยเหลือครูโดยตรง 

(x�= 4.52 , S.D. = 0.51)  2) การพัฒนาหลักสูตร (x�= 4.41 , S.D. = 0.39) 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม (x�= 

4.40 , S.D. = 0.50) 4) การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ (x�= 4.34 , S.D. = 0.48) และ 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ในชั้นเรียน (x�= 4.18 , S.D. = 0.53) ตามลำดับ สรุปไดวา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นครูและบุคลากร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยรวมอยูในระดับมาก โดยการใหความ

ชวยเหลือครูโดยตรง และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนต่ำสุด 
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด  4.0 ตามความคิดเห็นครู

และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครู ยุคไทยแลนด 4.0  

 ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตากโดยรวม  

และรายดาน 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
N = 262 

ระดับ อันดับ 
x� S.D. 

1. ความตองการการดำรงชีวิต 4.38 0.45 มาก 2 

2. ความตองการความสัมพันธ 4.50 0.41 มาก 1 

3. ความตองการความเจรญิกาวหนา 4.35 0.43 มาก 3 

รวม 4.41 0.42 มาก  

 

จากตาราง 3 แสดงวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 ตามความคิดเห็นครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยรวมอยูในระดับมาก (x�= 4.41 , S.D. = 0.42)                   

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 1) ความตองการ

ความสัมพันธ (x�= 4.50 , S.D. = 0.41)  2) ความตองการการดำรงชีวิต (x�= 4.38 , S.D. = 0.45) และ 3) ความตองการ

ความเจริญกาวหนา (x�= 4.35 , S.D. = 0.43) สรุปไดวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 ตามความ

คิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก  โดยรวมอยูในระดับมาก                

โดยความตองการความสัมพันธสูงสุดและความตองการความเจริญกาวหนาต่ำสุด 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4  ความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศภายในของผูบรหิารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุค 

ไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยรวม 

 

ความสัมพันธระหวางตัวแปร r p 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบรหิารสถานศึกษา (X) 
0.812* .000 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครยูคุไทยแลนด 4.0 (Y) 

*p < .05 
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จากตาราง 4  แสดงวา ความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ                      

ในการปฏิบัติงานของครยูุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยรวมมีความสัมพันธกัน

ในเชิงบวกระดับสูง  (rxy= 0.812*) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สรุปไดวา ผูบริหารมีบทบาทการนิเทศภายในอยูในระดับมากแลวแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 

4.0 จะมีระดบัมากดวย ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

ตาราง 5  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันของตัวแปรบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากับ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครยูคุไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก  

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X 

Y1 0.715*      

Y2 0.559* 0.601*     

Y3 0.610* 0.535* 0.613*    

Y 0.672*   .632*  0.708*  0.751*   0.779* 0.812* 

*p < .05  

 

จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของตัวแปรบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา (X) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 (Y) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ตาก พบวาตัวแปร 8 ตัว มีความสัมพันธกันในเชิงบวกระดับถึงปานกลางอยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยตัวแปร

มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (X4) กับความตองการของการดำรงชีวิต (Y1)  (rxy= 0.751) อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด คือ การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ (X2) 

กับความตองการความเจรญกาวหนา  (Y3) (rxy= 0.535) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่องบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก สรุปเปนประเด็นสำคัญ ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครู และบุคลากร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยรวมอยูในระดับมาก โดยการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพมีมาก 

แตการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนมีนอย 

2. ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 ตามความคิดเห็นครู และบุคลากรทางการ

ศึกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยรวมอยูในระดับมาก โดยความตองการการดำรงชีวิตมีมาก 

แตความตองการความเจริญกาวหนามีนอย 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก พบวา โดยรวมมีความสัมพันธกัน

ในเชิงบวกระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลการวิจัย ความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก มีประเด็นท่ีนาสนใจนำมาอภิปราย

ผลดังตอไปน้ี 

1. บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก การ

ใหความชวยเหลือครูโดยตรง การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ 

และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนตามลำดับ ทั้งน้ีจากการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะมีกระบวนการจัดทำปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่มีอยูแลวหรือจัดสรางขึ้นใหม เพื่อให

สอดคลองกับสภาพความตองการของสังคม ปจจุบันมีการทำงานเปนทีม มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนพัฒนา

ศักยภาพตนเองใหมีความรูในการทำงานท่ีหลากหลาย และมีการสงเสริมใหครูไดจัดทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน สงผล

ใหบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยรวมอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ นิภาวรรณ ศิริ (2561) ไดศึกษาเรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษาที่สงผลตอการ

ปฏิบัติงานของครูอาชีวศึกษา พบวาการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของครูอาชีวศึกษาอยูในระดับมาก ทั้งใน

ภาพรวมและรายดานทุกดาน นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของญาณี ญาณะโส (2562) การศึกษาบทบาทการนิเทศ

ภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี และตราด พบวา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี และตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับนงคนุช จอมเกาะ 

(2563) ไดศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอำเภอสีคิ้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 ผลวิจัยพบวา ระดับการนิเทศภายใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอำเภอสีคิ้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมและรายดานการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาทุกดานมีการปฏิบัติอยูมาก ดานที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการ

เสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ รองลงมาคือดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม ดานการนิเทศเพื่อพัฒนาใหความ

ชวยเหลือครูโดยตรง ดานการพัฒนาหลักสูตรและดานที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

นอกจากนี้ยังสอดคลองเมธินี สะไร (2560) ไดศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหพัฒนา อำเภอ                

รือเสาะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การนิเทศภายใน ของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมสหพัฒนาอำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ดานที่มีการนิเทศภายในระดับสูงที่สุด คือ ดานการ

พัฒนาทางวิชาชีพรองลงมาคือ ดานการพัฒนาทักษะการทางานกลุมและดานการพัฒนาหลักสูตร สวนการนิเทศภายในท่ีมี

ระดับต่ำท่ีสุด คือ ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาตาก  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 

ความตองการการดำรงชีวิต ความตองการความสัมพันธ และความตองการความเจริญกาวหนาตามลำดับ ทั้งน้ีจาก

การศึกษาพบวา แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก   

เกิดจากการที่ไดปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีสภาพแวดลอมดี มีเพื่อนรวมงานใหความรวมมือชวยเหลือกันเปนอยางดี              

ในเรื่องการทำงาน และไดรับการสนับสนุนการฝกอบรมและศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ จากท่ีกลาว



 

 

 

 

วารสารราชนครินทร ปท่ี 21 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2567) 

Journal of Rajanagarindra Vol. 21 No. 2 (July - December 2024) 
 

152 

 

มาขางตนสงผลใหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ รุงอรุณ  สุขศรีวงษ และ กฤษฎา วัฒนศักดิ์ (2566) ที่ไดศึกษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยาจังหวัดนครราชสีมา พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนรวมมิตรวิทยา จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมอยู ในระดับมากและ                   

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของนวรัตน อายุยืน (2561) ไดศึกษาเรื่องแรงจูงใจท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต  1 พบวา แรงจูงใจของครูสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาตาก พบวา บทบาทการนิเทศภายใน

ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ กันในเชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 อยูใน

ระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีจากการศึกษาพบวาบทบาท การนิเทศ

ภายในของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญมากตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สวนสำคัญคือ 

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 

การใหความชวยเหลือครูโดยตรง และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ตลอดจนครูไดปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที ่มี

สภาพแวดลอมดี  มีเพื่อนรวมงานใหความรวมมือชวยเหลือกันเปนอยางดีในเรื่องการทำงาน  และไดรับการสนับสนุน 

การฝกอบรมและศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณ สอดคลองกับงานวิจัยของกิตติชัย แสงสวาง และ  

พรเทพ รูแผน (2565) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง พบวา รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

แบบเพื่อนชวย เพื่อนมีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครใูนสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอยูในอันดับสูงสุดโดยมีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

สอดคลองกับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ คำสี (2560) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะสำคัญของผูเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาอำเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา ความสัมพันธระหวางทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอกบินทรบุร ีจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

สอดคลองกับงานวิจัยของนิภาวรรณ ศิริ (2561) ไดศึกษาเรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานของ

ครูอาชีวศึกษา พบวา การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวก ในระดับสูงกับการปฏิบัติงานของครูอาชีวศึกษา

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะท่ัวไป 

1. ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูสวนเกี่ยวของควรใหความสำคัญและสามารถนำผลวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศ

ภายในของผูบริหารสถานศึกษาดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงสุดไปประยุกตใชในการสงเสริม

สนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูอยางเต็มศักยภาพ 
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            2. ควรใหความสำคัญและสามารถนำผลวิจัยเกีย่วกับแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูยุคไทยแลนด 4.0 ดาน

ความตองการดำรงชีวิต ซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงสุดไปใชในสรางแรงจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความภาคภูมิใจอาชีพ

รับราชการครู และเล็งเห็นเปนอาชีพท่ีมั่นคงกับอนาคตในยุคไทยแลนด 4.0 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา

ในกลุมเครือขายเพ่ิมเติม เพ่ือใหไดแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในท่ีสอดคลองกับยุคไทยแลนด 4.0 และศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีวิจัยแบบผสมผสานเพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกสามารถนำไป

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับโรงเรียนแตละแหงได 

 

องคความรูใหมจากการวิจัย 

 จากงานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ผูวิจัยสามารถสรุปองคความรูใหม 

เพ่ือนำไปใชสำหรับการนิเทศภายในสถานศึกษา ใหการจัดเรียนการสอนมีคุณภาพและการพัฒนาใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ

สูงข้ึน พัฒนาการปฏิบัติงานของครูใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา 

สามารถสรุปเปนวงจรการนิเทศภายในสถานศึกษา รวมถึงการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตองการ ดวยวิธีการหรือ 

เทคนิคตาง ๆ โดยมีการกำหนดขั้นตอนการทำงานอยางมีระบบ สะดวกแกการปฏิบัติ โดยการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองการของสถานศึกษา วางแผน และนโยบายของมาพิจารณาแลวสรุปเปนงาน ท่ีปฏิบัติ โดยกำหนดเปนโครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย ทางเลือกรายละเอียดอื่น ๆ ในการดำเนินงาน โดยกำหนดเปนขั้นตอนที่ตอเนื่องและสัมพันธกัน 

การศึกษาใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคตามกระบวนการนิเทศการศึกษาเพื่อใหทราบสภาพปญหา                 

ท่ีแทจริง เพ่ือแกปญหาและพัฒนาการทำงานของครูไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถ เก็บขอมูลนำมาเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึน

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและสิ่งที่ทำใหมีความเขาใจตรงกัน ระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ การดำเนินการนิเทศ 

หมายถึง การดำเนินการนิเทศตามระบบที่วางแผนรวมถึงขั้นตอนการ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ ตามวัตถุประสงค และ

นโยบายของการจัดการศึกษาท่ีวางไว เพ่ือเปาหมาย สูงสุดคือคุณภาพของผูเรียน 
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