
 

 

 

  Journal of MCU Kanchana Review 
 วารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์  

Journal Homepage:  https://so05.tci-thaijo.org/index.php/Kanchana-editor/index 
 
 

การจัดการทางยุทธศาสตร์ของวัดท่าขนุนตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ด้วยกระบวนการวิเคราะห์สวอต 
พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโ )  
วัดท่าขนุน อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบรุี  
 
The Strategic Management of Wat Thakhanun in accordance with the Sangha Affair 
Administration with the Technique of SWOT Analysis 
Phrakhruwiratchanchanadhamma (Lek Sudhammapañño) 
Wat Thakhanun, Thong Pha Phum District, Kanchanaburi Province   
 
Article  Info  บทคัดย่อ 
Vol. 1 No. 1 (Jan-Apr 2021)  การจัดการทางยุทธศาสตร์ของวัดท่าขนุนได้ด าเนินตามรูปแบบการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ 6 ด้าน คือ 1) การปกครอง 2) การศาสนศึกษา 3) การเผยแผ่ 4) การ
สาธารณูปการ 5) การศึกษาสงเคราะห์ และ 6) การสาธารณสงเคราะห์ บน
พื้นฐานของการวิเคราะห์สวอต 4 ด้าน คือ 1) จุดแข็ง และ 2) จุดอ่อน ท้ังสองข้อนี้
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์กร ส่วนข้อ 3) โอกาส และ 4) อุปสรรค 
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก จากการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์สวอตเป็น
กระบวนการวิเคราะห์สภาวการณ์ของการบริหารองค์กร วัดท่าขนุน ได้น า
กระบวนการนี้มาใช้ ท าให้ค้นพบปัจจัยภายในและภายนอกหลายประการ จากนั้น
ได้สังเคราะห์ปัจจัยดังกล่าวตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน แต่ละ
ด้านท าให้ได้ยุทธศาสตร์การจัดการวัด ดังนี้ 1. ยุทธศาสตร์การปกครอง ด้วยการ
กระจายอ านาจ การสร้างสรรค์บุคลากรใหม่และการมอบหมายงานให้ร่วม
รับผิดชอบ 2. ยุทธศาสตร์การศาสนศึกษา ด้วยการให้ทุกคนแสวงหาความรู้เพื่อ
พัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนางาน 3. ยุทธศาสตร์การเผยแผ่ ด้วยการเผยแผ่ค า
สอนของพระพุทธเจ้าในทุกวิธี ทุกเวลาและทุกโอกาส 4. ยุทธศาสตร์การ
สาธารณูปการ ด้วยการรักษาของเก่า เสริมสร้างของใหม่ ไม่ทิ้งเอกลักษณ์ไทย 
กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม 5. ยุทธศาสตร์การศึกษาสงเคราะห์ ด้วยการให้วัดสร้าง
คน คนสร้างชาติ 6. ยุทธศาสตร์การสาธารณสงเคราะห์ ด้วยการคืนก าไรให้สังคม
และการให้การสงเคราะห์โดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ยุทธศาสตร์ของวัดท่าขนุน 6 
ประการ ที่ก าหนดขึ้นนี้ เป็นองค์ความรู้ ใหม่ที่ เกิดจากการศึกษาวิเคราะห์
สภาวการณ์ของวัดท่าขนุนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน หากสังเคราะห์เข้ากับหลักการ
ทางพระพุทธศาสนาจะเห็นว่า ปัจจัยภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) มีลักษณะคล้าย
แนวคิดเรื่องโยนิโสมนสิการ ส่วนปัจจัยภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) คล้าย
แนวคิดเรื่องปรโตโฆสะเป็นอย่างมาก  

Academic Article  

Article History:  

Received 8 Mar 2021; 
Revised 19 Apr 2021;  
Accepted 27 Apr 2021 

 

ค าส าคัญ:  

การจัดการทางยุทธศาสตร;์  
วัดท่าขนุน;  
การบริหารกิจการคณะสงฆ;์ 
การวิเคราะหส์วอต  

 

Corresponding Author,  
E-mail: suthamma_2548            
          @hotmail.com     

    

Keywords:  Abstract 
Strategic Management; 
Wat Thakanun;  
Sangha Affair 

 The strategic management of Wat Thakhanun has been performed 
by the Six Concepts of Sangha Affair Administration, namely 1) 
administration; 2) the religious education; 3) Dhamma propagation; 4) 
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บทน า  

 วัดเป็นสถานที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนาซึ่งประกอบด้วยอุโบสถ วิหาร เจดีย์ รวมทั้งมีพระภิกษุสงฆ์
อยู่อาศัย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2525: 747) สมัยครั้งพุทธกาลจะใช้ค าว่า อาราม เป็นค าเรียกชื่อศาสนสถาน
ในทางพระพุทธศาสนาที่ใช้เรียกเสนาสนะที่มีผู้ศรัทธาถวายพระพุทธเจ้าในระยะแรก เช่น เชตวนาราม หรือชื่อ
เต็มว่า เชตวเน อนาถปิณฺฑิกสฺส อาราเม (พระไตรปิฎกภาษาบาลี เล่ม 24 ข้อ 93: 198) ความหมายว่า อาราม
ของอนาถปิณฑิกะเศรษฐีที่ป่าเจ้าเชต ในเวลาต่อมามีค าใช้เรียกอีกอย่างว่า วิหาระหรือวิหาร แปลว่า ที่อยู่ 
อย่างไรก็ตาม ยังมีค าที่ให้ความหมายว่า วัด อีกชื่อหนึ่ง คือ อาวาส ดังชื่อเรียกสมภารผู้ครองวัดว่า เจ้าอาวาส 
หรือชื่อเรียกวัด เช่น วัดเทพศิรินทราวาส ในสมัยพุทธกาลยังไม่มีการสร้างอาคารสถานที่ให้เป็นที่อยู่อาศัยของ
พระภิกษุสงฆ์โดยเฉพาะเจาะจง เนื่องจากพระพุทธเจ้าไม่ทรงอนุญาตให้พระภิกษุมีที่อยู่อาศัยเป็นหลักแหล่ง
ถาวร ด้วยจะท าให้เกิดความยึดติดในทางโลก ทรงก าหนดสถานที่ส าหรับใช้เป็นที่อาศัย คือ รุกขมูล
เสนาสนะ อันหมายถึง การอยู่โคนต้นไม้ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2539: 321) แล้วให้จาริกไปเพ่ือมิให้
จิตมีสิ่งผูกพัน เมื่อพระพุทธเจ้าพร้อมเหล่าสาวกออกเผยแผ่พระศาสนา ปรากฏมีผู้เลื่อมใสศรัทธาออกบวชเป็น

Administration;   
SWOT Analysis 

public utility; 5) educational welfare; and 6) public welfare. These are 
done based on SWOT Analysis which is strengths (S) and weaknesses 
(W), both are internal factor analysis of the organization, and 
opportunities (O) and threats (T), both are external factor. The results 
of the study reveal that the SWOT Analysis refers to theory of 
situation analysis. Wat Thakhanun is performed by this theory which 
is found many factors, both of internal and external and then 
synthesizes them to the Six Concepts of Sangha Affair Administration. 
Each concept of such Sangha Affair Administration is formed the 
strategic management in the followings: 1) administration: it consists 
of decentralization, support for new personnel placement, and 
assignment of the work for responsibility; 2) the religious education: it 
consists of education for everyone, all monastics have to study in 
order to develop themselves, people, and work;’ 3) Dhamma 
propagation: it consists of  the Buddha’s teachings in every methods, 
times, and opportunities; 4) public utility: it consists of preserving the 
old things, creating new items, do not abandoning Thai identity, and 
being concordant with environment; 5) educational welfare: it 
consists of the concept of constructing a monastery to create people 
and then people build the nation; and 6) public welfare: it consists 
of a return of profits to society and provision of  relief without 
discrimination. These strategies of Wat Thakhanun are conducted as 
the new body of knowledge which is done based on analytical 
studying the situation of monastery in the pass until now. If it is 
synthesized to the Buddhist principles, it will find that the internal 
factors (Strengths and Weaknesses) are related to Yonisomanasikara 
(Critical Thinking) and external factors (Opportunities and Threats) are 
related to Paratoghasa (Another’s Utterance).  
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พระภิกษุจ านวนมาก ส่วนผู้ที่ไม่ได้บวชก็ให้ความอุปถัมภ์เป็นอย่างดี เช่น พระเจ้าพิมพิสารแห่งกรุงราชคฤห์ ทรง
ประกาศตนเป็นองค์ศาสนูปถัมภกต่อพระพุทธศาสนา ทั้งทรงถวายเวฬุวันให้เป็นที่ประทับของพระพุทธเจ้า
และเหล่าพุทธสาวก ซึ่งพระองค์ก็ทรงรับไว้ ด้วยเพราะวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์มิใช่มุ่งเน้นให้บ าเพ็ญวิปัสสนา
ญาณเท่านั้น หน้าที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การจาริกไปในที่ต่าง ๆ เพ่ือเผยแผ่พระธรรมค าสอน และเป็น
มูลเหตุให้ทรงมีพระพุทธานุญาตให้พระภิกษุสามารถรับอารามที่เหล่าทายกถวายได้  
 ด้วยเหตุที่การสร้างวัดกลายเป็นประเพณีนิยม วัดจึงปรากฏแพร่หลายทั้งในเมืองและชนบท จนท าให้
จุดมุ่งหมายเดิมของการบวชเปลี่ยนไป เพราะพระสงฆ์ส่วนหนึ่งมีท่ีอาศัยอย่างถาวร ยึดติดในเสนาสนะแทนการ
ปฏิบัติเพื่อรื้อออกซ่ึงความทุกข์และเพ่ือท าให้แจ้งแห่งการดับทุกข์ พระภิกษุในเวลาถัดมาจึงมีลักษณะแตกต่าง
กัน 2 แบบ คือ ฝ่ายหนึ่งที่ตั้งมั่นในแนวปฏิบัติเดิม คือ การปลีกจากทางโลก อาศัยอยู่ในป่าเพ่ือแสวงหาความ
วิเวก มุ่งเน้นทางวิปัสสนาธุระ อีกฝ่ายหนึ่งอาศัยอยู่ในวัดภายในเขตชุมชน เน้นการศึกษาเพ่ือให้เข้าใจพุทธพจน์ 
เรียกว่า คันถธุระ การแบ่งเป็น 2 ลักษณะนี้ได้แยกชัดเจนในประเทศศรีลังกา คือ การแยกพระสงฆ์เป็น 2 ฝ่าย 
(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2539: 325) โดยเรียกฝ่ายที่อยู่ป่าว่า อรัญวาสี และเรียกฝ่ายที่อยู่ในเมืองว่า 
คามวาสี พระภิกษุไม่ว่าจะเป็นฝ่ายอรัญวาสีหรือคามวาสี ทุกรูปต้องสังกัดไม่วัดใดก็วัดหนึ่ง วัดฝ่ายคามวาสีอยู่
ภายในหรือรอบนอกเมืองที่มีชุมชนตั้งอยู่ แต่วัดฝ่ายอรัญวาสีจะถอยร่นห่างชุมชนให้มากที่สุด  
 การสร้างวัดในสังคมไทยได้รับอิทธิพลหลักมาจากลังกา เนื่องจากคนไทยนับถือพระพุทธศาสนาใน
นิกายเถรวาทหรือหินยานผ่านมาทางสายของลังกา (แบบลังกาวงศ์) อย่างไรก็ตาม การพัฒนาวัดให้มีความ
เจริญรุ่งเรืองหรือในปัจจุบันเรียกว่า การบริหารจัดการ เป็นศาสตร์และศิลป์ที่เจ้าอาวาสต้องศึกษาและน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับยุคโลกาภิวัตน์ ทั้งนี้ เพ่ือให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม่และประชาชน
ที่เข้ามาประกอบศาสนพิธีภายในวัด ด้วยเหตุนี้องค์การคณะสงฆ์ภายใต้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 
จึงระบุการบริหารจัดการคณะสงฆ์ไว้ในหมวด 3 คณะสังฆมนตรี มาตรา 33 ความว่า ให้จัดระเบียบบริหารการ
คณะสงฆ์ส่วนกลางเป็นองค์การต่าง ๆ คือ (1) องค์การปกครอง (2) องค์การศึกษา (3) องค์การเผยแผ่ (4) 
องค์การสาธารณูปการ (พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2484, 2484) ต่อมามีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และแก้ไขบางมาตราโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2561 แต่สาระส าคัญของพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 คือ การยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 หมายความว่า ได้ยกเลิกองค์การทั้ง
สี่ (สังฆมนตรี) ไปด้วย จากนั้น ได้ก าหนดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใหม่ แบ่งการปกครองออกเป็น 2 ส่วน 
คือ ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ในส่วนกลางมีเจ้าคณะใหญ่เป็นเจ้าปกครองและปกครองในส่วน
ภูมิภาค ในส่วนภูมิภาคประกอบด้วยเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล ซึ่งปกครอง
ลดหลั่นลงไป  
 เมื่อมีการก าหนดการบริหารกิจการคณะสงฆ์รูปแบบใหม่ องค์การทั้งสี่ได้เปลี่ยนมาเป็นอ านาจหน้าที่
ของเจ้าคณะต่าง ๆ ซึ่งจะต้องควบคุมและส่งเสริม รวมถึงมหาเถรสมาคมที่จะต้องรับผิดชอบด้วยเช่นกัน เพราะ
ตามมาตรา 15 ตรี ว่าด้วยเรื่องอ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม ระบุไว้ในข้อ (3) ความว่า ควบคุมและส่งเสริม
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
(พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535, 2535) ดังนั้น อ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม รวมถึง
องค์การปกครองใหม่ คือ เจ้าคณะใหญ่ลงไปถึงเจ้าคณะต าบลจึงต้องการควบคุมและส่งเสริมการศึกษา ในด้าน
ต่อไปนี้  (1) ด้านศาสนศึกษา (2) ด้านศึกษาสงเคราะห์ (3) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (4) การ
สาธารณูปการและ (5) สาธารณสงเคราะห์ ซึ่งหากรวมการปกครองส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของคณะสงฆ์
เข้าด้วย ก็เป็นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้านพอดี การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้านนี้มี
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ความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาวัดตามรูปแบบรัฐสมัยใหม่ เพราะเป็นการแบ่งภาระงานของเจ้าอาวาสใน
ฐานะผู้ปกครองให้ผู้ช่วยเจ้าอาวาสซึ่งเป็นพระสังฆาธิการได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยการประยุกต์ใช้วิธีการ
หรือทฤษฎีการปกครองสมัยใหม่ให้วัดมีความทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันยิ่งขึ้น     
 จากที่กล่าวมา จะเห็นว่า วัดมีความส าคัญในฐานะเป็นศาสนสถานให้พุทธบริษัทได้ประกอบศาสนกิจ 
อย่างไรก็ตาม การก าเนิดวัดในประเทศไทยมีหลักปฏิบัติที่น่าสนใจและบริหารจัดการให้วัดด าเนินไปอย่าง
ราบรื่นก็เป็นสิ่งที่ท้าท้ายในสังคมปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส าหรับวัดท่าขนุนเป็นวัดหนึ่งที่มี
ความสัมพันธ์ทั้งต่อบ้านและวัง วัดแห่งนี้ตั้งอยู่เลขที่ 235 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าขนุน อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี เป็นศูนย์กลางของชุมชนในการประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ ตามความเชื่ออันเนื่องมาจากค าสอนใน
พระพุทธศาสนา ดังนั้น ในบทความนี้จึงกล่าวถึงความเป็นมา ความส าคัญของวัดท่าขนุนและยกตัวอย่างการ
จัดการทางยุทธศาสตร์ตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้าน โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์สวอต
เป็นเครื่องมือในการศึกษาร่วม ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาวัดตามรูปแบบการปกครองสมัยใหม่ให้เท่าทันสังคมปัจจุบัน 
อันจะเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งต่อพระพุทธศาสนา สังคมและประเทศชาติต่อไป 

เนื้อเรื่อง  

 ประวัติวัดท่าขนุน  

 ในเบื้องต้นขอกล่าวถึงวัดท่าขนุน ซึ่งเป็นวัดที่ส าคัญแห่งหนึ่งของจังหวัดกาญจนบุรี ในหนังสือนิราศท่า
ดินแดง พระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราชในปี พ.ศ. 2329 เมื่อคราวเสด็จไป
ท าศึกกับพม่าซึ่งยกมารุกรานไทยที่ท่าดินแดง ทรงยกทัพไปพร้อมกับกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท โดย
ขบวนเรือจากกรุงเทพ ฯ ไปจนถึงเมืองไทรโยคแล้วจึงเดินทัพทางบกต่อไป พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้า
จุฬาโลกมหาราชทรงเข้าตีค่ายพม่าท่ีท่าดินแดง ในขณะที่กรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาททรงเข้าตีค่ายพม่า
ที่ต าบลสามสบ โดยเข้าตีค่ายพม่าพร้อมกันทั้งสองทัพเมื่อวันที่ 21-23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2329 รวมเวลารบ 3 
วัน ในช่วงเวลาบ่ายของวันที่ 23 ฝ่ายไทยบุกทะลวงเข้าค่ายพม่าและรบติดพันจนพลบค่ า พม่าจึงทิ้งค่ายแตก
หนีไป กองทัพไทยได้ไล่ติดตามไปถึงค่ายพระมหาอุปราชาที่ต าบลแม่กษัตริย์ พระมหาอุปราชารู้ว่า กองทัพ
หน้าแตกแล้วก็ไม่ให้คิดต่อสู้  รีบยกกองทัพหนีไปก่อน กองทัพพม่าจึงแตกยับเยิน เสียรี้พลและอาวุธ
ยุทโธปกรณ์มากมาย โดยเฉพาะปืนใหญ่ไม่สามารถที่จะลากกลับไปได้แม้แต่กระบอกเดียว จากนิราศท่าดินแดง
ในครัง้นั้น ได้กล่าวถึงจังหวัดกาญจนบุรีในนามเดิมว่า เมืองปากแพรก ซึ่งพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬา
โลกมหาราชทรงยกทัพเรือขึ้นไปถึงเมืองไทรโยคแล้วจึงเปลี่ยนเป็นทัพบก ยกไปตั้งค่ายที่ด่านท่าขนุนแล้วบุก
โจมตีกองทัพพม่าท่ีท่าดินแดง จะเห็นได้ว่า ในสมัยรัชกาลที่ 1 ท่าขนุนเป็นเมืองหน้าด่านอยู่แล้ว จากค่านิยมว่า 
มีบ้านที่ไหนก็ต้องมีวัดที่นั่น ท าให้มั่นใจว่า วัดท่าขนุนน่าจะมีมาตั้งแต่สมัยนั้น เพียงแต่ไม่สามารถค้นหา
หลักฐานแสดงชัดเจนได้ (พระครูวิลาศกาญจนธรรม, 2557: 30-32)  
 หลักฐานการมีวัดท่าขนุนปรากฏชัดเมื่อครั้งที่พระเจ้าบรมวงศ์เธอ พระองค์เจ้าอรประพันธ์ร าไพและพระ
เจ้าบรมวงศ์เธอ พระองค์เจ้าอดิศัยสุริยาภา สองพระราชธิดาในล้นเกล้ารัชกาลที่ 5 กับเจ้าจอมมารดาอ่อน 
เสด็จประพาสป่าทองผาภูมิ ทั้งสองพระองค์มีพระอุปนิสัยรักการผจญภัย ชอบเสด็จประพาสป่าเป็นชีวิตจิตใจ 
เมื่อเสด็จประพาสทองผาภูมิแล้วเกิดชอบพระทัยในสภาพป่า จึงได้เสด็จมาอีกครั้งหนึ่งและได้ขอเด็กกะเหรี่ยง 
2 คน คือ นังมิ่นกงกับนอเด่งเฉ่งจากบ้านปรังกาสีไปเลี้ยงไว้ในวัง การเสด็จครั้งหลังนี้ทั้งสองพระองค์ได้ทูลขอ
พระราชทานพระพุทธรูปรัชกาลขนาดหน้าตักประมาณ 1 ศอก 2 องค์ และธรรมาสน์ทรงบุษบกฝีมือช่างหลวง
จากในหลวงรัชกาลที่ 7 มาถวายแก่หลวงปู่พุก อุตฺตมปาโล พระเถระเชื้อสายมอญ อดีตเจ้าอาวาสวัดท่าขนุน
เมื่อปี พ.ศ. 2472 เนื่องจากหลวงปู่พุก อุตฺตมปาโล มีศีลาจารวัตรงดงาม เป็นที่เคารพนับถือของชาวบ้านเป็น
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อย่างมาก ทั้งสองพระองค์ทรงทราบกิตติศัพท์จึงเสด็จมานมัสการพร้อมกับถวายสิ่งของพระราชทานดังกล่าว
ข้างต้น หลวงปู่พุกปกครองดูแลวัดท่าขนุนมาจนถึงปี พ.ศ. 2489 ก็มรณภาพ ชาวบ้านได้นิมนต์หลวงปู่เต๊อะเน็ง
ชาวกะเหรี่ยง (มาจากพม่า) มาเป็นเจ้าอาวาสวัดท่าขนุนเป็นรูปที่ 2 (พระครูวิลาศกาญจนธรรม, 2557: 34) 
 ช่วงนั้นหลวงพ่ออุตตมะ (ต่อมาได้รับพระราชทานสมณศักดิ์ชั้นราชที่พระราชอุดมมงคล) เดินธุดงค์เข้า
มาในประเทศไทยได้พบกับหลวงปู่เต๊อะเน็ง จึงช่วยกันสร้างมณฑปประดิษฐานรอยพระพุทธบาทสี่รอยจ าลอง
ให้กับทางวัดท่าขนุน หลวงปู่เต๊อะเน็งปกครองวัดท่าขนุนถึงปี พ.ศ. 2493 ก็เดินทางกลับประเทศพม่า มีพระ
จากเมืองกาญจน์มาดูแลวัดท่าขนุน แต่อยู่ได้ไม่นานก็หนีกลับไปเพราะทนไข้ป่าไม่ไหว วัดท่าขนุนจึงกลายเป็น
วัดร้างอยู่ระยะหนึ่ง จนกระท่ังวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2495 หลวงปู่สาย อคฺคว โส เดินธุดงค์มาจากนครสวรรค์ 
มาปักกลดปฏิบัติธรรมอยู่ที่บริเวณวัดท่าขนุน ชาวบ้านเห็นวัตรปฏิบัติอันน่าเลื่อมใสจึงให้การอุปัฏฐากเป็น
อย่างดี จนถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2496 หลวงปู่สายก็ได้ลาชาวบ้านเดินธุดงค์เข้าไปในประเทศพม่า  
 ครั้นถึงวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2496 หลวงปู่สายเดินธุดงค์กลับจากพม่ามาถึงวัดท่าขนุนและได้อยู่
จ าพรรษาอยู่ทีว่ัดท่าขนุนจนถึงวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2496 ชาวบ้านน าโดยนายบุญธรรม นกเล็ก ได้นิมนต์
ให้หลวงปู่อยู่เป็นเจ้าอาวาสที่วัดท่าขนุน หลวงปู่สายแนะน าให้นายบุญธรรม นกเล็ก น าคณะชาวบ้านไปกราบ
ขอท่านกับหลวงปู่น้อย เตชปุญฺโญ เจ้าอาวาสวัดหนองโพ จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งเป็นพระกรรมวาจาจารย์และ
เป็นเจ้าอาวาสปกครองดูแลท่าน จากนั้น หลวงปู่สายก็ลาชาวบ้านเดินทางกลับวัดหนองโพธิ์ จังหวัดนครสวรรค์  
 หลังออกพรรษาในปี พ.ศ. 2497 นายบุญธรรม นกเล็ก ได้น าชาวบ้านเดินทางไปนครสวรรค์เพ่ือกราบ
หลวงปู่น้อยและขออนุญาตอาราธนาหลวงปู่สายมาเป็นเจ้าอาวาสวัดท่าขนุน เมื่อหลวงปู่น้อยอนุญาตแล้ว 
หลวงปู่สายจึงเดินทางกลับมาพร้อมกับชาวบ้าน ถึงวัดท่าขนุนเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2497 และเริ่ม
บูรณะวัดตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา หลวงปู่สายได้รับการแต่งตั้งจากพระวิสุทธิรังษี (ดี พุทฺธโชติมหาเถร) เจ้าคณะ
จังหวัดกาญจนบุรีในขณะนั้น ให้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดท่าขนุน ตามหนังสือแต่งตั้งเลขที่ 1/2498 ลงวันที่ 
1 มกราคม พ.ศ. 2498 และได้ร่วมกับชาวบ้านพัฒนาวัดท่าขนุนกลับมาเป็นวัดโดยสมบูรณ์อีกวาระหนึ่ง จน
ได้รับรางวัลวัดพัฒนาตัวอย่างในปี พ.ศ. 2516 เมื่อหลวงปู่สาย อคฺคว โส มรณภาพในปี พ.ศ. 2535 เสนาสนะ
ภายในวัดได้ทรุดโทรมลง บางส่วนช ารุดไม่สามารถใช้งานได้ จนกระทั่งมีเจ้าอาวาสแล้ว 2 รูป คือ พระอธิการ
สมเด็จ วราสโย และพระสมุห์สมพงษ์ เขมจิตฺโต ในปี พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็นสมัยที่พระสมุห์สมพงษ์ เขมจิตฺโต เป็น
เจ้าอาวาสวัดท่าขนุน พระราชธรรมโสภณ เจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี ได้มีบัญชาให้พระครูวิลาศกาญจนธรรม 
มาพัฒนาวัดท่าขนุนให้มีเสนาสนะท่ีสมบูรณ์ขึ้นมาอีกครั้งหนึ่ง  
 จากที่กล่าวมา ล าดับเจ้าอาวาสวัดท่าขนุนมีทั้งหมด ดังนี้ 1. หลวงปู่พุก อุตฺตมปาโล (พ.ศ. 2472-
2489) 2. หลวงปู่เต๊อะเน็ง (พ.ศ. 2489-2493) 3. พระครูสุวรรณเสลาภรณ์ (พ.ศ. 2497-2535) 4. พระอธิการ
สมเด็จ วราสโย (พ.ศ. 2535-2541) 5. พระสมุห์สมพงษ์ เขมจิตฺโต (พ.ศ. 2541-2551) 6. พระครูวิลาศกาญจน
ธรรม (พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน) (พระครูวิลาศกาญจนธรรม, 2557: 34-35) อย่างไรก็ตาม การบริหารวัดให้
เจริญรุ่งเรืองขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของเจ้าอาวาสที่จะท าให้ประชาชนศรัทธา เป็นที่พ่ึงทั้งทางโลกและทาง
ธรรม ในทางธรรมนั้น เจ้าอาวาสต้องปฏิบัติตามค าสอนของพระพุทธเจ้าอย่างเคร่งครัดและต้องมีประสบการณ์
และทักษะการถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้ที่ศรัทธาแล้วหรือผู้ที่ยังไม่เกิดศรัทธาได้ศรัทธา และน า
หลักการปฏิบัติไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ส่วนในทางโลก เจ้าอาวาสต้องมีภาวะผู้น าในการบริหาร
วัดให้มีประสิทธิภาพ ด้วยการตรวจสอบ ประเมินศักยภาพภายในวัด รวมถึงสภาวะสิ่งแวดล้อมภายนอกวัด 
เพ่ือให้ทราบจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนา ด้วยเหตุนี้ เจ้าอาวาสวัดท่าขนุนจึงใช้กระบวนการ
วิเคราะห์สวอตในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของวัดท่าขนุนเพ่ือจะได้ประยุกต์ใช้กับแผนยุทธศาสตร์ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์วัดท่าขนุนต่อไป  
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 สภาพแวดล้อมวัดท่าขนุนตามกระบวนการวิเคราะห์สวอต           

 ค าว่า การวิเคราะห์สวอต มาจากภาษาอังกฤษว่า SWOT Analysis (เสนาะ ติเยาว์, 2551: 46-47) ผู้
ค้นพบกระบวนการนี้ คือ อัลเบิร์ต ฮัมฟรีย์ (Albert Humphrey พ.ศ. 2469-2548) (Humphrey, 2005) เป็น
การวิเคราะห์สภาพองค์การหรือหน่วยงานในปัจจุบันเพ่ือพัฒนาสู่สภาพอันพึงประสงค์ในอนาคต ค าว่า SWOT 
เป็นอักษรตัวแรกของค าเหล่านี้ คือ 1. Strengths (S) หมายถึง จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 2. Weaknesses (W) 
หมายถึง จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 3. Opportunities (O) หมายถึง โอกาสที่จะด าเนินการได้ และ 4. 
Threats (T) หมายถึง อุปสรรค ข้อจ ากัดหรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์การ หลักการส าคัญของส
วอต คือ การวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์
ภายนอก ดังนั้น การวิเคราะห์สวอตจึงเรียกว่า การวิเคราะห์สภาวการณ์ (Situation Analysis) ด้วยการรู้เรา 
หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนเพ่ือให้รู้จักสภาพแวดล้อมตนเอง และการรู้เขา หมายถึง การ
วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้รู้จักสภาพแวดล้อมคนอ่ืน ข้อมูลการวิเคราะห์เหล่านี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
การก าหนดวิสัยทัศน์ วางกลยุทธ์และการด าเนินงานตามที่วางไว้  วัดท่าขนุนเองเป็นองค์กรหนึ่งที่ด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงจ าเป็นต้องน าความรู้จากการวิเคราะห์สวอตมา
ปรับปรุงการบริหารวัดต่อไป  

 ประการที่หนึ่ง จุดแข็งของวัดท่าขนุน (Strengths)  

 ปัจจัยแรกของการวิเคราะห์สวอต คือ ปัจจัยภายในที่เรียกว่า จุดแข็ง วัดท่าขนุนมีจุดแข็งอัน
ประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้  
 1. การเป็นวัดเก่าแก่คู่บ้านคู่เมือง เป็นที่รู้จักกันดีของคนทั้งใกล้และไกล เมื่อกล่าวถึงอ าเภอทองผาภูมิ 
ทุกคนจะนึกถึงวัดท่าขนุนในนามวัดหลวงปู่สาย อคฺคว โส  
 2. อดีตเจ้าอาวาสเป็นที่นับถือของประชาชนเป็นอย่างมาก ทั้งหลวงปู่พุก อุตฺตมปาโล และหลวงปู่สาย 
อคฺคว โส นอกจากชาวไทยแล้ว ชาวมอญ พม่า ทวาย กะเหรี่ยงได้ให้ความเคารพนับถืออย่างมาก ทุกวันนี้
พุทธศาสนิกชนที่มาท าบุญในวัดท่าขนุนก็มาเพราะเกียรติคุณของหลวงปู่พุกและหลวงปู่สาย โดยเฉพาะหลวงปู่
สายเมื่อมรณภาพแล้วสังขารไม่เน่าเปื่อย ทางวัดได้น าสรีระบรรจุในโลงแก้วประดับมุกให้ประชาชนได้
สักการบูชา ชาวบ้านที่จะบวชลูกชายตามประเพณีนิยมน ามาบวชที่วัดท่าขนุน บางรายจะไปบวชที่อ่ืนก็ยังแห่
นาคมากราบขอขมาต่ออดีตเจ้าอาวาสวัดท่าขนุนเสียก่อนแล้วจึงไปบวชที่วัดใกล้บ้านของตน  
 3. การคมนาคมเข้าถึงโดยสะดวก วัดท่าขนุนสามารถเดินทางจากกรุงเทพฯ ไปถึงวัด โดยไปกลับได้
ภายในวันเดียว ไม่ว่าจะเป็นรถยนต์ส่วนตัว รถเช่า รถตู้ปรับอากาศ รถแท็กซี่ป้ายด า รถโดยสารประจ าทาง
ปรับอากาศทั้งชั้นหนึ่งและชั้นสอง รวมถึงรถโดยสารประจ าทาง (สีแดง) ของบริษัทขนส่ง (บขส.) จะผ่านหน้า
วัดท่าขนุนทั้งสิ้น ถนนได้รับการปรับปรุงให้กว้างขวาง สามารถเดินทางได้โดยสะดวกสบายและปลอดภัย  
 4. การเป็นสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญของอ าเภอ วัดท่าขนุนมีภูเขาตั้งอยู่ภายในวัด เป็นจุดชมวิวประจ า
อ าเภอ นักท่องเที่ยวโดยเฉพาะชาวต่างชาตินิยมมาชมวิวบนยอดเขาวัดท่าขนุน รวมถึงบุคคลทั่วไปที่เดินทางมา
กราบรูปหล่อหลวงปู่พุกและสังขารหลวงปู่สายด้วยความศรัทธาเลื่อมใสในทุกวัน การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย (ททท.) จึงได้ก าหนดให้วัดท่าขนุนเป็นสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญของจังหวัดกาญจนบุรีอีกแห่งหนึ่ง  
 5. เจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเป็นที่เชื่อถือของชาวบ้าน เพราะเคยช่วยงานก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์วัด
ต่าง ๆ ในเขตอ าเภอทองผาภูมิหลายแห่ง ประกอบกับเจ้าอาวาสเป็นบุคคลที่ท าจริง พูดอย่างไรท าอย่างนั้น จึง
เป็นที่เชื่อถือของชาวบ้านเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรท าให้ชาวบ้านนิยมน าบุตร
หลานมาบวชเรียนที่วัดท่าขนุน  
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 6. วัดเป็นสถานที่ตั้งหน่วยงานเป็นจ านวนมาก เช่น หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลท่าขนุน 
(อปต.) สภาวัฒนธรรมอ าเภอทองผาภูมิ ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกาญจนบุรีแห่งที่ 23 และได้รับรางวัล
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นประจ าปี 2553 ส านักงานชุมชนคุณธรรมต้นแบบ (วัดท่าขนุน) จากการที่
วัดเป็นที่ตั้งของหน่วยงานต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น จึงมีการจัดอบรมแก่ประชาชนอย่างสม่ าเสมอท าให้สามารถ
ดึงพุทธศาสนิกชนเข้าวัดได้โดยง่าย  
 7. การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งส่วนราชการและเอกชนเป็นอย่างดี เช่น ที่ว่าการ
อ าเภอทองผาภูมิ เรือนจ าจังหวัดทองผาภูมิ หน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ 11 (นพค. 11) เทศบาลต าบลท่าขนุน 
เทศบาลต าบลทองผาภูมิ โรงเรียนและโรงพยาบาล จึงท าให้การจัดงานอบรมต่าง ๆ ของวัดได้รับความสะดวก
เป็นอย่างมาก  
 8. การประชาสัมพันธ์ข้อมูลของวัดและการเผยแผ่ธรรมะทางอินเทอร์เน็ต โดยมีเว็บไซต์หลายแห่งทั้ง
ที่เป็นของวัดโดยตรงและผู้มีจิตศรัทธาจัดท าให้วัดท่าขนุน เช่น www.watthakhanun.com (เว็บไซต์วัดท่า
ขนุน) www.grathonbook.net (เว็บไซต์กระโถนข้างธรรมาสน์) www.board.palungjit.org (เว็บไซต์พลัง
จิต) http://buddhi.sm/forums/ (เว็บไซต์อินทราพงษ์) ท าให้เผยแผ่ธรรมะและข้อมูลของวัดได้ทั่วโลก 

 ประการที่สอง จุดอ่อนของวัดท่าขนุน (Weaknesses)  

 ปัจจัยที่สองของการวิเคราะห์สวอต คือ จุดอ่อน เป็นปัจจัยภายในอีกประการหนึ่ง วัดท่าขนุนมี
จุดอ่อน อันประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้  
 1. การมีพ้ืนที่คับแคบ ไม่สามารถขยายได้เพราะติดถนนสาธารณะและแม่น้ า จึงไม่อาจขยายพ้ืนที่ได้
มากกว่านี้ หากมีพุทธศาสนิกชนจ านวนมากขึ้น พ้ืนที่การจอดรถจะเป็นปัญหาในอนาคต   
 2. การเป็นเป้าหมายช่วงชิงของนักการเมืองท้องถิ่น โดยเฉพาะเทศบาลต าบลทองผาภูมิซึ่งเป็นเจ้าของ
พ้ืนที่ ไม่ว่าจะเป็นสมาชิกสภาเทศบาลทั้งชุดปัจจุบันและฝ่ายค้าน ต่างตั้งเป้าที่จะหาเสียงกับทางวัด ท าให้วัด
ยากท่ีจะวางตัวเป็นกลางได้   
 3. การขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ในภาคภาษาต่างประเทศ แม้ทางวัดจะมีนักท่องเที่ยว
ต่างชาติเข้ามาเป็นประจ า แต่บุคลากรที่สามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติได้ยังมีน้อย ทั้งไม่มีเอกสาร
ประชาสัมพันธ์เป็นภาษาต่างประเทศ จึงท าให้เสียโอกาสโดยปริยาย  
 4. พระที่มีพรรษายุกาลได้รับการนิมนต์ไปเป็นเจ้าอาวาส ท าให้ขาดบุคลากรที่จะมาช่วยบริหารงาน 
เหลือเพียงพระท่ีพรรษาไม่มาก ซึ่งเมื่อฝึกงานจนช านาญแล้ว จะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาสเหมือนรูปก่อน    
 5. วัดในสังกัดทุกวัดต้องมาอาศัยพ่ึงพิง ท าให้วัดต้องใช้งบประมาณในการใช้จ่ายเป็นจ านวนมาก จึง
เป็นสาเหตุให้พัฒนาวัดหลักได้ไม่เต็มที่  
 6. อาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการรองรับพุทธศาสนิกชน เพราะส่วนใหญ่เป็นอาคารเก่าซึ่งสร้างสมัย
ที่พุทธศาสนิกชนยังไม่มาก ครั้นจะขยายให้ใหญ่ขึ้นก็จ ากัดด้านสถานที่ จึงเป็นเหตุให้การจัดงานวัดแทบทุกครั้ง
เกิดปรากฏการณ์คนล้นวัดเป็นประจ า  
 7. การมีอุบาสิกาเข้าวัดท าบุญเป็นจ านวนมาก ประมาณ 80 เปอร์เซ็นต์ของพุทธบริษัททั้งหมด 
อาจจะก่อให้เกิดเรื่องไม่ดีงามได้ง่าย เช่น การกระทบกระทั่งกันหรือเป็นเหตุให้พระภิกษุสามเณรไม่สามารถ
ด ารงสมณเพศได้ นับเป็นเรื่องท่ีละเอียดอ่อนและต้องใช้ความระมัดระวังเป็นอย่างยิ่ง  

 ประการที่สาม โอกาสของวัดท่าขนุน (Opportunities)  

 ปัจจัยที่สามของการวิเคราะห์สวอต คือ โอกาส อันเป็นปัจจัยภายนอกของวัดท่าขนุน ประกอบด้วย
ประเด็นต่อไปนี้  

http://www.watthakhanun.com/
http://buddhi.sm/forums/
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 1. การเข้าถึงพุทธศาสนิกชนได้ง่าย เพราะเป็นที่ตั้งของหน่วยงานส าคัญต่าง ๆ และการคมนาคม
สะดวกสบายจึงเป็นเหตุให้คนเข้าวัดโดยที่ไม่ต้องประชาสัมพันธ์มากและเป็นโอกาสในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี  
 2. การมีเว็บไซต์ส าหรับเผยแผ่ธรรมะและติดต่อสื่อสารกับพุทธศาสนิกชนได้ทั่วโลก ท าให้บุคคลที่อยู่
ต่างประเทศมีโอกาสที่จะศึกษาเรียนรู้หลักธรรมและสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ของวัดได้ง่าย  
 3. ชาวบ้านนิยมมาบวชกับทางวัด เมื่อได้พบกับระเบียบวินัยที่เข้มงวด ครั้นลาสิกขาไปมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีอย่างชัดเจน จึงบอกกล่าวแบบปากต่อปาก จึงเป็นโอกาสที่วัดจะเพ่ิมจ านวน
พุทธศาสนิกชนได้มากข้ึน  
 4. เจ้าอาวาสพูดอะไรชาวบ้านจะเชื่อฟัง จากการที่เจ้าอาวาสเป็นบุคคลที่เด็ดขาดและจริงจัง ไม่มีอคติ
เลือกที่รักมักท่ีชัง ท าให้ชาวบ้านเลื่อมใสศรัทธา ไม่ว่าจะท าอะไรก็ได้รับความร่วมมือด้วยดี  
 5. ระเบียบวัดที่เข้มงวดและปฏิบัติได้จริง ทั้งที่เป็นระเบียบส าหรับพระภิกษุสามเณรและระเบียบ
ส าหรับฆราวาส บุคคลที่ฝ่าฝืนระเบียบวินัยถูกขับออกจากวัดมาแล้วหลายราย เป็นตัวอย่างที่ชาวบ้านเห็นได้
ชัดเจนซ่ึงสร้างความเลื่อมใสศรัทธาได้มาก  
 6. วัดเป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและประชาชนทั่วไป การจัดการอบรมใด ๆ ของหน่วย
ราชการและเอกชนมักจะมาอาศัยวัดเป็นสถานที่ในการจัดอบรมอยู่เสมอ ตลอดจนประชาชนทั่วไปก็เข้ามา
อาศัยปฏิบัติธรรมและพักพิงอยู่กับทางวัด  
 ทางวัดยังแจกทุนการศึกษา ทั้งในระดับอุดมศึกษา มัธยมศึกษาและประถมศึกษาเป็นประจ าทุกปี ท า
ให้มีผู้เข้ามาในวัดเป็นจ านวนมาก จึงเป็นโอกาสดีที่จะแนะน าสั่งสอนและเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้มากยิ่งข้ึน  

 ประการที่สี่ อุปสรรคของวัดท่าขนุน (Threats)  

 ปัจจัยที่สี่ของการวิเคราะห์สวอต คือ อุปสรรค อันเป็นปัจจัยภายนอกของวัดท่าขนุนประการหนึ่ง 
ประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้  
 1. วัดมีพ้ืนที่จ ากัด ไม่สามารถขยายให้มากกว่านี้ได้ ท าให้ไม่เพียงพอในการรองรับพุทธศาสนิกชน เมื่อ
มาถึงวัดแล้วพบสถานที่คับแคบ ไม่สะดวกในการอยู่ อาจท าให้เกิดความเบื่อหน่ ายไปวัดที่กว้างขวาง
สะดวกสบายกว่านี้ก็เป็นได้  
 2. การผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน เพราะมักถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส บุคลากรรุ่นใหม่ก็ยังอยู่ใน
ระหว่างการศึกษาและการฝึกฝนตนเอง กว่าจะสร้างเสริมบารมีให้เป็นที่เชื่อถือของพุทธศาสนิกชนได้ ก็อาจไม่
ทันกับการเจริญเติบโตของวัด  
 3. การเป็นเป้าหมายในการท าลายของศาสนาอ่ืน บางศาสนาตั้งเป้าหมายในการยึดครองประเทศไทย 
จึงต้องหาทางท าลายพระพุทธศาสนาด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะวัดที่เป็นส านักปฏิบัติธรรมจะตกเป็นเป้าใน
การท าลายโดยตรง   
 4. ระเบียบวัดห้ามการบอกบุญเรี่ยไรต่าง ๆ เพ่ือป้องกันค าครหานินทา แต่ก็เป็นอุปสรรคในการพัฒนา
วัด เพราะต้องรอพุทธศาสนิกชนมาสอบถามและท าบุญด้วยตนเอง ท าให้การพัฒนาวัดในบางประการล่าช้า
กว่าก าหนดที่วางไว้  
 5. วัดเข้มงวดกับก าหนดการต่าง ๆ ทุกอย่างต้องเป็นไปตามเวลา หากถึงเวลาแล้วแม้จะเป็นบุคคล
ส าคัญเพียงใด วัดจะไม่รอคอย จะด าเนินพิธีการไปตามก าหนดเวลา ท าให้บุคคลจ านวนหนึ่งโดยเฉพาะผู้ที่มี
ฐานะส าคัญ เกิดความรู้สึกว่าไม่ได้รับเกียรติ จึงไม่อยากมาวัดท่าขนุนอีก  
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 6. วัดในสังกัดหลายวัด ทุกวัดพึ่งพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณหรือตัวบุคคล ท าให้มี
รายจ่ายจ านวนมหาศาลและต้องกระจายบุคลากรไปช่วยงาน จึงเหลือผู้ที่ช่วยงานในวัดหลักไม่มาก กลายเป็น
ภาระในการบริหารพัฒนาวัด  

 การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์สวอตกับแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์วัดท่าขนุน  

 จากการวิเคราะห์สวอตของวัดท่าขนุนข้างต้น ท าให้ทราบปัจจัยภายใน 2 ประการ คือ จุดแข็งและ
จุดอ่อน และปัจจัยภายนอก 2 ประการ คือ โอกาสและอุปสรรค เจ้าอาวาสวัดท่าขนุนจึงน าปัจจัยทั้งสี่ด้านมา
สรุปเป็นยุทธศาสตร์ในการบริหารวัด โดยยึดแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน ดังต่อไปนี้  
 1. ยุทธศาสตร์ด้านการปกครอง ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตแต่ละด้านจะ
พบประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น เจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเป็นที่เชื่อถือของชาวบ้าน วัดเป็น
สถานที่ตั้งหน่วยงานเป็นจ านวนมาก การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 2) ด้านจุดอ่อน (W) เช่น การ
เป็นเป้าหมายช่วงชิงของนักการเมืองท้องถิ่น พระที่มีพรรษายุกาลได้รับการนิมนต์ไปเป็นเจ้าอาวาส การมี
อุบาสิกาเข้าวัดท าบุญเป็นจ านวนมาก 3) ด้านโอกาส (O) เช่น ชาวบ้านนิยมมาบวชในวัดท่าขนุนเพราะเป็นวัด
ที่มีระเบียบวินัยเข้มงวด เจ้าอาวาสเป็นบุคคลที่เด็ดขาดและจริงจัง ระเบียบวัดที่เข้มงวดและปฏิบัติได้จริง วัด
เป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและประชาชน 4) ด้านอุปสรรค (T) เช่น การผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน
เพราะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส วัดเข้มงวดกับก าหนดการที่ต้องเป็นไปตามเวลา วัดในสังกัดหลายวัดและทุก
วัดพ่ึงพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก การเป็นเป้าหมายในการท าลายของศาสนาอ่ืน  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านการปกครองด้วยการ
ใช้หลักที่ว่า กระจายอ านาจ สร้างสรรค์บุคลากรใหม่ มอบหมายงานให้ร่วมรับผิดชอบ ทั้งนี้ เพ่ือสร้างบุคลากร
ของวัดให้ทันต่อการใช้งานและฝึกฝนทักษะการบริหารวัดให้พร้อมอยู่เสมอ ดังจะเห็นว่า วัดท่าขนุนเป็นวัด
เดียวในอ าเภอทองผาภูมิที่แต่งตั้งรองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสเพ่ือให้ช่วยบริหารงานในด้านต่าง ๆ โดย
เจ้าอาวาสมอบหมายให้ทุกรูปมีอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและด าเนินงานในความรับผิดชอบของตนอย่าง
เต็มที่และให้หาผู้ช่วยอย่างน้อยท่านละ 2 รูป คอยช่วยเหลือและศึกษางานเพ่ือรับผิดชอบงานแทนในอนาคต 
เจ้าอาวาสวัดท่าขนุนยังวางโครงการผลัดกันเป็นเจ้าอาวาสรูปละ 5 ปี เพ่ือทดสอบการบริหารงานของบุคลากร
ภายในวัด แต่ยังไม่ได้รับความร่วมมือ เพราะบรรดารองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสให้เหตุผลว่า ชาวบ้าน
ศรัทธาเฉพาะเจ้าอาวาสเท่านั้น แต่โครงการนี้ยังไม่ได้ล้มเลิก จะต้องน ามาปฏิบัติจริงให้ได้ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้านโอกาส (O) ให้มีการกระจายอ านาจการปกครอง และการแก้ไขด้านจุดอ่อน 
(W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการผลิตบุคลากรหรือบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการศาสนศึกษา ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตจะพบ
ประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น อดีตเจ้าอาวาสและเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเป็นที่นับถือของ
ประชาชนจึงมีผู้นิยมน าลูกหลานมาบวชที่วัดท่าขนุนเพ่ือฝึกอบรม 2) ด้านจุดอ่อน (W) เช่น การขาดการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ในภาคภาษาต่างประเทศ พระที่มีพรรษายุกาลได้รับการนิมนต์ไปเป็นเจ้าอาวาส 3) 
ด้านโอกาส (O) เช่น การมีเว็บไซต์ส าหรับเผยแผ่ธรรมะและติดต่อสื่อสารกับพุทธศาสนิกชนได้ทั่วโลก ชาวบ้าน
นิยมมาบวชกับทางวัด ระเบียบวัดที่ เข้มงวดและปฏิบัติ ได้จริง  ทางวัดยังแจกทุนการศึกษาทั้ งใน
ระดับอุดมศึกษา มัธยมศึกษาและประถมศึกษาเป็นประจ าทุกปี 4) ด้านอุปสรรค (T) เช่น การผลิตบุคลากรไม่
ทันใช้งานเพราะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส การเป็นเป้าหมายในการท าลายของศาสนาอ่ืน  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านการศาสนศึกษาที่ว่า 
ทุกคนต้องศึกษาหาความรู้ใส่ตัว เพ่ือพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนางาน ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคคล
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ที่ถือว่า ส าคัญที่สุด โดยวัดท่าขนุนได้ส่งเสริมการศาสนศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม ทางตรง คือ การเปิด
สอนนักธรรมทั้งชั้นตรี ชั้นโทและชั้นเอก โดยพระภิกษุสามเณรทุกรูปต้องเรียนจนกว่าจะจบนักธรรมชั้นเอก ใน
การศึกษาทางด้านบาลีได้ส่งไปศึกษาท่ีส านักเรียนในกรุงเทพฯ เช่น วัดปากน้ าภาษีเจริญ วัดสามพระยา และที่
โรงเรียนสหศึกษาบาลี องค์พระปฐมเจดีย์ ส านักเรียนคณะจังหวัดนครปฐม ทางอ้อม คือ การส่งพระไปสอน
หลักสูตรธรรมศึกษาแก่นักเรียนตามโรงเรียนต่าง ๆ ในเขตอ าเภอทองผาภูมิและเปิดเป็นสนามสอบภายใต้
สังกัดวัดท่าขนุนจ านวน 2 สนามสอบ ได้แก่ สนามสอบโรงเรียนทองผาภูมิวิทยาและสนามสอบโรงเรียน
อนุบาลทองผาภูมิ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรและแม่ชี ตลอดถึงเด็กวัดให้ส าเร็จ
การศึกษาเป็นบัณฑิตในระดับต่าง ๆ ดังนี้ 1. ปริญญาเอกจ านวน 5 รูป/คน 2. ปริญญาโทจ านวน 15 รูป/คน 
และ 3. ปริญญาตรีทั้งพระภิกษุสามเณรและเด็กวัดเป็นจ านวนมาก ยุทธศาสตร์ด้านนี้วัดท่าขนุนส่งเสริมให้
ศึกษาทุกระดับที่ต้องการ เมื่อจบการศึกษาแล้วจะลาสิกขาหรือออกจากวัดไปหางานท าก็ได้ ไม่มีข้อผูกพันใด ๆ 
ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้านโอกาส (O) ให้มีการพัฒนาอบรมศักยภาพบุคลากรในวัดใน
ทุกด้าน สามารถเป็นวิทยากร นักอบรม นักสื่อสารได้ถูกต้องทั้งทางโลกและทางธรรม รวมถึงการปฏิบัติได้จริง 
และการแก้ไขด้านจุดอ่อน (W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการผลิตบุคลากรที่สามารถเป็นเจ้าอาวาสบริหารวัด 
สามารถถ่ายทอด สื่อสารภาคภาษาอังกฤษและรู้เท่าทันภัยภายนอกพระศาสนา   
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการเผยแผ่ ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตจะพบประเด็นที่
น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น การเป็นวัดเก่าแก่คู่บ้านคู่เมือง อดีตเจ้าอาวาสและเจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน
เป็นที่นับถือของประชาชน การคมนาคมเข้าถึงโดยสะดวก การเป็นสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญของอ าเภอ วัดเป็น
สถานที่ตั้งหน่วยงานจ านวนมาก การประชาสัมพันธ์ข้อมูลของวัดและการเผยแผ่ธรรมะทางอินเทอร์เน็ต 2) 
ด้านจุดอ่อน (W) เช่น การมีพ้ืนที่คับแคบ การขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ในภาคภาษาต่างประเทศ 
อาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการรองรับพุทธศาสนิกชน 3) ด้านโอกาส (O) เช่น การเข้าถึงพุทธศาสนิกชนได้
ง่าย การมีเว็บไซต์ส าหรับเผยแผ่ธรรมะและติดต่อสื่อสารกับพุทธศาสนิกชนได้ทั่วโลก ชาวบ้านนิยมมาบวชกับ
ทางวัด เจ้าอาวาสพูดอะไรชาวบ้านจะเชื่อฟัง วัดเป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและประชาชน 4) ด้าน
อุปสรรค (T) เช่น วัดมีพ้ืนที่จ ากัด การผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งานเพราะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส วัดเข้มงวด
กับก าหนดการต่าง ๆ  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านการเผยแผ่ตามพุทธ
พจน์ที่ว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือเกื้อกูลแก่คนหมู่มาก เพ่ื อสุขแก่คนหมู่มาก เพ่ือ
อนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อประโยชน์ เพ่ือเกื้อกูล เพื่อสุขแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย...” (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
เล่ม 10 ข้อ 86-88: 46-48) พุทธพจน์นี้จะเห็นว่า นอกจากการศึกษาและปฏิบัติธรรมให้เกิดผลแก่ตนเองแล้ว 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนายังเป็นหน้าที่หลักของพระภิกษุสามเณร ส าหรับยุทธศาสตร์ในด้านการเผยแผ่ของ
วัดท่าขนุน คือ การเผยแผ่พระธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ในทุกวิธี ทุกเวลาและทุก
โอกาส เช่น การแสดงพระธรรมเทศนาตามวาระและโอกาสต่าง ๆ การฝึกอบรม การจัดอุปสมบทหมู่ปีละ 4 
ครั้ง การปฏิบัติตามกิจวัตรของพระภิกษุสงฆ์ การส่งครูพระไปสอนตามมหาวิทยาลัยและโรงเรียน การสอน
กรรมฐานเป็นประจ าทุกต้นเดือน ซึ่งเป็นงานหลักของทางวัดท่าขนุน การจัดงานไหว้ครูประจ าปี เป็นงานที่มี
ประชาชนมาร่วมงานมากท่ีสุด นอกจากนี้ วัดท่าขนุนยังเผยแผ่ด้วยการออกหนังสือของวัดและทางอินเทอร์เน็ต 
โดยเปิดเว็บไซต์ในการเผยแผ่หลักธรรมและข้อมูลต่าง ๆ ของวัดท่าขนุน การเผยแผ่ทางอินเทอร์เน็ตท าให้
เข้าถึงผู้ที่สนใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้ทั่วโลก ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้าน
โอกาส (O) ด้วยการเผยแผ่เชิงรุก คือ การเข้าไปหาตัวบุคคลจนถึงบ้านด้วยการเผยแผ่นอกสถานที่และทาง
อินเทอร์เน็ต ส่วนการเผยแผ่เชิงรับ คือ การจัดกิจกรรมในวัดเพ่ือรองรับประชาชนที่มาท าบุญที่วัด และการ
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แก้ไขด้านจุดอ่อน (W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการสั่งสอน อบรมนอกพ้ืนที่วัดเพ่ือไม่ให้มาแออัดภายในวัด
หรือรอให้ประชาชนเป็นทุกข์แล้วเข้าวัดอย่างเดียว  
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณูปการ ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตจะพบ
ประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น การเป็นวัดเก่าแก่คู่บ้านคู่เมือง วัดเป็นสถานที่ตั้งหน่วยงาน
เป็นจ านวนมาก การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 2) ด้านจุดอ่อน (W) เช่น การมีพ้ืนที่คับแคบไม่
สามารถขยายได้เพราะติดถนนสาธารณะและแม่น้ า วัดในสังกัดทุกวัดต้องมาอาศัยพ่ึงพิงท าให้วัดต้องใช้
งบประมาณในการใช้จ่ายเป็นจ านวนมาก อาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการรองรับพุทธศาสนิกชน  3) ด้าน
โอกาส (O) เช่น วัดเป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและประชาชน 4) ด้านอุปสรรค (T) เช่น วัดมีพ้ืนที่
จ ากัด ระเบยีบวัดห้ามการบอกบุญเรี่ยไร วัดในสังกัดทุกวัดพ่ึงพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านสาธารณูปการที่ว่า 
การรักษาของเก่า เสริมสร้างของใหม่ ไม่ทิ้งเอกลักษณ์ไทย กลมกลืนไปกับสิ่งแวดล้อม ส าหรับวัดโดยทั่วไปแล้ว 
การก่อสร้างมักตามความประสงค์ของเจ้าอาวาสและเจ้าภาพที่ต้องการสร้างจนท าให้วัดดูไม่เป็นระเบียบ วัดท่า
ขนุนจึงได้ก าหนดเขตพุทธาวาส (อุโบสถและพระเจดีย์) เขตธรรมาวาส (ศาลาการเปรียญ) เขตสังฆาวาส (กุฏิ
สงฆ์) แยกออกจากกันอย่างชัดเจน มีการรื้อของเก่าทิ้งเพ่ือปรับภูมิทัศน์ ส าหรับยุทธศาสตร์ด้านนี้ แม้จะมีการ
บูรณะของเก่า สร้างเสริมของใหม่ โดยไม่ให้เสียภูมิทัศน์แล้วก็ตาม แต่ก็ต้องขึ้นอยู่กับพุทธศาสนิกชนที่มา
สนับสนุนด้วยจึงจะประสบความส าเร็จตามแผนที่วางไว้ ดังนั้น การรักษาศรัทธาพุทธศาสนิกชนจึงเป็นสิ่ งที่
ส าคัญยิ่งในงานสาธารณูปการ นอกจากนี้ ยังเป็นการส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้านโอกาส (O) คือ การแบ่ง
สัดส่วนศาสนสถานภายในวัดให้เป็นเอกเทศส าหรับพระภิกษุสามเณร แม่ชี รวมถึงหน่วยงานที่ตั้งอยู่ภายในวัด 
และการแก้ไขด้านจุดอ่อน (W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการจัดสรรศาสนสถานให้เกิดประโยชน์และคุ้มทุน
กับค่าใช้จ่ายให้มากที่สุด  
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตจะพบ
ประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น วัดเป็นสถานที่ตั้งหน่วยงานเป็นจ านวนมาก การได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลของวัดและการเผยแผ่ธรรมะทางอินเทอร์เน็ต 2) ด้าน
จุดอ่อน (W) เช่น การมีพ้ืนที่คับแคบ การขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ในภาคภาษาต่างประเทศ วัดใน
สังกัดทุกวัดต้องมาอาศัยพ่ึงพิงท าให้วัดต้องใช้งบประมาณในการใช้จ่ายเป็นจ านวนมาก อาคารสถานที่ไม่
เพียงพอต่อการรองรับพุทธศาสนิกชน 3) ด้านโอกาส (O) เช่น การเข้าถึงพุทธศาสนิกชนได้ง่าย การมีเว็บไซต์
ส าหรับเผยแผ่ธรรมะและติดต่อสื่อสารกับพุทธศาสนิกชนทั่วโลก วัดเป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและ
ประชาชน วัดแจกทุนการศึกษาทั้งในระดับอุดมศึกษา มัธยมศึกษาและประถมศึกษาเป็นประจ าทุกปี  4) ด้าน
อุปสรรค (T) เช่น วัดมีพ้ืนที่จ ากัด การผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งานเพราะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส วัดในสังกัด
ทุกวัดพ่ึงพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาสงเคราะห์
ที่ว่า วัดสร้างคน คนสร้างชาติ โดยทางวัดได้ด าเนินการแล้ว เช่น การสร้างห้องสมุดประจ าเรือนจ าจังหวัดทอง
ผาภูมิ การมอบหนังสือให้แก่ห้องสมุดโรงเรียนบ้านทุ่งเสือโทน การมอบอาคารและพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน
ทองผาภูมิวิทยา การมอบอาคารและพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนอนุบาลทองผาภูมิและการมอบทุนการศึกษา
ให้แก่โรงเรียนต่าง ๆ ทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเป็นประจ า โดยมอบให้โรงเรียนละ 20 ทุน ใน
ระดับประถมศึกษาทุนละ 2,000 บาท ระดับมัธยมศึกษาทุนละ 3,000 บาท โดยตั้งเป้าหมายจะมอบให้ครบทั้ง 
33 โรงเรียนในอ าเภอทองผาภูมิ ส่วนระดับอุดมศึกษามอบให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ด้วยการสอบชิงทุน
ระดับอุดมศึกษาครั้งละ 2 ทุน ทุนละ 30,000 บาท โดยเป็นทุนต่อเนื่อง 4-5 ปี ตามแต่สาขาที่ศึกษา เมื่อเต็ม
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โครงการที่ก าหนดไว้จะต้องมอบทนุการศึกษาระดับอุดมศึกษาปีละ 10 ทุน เป็นจ านวนเงิน 300,000 บาทต่อปี  
 ในการมอบทุนการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษานั้น เป็นการมอบทุนให้ส าหรับเด็กดี 
เพราะมีกติกาก าหนดว่า 1. ต้องมีความประพฤติดี 2. ต้องเรียนดี 3. ต้องมีฐานะยากจน เป็นการวางรากฐานให้
เด็กมีความเชื่อมั่นว่า การท าดีต้องได้รับผลดีตอบแทนอย่างแน่นอน จะได้แข่งขันกันท าความดีเพราะเห็นผล
แล้วว่า ได้ดีจริง แต่ทุนระดับอุดมศึกษาเป็นการมอบทุนให้ส าหรับเด็กเก่ง เพ่ือส่งเสริมให้แสดงความสามารถใน
การสอบชิงทุน โดยวัดมีโครงการขยายการมอบทุนการศึกษาทั้งในระดับประศึกษาและมัธยมศึกษาเพ่ิมขึ้นปีละ 
1 โรงเรียน จ านวน 20 ทุน จนกว่าจะทั่วถึงทุกโรงเรียนในอ าเภอทองผาภูมิ นอกจากการให้ทุนการศึกษา
ประจ าทุกปีแล้ว ยังมีนักศึกษามาขอทุนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ปริญญาตรี ปริญญาโทและ
ปริญญาเอก ซึ่งทางวัดได้มอบให้เป็นกรณีพิเศษ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้านโอกาส (O) 
คือ การเข้าถึงประชาชนและเป็นที่พ่ึงทั้งทางจิตใจด้วยการให้ธรรมะและทางกายภาพด้วยการให้ทุนการศึกษา 
และการแก้ไขด้านจุดอ่อน (W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการกระจายทุนการศึกษาให้ทั่วถึง ไม่จ ากัดเฉพาะ
พระภิกษุสามเณรและแม่ชีเท่านั้น แต่นักเรียน นิสิต นักศึกษาในอ าเภอทองผาภูมิมีโอกาสได้ทุกคน แม้จะใช้
งบประมาณมาก แต่เป็นการลงทุนที่คุ้มทุนในการผลิตบุคลาการทางพระศาสนา  
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตจะ
พบประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น วัดเป็นสถานที่ตั้งหน่วยงานเป็นจ านวนมาก การได้รับ
ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลของวัดและการเผยแผ่ธรรมะทางอินเทอร์เน็ต 2) 
ด้านจุดอ่อน (W) เช่น การเป็นเป้าหมายช่วงชิงของนักการเมืองท้องถิ่น การขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่
ในภาคภาษาต่างประเทศ พระที่มีพรรษายุกาลได้รับการนิมนต์ไปเป็นเจ้าอาวาส วัดในสังกัดทุกวัดต้องมาอาศัย
พ่ึงพิง อาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการรองรับพุทธศาสนิกชน 3) ด้านโอกาส (O) เช่น การเข้าถึง
พุทธศาสนิกชนได้ง่าย การมีเว็บไซต์ส าหรับเผยแผ่ธรรมะและติดต่อสื่อสารทั่วโลก ชาวบ้านนิยมมาบวชกับทาง
วัด วัดเป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและประชาชน 4) ด้านอุปสรรค (T) เช่น วัดมีพ้ืนที่จ ากัด การผลิต
บุคลากรไม่ทันใช้งานเพราะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส ระเบียบวัดห้ามการบอกบุญเรี่ยไร วัดในสังกัดทุกวัด
พ่ึงพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสงเคราะห์
ที่ว่า คืนก าไรให้สังคม / สงเคราะห์โดยไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง เนื่องจากมีผู้ต าหนิว่า พระภิกษุสามเณรเป็นแต่ฝ่าย
รับอย่างเดียว โดยผู้ต าหนิไม่ได้พิจารณาดูว่า พระภิกษุสามเณรท าอะไรบ้าง ทั้งการปกครองดูแลพระภิกษุ
สามเณร การบริหารวัดให้เป็นสถานที่เหมาะสมแก่การสร้างเสริมบุญกุศล การศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย การอบรมสั่งสอนกุลบุตรกุลธิดา การบูรณปฏิสังขรณ์วัดให้สมบูรณ์ ตลอดจนการให้การสงเคราะห์ด้าน
การศึกษาต่าง ๆ ดังนั้น เจ้าคณะผู้ปกครองจึงได้ก าหนดกิจการในการบริหารคณะสงฆ์อย่างชัดเจนเพ่ือให้พระ
สังฆาธิการและพระภิกษุสามเณรได้ยึดถือปฏิบัติ จึงเป็นงานด้านการสาธารณสงเคราะห์ดังที่เห็นในปัจจุบัน 
ส าหรับยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณสงเคราะห์ของวัดท่าขนุนสรุปได้ว่า ให้การสงเคราะห์โดยไม่เลือกที่รักมักที่
ชัง งานด้านการสาธารณสงเคราะห์นี้ ต้องท าในระดับที่พอดี คือ การให้ชาวบ้านได้รับรู้ว่า เป็นงานของวัด แต่
ต้องไม่ออกหน้าจนชัดเจน เพราะบางท่านที่ไม่เข้าใจจะต าหนิได้ว่า ไม่ใช่กิจของสงฆ์ ดังนั้น หากขาดความ
ระมัดระวังอาจถูกต าหนิได้ นอกจากนี้ ยังมอบเครื่องมือแพทย์ ให้แก่โรงพยาบาล การมอบอุปกรณ์การศึกษา 
อาคารและพระพุทธรูปให้แก่โรงเรียนต่าง ๆ การมอบอุปกรณ์กู้ภัยให้แก่ศูนย์กู้ภัยในสังกัดมูลนิธิพิทักษ์กาญจน์ 
การมอบปัจจัยสนับสนุนงานของมูลนิธิต่าง ๆ และการมอบข้าวสารอาหารแห้งและปัจจัยสนับสนุนโรงเรียน
หมู่บ้านเด็ก ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้านโอกาส (O) ด้วยการบริการชุมชนด้านความ
เป็นอยู่และความรู้ในการประกอบสัมมาชีพ และการแก้ไขด้านจุดอ่อน (W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการ
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สร้างความเป็นธรรมในการสงเคราะห์ชุมชนและผลิตบุคลากรให้มีโอกาสฝึกฝนการช่วยเหลืองานสังคม   

 องค์ความรู้ใหม่  

 จากการน าเสนอมาตั้งแต่ต้น สามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ของการจัดการทางยุทธศาสตร์ของวัดท่า
ขนุนตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้วยกระบวนการวิเคราะห์สวอต ดังตารางต่อไปนี้  
 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ /
ยุทธศาสตร์ 

การวิเคราะห์สวอต (SWOT Analysis) 

1. การปกครอง  
 
ยุทธศาสตร์ = กระจายอ านาจ / 
ส ร้ า ง ส รรค์ บุ ค ล ากร ใหม่  / 
มอบหมายงานให้ร่วมรับผิดชอบ 
 

1. จุดแข็ง (S) 
1) เจ้าอาวาสเป็นท่ีเชื่อถือ 
2) เป็นสถานท่ีตั้งหน่วยงานอื่น  
3) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
2. จุดอ่อน (W) 
1) เป็นเป้าหมายช่วงชิงของนักการเมือง 
2) พระในวัดไปเป็นเจ้าอาวาส  
3) อุบาสิกาเข้าวัดท าบุญจ านวนมาก 

3. โอกาส (O)  
1) ชาวบ้านมาบวชเพราะวัดมีวินัยเข้มงวด 
2) เจ้าอาวาสเด็ดขาดและจริงจัง  
3) ระเบียบวัดที่เข้มงวดและปฏิบัติจริง  
4) วัดเป็นที่พ่ึงของราชการ ประชาชน  
4. อุปสรรค (T) 
1) ผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน  
2) วัดเข้มงวดกับก าหนดการ  
3) วัดในสังกัดพึ่งพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก  
5) เป็นเป้าหมายการท าลายของศาสนาอื่น 

2. การศาสนศึกษา  
 
ยุทธศาสตร์ = ทุกคนต้องศึกษา
หาความรู้ใส่ตัว / เพื่อพัฒนาตน 
/ พัฒนาคน /และพัฒนางาน 

1. จุดแข็ง (S) 
1) เจ้าอาวาสเป็นท่ีนับถือ  
2. จุดอ่อน (W) 
1) ขาดเผยแผ่ภาษาต่างประเทศ  
2) พระในวัดไปเป็นเจ้าอาวาส 
 

3. โอกาส (O)  
1) เว็บไซต์เผยแผ่ธรรมะทั่วโลก  
2) ชาวบ้านมาบวชเพราะวัดมีวินัยเข้มงวด  
3) ระเบียบวัดที่เข้มงวดและปฏิบัติจริง  
4) วัดแจกทุนการศึกษาประจ าทุกปี 
4. อุปสรรค (T) 
1) ผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน  
2) เป็นเป้าหมายการท าลายของศาสนาอื่น 

3. การเผยแผ่  
 
ยุทธศาสตร์ = การเผยแผ่พระ
ธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า / ในทุกวิธี /
ทุกเวลา / และทุกโอกาส 

1. จุดแข็ง (S) 
1) เป็นวัดเก่าแก่คู่บ้านคู่เมือง  
2) เจ้าอาวาสเป็นท่ีนับถือของประชาชน  
3) การคมนาคมสะดวก  
4) เป็นสถานท่ีท่องเที่ยวส าคัญ  
5) เป็นสถานท่ีตั้งหน่วยงานอื่น  
6) เผยแผ่ทางอินเทอร์เน็ต  
2. จุดอ่อน (W) 
1) มีพื้นท่ีคับแคบ  
2) ขาดเผยแผ่ภาษาต่างประเทศ  
3) อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ  

3. โอกาส (O)  
1) เข้าถึงพุทธศาสนิกชน  
2) เว็บไซต์เผยแผ่ธรรมะทั่วโลก  
3) ชาวบ้านมาบวชเพราะวัดมีวินัยเข้มงวด  
4) เจ้าอาวาสพูดอะไรชาวบ้านเชื่อฟัง  
5) วัดเป็นที่พ่ึงของราชการ ประชาชน  
4. อุปสรรค (T) 
1) วัดมีพื้นท่ีจ ากัด  
2) ผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน  
3) วัดเข้มงวดกับก าหนดการ 

4. การสาธารณูปการ 
 
ยุทธศาสตร์ = การรักษาของ
เก่า / เสริมสร้างของใหม่ / ไม่
ทิ้งเอกลักษณ์ไทย / กลมกลืนไป
กับสิ่งแวดล้อม 

1. จุดแข็ง (S) 
1) เป็นวัดเก่าแก่คู่บ้านคู่เมือง  
2) เป็นสถานท่ีตั้งหน่วยงานอื่น  
3) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
2. จุดอ่อน (W) 
1) มีพื้นท่ีคับแคบ  

3. โอกาส (O)  
1) เป็นที่พ่ึงของงานราชการ ประชาชน  
4. อุปสรรค (T) 
1) วัดมีพื้นท่ีจ ากัด  
2) ระเบียบวัดห้ามการบอกบุญเรี่ยไร  
3) วัดในสังกัดพึ่งพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก 



           วารสาร มจร กาญจนปรทิรรศน ์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2564)  

 56 

2) วัดในสังกัดพึ่งพิง  
3) อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ  

5. การศึกษาสงเคราะห์  
 
ยุทธศาสตร์ = วัดสร้างคน / คน
สร้างชาติ 

1. จุดแข็ง (S) 
1) เป็นสถานท่ีตั้งหน่วยงานอ่ืน  
2) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
3) เผยแผ่ทางอินเทอร์เน็ต 
2. จุดอ่อน (W) 
1) มีพื้นท่ีคับแคบ  
2) ขาดเผยแผ่ภาษาต่างประเทศ  
3) วัดในสังกัดพึ่งพิง  
4) อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ  
 

3. โอกาส (O)  
1) เข้าถึงพุทธศาสนิกชน  
2) มีเว็บไซต์เผยแผ่ทั่วโลก  
3) วัดเป็นท่ีพึ่งของราชการ ประชาชน 
4) วัดแจกทุนการศึกษาประจ าทุกปี 
4. อุปสรรค (T) 
1) มีพื้นท่ีจ ากัด  
2) ผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน  
3) วัดในสังกัดพึ่งพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก  

6. การสาธารณสงเคราะห ์
 
ยุทธศาสตร์ = คืนก าไรให้สังคม 
/ สงเคราะห์โดยไม่เลือกที่รักมัก
ที่ชัง  

1. จุดแข็ง (S) 
1) เป็นสถานท่ีตั้งหน่วยงานอื่น   
2) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
3) เผยแผ่ทางอินเทอร์เน็ต 
2. จุดอ่อน (W) 
1) เป็นเป้าหมายช่วงชิงของนักการเมือง 
2) ขาดเผยแผ่ภาษาต่างประเทศ  
3) พระในวัดไปเป็นเจ้าอาวาส  
4) วัดในสังกัดพึ่งพิง  
5) อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ  

3. โอกาส (O)  
1) เข้าถึงพุทธศาสนิกชน  
2) มีเว็บไซต์เผยแผ่ทั่วโลก  
3) ชาวบ้านมาบวชเพราะวัดมีวินัยเข้มงวด  
4) วัดเป็นที่พ่ึงของราชการ ประชาชน  
4. อุปสรรค (T)  
1) มีพื้นท่ีจ ากัด  
2) ผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน  
3) ระเบียบวัดห้ามการบอกบุญเรี่ยไร  
4) วัดในสังกัดพึ่งพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก 

 
ตารางที่ 1 การจัดการทางยุทธศาสตร์ของวัดท่าขนุนตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

ด้วยกระบวนการวิเคราะหส์วอต 
 
 จากตารางจะเห็นว่า 1) ด้านการปกครอง มียุทธศาสตร์ คือ กระจายอ านาจ สร้างสรรค์บุคลากรใหม่ 
มอบหมายงานให้ร่วมรับผิดชอบ 2) ด้านการศาสนศึกษา คือ ทุกคนต้องศึกษาหาความรู้ใส่ตัว เพ่ือพัฒนาตน 
พัฒนาคนและพัฒนางาน 3) ด้านการเผยแผ่ คือ การเผยแผ่พระธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าในทุกวิธี ทุกเวลาและทุกโอกาส 4) ด้านการสาธารณูปการ คือ รักษาของเก่า เสริมสร้างของใหม่ ไม่ทิ้ง
เอกลักษณ์ไทย กลมกลืนไปกับสิ่งแวดล้อม 5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ วัดสร้างคน คนสร้างชาติ 6) ด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ คือ การคืนก าไรให้สังคม การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้านของวัดท่าขนุนมีการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นกิจกรรมสู่ภาคปฏิบัติมากมาย โดยมีกระบวนการวิเคราะห์สวอตเป็นพ้ืนฐาน ทั้งนี้ เพ่ือให้
เห็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของวัด หากเปรียบเทียบกับหลักการทางพระพุทธศาสนา อาจกล่าวได้ว่า 
ปัจจัยภายใน คือ การใช้หลักโยนิโสมนสิการในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง ส่วนปัจจัยภายนอก 
คือ การใช้หลักปรโตโฆสะหรือกัลยาณมิตรในการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก  

บทสรุป   

 การจัดการทางยุทธศาสตร์ของวัดท่าขนุนเป็นการศึกษาวิเคราะห์สภาพขององค์กรแล้วน าไปปฏิบัติ
จริง โดยเบื้องต้นได้ศึกษาประวัติของวัดท่าขนุนเพ่ือให้เข้าใจบริบทของวัดในอดีต จากนั้น วิเคราะห์
สภาพการณ์ในปัจจุบันเพ่ือวางแผนพัฒนาในอนาคต วัดท่าขนุนมีการจัดการตามรูปแบบการบริหารกิจการ
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คณะสงฆ์ 6 ด้าน ได้แก่ 1) การปกครอง 2) การศาสนศึกษา 3) การเผยแผ่ 4) การสาธารณูปการ 5) การศึกษา
สงเคราะห์ และ 6) การสาธารณสงเคราะห์ การวางแผนพัฒนาเหล่านี้ทางวัดใช้กระบวนการทางตะวันตกว่า
ด้วยการวิเคราะห์สวอตเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์ 4 ด้าน คือ 1) จุดแข็ง 2) จุดอ่อน 3) โอกาส และ 4) 
อุปสรรค ทั้งสี่ด้านนี้เป็นกระบวนการวิเคราะห์สภาพการณ์ขององค์กรที่จ าแนกเป็นปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง
และจุดอ่อน และปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาสและอุปสรรค จากการประมวลผลของการวิ เคราะห์สวอตทั้งสี่
ด้านแล้วพบว่า วัดท่าขนุนมีปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกในการจัดการวัดที่ส าคัญหลายข้อ เมื่อสังเคราะห์
ตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้านแล้วจะพบว่า ผลการวิเคราะห์สวอตบางข้อสามารถสร้าง
ยุทธศาสตร์การจัดการตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้หลายด้าน ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจาก
การวิเคราะห์สวอตแล้วสังเคราะห์ในกรอบรูปแบบของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จากนั้น ก าหนดเป็น
ยุทธศาสตร์หรือกิจกรรมในภาคปฏิบัติต่อไป ในที่นี้ จะเห็นยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการวัดท่าขนุนตาม
รูปแบบการบริหารคณะสงฆ์ทั้งหกด้าน ดังนี้ 1. ยุทธศาสตร์การปกครองที่ว่า กระจายอ านาจ สร้างสรรค์
บุคลากรใหม่ มอบหมายงานให้ร่วมรับผิดชอบ 2. ยุทธศาสตร์การศาสนศึกษาที่ว่า ทุกคนต้องศึกษาหาความรู้
ใส่ตัว เพื่อพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนางาน 3. ยุทธศาสตร์การเผยแผ่ที่ว่า เผยแผ่พระธรรมค าสอนขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าในทุกวิธี ทุกเวลาและทุกโอกาส 4. ยุทธศาสตร์การสาธารณูปการที่ว่า รักษาของ
เก่า เสริมสร้างของใหม่ ไม่ทิ้งเอกลักษณ์ไทย กลมกลืนไปกับสิ่งแวดล้อม 5. ยุทธศาสตร์การศึกษาสงเคราะห์
ที่ว่า วัดสร้างคน คนสร้างชาติ และ 6. ยุทธศาสตร์การสาธารณสงเคราะห์ที่ว่า คืนก าไรให้สังคม / สงเคราะห์
โดยไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง เมื่อการจัดการวัดท่าขนุนด าเนินตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้านซึ่ง
มีฐานวิเคราะห์ตามกระบวนการวิเคราะห์สวอตที่ครอบคลุมทุกด้าน การจัดการวัดท่าขนุนก็จะเกิดประโยชน์
ส่วนรวมต่อสังคม ประเทศชาติและพระศาสนาสืบไป  
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