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 This article is a transcript of the study trip experience of students in 
Buddhist Management in the area of Phetchaburi Province. It is 
conducted by studying documents, research work, lesson learned, 
interview, and essay writing. The results of the study trip are found 
that students get spatial learning experience and take lesson 



 Journal of MCU Kanchana Review Vol. 1 No. 2 (May - August 2021) 

 103 

บทน า  

หลักสุตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ในขณะนั้น 
พร้อมด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตรหลายท่านได้น านิสิตรุ่นที่ 4 ประมาณ 30 รูป/คน ด าเนินกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพ่ือแสวงหาความรู้นอกพ้ืนที่ในจังหวัดเพชรบุรี เมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2559 โดยได้เดินทางไป
ศึกษาดูงานนอกสถานที่ดังต่อไปนี้ 1) การบริหารงานของโรงเรียนปริยัติรังสรรค์ (โรงเรียนการกุศลของวัดกุฎี
ดาว) 2) วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรีหรือหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ ในขณะนั้น 3) โครงการชั่งหัวมันตาม
พระราชด าริ อ าเภอท่ายาง และ 4) การบริหารแบบเศรษฐกิจพอเพียงพุทธเกษตรไร่เทวาภูมิ อ าเภอชะอ า เพ่ือ
เป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนิสิต เพ่ือให้เกิดทักษะการเรียนรู้นอกเหนือจากการเรียนในชั้น 
และประสบการณ์ตรงด้านการบริหารประยุกต์ใช้กับกิจการพระพุทธศาสนาด้วย ซึ่งเริ่มตั้งแต่การออกแบบ
กิจกรรม การออกแบบสถานที่ท าหนังสือประสานหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว
และสนับสนุนให้เกิดการด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงด้านการ
บริหารด าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและประสบความส าเร็จ ดังนั้น เพ่ือการเรียนรู้หรือประโยชน์
จากการศึกษาดูงานในแต่ละสถานที่ จะได้ถอดบทเรียนในแต่ละที่พร้อมน าเสนอ แบ่งปันองค์ความรู้เป็นล าดับ
ไป   

เนื้อเรื่อง  

 บทเรียนจากโรงเรียนการกุศลของวัด: โรงเรียนทางเลือกด้านพัฒนาปัญญาและจริยธรรม 

 สถานที่แรกของการเดินทางคณะได้เข้าศึกษาถอดบทเรียนการบริหารโรงเรียนปริยัติรังสรรค์ โดยมี
สถานะเป็นโรงเรียนการกุศลของวัด (วัดกุฎีดาว จังหวัดเพชรบุรี) เป็นโรงเรียนที่ไม่เก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา 
(ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการก าหนดมาตรการช่วยเหลือนักเรียนใน โรงเรียนเอกชนเป็นเงิน
อุดหนุนรายบุคคล พ.ศ. 2552, 2552) ตั้งอยู่ในวัดกุฎีดาว อ าเภอเมืองเพชรบุรี เป็นการศึกษาแบบให้เปล่า 
โดยมีพระครูวชิรปัญญานุโยค (2559) เป็นผู้รับใบอนุญาต เป็นเจ้าอาวาสวัดกุฎีดาว รวมทั้งเป็นศิษย์เก่า
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสุพล อนามัย (2559) ผู้จัดการและ
ผู้อ านวยการ ท าหน้าที่ด้านการบริหารทั่วไป และการบริหารวิชาการการเรียนการสอนร่วมกับครู แนวคิดหลัก
สะท้อนให้เห็นว่า พระเป็นเจ้าของโรงเรียนและเป็นผู้บริหารโรงเรียนได ้(ไตรเทพ ไกรงู, 2552) โดยทั้งสองท่าน
เป็นผู้บรรยายสรุปถอดบทเรียนการบริหารโรงเรียนตั้งแต่เริ่มต้น ซึ่งในช่วงแรกของการเริ่มต้นมีเด็กนักเรียน

learned to lead them into practicing and learning from Buddhist 
Charity Schools, an alternative school owned by the monks to 
manage, Buddhist College, an educational institution with the goal 
of providing higher education of the Sangha, Chang Hua Mun Royal 
Project, and Thewaphum Farm or agroforestry emphasized on the 
balance of sustenance. All are the lessons learned into the new 
body of knowledge on management with intelligence, useful 
knowledge, and management under a balanced paradigm, 
sufficiency, and Buddhist way.  
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ประมาณ 150 คน กระทั่งปัจจุบันมีนักเรียนประมาณ 3,500 คน จัดการศึกษาสอดแทรกจริยธรรม
พระพุทธศาสนา ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีรถบัสรับส่งนักเรียนทั่วจังหวัดเพชรบุรีประมาณ 
40 คัน จากค าบอกเล่าของทั้งสองท่านสะท้อนถึงความเสียสละ ทุ่มเท มุ่งมั่น โดยเป็นการท างานเพ่ือ
พระพุทธศาสนา สังคม และเยาวชน โดยที่ผู้บริหารโรงเรียนมองเห็นประโยชน์ของพระพุทธศาสนา ท างานเพ่ือ
สังคม เป็นการบริหารที่เน้นการสงเคราะห์ตามหลักพระพุทธศาสนาภายใต้กรอบของการให้  การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้แก่สังคมและพระพุทธศาสนาในองค์รวม และท าหน้าที่ของพระสงฆ์ในการสอดคล้อง
คุณธรรม จริยธรรมด้วยเป็นโรงเรียนของวัด ซึ่งตั้งอยู่ในวัดและใช้อาคารภายในวัดเป็นส านักงาน ห้องเรียน 
และบริหารโดยพระภิกษุในพระพุทธศาสนา เป็นต้น  
 

 
ภาพที่ 1 ถอดบทเรียนการด าเนินการและการบรหิารโรงเรยีนการกศุลของวัด (ภาพผู้เขียน, 23 กันยายน 2559) 

 
แนวทางการบริหารจัดการสอดรับกับแนวคิดและการบริหารงานของโรงเรียนการกุศลของวัดอีกหลาย

แห่ง ดังปรากฏในงานวิจัยของชโยทิต น้ าดอกไม้ (2556) เรื่องการบริหารงานปกครองนักเรียนของโรงเรียน
เมตตาศึกษาในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมารี จังหวัดเชียงใหม่  ของพระ
ไพศาล สุทฺธจิตฺ โต (โนทายะ) (2554) ในงานวิจัยเรื่องการบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี ของปกรณ์วิท เชาวลิต (2557) ในงานวิจัยเรื่องการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช  โรงเรียนเหล่านี้เป็นโรงเรียน
ทางเลือกในด้านศีลธรรมบริหารจัดการโดยวัดและพระภิกษุในพระพุทธศาสนา ส่วนปัญหาและอุปสรรคที่
เกี่ยวกับการพัฒนา การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัด โดยคณะผู้บริหารถอดบทเรียนให้ฟังเกี่ยวกับ
สภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน อาทิ 1) บุคลากรส่วนมากขอไปสอบบรรจุเข้ารับราชการครู 
เนื่องจากด้วยเงื่อนไขอันจ ากัดและความมั่นคงครูในโรงเรียนส่วนใหญ่เมื่อเปิดสอบครูในระบบราชการจะไป
สอบเพ่ือบรรจุส่งผลให้เกิดขาดครูในช่วงเวลานั้น 2) งบประมาณที่มีอย่างจ ากัด เช่น งบประมาณในการ
จัดสร้างอาคารเรียนให้เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 3) การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาแบบให้เปล่าไม่สามารถ
เก็บค่าเล่าเรียนได้ งบประมาณในรูปของเงินอุดหนุนประมาณเดือนละ 3 ล้านบาท จะอยู่ในรูปเงินเดือน
บุคลากร มีส่วนเหลือเพียงเล็กน้อยที่ใช้ในการบริหารจัดการอ่ืน ๆ ในภาพรวมของโรงเรียน ท าให้เป็นเงื่อนไขที่
โรงเรียนจะต้องด าเนินการอย่างจ ากัด   

ข้อเด่นของโรงเรียนผู้บริหารให้ข้อมูลว่า โรงเรียนการกุศลของวัดเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม เก่งดีมี
ความสุขตามแบบชาวพุทธ โดยโรงเรียนเข้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และเน้นกิจกรรมที่ เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาในทุกกิจกรรม รวมถึงให้นักเรียนมีการนั่งสมาธิก่อนเข้าเรียนในทุกวัน เพ่ือเป็นการเสริม
ประสิทธิภาพนักเรียนด้านการเรียน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพนักเรียนผ่านการเรียน โดยมีผลเชิงประจักษ์
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นักเรียนสามารถเข้าไปสอบเรียนต่อในโรงเรียนอ่ืนในระดับที่สูงขึ้น อาทิ  โรงเรียนประจ าจังหวัด เป็นต้น ใน
ส่วนของความสัมพันธ์กับชุมชนโรงเรียนใช้โครงการเยี่ยมบ้าน ซึ่งมีนักเรียนประมาณ 3,000 คน ผู้บริหาร ครู 
ไปเยี่ยมถึงบ้านทุกคนและครูท ารายงานโดยมีภาพประกอบการเยี่ยมบ้านทุกคน ท าให้โรงเรียนสัมพันธ์กับ
ชุมชนและถือเป็นจุดแข็งของโรงเรียน รวมถึงโรงเรียนมีรถรับส่งที่กระจายไปทั่วเข้าถึงครอบคลุมทั้งจังหวัด  
และเก็บค่ารถในราคาที่ประหยัด ท าให้จ านวนนักเรียนเกินกว่า 3,000 คน และมีมากสุดเมื่อเทียบกับโรงเรียน
อ่ืน ๆ ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี เป็นต้น  

นอกจากนี้ ผู้บริหารให้ทัศนะว่า จุดแข็งของโรงเรียนการกุศลเป็นโรงเรียนทางเลือกด้านจริยธรรม 
(สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, 2559) ที่เน้นคุณภาพของโรงเรียน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองเห็นความส าคัญด้านจริยธรรม 
ส่งผลให้เด็กมีประสิทธิผลด้านการจัดการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา และอีกหลาย ๆ ด้าน ได้สะท้อนให้
เห็นว่า หากพิจารณาในภาพรวมโรงเรียนการกุศลของวัดทั่วประเทศ ในปัจจุบันโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งในปีการศึกษา 2552 มีโรงเรียนที่
เป็นสมาชิกกลุ่มฯ ประมาณ 106 โรง จ านวนนักเรียนรวมกันทั่วประเทศ 93,086 คน และคณะครู 4,126 คน 
(แพง ชินพงศ,์ 2551) โรงเรียนการกุศลของในพระพุทธศาสนาวัดกุฎีดาว โรงเรียนปริยัติรังสรรค์ มีจุดเด่น คือ 
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ด าเนินการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประเมินผลได้จากการลดปัญหาของนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ นักเรียนมีสติปัญญาดีขึ้น มีระเบียบวินัย 
กิริยามารยาทเรียบร้อย เก่ง ดี และสามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข  

การบริหารจัดการของโรงเรียนการกุศลของพระพุทธศาสนาวัดกุฎีดาว โรงเรียนปริยัติรังสรรค์ มีความ
สอดคล้องกับพันธกิจทางพระพุทธศาสนาประการหนึ่ง คือ การสงเคราะห์ประชาชนตามหลักสังหวัตถุ การ
จัดการศึกษาจัดเป็นภาระงานหนึ่งในการบริการสังคมของพระภิกษุในพระพุทธศาสนา โรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ด าเนินการจัดการตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน พระภิกษุตั้งแต่ระดับเจ้าอาวาสเป็น
ผู้ด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนหรือมอบที่ดินของวัดเพ่ือจัดตั้งโรงเรียน ทั้งส่วนที่เป็นโรงเรียนวัด (ภายใต้การ
บริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ) และจัดตั้งโรงเรียนการกุศลที่สังกัดการศึกษาเอกชน บริหารงานโดยคณะ
สงฆ์ และรัฐเป็นผู้ให้การอุปถัมภ์ ดังนั้น โรงเรียนการกุศลของวัดจึงจัดเป็นภาระงานหนึ่งของคณะสงฆ์ที่ให้การ
สงเคราะห์สังคมและประชาชน เป็นสถานศึกษาของพระพุทธศาสนา เป็นโรงเรียนของพระพุทธเจ้าดังที่สมเด็จ
พระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสณมหาเถร) อดีตประธานคณะผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราชได้เป็นประธาน
ประกอบพิธีเปิดการสัมมนาโรงเรียนการกุศลของวัด ณ โรงเรียนวินิตศึกษาในพระบรมราชูปถัมภ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดลพบุรี เมื่อวันศุกร์ที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2552 ได้กล่าวไว้ว่า  

"โรงเรียนการกุศลของวัด เป็นโรงเรียนของพระพุทธเจ้า นักเรียนทุกคนจึงเป็นลูกของ
พระพุทธเจ้า มีพระเป็นตัวแทนของพระพุทธเจ้าที่น าค าสอนสู่นักเรียน ยิ่งนักเรียนมีความเข้าใจ
ในหลักธรรม พร้อมน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนาไปใช้มากเท่าไร ซึ่งจะเท่ากับส่งผลให้ เกิด
ความมั่นคงต่อสถาบันหลักทั้ง 3 สถาบัน ไม่เฉพาะแต่สถาบันพระพุทธศาสนาเท่านั้น ท าอย่างไร
โรงเรียนการกุศลของวัดที่มีอยู่เกือบ 100 แห่ง จะประสานการท างานไปในทิศทางเดียวกัน 
ภายใต้แนวความคิดที่ว่า โรงเรียนการกุศลของวัด เป็นโรงเรียนของพระพุทธเจ้า" (ไตรเทพ ไกรงู, 
2552) 

ดังนั้น โรงเรียนการกุศลจึงมีสถานะเป็นหน่วยงานการศึกษาเฉพาะทางที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคน 
หรือส่งเสริมให้คนมีการศึกษาโดยผสมรวม หรือผ่านกลไกทางศาสนาด้วย โดยมีวัด พระสงฆ์ และชาวพุทธ
ร่วมกันบริหารจัดการและส่งผลเป็นสถานศึกษาที่มีพัฒนาการต่อสังคม ดังกรณีโรงเรียนวินิตศึกษา (ลพบุรี) 

https://mgronline.com/qol/8520/start=0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%8C_(%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7_%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%93)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%8C_(%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7_%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%93)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%86%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2_%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B9%E0%B8%9B%E0%B8%96%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1


           วารสาร มจร กาญจนปรทิรรศน ์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2564)  

 106 

โรงเรียนวัดใหม่กรงทอง (ปราจีนบุรี) โรงเรียนวัดบ้านโป่ง "สามัคคีคุณูปถัมภ์" (ราชบุรี)  โรงเรียนเมธีวุฒิกร 
(ล าพูน) โรงเรียนธรรมราชศึกษา วัดพระสิงห์วรมหาวิหาร (เชียงใหม่) โรงเรียนสามัญศึกษาวัดแจ้ง 
(นครศรีธรรมราช) โรงเรียนอุบลวิทยากร (อุบลราชธานี) ดังปรากฏในงานวิจัยจ านวนมาก อาทิ กลยุทธ์การ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี (พระครูภาวนาอินทวงศ์, 2560) การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขต
จังหวัดภาคใต้ (ธริศร เทียบปาน และคณะ, 2561) เป็นต้น  

บทเรียนจากหน่วยวิทยบริการฯ: ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการคณะสงฆ์และการจัดการศึกษาเชิง
พื้นที่เพื่อบริการสังคม   

สถานที่ศึกษาดูงานอีกแห่ง คือ หน่วยวิทยบริการฯ แรกเริ่มคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรีได้เริ่ม
ด าเนินการสอน ณ วัดต้นสน อ าเภอบ้านแหลมในปี พ.ศ. 2551 จนกระทั่งเมื่อวันพุธที่ 25 กันยายน พ.ศ. 
2556 ได้มีมติจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 8/2556 ให้ย้ายสถานที่ตั้งจากวัดต้นสน อ าเภอบ้าน
แหลม จังหวัดเพชรบุรี มายังสถานที่ตั้งใหม่ ณ วัดพระรูป อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  โดยได้
ด าเนินการสอนในหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ สาขาวิชารัฐศาสตร์ และหลักสูตร
ประกาศนียบตัรบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.)  

หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดพระรูป จังหวัดเพชรบุรี จึงเริ่มเปิดสอนหลักสูตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ และในระดับปริญญาตรี  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ โดยคณะสงฆ์ส่วนราชการและ
ประชาชนชาวจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดใกล้เคียงได้ให้การสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ์ในรูปแบบเงิน
บริจาคด้วยดี แม้โดยภาพรวมจะยังขาดแคลนเรื่องงบประมาณในการด าเนินการ แต่คณะสงฆ์ชั้นผู้ใหญ่ได้
เสียสละให้การสนับสนุนเป็นอย่างดียิ่ง โดยเฉพาะพระครูอนุกูลวชิรกิจ รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี เจ้าอาวาส
วัดพระรูป มีความเสียสละอย่างสูง เป็นก าลังส าคัญในการจัดหางบประมาณ (พิเชฐ ทั่งโต, 2559) ในการ
ก่อสร้างอาคารเรียนหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดพระรูป จังหวัดเพชรบุรี มีเป้าหมายเพ่ือยกฐานะ
หน่วยวิทยบริการฯ เป็นวิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรีในอนาคต 

ล าดับต่อมาหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดพระ
รูป ต าบลช่องสะแก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ได้ประกอบพิธีวางศิลาฤกษ์สร้างอาคารเรียนมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดพระรูป จังหวัดเพชรบุรี โดยพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.9, 
ศ.ดร.) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ประกอบพิธีวางศิลาฤกษ์ เมื่อวันที่ 26 มกราคม 
พ.ศ. 2556 ในปี พ.ศ. 2557 หน่วยวิทยบริการฯ มีก าหนดด าเนินการก่อสร้างอาคารเรียนวิทยาลัยสงฆ์จังหวัด
เพชรบุรี อาคาร 4 ชั้น ในวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2557 ณ วัดพระรูป จังหวัดเพชรบุรี คาดว่า จะใช้ระยะเวลา
ด าเนินการประมาณ 2 ปี เมื่อสร้างเสร็จจะเป็นอาคารเรียนของพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่สนใจศึกษา
พระพุทธศาสนา ปัจจุบันหน่วยวิทยบริการฯ เปิดสอนหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ ส าหรับพระภิกษุสามเณรต่อไป (พระครูอนุกูลวชิรกิจ, 2559)   

แนวทางการจัดการมีการใช้ประโยชน์ร่วมกันในห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ณ หน่วยวิทย
บริการฯ จังหวัดเพชรบุรี ในขณะนั้นห้องสมุดหน่วยวิทยบริการฯ ได้ใช้โครงการห้องสมุดที่เป็นมาตรฐาน 
เช่นเดียวกับส่วนกลาง ประกอบด้วยงานวิเคราะห์ งานบริการยืมคืน สามารถสืบค้นฐานข้อมูลใน เครือข่าย
ห้องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ทุกที่ โดยภายในห้องสมุดจะมีการรวบรวมผลงานของ
พระสงฆ์ในจังหวัดเพชรบุรี และผลงานทางราชการจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือเป็นแหล่งสารสนเทศการเรียนรู้ของ
คณะสงฆ์ภายในจังหวัดเพชรบุรีด้วย ซึ่งข้อดีของการศึกษาดูงานท าให้พบว่า การจัดการศึกษาเป็นการส่งเสริม 
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เปิดโอกาสให้พระภิกษุและคฤหัสถ์จ านวนมากที่มีความประสงค์จะพัฒนาการศึกษาของตนในระดับอุดมศึกษา
ได้พัฒนาตนเอง จากนั้น น าความรู้ไปใช้ในการบริหารงานวัดที่ตนสังกัดอยู่อาศัย พร้อมประยุกต์ความรู้ที่ร่ า
เรียนมาสู่การเผยแผ่หลักค าสอนของพระพุทธศาสนา บูรณาการควบคู่กับความรู้ทางวิชาการของศาสตร์
สมัยใหม่ได้เป็นอย่างดีและเป็นระบบมากข้ึน  
 หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ ตั้งอยู่ที่วัดพระรูป อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี เป็นสถานศึกษา
ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรีที่เล็งถึงประโยชน์ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (พระวิสุทธิวรกิจ, 2559) โดยมี
หลักการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการจัดตั้ง ดังนี้ (1) การก่อตั้งหน่วยวิทยบริการฯ มีเป้าหมายเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพพระสงฆ์ในเขตจังหวัดและจังหวัดอ่ืน ๆ (2) การใช้ทุนทางสังคมในการบริหาร
ในการพัฒนาสู่การยกเป็นวิทยาลัยสงฆ์จะท าให้พระมีสถาบันการศึกษารองรับการพัฒนาตนเอง ทั้งท าให้
พระสงฆ์ระดับบริหารมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น และสถาบันการศึกษาเป็นศูนย์กลางในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ไปด้วย ในส่วนเยาวชนประชาชนที่เข้ารับการศึกษาน าความรู้ไปพัฒนาตนเองสู่การเข้าสารบบ
ของอาชีพต่อไป   
 

 
ภาพท่ี 2 ถอดบทเรียนการด าเนินการและการบรหิารหน่วยวิทยบรกิารคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย จังหวัดเพชรบรี (ภาพผูเ้ขียน, 23 กันยายน 2559) 
 

 บทเรียนจากโครงการชั่งหัวมันตามพระราชด าริ: การบริหารจัดการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

สถานที่ต่อมา คณะผู้ศึกษาได้ศึกษาดูงานโครงการชั่งหัวมันตามพระราชด าริ ตั้งอยู่ใน ณ บ้านหนอง
คอไก่ ต าบลเขากระปุก อ าเภอท่ายาง  จากการชมวีดิทัศน์ท าให้ ได้ข้อมูลว่า โครงการนี้ เริ่มขณะที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ประทับอยู่ ณ พระราชวังไกลกังวลแล้วมีชาวบ้านน ามันเทศมาถวาย 
ช่วงนั้นพระองค์ต้องเสด็จกลับกรุงเทพจึงรับสั่งให้เจ้าหน้าที่น าหัวมันเทศไปวางไว้บนตาชั่งในห้องทรงงาน 
จากนั้น เสด็จกลับกรุงเทพ เวลาล่วงเป็นเดือน เมื่อเสด็จกลับมาหัวหินทรงพบว่า มันเทศได้แตกใบเลยตรัสว่า 
"มัน อยู่ที่ไหนก็ขึ้น" จึงมีพระราชด าริให้จัดหาที่ดินเพ่ือท าโครงการด้านการเกษตร ปี พ.ศ. 2551 ได้ทรงซื้อ
ที่ดินจ านวน 120 ไร่ และต่อมาในกลางปี พ.ศ. 2552 ทรงซื้อที่ดินแปลงติดกันเพ่ิมจ านวน 250 ไร่ เพ่ือพัฒนา
เป็นศูนย์รวบรวมพืชเศรษฐกิจนานาชนิดเพ่ือเป็นแนวทางให้กับเกษตรกรโดยเฉพาะในท่ามกลางหุบเขาแห่งนี้ 
สภาพเดิมโดยทั่วไปแห้งแล้ง โดยมีพระราชด าริให้ท าเป็นโครงการตัวอย่างด้านการเกษตร รวบรวมพันธุ์พืช
เศรษฐกิจในพ้ืนที่ อ าเภอท่ายาง และพ้ืนที่ใกล้เคียงมาปลูกไว้ที่นี่ โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่วันที่ 13 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2552 เป็นต้นมา และพระราชทานพันธุ์มันเทศซึ่งออกมาจากหัวมันที่ตั้งแสดงไว้บนตาชั่งในห้องทรงงานที่
พระราชวังไกลกังวลให้น ามาปลูกไว้ที่นี่ พระราชทานชื่อโครงการว่า โครงการชั่งหัวมันตามพระราชด าริ  ซึ่งมี
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วัตถุประสงค์ที่จะพัฒนาส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรมให้ประสบความส าเร็จ สามารถเลี้ยงดูตัวเองและครอบครัว
ได้อย่างยั่งยืน  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เสด็จพระราชด าเนินทอดพระเนตรความคืบหน้าโครงการ
ด้วยพระองค์เอง เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2552 งานวิจัยจ านวนมากที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงได้สะท้อน
คิดให้เห็นว่า เป็นทางเลือกส าหรับชีวิต และสะท้อนถึงความมั่นคงของอาหารที่เป็นหัวใจส าคัญ อาหารเป็น
ปัจจัย 4 หรือปัจจัยหลักตามหลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนา เทียบเคียงกรณีของคานธี  ซึ่งสะท้อนคิดไว้ว่า 
อาหารมีเพียงพอส าหรับประชากรในโลกนี้ แต่มีไม่เพียงพอส าหรับความโลภของมนุษย์ (มหาตมา คานธี, 
2562) 

 

 
ภาพที่ 3 การศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่โครงการช่ังหัวมันตามพระราชด าริ  (ภาพผู้เขียน, 23 กันยายน 2559) 

 
ปัจจุบันโครงการฯ ได้จัดสรรท าการเกษตรเป็นอย่างดี มีท้ังแปลงพืชเศรษฐกิจที่ปลูกหลายชนิด อาทิ 

สับปะรด มะนาว มะพร้าว มันเทศ นอกเหนือจากพืชเศรษฐกิจในพ้ืนที่แล้ว ยังปลูกไม้ผล พืชไร่ พืชผักต่าง ๆ 
อาทิ แก้วมังกร ชมพู่เพชร กล้วย ฟักทอง กะเพรา โหระพา พริก และมีแปลงปลูกข้าว ทั้งข้าวเจ้าและข้าว
เหนียว ยางพารา โดยเน้นไม่ให้ใช้สารเคมีหรือหากต้องใช้ก็ต้องมีในปริมาณที่น้อยที่สุด มีฟาร์มโคนม ฟาร์มไก่ 
และแปลงเกษตรที่จัดเป็นสวนสวยให้คนที่แวะมาเยี่ยมชม นอกจากนี้ ได้สร้างกังหันลมผลิตไฟฟ้าขาย 20 ชุด
ขนาดก าลังผลิตรวม 50 KW ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
 ผลเชิงประจักษ์ต่อประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการชั่ งหัวมันตามพระราชด าริ คือ ประชาชนที่เข้ามา
เยี่ยมชมโครงการหลายพันคณะ คนที่เข้ามาดูส่วนใหญ่ต้องการทราบการบริหารโครงการ ซึ่งเป็นการ
บริหารงานแบบบูรณาการโดยให้ประชาชนในพ้ืนที่ รวมถึงพ้ืนที่รอบนอกเข้ามาเป็นอาสาสมัครช่วยงานในไร่  
ผลผลิตที่ได้เป็นทั้งพืชผักนานาชนิด โดยจะส่งจ าหน่ายที่ร้านโกลเดนเพลส (Golden Place) เพียงแห่งเดียว 
ผลิตภัณฑ์ได้ระบุชัดเจนว่า มาจากโครงการชั่งหัวมันตามพระราชด าริ และส่วนที่เกินได้น ามาใช้ในพระราชวัง 
ที่ถือเป็นต้นแบบของเศรษฐกิจพอเพียง ความส าเร็จอันส าคัญของไร่ชั่งหัวมัน คือ ไร่แห่งนี้เป็นที่ดินที่ทรงซื้อ
ด้วยพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ ไม่มีใครมาถวายที่ดินแปลงนี้  จึงเป็นพระราชจริยาวัตรที่อุทิศพระองค์เพ่ือ
เกษตรกรชาวไทย ทั้งยังเป็นสัญลักษณ์ของความรัก เสียสละ และความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกัน  

 บทเรียนจากไร่เทวาภูมิ: การบริหารจัดการวิถีเกษตรแบบพอเพียง  

 ไร่เทวาภูมิตั้งอยู่ที่อ าเภอชะอ า เป็นอีกสถานที่หนึ่งที่นิสิตไปศึกษาดูงาน ไร่เทวาภูมไิดผ้สมผสาน
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พุทธเกษตรที่เป็นชีวภาพไม่เบียดเบียนตามแนวพุทธ บริหารงานโดยวันดี ศรีบัว
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เอ่ียม ตั้งอยู่ต าบลเขากระปุก เดิมอยู่ในเขตการปกครองของ ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
ประกาศแต่งตั้งเป็นต าบลเขาประปุก เมื่อปี พ.ศ. 2527 พ้ืนที่เดิมเป็นเขตป่าไม้ และโครงการจัดสรรของทาง
ราชการตามโครงการพระราชประสงค์ของในหลวงรัชกาลที่ 9 ซึ่งขณะนี้ต าบลเขากระปุก มีการบริหารงานใน
รูปองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 เทวภูมิสถานหรือบ้านเทวภูมิ มีสภาพพ้ืนที่เป็นที่
ราบสูง มีภูเขาสลับในพ้ืนที่บางส่วนและเป็นเขาสลับป่าไม้ ดินเป็นดินร่วนปนทราย อาชีพหลัก ชุมชนต าบลเขา
กระปุก ท าสวน ท าไร่และอาชีพเสริม ท าฟาร์มไก่ เลี้ยงหมู เพาะเห็ด ท างานในโรงงานสับปะรด 

การด าเนินงานตามโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน “คนเพชร” ตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง แสดงให้เห็นถึงความพร้อม ความสามัคคี ความสมานฉันท์เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันและความเสียสละ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของประชาชนในต าบล มีเป้าหมายเพ่ือร่วมกันพัฒนาต าบลอย่างต่อเนื่อง โดย
เริ่มต้นที่ตัวชุมชนเองก่อน จากนั้น ได้พัฒนาโครงการขึ้นเรื่อย ๆ เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนทุกคนใน
ต าบล มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุข  

 

 
ภาพที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนวิถีเกษตรแบบพอเพียงพุทธเกษตรไม่เบียดเบียน  

 
ไร่เทวาภูมิเน้นการบริหารงานแบบ “ความสุข-ครอบครัว” เป็นหัวใจการเกิดขึ้นของไร่ที่มีเป้าหมาย

เพ่ือจัดการสุขภาวะของการประกอบอาชีพที่ครบวงจร และชี้ให้เห็นว่า ในกระบวนการทางสังคม การประกอบ
อาชีพที่ต้องแข่งขัน ไร่นี้เกิดขึ้นจากการที่เจ้าของไร่หนีสถานการณ์น้ าท่วมครั้งใหญ่เมื่อปี พ.ศ. 2554 จึงพา
ครอบครัวโยกย้ายไปจังหวัดเพชรบุรี เริ่มจากการซื้อที่เพียงไม่กี่ไร่ ตั้งใจเพียงเพ่ือปลูกสร้างที่อยู่อาศัยส าหรับ
ครอบครัว แต่เนื่องด้วยการมีเวลาว่างและได้เห็นการท าเกษตรในระแวกนั้น จึงคิดที่จะทดลองท าเกษตรโดย
น้อมน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 มาลงมือปฏิบัติจริง โดย
จัดแบ่งพ้ืนที่ท าการเกษตรเป็นสัดส่วน ทดลองปลูกพืชเศรษฐกิจที่เหมาะสมกับพ้ืนที่แถวนั้น รวมทั้งลองเอาพืช
ชนิดใหม่ ๆ มาทดลองปลูกด้วย เช่น มะขามฝักใหญ่ มัลเบอร์รี่ (วันดี ศรีบัวเอ่ียม, 2559) นอกจากนั้น ยังแบ่ง
พ้ืนที่ในการขุดบ่อเพ่ือกักเก็บน้ าไว้ใช้ยามหน้าแล้งด้วย จากการลงมือทดลองท าบนพ้ืนที่เล็ก  ๆ เพียงไม่กี่ไร่ ก็
เกิดความคิดต่อยอดกันของสมาชิกในครอบครัวที่สนใจจะท าการเกษตรอย่า งจริงจังเพ่ือเป็นธุรกิจของ
ครอบครัว จึงตัดสินใจซื้อที่ดินรอบข้างเพ่ิมเติมขยายออกไปอีกนับร้อยไร่ และได้ไปศึกษาดูงานจากโครงการชั่ง
หัวมันตามพระราชด าริ เพ่ือน าความรู้มาปรับใช้ในพ้ืนที่ของตน ตั้งแต่นั้นมาไร่เทวาภูมิก็เริ่มท าเกษตรพอเพียง
อย่างเต็มรูปแบบ แต่ด้วยพื้นฐานที่ไม่เคยมีประสบการณ์ด้านเกษตรกรรมมาก่อน ท าให้งานไม่ได้ราบรื่นอย่างที่
คิดไว้ เมื่อมีปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นจึงคิดวิธีแก้ปัญหาโดยการลองผิดลองถูกจนกว่าจะได้วิธีที่ดีที่สุด จาก
การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้กับเจ้าของไร่ท าให้สามารถถอดบทเรียนเกี่ยวกับการท าเกษตรแบบพอเพียงได้ว่า 
สิ่งส าคัญและจ าเป็นต่อการท าเกษตรแบบพอเพียงมี 3 ประการ ดังนี้    
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 1. แรงงานคน เมื่อขยายไร่ให้มีพ้ืนที่กว้างขึ้นเป็นธรรมดาที่แรงงานคนจะเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น เริ่ม
ตั้งแต่การเตรียมพ้ืนที่ส าหรับการเพาะปลูก การลงมือปลูก การเก็บเกี่ยว การบ ารุงรักษา ตลอดจนการแปรรูป 
ยิ่งผลผลิตมีมากขึ้นเท่าไร แรงงานคนก็มีความจ าเป็นมากขึ้นเท่านั้น วิธีการแก้ปัญหาเรื่องแรงงานคนของ
เจ้าของไร่ในฐานะผู้บริหารจัดการ คือ การใช้แรงงานในพ้ืนที่ที่เป็นชาวบ้าน เพ่ือให้มีงานท า มีรายได้เพ่ิม โดย
อบรมให้ความรู้ แนะน าในเบื้องต้นให้มีทักษะหรือความสามารถในงานก่อน รวมทั้งถ่ายทอดความรู้ให้เป็น
วิทยาทานเพ่ือให้ชาวบ้านได้พัฒนาการเกษตรในครัวเรือนเป็นเบื้องต้นได้ หากใครมีศักยภาพก็พัฒนาเป็น
เกษตรเชิงพาณิชย์ต่อไป  
 2. องค์ความรู้เป็นสิ่งจ าเป็นมาก ทั้งความรู้ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ ความรู้เกี่ยวกับการเกษตรกรรม 
ความรู้เกี่ยวกับสภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ การปรับปรุงพันธุ์พืช การสร้างกลไกวิธีการให้พืชบางชนิดให้
ผลผลิตถึงปีละ 3 ครั้ง ความสามารถในการกระจายสินค้า รวมถึงการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า ซึ่งทาง
เจ้าของไร่จัดการกับปัญหานี้ด้วยการส่งสมาชิกในครอบครัวไปศึกษาเพ่ิมเติมในแต่ละด้านที่ตนเองสนใจและ
ถนัด เช่น การบริหาร การจัดการ การเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และหลังจากจบการศึกษาก็คาดหวังว่า  
ทุกคนจะน าความรู้ที่ได้ศึกษามาช่วยกันพัฒนาไร่ต่อไปในอนาคต 
 3. ทุนทรัพย์ส าหรับการลงทุน ตั้งแต่การซื้อที่ดิน การปรับปรุงที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง ซื้อพันธุ์พืช เจ้าของ
ไร่ใช้ทุนทรัพย์ไปไม่น้อยกับการลงทุนเหล่านี้ รวมถึงการลองผิดลองถูกเพ่ือหาวิธีที่ดีที่สุด อีกทั้งยังมีเรื่องของ
ทุนทรัพย์เพ่ือการยังชีพในระหว่างที่รอผลิตผลของสมาชิกในครอบครัว (รวมทั้งทุนเพ่ือการศึกษาบุตรหลาน
ด้วย) หรือสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่เกิดจากผลประกอบการ  
 สิ่งที่ได้จากศึกษาดูงานได้ข้อสรุปประการหนึ่งที่สะท้อนคิดจากเจ้าของไร่  คือ การท าเกษตรแบบ
พอเพียงไม่ได้ท าให้รวย แต่ท าแล้วสามารถหล่อเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได้อย่างยั่งยืน เหนือสิ่งอ่ืนใด สิ่งที่
เจ้าของไร่ได้รับจากการท าเกษตรแบบพอเพียงนี้ คือ ความสุขจากการได้ท าสิ่งที่ตนรัก ความสุขจากการเดิน
ตามรอยเท้าของพ่อ ความสุขจากการได้เห็นการพัฒนาและความส าเร็จจากการลงมือท าด้วยตนเอง และ
ความสุขสงบจากการได้อยู่กับครอบครัวและคนรัก ซึ่งสิ่งเหล่านี้ต่างหากที่เป็นความสุขแท้จริงที่มนุษย์ต้องการ
และพึงมีอย่างพอเพียง (วันดี ศรีบัวเอ่ียม, 2559)  

 สรุปการถอดบทเรียนสู่การบริหารจัดการเชิงพุทธ  

จากสถานที่ทั้งสี่ที่ได้ศึกษาดูงาน ได้น าไปสู่การถอดบทเรียนของพระนิสิตเพ่ือสะท้อนคิดและน าไปสู่
การปฏิบัติจริง อันเป็นหัวใจของการศึกษาดูงาน เนื่องจากพระนิสิตส่วนใหญ่เป็นพระสังฆาธิการและผู้น าชุมชน  
ดังนั้น การถอดบทเรียนจะเป็นประโยชน์ในการน าความรู้ ไปถ่ายทอด ประยุกต์ หรือการปฏิบัติจริง ซึ่งหลัก
พระพุทธศาสนาสอนเรื่องการให้ (ทาน) การเสียสละแบ่งปัน (จาคะ) การให้ความรู้เป็นทาน (ธรรมเทสนามัย) 
การพัฒนาในฐานะเป็นกลไกของชีวิตผ่านการจัดการศึกษา (ไตรสิกขา) ความพอเพียง (สมชีวิตา) ความสมดุล 
(มัชฌิมาปฏิปทา) รวมถึงการใช้ชีวิตที่เป็นสุข (สันติ) แนวคิดเหล่านี้น าไปสู่การสร้างงานของคณะสงฆ์ในจังหวัด
เพชรบุรี ผ่านโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา (วัดกุฎีดาว) การจัดสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ผ่านหน่วยวิทยบริการฯ ที่จะต้องมุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นวิทยาลัยสงฆ์ในโอกาสต่อไป (วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี) รวม
ไปถึงวิถีชีวิตที่เป็นจริงที่จะต้องสร้างสมดุลผ่านการใช้ชีวิตที่พอเพียงผ่านวิถีเกษตรแบบยั่งยืน (โครงการชั่ง
หัวมัน/ไร่เทวาภูม)ิ  

ในทัศนะของพระชลญาณมุนี (2559) พระนิสิตผู้ร่วมเดินทางศึกษาดูงานได้สะท้อนทัศนะเชิงประจักษ์
ว่า  
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“...การเรียนการสอนที่วัดพระรูป (ท่ีตั้งหน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) เริ่มจากใจของผู้เข้าเรียนจ านวน 45 รูป ที่ร่วมแรงร่วมใจจัดหา
อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี อุปกรณ์อ่ืน ๆ โดยถือคติว่า การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและการ
ร่วมกันท า ลงมือท าทันที เรื่องเงินไม่ต้องพูดถึง ให้ลงมือท าเลย เมื่อประชาชนเห็นว่า ท าจริง 
จะเกิดศรัทธาแล้วเงินจะมาเอง มีอะไรจะท าอะไรก็บอกไปตรง ๆ มิต้องเอาสวรรค์มาล่อ หรือ
เอานรกมาขู่”  

ในทัศนะของพระครูวิธานสุพัฒนกิจ (วินา นนฺทิโย) (2559) สะท้อนคิดไว้ว่า โครงการชั่งหัวมันตาม
พระราชด าริ และไร่เทวาภูมิ ของวันดี ศรีบัวเอ่ียม เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง “คนเพชร” ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดเพชรบุรี เมื่อผ่านกระบวนการมาหลายขั้นตอน และมีการทดลองมาเป็นเวลานาน 
ตลอดจนทรงให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และสถานที่ อ่ืน ๆ เป็นแหล่งสาธิตที่
ประชาชนสามารถเข้าไปศึกษาดูได้ถึงตัวอย่างแห่งความส าเร็จ ดังนั้น แนวพระราชด าริของพระองค์จึงเป็นสิ่งที่
ราษฎรสามารถพิสูจน์ได้ว่า จะได้รับผลดีต่อชีวิต ความเป็นอยู่ของตนได้ และที่ส าคัญเศรษฐกิจพอเพียงมี
เจ้าของไร่ 1 เช่น ไร่ของวันดี ศรีบัวเอ่ียม ได้ด าเนินตามโครงการพระราชด าริตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่า เป็นไปได้ท าได้และเกิดผลเชิงประจักษ์ ดังนี้  

1) พอมีพอกิน หมายถึง การปลูกพืชสวนครัวไว้กินเองบ้าง ปลูกไม้ผลไว้หลังบ้าน พอที่จะมีไว้กินเอง
ในครัวเรือน หากเหลือจึงขาย   

2) พออยู่พอใช้ หมายถึง การท าให้บ้านน่าอยู่ ปราศจากสารเคมี กลิ่นเหม็น ใช้แต่ของที่เป็น
ธรรมชาติ รายจ่ายลดลง สุขภาพจะดีข้ึน (ประหยัดค่ารักษาพยาบาล)  

3) พออกพอใจ หมายถึง การรู้จักพอ รู้จักประมาณตน ไม่ใคร่อยากมีอยากได้เหมือนคนอ่ืน เพราะ
จะหลงติดกับวัตถุ ปัญญาจะไม่เกิด  

ในทางการบริหารจัดการสมัยใหม่ของพระพุทธศาสนาการจัดการต้องมุ่งไปสู่ความสุข ดังนั้น  หาก
พิจารณาจะพบว่า การบริหารทั้ง 4 แห่งที่นิสิตไปศึกษาดูงานจะพบว่า เป็นการบริหารที่มีเป้าหมายเพ่ือ
ประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ที่จะท าให้คนมีการศึกษา ได้รับสิทธิขั้นพ้ืนฐานทางการศึกษาที่โรงเรียนการกุศล 
และหน่วยวิทยบริการฯ/วิทยาลัยสงฆ์ รวมไปถึงโครงการชั่งหัวมันตามพระราชด าริที่มีเป้าหมายเพ่ือเป็น
ต้นแบบให้คนได้ท าเกษตรแบบยังชีพ ไปสู่การเกษตรที่ได้ทั้งโภชนาการและคุณภาพชีวิต  

องค์ความรู้ใหม่  

ในภาพรวมของการศึกษาเชิงพ้ืนที่สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจัดการทั้งหมดสอดประสานภายใต้
แนวคิดทางพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า การจัดการตามแนวพุทธภายใต้กรอบของการจัดการเพ่ือสงเคราะห์ 
(สังควัตถุ) การจัดการที่เน้นสมดุลพอดี (มัชฌิมาปฏิปทา) และการจัดการที่เน้นการเสียสละแบ่งปัน (ทาน-
จาคะ) โดยมีเป้าหมายเพ่ือประโยชน์ตนของการศึกษา การพัฒนาตนตามหลักการพัฒนา (ไตรสิกขา) เป็นการ
พัฒนาปัญญา (ปัญญา) รวมทั้งใช้ปัญญาสู่การยังชีพ (สัมมาอาชีวะ-อัตหิตประโยชน์) จนกระทั่งพัฒนาเป็น
ประโยชน์สาธารณะ (ปรหิตโประโยชน์) โดยไม่จ ากัดว่า แก่ใครที่ไหนอย่างไร ทั้งหน่วยงานคณะสงฆ์ หน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชนในพ้ืนที่ใกล้ไกล นับเป็นประโยชน์ส าหรับการศึกษาดูงานในครั้งนั้นด้วยอันเป็นผลจากการ
เก็บรายละเอียดผ่านการสะท้อนคิดของนิสิตผู้ที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ 
ดังนี้  
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ภาพที่ 5 องค์ความรู้จากการบริหารจัดการตามแนวพุทธ  

บทสรุป  

จากการศึกษาดูงานในครั้งนั้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือถอดประสบการณ์เชิงพ้ืนที่จากการเดินทางศึกษาดู
งานของนิสิตสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธในเขตพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรีพบว่า นิสิตมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมสะท้อนให้เห็นถึงการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ ประสบการณ์ตรง รวมทั้งเครือข่ายของการเรียนรู้เกิดขึ้น  
(Networking) ตามแต่ละสถานที่และโครงการที่อยู่ภายใต้กรอบของการศึกษา รวมทั้งเห็นกรอบภาระงานของ
คณะสงฆ์ในเชิงพ้ืนที่ว่า ท าอะไรในพ้ืนที่ โดยมีเป้าหมายเป็นการท างานเพ่ือสังคมและส่วนรวม รวมถึงการ
ท างานร่วมกันเป็นทีม (Team Work) ของแต่ละสถานที่ซึ่งถือเป็นหัวใจของการท างาน และในเวลาเดียวกัน
การบริหารกิจการพระพุทธศาสนาในระดับพ้ืนที่ วัดและชุมชน และภาพกว้าง คือ ระดับจังหวัด ประเทศหรือ
นานาชาติ จะกลายเป็นภาพเดียวกันที่เกาะเกี่ยวปฏิสัมพันธ์ท างานร่วมกันเป็นเครือข่ายเกื้อหนุนแก่กันและกัน 
การถอดบทเรียนสะท้อนคิดให้เห็นว่า ในอนาคตในบริบทงานเพ่ือพระพุทธศาสนาจะต้องอาศัยกลไก และ
เครือข่ายการท างานอย่างเป็นระบบร่วมกัน โดยดึงศักยภาพของแต่ละท่านของกันและกัน ด้านการบริหาร การ
จัดการ วางแผน พร้อมทั้งปฏิบัติการให้เกิดการขับเคลื่อนต่อพระพุทธศาสนาในภาพรวมผ่านการศึกษา พัฒนา
อย่างเป็นระบบตามกรอบที่ศึกษาดูงาน กระทั่งกลายเป็นกลไกการบริหารที่ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อ
พระพุทธศาสนาได้ ซึ่งสอดคล้องกับพุทธพจน์ที่ว่า สุขา สังฆัสสะ สามัคคี แปลว่า ความสามัคคีแห่งสงฆ์เป็น
เหตุให้เกิดสุข (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 25 ข้อ 19: 363)    
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