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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเพชรระนคร 2. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเพชรระนคร จําแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ์
การทำงาน และขนาดของสถานศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณมีเครื่องมือในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือครูและผู้บริหารในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเพชรระนคร จำนวน 103 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน
ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ตามสัดส่วนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุง เพชร ระ นคร แล้ว
นำข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบโดยการทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าสถิติค่าเอฟ แล้วนำข้อมูลท่ี
รวบรวมได้จากเอกสารวรรณกรรม 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเพชรระนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสบการณ์การทำงานของ
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษามีความแตกต่างกัน ขนาดของสถานศึกษามีความแตกต่างกัน แต่ในปัจจุบันโลกมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้บุคคลเดียวอาจต้องทำงานหลายอย่าง 

 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร ; ทักษะในยุคดิจิทัล; โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษากรุงเพชรระนคร  
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Abstract 
The objectives of this research were: 1. to study the level of transformational leadership 

and skills in the digital age of school administrators under the jurisdiction of the Educational 
Service Area Office and 2. to compare transformational leadership with skills in the digital age of 
school administrators under the jurisdiction of the Educational Service Area Office Phetchaburi 
Classified by level of education and work experience and the size of the school It is a research 
that combines qualitative and quantitative research (Mixed Methods) with research tools such as 
questionnaires. The sample consisted of 103 teachers and administrators in basic educational 
institutions under the Petchranakorn Educational Service Area Office. Size was determined using 
the Craigie and Morgan tables obtained by stratified random sampling. (stratified random 
sampling) according to the proportion of teachers under the Office of Krung Petchranakorn 
Educational Service Area. Then the data collected from the questionnaire was analyzed using 
descriptive statistics consisting of percentage, mean, standard deviation. and compared by t-test 
and F-statistic test. The information is gathered from literary documents. 

The results showed that 1) Transformational Leadership and Skills in the Digital Age of 
School Administrators under the district office study area Phetchaburi Overall, it was at a high 
level. 2) The working experiences of administrators and teachers in educational institutions were 
different. The size of the school is different. But nowadays, the world is changing rapidly. cause a 
single person may have to perform multiple tasks 
 
Keywords: Executive Transformational Leadership; Skills in The Digital Age; Schools Under The 

Krung Phetranakorn Educational Service Area Office 
 
บทนำ 

ปัจจุบันสังคมโลกกำลังอยู ่ในยุคที ่เร ียกกันว่า “โลกาภิวัตน์” ความเจริญก้าวหน้าของการสื่อสาร 
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยปัจจุบันทำให้โลกแคบลง สามารถติดต่อส่ือสารข้อความถึงกันและกัน
ได้อย่างรวดเร็ว ทำให้วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเช่ือ ความคิด ของสังคม สามารถเผยแพร่กระจายและถ่ายโอนกันได้
ง่าย เกิดลัทธิเอาอย่างตามกระแสชาวโลกและเป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงเป็นการยากที่จะควบคุมการเปลี่ยนแปลงท่ี
จะเกิดต่อสังคมได้การจัดการศึกษา สังคมในยุคปัจจุบันและในอนาคตจึงเป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งปัจจัย
ทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีส่งผลกระทบต่อการศึกษาพัฒนศักดิ์ (พระครู ปริยัติกิจ วรวัฒน์สุนฺทโร, 2565) 

ความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในยุคนี้ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาปัจจุบัน ความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด กระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ทักษะ ความสามารถในการจัดการเพื่อ
แก้ไขปัญหาสถานการณ์ที่ไม่ปกติ อาทิ สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อ ไวรัสโคโรน่า 2019 ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นําในยุคดิจิทัล มีทักษะการรู้ดิจิทัล มีทักษะการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ การ
ใช้เครื่องมือเทคโนโลยี เพื่อการส่ือสารและบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ (ณัฐวิภา อุดชุมนารี, 2565) ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของสถานศึกษา ซึ่งมีผลการวิจัยศึกษาพบว่า ภาวะ
ผู้นําเป็นปัจจัยท่ีส่งผลการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน และผลลัพธ์ด้านตัวผู้เรียน โดยภาวะผู้นํามีอิทธิพลส่งผล
ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมร้อยละ 25 ของปัจจัยท้ังหมด ท่ีได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับ
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ภาวะผู้นําในช่วง เวลา 30 ปีพบว่า การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนอย่างมีนัยสําคัญ โดยภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนมีค่า 0.25 (รัตติกา รวดเร็ว, 2565)และ (รองปัญ สังกา และคณะ, 2566) ภาวะผู้นําเป็นคุณลักษณะสำคัญ
ของผู้บริหารท่ีสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถชักจูงโน้มน้าวบุคลากรให้มีพฤติกรรม และให้ปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ ดังนั้นภาวะผู้นําจึงมีความสำคัญสำหรับผู้บริหารเพื่อริเริ่ม นําพา กระตุ้น สร้างแรงจูงใจและ
เสริมแรงให้บุคลากรในองค์กรร่วมมือ รวมพลังในการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร (ณัฐสิรี เดชาติวงศ์ 
ณ อยุธยา & ณิรดา เวชญา ลักษณ์, 2566) ได้มีแนวคิดว่าควรพัฒนาภาวะผู ้นําทางการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ให้ตระหนักถึงคุณค่าและการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) มีทักษะการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ (สกาวรัตน์ เมือง
จันทร์, กัญญ์ รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์, 2565) 

ภาวะผู้นําในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี(ธัญชาติ ล้อพงค์
พานิชย์, 2565) การจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีผ่านมาอาจจะไม่เหมาะสมกับการสร้างพลเมืองในยุคดิจิทัล (กัญญา
ภัค ไข่เพชร และ จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์, 2565) และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงใน
ยุคดิจิทัลหรือไม่ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาความเป็นภาวะผู้นําของตนเอง ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง (ณัฐวดี ชูวัง และอัจฉราวรรณ จันทร์เพ็ญศรี, 2565) สามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ตัดสินใจและสามารถวางแผนการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ปรับตัวพร้อมรับมือยุค
ดิจิทัลท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (วรวรรณ อินทร์ชู และ จิติมา วรรณศรี, 2565) 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษา ภาวะผู้นําในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุง
เพชรระนคร ท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
จะสามารถนําผลการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
และเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาใช้ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเพชรระนคร เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเพชรระนคร 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง สามารถสรุปได้ว่าภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) เป็นพฤติกรรมที ่ผ ู ้บร ิหารแสดงให้ผ ู ้ ใต ้บ ังคับบัญชาเห็นในการทำงาน 
เพื่อกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความต้องการและมีความพึงพอใจมากกว่าที่มีอยู่ ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจใน
ตนเอง กล้าเผชิญกับความเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลเป็นการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองให้ไกลเกินกว่า
ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษาซึ่งกระบวนการที่ผู ้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูนี้ 
จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรง
บันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และเนื่องจากสภาพปัจจุบันสังคมได้
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทำให้บุคลากรของไทยจำเป็นต้องปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงตามสภาพของสังคม เป็นผลให้ประเทศไทยมีการปฏิรูปการเรียนรู้ ทั้งในพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 มาตรา 40 ได้กำหนดให้ปลัดกระทรวงและเลขาธิการ
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา โดยตรงตามเจตนารมณ์ของการปฏิร ูปการศึกษา พร้อมทั้งได้กำหนดให้
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล เพื่อให้มีความเป็นอิสระ คล่องตัว สามารถบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาสะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาควรได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะนำไปสู่การบริหารยุคใหม่นั่นเอง  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ (Mixed Methods)
ผู ้ว ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจ ัยตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio)  ประกอบด้วย
คุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Charidmatic or idealized influence) 2) การ
สร้างแรงบันดาลใจ ( inspirational motivation) 3) การกระตุ ้นการใช้ปัญญา ( intellectual stimulation) 
4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (individualized consideration) ส่วนทักษะในยุคดิจิทัล จํานวน 3 ด้าน 
ประกอบด้วย  1) ด้านการส่ือสารดิจิทัล 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) ด้านการรู้ดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้           
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย 

1.1 ประชากร ได้แก่ ครูและผู้บริหารในโรงเรียนของรัฐบาลที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษา
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จังหวัดกรุงเทพมหานคร จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดระยอง และจังหวัดนครพนม 
จำนวน 4 โรงเรียน คือ 1)โรงเรียนวัดเลา (คณะศิษย์เทพสิทธิอุทิศ) จังหวัดกรุงเทพมหานคร 2) โรงเรียนราชประชา
นุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 3) โรงเรียนวัดในไร่ จังหวัดระยอง 4) โรงเรียนบ้านนาโดนเก่า จังหวัดนครพนม 
ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 140 คน 

1. การมีอิทธิพล.   
อย่างมีอุดมการณ์ 

 2. การสร้างแรง
บันดาลใจ 

3. การกระตุ้นการ
ใช้ปัญญา 

4. การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล 

1. เพศ 

2. ตำแหน่ง 

3. ประสบการณ์ในการ
ทำงาน 

4. ขนาดของสถานศึกษา 

 

1) ด้านการ
ส่ือสารดิจิทัล  
2) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล  
3) ด้านการรู้
ดิจิทัล 
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1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเพชรระนคร จำนวน 103 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และ
มอร์แกนได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น(stratified random sampling) ตามสัดส่วนของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเพชรระนคร  

2. เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ข้อมูลที่ได้เป็นความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเพชรระนคร  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสํารวจรายการ (Check list) 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา กรุงเพชรระนคร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ดังนี้  
5 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง ระดับมาก 
3 หมายถึง ระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ระดับน้อย 
1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กรุงเพชรระนคร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
4.1 การจัดกระทำข้อมูล 

1) นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 
2) กำหนดเกณฑ์ในการให้คะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (Likert's 

Scale) ได้กําหนดค่าคะแนนแต่ละระดับ ดังนี้ 
แบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเพชรระนคร ลักษณะคําถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดับ ดังนี้  

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การคํานวณแจกแจงความถ่ี 
2) วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเพชรระนคร โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation)วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเพชรระนคร จําแนกตามความคิดเห็นของ ข้าราชการครู วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test for independent samples) 

5. สถิติที่ใช้ในการวิจัยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 
5.1 สถิติท่ีใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 

1) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item – Objective  Congruence) 
2) หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) 
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5.2 สถิติพื ้นฐาน ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

5.3 สถิติใช้ในการทดสอบสมมติฐาน เปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเพชรระนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จําแนก 
ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน สถิติที ่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test for independent 
samples) 
 
ผลการวิจัย 

    วัตถุประสงค์ที ่ 1 ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเพชรระนคร 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเพชรระนคร (n=103)  
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

𝒙 S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.40 0.72 มาก 1 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.39 0.63 มาก 2 
3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.34 0.63 มาก 3 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.32 0.70 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.36 0.67 มาก  
จากตารางท่ี 1 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุง

เพชรระนคร โดยรวมในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.36 มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.67 
ส่วนด้านที่มากที่สุด คือด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (𝑥̅=4.40 ,S.D. = 0.72) รองลงมา คือด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ (𝑥̅=4.39 ,S.D.= 0.63) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (𝑥̅=4.34 ,S.D.= 0.63) และด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (𝑥̅=4.32 ,S.D.= 0.70) ตามลำดับ 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเพชรระนคร  (n=103)  
ทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

𝒙 S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการส่ือสารดิจิทัล 4.29 0.69 มาก 1 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.09 0.79 มาก 3 
3. ด้านการรู้ดิจิทัล 4.12 0.76 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.75 มาก  
จากตารางท่ี 2 ทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

กรุงเพชรระนคร โดยรวมในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.75 ส่วนด้านที ่มากที ่สุด คือด้านการสื ่อสารดิจิทัล (𝑥̅=4.29 ,S.D.= 0.69) รองลงมา คือด้านการรู ้ดิจิทัล 
(𝑥̅=4.12 ,S.D.= 0.76) และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥̅=4.09 ,S.D.= 0.79) ตามลำดับ  
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา กรุงเพชรระนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากด้านท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กรุงเพชรระนคร ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วงระดับ 51-60 ปี ระดับการศึกษาข้ันต่ำในระดับปริญญาโทมีประสบการณ์
การทำงานระหว่าง 26-30 ปีข้ึนไป ซึ่งจากประสบการณ์การทำงานท่ีมีมากทำให้สามารถปรับตัวได้และเข้ากับการ
เปลี ่ยนแปลงทุกยุคทุกสมัยมีว ุฒิภาวะสูงจึงสามารถบริหารจัดการกับความร ู ้ส ึกและอารมณ์ของตนเอง 
มีความสามารถรับรู้ได้มีอิทธิพลต่อบุคคลสำคัญอื่น ๆ และสามารถสร้างสมดุลของภาวะจูงใจและแรงขับของตน
ด้วยพฤติกรรมอย่างผู ้มีสติสัมปชัญญะและมีจริยธรรม ซึ ่งสอดคล้องกับ  ประภวิษณุ ์ เจียร์สุคนธ์ , ศุภกร 
ศรเพชร และชาญวิทย์ หาญรินทร์ (2565) และสอดคล้องกับ สุธิดา สอนสืบ และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2565) ได้
ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
โดยรวมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการสอน โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ วิทวัส นิดสูงเนิน, สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ และมารุต พัฒผล, (2565)  
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา กรุงเพชรระนคร พบองค์ความรู้ท่ีสามารถสรุปคุณลักษณะภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล เป็นแผนภาพได้
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงผลกระทบทางสังคมของประชาชนจากการจัดการท่องเท่ียวสมัยใหม่ 

ผู้นำ 

เท่าทัน 

รอบรู้ 

อุดมการณ์ 

กล้าตัดสินใจ 

วิสัยทัศน์ 

สร้างทีม 

ใฝ่บริการ 

คุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำ 

ในยุคดิจิทัล 
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 จากภาพที่ 2 แสดงให้เห็นว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล เป็นการที่ผู้นำสมัยใหม่นั้นต้องมอง
การณ์ไกลบนฐานความคิดท่ีนอกกรอบแต่บนฐานข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ ไม่จำเจกับแนวคิดแบบเดิม ๆ มองให้ไกลแล้ว
เดินไปให้ถึงบนหลักคิดเทคนิค วิธีการที่ทันสมัย พร้อมทั้งหาเทคนิคใหม่ๆเข้ามาปรับใช้ในองค์กร และสร้างทีม 
(Team Work) ผู้นำที่ดีที ่มีความคิดก้าวหน้านั้นต้องรู ้จักการสร้างทีมงาน สร้างเครือข่าย เพราะทีมงานหรือ
เครือข่ายเหล่านั้น จะเป็นปัจจัยผลักตันให้การบริหารงานสำเร็จลุล่วงต้อย่างรวดเร็ว เพราะทีมงานถือเป็นหัวใจ
สำคัญในการบริหารงาน ผู้นำไม่สามารถทำงานให้สำเร็จได้โดยปราศจากทีมงาน เพราะในปัจจุบันนี้สังคมมีความ
สลับชับซ้อนเป็นอย่างมาก องค์การจะไม่สามารถอยู่ใด้อย่างโดดเด่ียวเพียงลำพัง ดังนั้น เพื่อเป้าหมายท่ีจะบรรลุได้
อย่างมีประสิทธิภาพการสร้างทีมงานและเครือข่ายจึงมีความสำคัญอย่างมาก 
 
สรุป 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา กรุงเพชรระนครด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 
ข้อเสนอแนะ 
       จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
      1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ควรคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผู้บริหารควรอำนวยความสะดวก เอาใจใส่พิเศษ เพื่อความสัมฤทธิ์ผล ความก้าวหน้า และเป็นที่ปรึกษาของ
ผู้ร่วมงาน และทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  ผู้บริหารควรจัดให้มีการ
กำหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกันกับคณะครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาและจัดการเรียนการสอนไปในแนวทางเดียวกันโดย
มีการให้ใช้เทคโนโลยีเข้ามาประกอบการสอนมากขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสำคัญ คือ ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนใน รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้กับในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา โดยควรให้
ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพทางการจัดการศึกษา สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็น
เกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงกับทักษะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
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