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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครู

เครือข่ายพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี  2) พัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ี ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นสำคัญที่ต้องเร่งพัฒนา 3 ) จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย
กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method) กลุ่มเป้าหมายการเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้แก่ สถาบันผลิตครูและสถานศึกษา จำนวน  45 คน โดยเฉพาะเจาะจงผู้ให้
ข้อมูล (Purposive Sampling) ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกรอบที่ 1 จำนวน 15 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิรอบที่ 2 จำนวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
สถิติท่ีใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าเฉล่ียของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ 1.1) ผลจากสถาบันผลิตครู พบว่า ด้านสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มากมี 2 ด้าน คือ ด้านรูปแบบการพัฒนาครู และด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครู สำหรับสภาพ พึงประสงค์ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้านส่วน 1.2) ผลจากสถานศึกษาด้านสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านกลไกการ
พัฒนาครู สำหรับสภาพพึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  

2) การพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ีท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นสำคัญที่ต้องเร่งพัฒนา และตามประเภทสถานศึกษา จากการศึกษา
ความต้องการ ผลในภาพรวม พบว่า ด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครูมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมารูปแบบการ
พัฒนาครูและกลไกการพัฒนาครูตามลำดับ 

3) ข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูได้จัดทำข้อเสนอแนะสำหรับหน่วย
การพัฒนาครูและหน่วยงานใช้ครูเพื่อให้ทั้ง 2 หน่วยงานได้ปรับกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกให้เหมาะสมตาม
บริบทพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี 

 

คำสำคัญ: กระบวนทัศน์; การพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ี; จังหวัดกาญจนบุรี 
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Abstract  
This research the objectives are 1) to study the current and desired conditions of teacher 

development in the Kanchanaburi Province area network and 2) to develop a paradigm Model 
and mechanisms for developing spatial network teachers that are consistent with the needs of 
educational institutions according to important issues that need to be developed to a mixed 
methods research. The target group for collecting quantitative and qualitative data is teacher 
production institutes and educational institutions, numbering 45 people, specifically the 
informants (Purposive Sampling). Experts confirm the paradigm. Format and mechanism for the 
1st round, 15 people, 18 experts in the 2nd round. 3) Create paradigmatic policy proposals. 
Models and mechanisms for teacher development Quantitative target group: The institution 
produces 45 teachers. Qualitative target group, the institute produces 45 teachers. Tools used 
include data collection forms, questionnaires, and interview forms. Statistics used are 
percentages, means, and standard deviations. Average of necessary needs (PNImodified) 

The research results found that 
1) Current conditions and desired conditions from teacher production institutes. It was 

found that there are 2 areas where the current conditions are at a high level: teacher 
development formats. and the paradigm of teacher development as for the desired condition, it 
was found to be at a high level in every aspect. The results from the educational institution with 
the current condition at the highest level were the teacher development mechanism. For the 
desired condition, it was found to be at the highest level in every aspect. 

2) Paradigm development Models and mechanisms for teacher development based on 
the spatial network concept that is consistent with the needs of educational institutions according 
to important issues that need to be accelerated for development. And by type of educational 
institution, the overall results found that the teacher development paradigm aspect had the 
highest average. Followed by the teacher development model and teacher development 
mechanism respectively. 

3. Paradigm policy proposals Models and mechanisms for teacher development have 
prepared recommendations for teacher development units and teacher employment agencies so 
that both agencies can adjust their paradigms. The format and mechanism are appropriate for the 
context of Kanchanaburi Province. 

 
Keywords: Paradigm; Developing Spatial Network Teachers; Kanchanaburi Province 
 
บทนำ  

การพัฒนาประเทศชาติในยุคปัจจุบันนี้ได้มีแนวทางการดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายของ
แผนพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 สิ่งหนึ่งที ่หน่วยงานการพัฒนา
การศึกษาเน้นเป็นพิเศษคือการพัฒนาและยกระดับความรู้ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะเจตคติ รวมทักษะชีวิตอันเป็น
กระบวนการสำคัญของการสร้างความมั่นคงกระแสสังคมท่ีต้องอาศัยองค์ความรู้ (เสนาะ กล่ินงาม, 2551) ผลจาก
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การจัดการศึกษาท่ีปรากฏจากหลายหน่วยงาน ช้ีให้เห็นว่ารัฐบาลจะต้องมีการเร่งปรับเปล่ียนจัดการศึกษาแนวใหม่
เพื่อให้สอดรับต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งในเรื่องการจัดสรรงบประมาณ การระดมสรรพกำลังเพื่อการจัดการศึกษา
ด้วยการมีส่วนร่วม (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่, 2557) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เจริญเติบโตตั้งแต่วิทยาลัยครูจนถึง
สถาบันราชภัฏและปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งได้ต้ังอยู่ท่ัวประเทศ มีลักษณะเป็นกลุ่มเครือข่ายและมี
ความร่วมมือกันในการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาทรัพยากรบุคล รวมถึงการวิจัยและกิจกรรมนักศึกษาใหเ้ป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  2549) เพื่อการรู้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน ส่ิงหนึ่งของการพัฒนาและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้คือการ “บริการ” คงอยู่ใน
วิชาชีพครูในพื้นที่จึงเป็นอีกบทบาทหนึ่งที่ช่วยสร้างวิชาชีพครูในพื้นที่ให้เกิดการพัฒนาการ สร้างวิทยาการท่ี
เหมาะสมและสอดคล้องกับท้องถิ่น  และจังหวัดกาญจนบุรี เป็นจังหวัดหนึ่งท่ีได้ส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษา การ
พัฒนาครูเป็นภารกิจหนึ่งในการปฏิรูปการจัดการศึกษาหรือ “ครูเพื ่อศิษย์” ซึ ่งในการพัฒนาครูได้ ใช้แนวคิด
เครือข่ายเชิงพื้นที่ โดยความร่วมมือของสถาบันผลิตครูในพื้นที่ร่วมรับผิดชอบดำเนินการพัฒนาครู การสนับสนุน
สถาบันผลิตครูให้ปรับบทบาท มีส่วนร่วมในการพัฒนาครูในพื้นที่ จัดทำแผนกลยุทธ์รูปแบบและกลไกในการ
พัฒนาครูร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ ใช้งบประมาณเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเปิดกว้างเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ช่วยให้เกิดพลังการขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาชีพครูในพื้นที่ ซึ่งจะช่วยปรับกระบวนทัศน์การ
พัฒนาครูใหม่ในประเทศไทย ซึ่งท่ีผ่านมายังไม่เน้นการพัฒนาครูแบบเครือข่ายเชิงพื้นท่ี แต่เน้นการให้ความรู้หรือ
อบรมครูเพื่อให้พัฒนาต่อด้วยตนเอง เพื่อให้ได้แนวทาง การพัฒนารูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิด
เครือข่ายเชิงพื้นท่ีท่ีชัดเจนโดยเฉพาะจังหวัดกาญจนบุรีเพื่อการนำไปพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบท ภายใต้โครงการ
พัฒนารูปแบบและกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่รวม 5 พื้นที่ ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง รวมภาคตะวันออกและภาคตะวันตก และภาคใต้ 
เพื่อเป้าหมายสำคัญคือการยกระดับคุณภาพผู้เรียน วิกฤตการศึกษาซึ่งถือเป็นวิกฤตทางปัญญาของคน ชุมชน และ
สังคมจะได้รับการแก้ไขโดยใช้แนวทางความร่วมมือในลักษณะเครือข่าย จังหวัดกาญจนบุรีได้มีการปฏิรูปการจัด
การศึกษามาอย่างต่อเนื่อง สามารถนำไปในการพัฒนาการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ผู้วิจัยได้ร่วมมือกับคณะศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากรและสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะหน่วยงานนโยบายด้านการศึกษาโดยเน้นการ
จัดการศึกษาทั่วไปเพื่อให้เกิดความยั่งยืนและแก้ปัญหาเชิงพหุวัฒนธรรมในพื้นที่เพื่อการจัดการศึกษาที่เหมาะสม
ในแต่ละท้องถิ่นในการพัฒนาครูและเสริมสร้างความยั่งยืนการพัฒนาวิชาชีพ อีกท้ังนำผลการศึกษาในครั้งนี้เสนอ
แนวทางต่อสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรีในการวางแผนพัฒนาครูเชิงพื้นที่และปรับนำไปใช้ในลำดับ
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นที่: กรณีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

2. เพื่อพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นที่ที ่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นสำคัญท่ีต้องเร่งพัฒนา  

3. เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 
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การทบทวนวรรณกรรม 
สถานภาพการพัฒนาครู สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ได้สรุปสถานภาพการพัฒนาครู

ออกเป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 1) นโยบายการพัฒนาครูในปัจจุบัน ขาดการวางแผน ขาดการกำหนดทิศทาง และขาด
ข้อมูลในการพัฒนาครูในภาพรวมเกิดความซ้ำซ้อน ขาดประสิทธิภาพ ขาดการประสานงาน จึงเกิดปรากฏการณ์ครู
ท้ิงห้องเรียนไปเข้าอบรม ขาดการกระจายอำนาจและงบประมาณไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษา และความจำเป็นของแต่
ละพื้นที่  2) การลงทุนเพื่อการพัฒนาครู ยังเป็นการลงทุนที่ไม่มากนัก งบประมาณเพื่อการพัฒนาครูมีกระจัด
กระจายอยู่ในหลายโครงการ 3) รูปแบบการพัฒนาครู ในภาพรวมของประเทศ นิยมปฏิบัติกันมากก็คือการสง่ครู
ไปเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาตามที่หน่วยงานต่างๆ จัดขึ้นการไปศึกษาดูงาน การนิเทศภายใน การทำวิจัยใน
ชั้นเรียนการมอบหมายให้ครูอ่านหนังสือเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นต้น 4) วิธีการพัฒนาครู การพัฒนายัง
ขาดนวัตกรรมใหม่ๆ ส่วนใหญ่ใช้วิธีการฝึกอบรมแบบเหมารวม โดยใช้การบรรยาย การจัดประชุมกลุ่มย่อย  
และ ค่าใช้จ่ายจึงหมดไปกับการจ่ายค่าเดินทาง ค่าที่พักและอาหาร เพราะมีจำนวนผู้เข้ารับการอบรมแต่ละครั้ง
เป็นจำนวนมาก วิธีการบรรยายของวิทยากรเป็นการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ไม่ตรงกับความต้องการของครู 
และการอบรมมีผลกระทบต่อนักเรียนเพราะครูต้องท้ิงห้องเรียนมาเข้ารับการอบรม โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก
ประสบปัญหามากท่ีสุด 

กระบวนทัศน์การพัฒนาครู รากฐานความคิดและมุมมองที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาครู โดยกลุ ่มของ
สมมติฐานที่ใช้ในการอธิบายสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อทำนายพฤติกรรมบางอย่างที่เกิดขึ ้น (Kuhn, 1970) ส่วน
กระบวนทัศน์การพัฒนาครูได้ถูกพูดถึงโดยนักวิชาการ Widdowson (1978), Fielding, Cavanagh (1978, 1983) 
Sheehan และ McNamara (1983) ที่จำแนกกระบวนทัศน์การพัฒนาครูออกเป็นแบบเก่า (Old Paradigm) 
และกระบวนทัศน์แบบใหม่ (New Paradigm) โดยกระบวนทัศน์แบบเก่าเป็นการพัฒนาครูจะมุ่งเน้นมาตรฐานและ
ความเหมือนกันของการพัฒนาที่ครูทุกคนจำเป็นต้องได้รับ ซึ ่งส่วนใหญ่จะถูกกำหนดมาจากส่วนกลางหรือ
หน่วยงานต้นสังกัด ในขณะที่กระบวนทัศน์แบบใหม่ (New Paradigm) จะมุ่งเน้นท่ี ความต้องการในการพัฒนา
ของครูบนพื้นฐานของปัจเจกบุคคลและมีความเชื่อว่าครูแต่ละคนมีความต้องการในการพัฒนาที่ไม่เหมือนกัน 
ดังนั้นการพัฒนาครูจึงควรคำนึงถึงความแตกต่างของครูและมุ่งเน้นท่ีผลลัพธ์ที่ครูต้องการ นอกจากนี้ กระบวนทัศน์
แบบใหม่ยังมีแนวคิดท่ีสอดคล้องกับบริบทแห่งอนาคตท่ีนำเสนอโดย Cheng (2005) โดยการพัฒนาครูในลักษณะ
ปัจเจกบุคคลผ่านการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และดิจิทัล 

รูปแบบการพัฒนาครู รูปแบบการพัฒนาครู หมายถึง ลักษณะของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ซึ่งแบ่งตามมิติและวิธีพัฒนา เช่น มิติด้านเวลาที่ใช้ในการพัฒนา รูปแบบอาจถูกแบ่งออกเป็น 1 ) รูปแบบ
การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) 2) รูปแบบการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน (Off-the-Job 
Training) และ 3) รูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) มิติด้านเวลา การเช่ือมโยงกับการเข้าสู่
ตำแหน่ง รูปแบบอาจถูกจำแนกออกเป็น 1) รูปแบบการอบรมก่อนประจำการ (Pre-Service Training) 2) การ
พัฒนาระหว่างทดลองงาน (Induction) 3) รูปแบบการอบรมระหว่างประจำการ (In-Service Training) และหาก
พิจารณาจากมิติด้านวิธีการ อาจแบ่งรูปแบบการพัฒนาออกเป็น 1 ) รูปแบบที่เป็นทางการการอบรมในชั้นเรียน 
การสัมมนา การประชุม การศึกษาดูงาน 2) รูปแบบท่ีไม่เป็นทางการการศึกษาด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านช่องทาง
ออนไลน์การเรียนรู้ผ่านผู้มีประสบการณ์ เป็นต้น                 

กลไกการพัฒนาครูลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นท่ี กลไกการพัฒนาครูลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ หมายถึง 
ระบบขับเคลื่อนการพัฒนาครูในพื้นที่ ประกอบไปด้วยบุคคลหรือหน่วยงานที่ทำงานประสานอย่างสอดคล้องกัน
และเช่ือมโยงกันเพื่อทำให้ระบบการพัฒนาครูเกิดการขับเคล่ือนส่งผลต่อการเพิ่มพูนศักยภาพและสมรรถนะของครู
ประจำการ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยสามารถสรุปกลไกการพัฒนาครูได้ 2 ลักษณะ คือ กลไกหน่วยงาน
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และกลไกเครือข่าย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  กลไกหน่วยงาน (Organization Mechanism) และกลไกเครือข่าย 
(Network Mechanism)  

การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ปัจจัยที่กำหนดความไม่ทัดเทียมกันของภูมิภาค แบ่งได้ออกเป็น 5 กลุ่ม
ปัจจัย ได้แก่ 1. ตำแหน่งที่ตั้ง ภูมิอากาศ ประชากรศาสตร์ ตำแหน่งที่ตั้ง  2. กับดักความยากจน 3. ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติและท่ีเกิดจากน้ำมือมนุษย์ 4. อุปสรรคทางเช้ือชาติ ศาสนา ภาษาและวัฒนธรรม  5. มิติต่าง ๆ ของเมือง 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบการวิจัย 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) รูปแบบขั้นตอนเชิงสำรวจ (The Exploratory 
Sequential Design) โดยช่วงแรกเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) จากนั้นยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Creswell, 2013) ในการดำเนินงานวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษา
กรอบแนวคิด และสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
จากสถาบันผลิตครูและสถานศึกษาที่รับบริการการพัฒนาครูในปัจจุบันและการพัฒนาครูจากสถาบัน  ผลิตครูเชิง
พื้นท่ีในอนาคต การดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของกระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครู
เครือข่ายเชิงพื้นท่ี  ได้แหล่งข้อมูลจากเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี การบริหารด้านทรัพยากรมนุษย์
และการให้บริการวิชาการด้านการพัฒนาครู ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ผู้ให้ข้อมูลของ
การวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 สถาบันผลิตครู และกลุ่มที่ 2 สถานศึกษารวมจำนวน 45 คน 

1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครู ประกอบด้วย 2 กระบวนทัศน์หลัก ดังนี้ 
1.1 กระบวนทัศนแ์บบดั้งเดิม (Old Paradigm)  
1.2 กระบวนทัศนแ์บบใหม่ (New Paradigm)  

 
2. รูปแบบการพัฒนาครู ประกอบด้วย 5 รูปแบบหลัก ดังนี้ 

2.1 การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Offline - On the Job 
Training) ประกอบด้วย 10 รปูแบบย่อย 

2.2 การพัฒนาครูนอกเวลาการปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Offline - Off the Job Training) 
ประกอบด้วย 6 รปูแบบย่อย 

2.3 การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงานโดยผ่านระบบออนไลน์ (Online - On the Job Training) 
ประกอบด้วย 3 รปูแบบย่อย 

2.4 การพัฒนาครูนอกเวลาการปฏิบัติงานแบบออนไลน์ (Online - Off the Job Training) 
ประกอบด้วย 5 รปูแบบย่อย 

2.5 การพัฒนาครูในรูปแบบผสมผสาน (Blended Learning) ประกอบด้วย 2 รปูแบบย่อย 
 3. กลไกการพัฒนาครู ประกอบด้วย 2 กลไกหลัก ดังนี ้

3.1 กลไกหน่วยงาน (Organization Mechanism) ประกอบด้วย 4 กลไกย่อย 
3.2 กลไกเครือข่าย (Network Mechanism) ประกอบด้วย 4 กลไกหลัก 

     (1) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 กลไกย่อย 
     (2) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายไตรภาคี ประกอบด้วย 3 กลไกยอ่ย 
     (3) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายจตุภาคี ประกอบด้วย 3 กลไกยอ่ย 
     (4) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายเบญจภาคี ประกอบด้วย 3 กลไกย่อย 
 

กระบวนทัศน์  
รูปแบบและ

กลไก 
การพัฒนาคร ู

เครือข่าย 
เชิงพื้นท่ี 

และข้อเสนอ 
เชิงนโยบาย  

จังหวัด 
กาญจนบุรี 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น มี 5 ฉบับ ประกอบด้วย 1) แบบเก็บรวบรวมข้อมูลสถาบันผลิตครู 
2) แบบเก็บรวบรวมข้อมูลสถานศึกษา 3) แบบสอบถามสถาบันผลิตครู และ 4) แบบสอบถามสถานศึกษา 5) แบบ
สัมภาษณ์ข้อมูลหน่วยผลิตครูและสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

2. การพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ี และนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
ปรึกษา ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อยได้แก่ 2.1) ร่างกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไก และแนวทางการ
ใช้กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานศึกษาตามประเด็นสำคัญที่ต้องเร่งพัฒนา โดยวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Priority Need Index, PNI) 
การพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี กรณีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ของสถาบันผลิต
ครู และสถานศึกษา ทำการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ โดยใช้ค่าดัชนีความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index: PNI) แบบปรับปร ุง PNImodified (สุว ิมล  ว ่องวาณิช, 2558)  
2.2) จากนั้นทำการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ (ร่าง) กระบวนทัศน์ 
รูปแบบและกลไก และแนวทางการใช้กระบวนทัศน์ โดยการประชุมสนทนา (Focus Group) จำนวน 15 คน  
เครื ่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมิน (ร่าง) กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไก และแนวทางการใช้กระบวนทัศน์  
2.3) นำเสนอกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไก และแนวทางการใช้กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู
เครือข่ายเชิงพื้นท่ีท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นสำคัญท่ีต้องเร่งพัฒนา ฉบับสมบูรณ์ 

3. จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ีและนำเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อยได้แก่ 3.1) ร่างข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ 
รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่โดยนักวิจัย  3.2) ประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างข้อเสนอ เชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตาม
แนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี โดยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) รอบท่ี 1 โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 15 
คนเป็นชุดเดียวกับข้อ 2 โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติเป็นคณะกรรม  การท่ีปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิและสร้างแบบ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของร่างข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ 
รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 3.3) ปรับปรุง ข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ 
รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู เครือข่ายเชิงพื้นท่ีจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. จัดนำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อมูลกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ี  
และข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู  มี 3 ขั้นตอนย่อยได้แก่ 4.1) ผู้วิจัย
ดำเนินการเสนอกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี  และข้อเสนอ 
เชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู 4.2) ผู้วิจัยได้ดำเนินการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในพื้นที ่จังหวัดกาญจนบุรีโดยการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อยืนยันรายละเอียดให้เหมาะสมต่อ  
การนำไปใช้กับจังหวัดกาญจนบุรี ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) รอบท่ี 2 จำนวน 
18 คน ประกอบด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันผลิตครูจำนวน 6 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถานศึกษา จำนวน 6 
คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาครูจำนวน 6 คน การดำเนินการมีขั้นตอนดังนี้ 2.1 คณะผู้วิจัยนำเสนอประเด็น
ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณารายประเด็น 2.2 ผู้ทรงคุณวุฒินำเสนอแนะรายประเด็นจนครบ 2.3 คณะผู้วิจัยสรุป
ประเด็นจากการสนทนากลุ่มเพื่อยืนยันข้อมูล 4.3) ดำเนินการปรับแก้ตามคำชี้แนะจากผู้ทรงคุณวุฒิเชิงพื้นที่ใน
จังหวัดกาญจนบุรี  
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ผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี 

1.1) สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่จังหวัด
กาญจนบุรีตามข้อมูลจากเอกสารและมุมมองของผู้เกี่ยวข้อง จากสถาบันผลิตครู พบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจบุนัอยู่
ในระดับมากมี 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากที ่สุดไปน้อยที ่สุด คือ ด้านรูปแบบการพัฒนาครู                  
(𝑥̅=3.54, S.D.=0.49) และด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครู (𝑥̅=3.53, S.D.=0.40) ส่วนด้านกลไกการพัฒนาครูมี
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅=3.32, S.D.=0.52) สำหรับสภาพพึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุด คือ ด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครู (𝑥̅=4.24, S.D.=0.49) ด้าน
รูปแบบการพัฒนาครู (𝑥̅=4.06, S.D.=0.54) และด้านกลไกการพัฒนาครู (𝑥̅=3.87, S.D.=0.51) 

1.2) สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่จังหวัด
กาญจนบุรี ตามข้อมูลจากเอกสารและมุมมองของผู้เกี่ยวข้อง จากสถานศึกษาด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด คือ ด้านกลไกการพัฒนาครู (𝑥̅=4.59, S.D.=0.13) และด้านท่ีมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มี 2 ด้าน 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ ด้านรูปแบบการพัฒนาครู ( 𝑥̅=4.27, S.D.=0.15) และด้าน
กระบวนทัศน์การพัฒนาครู (𝑥̅= 4.16, S.D.=0.17) สำหรับสภาพพึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุด คือ ด้านกลไกการพัฒนาครู (𝑥̅=4.62, S.D.=0.12) ด้านรูปแบบการ
พัฒนาครู (𝑥̅=4.55, S.D.=0.17) และด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครู (𝑥̅=4.50, S.D.=0.07) 

1.3) สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ีจังหวัด
กาญจนบุรีตามข้อมูลจากเอกสารและมุมมองของผู้เกี่ยวข้องจากสถาบันผลิตครูและสถานศึกษา พบว่า การพัฒนา
ครูโดยเน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นฐาน (Outcome-based Development) ด้านรูปแบบ การพัฒนาครูฯ 
ได้แก่ การเรียนรู้โดยการนิเทศ (Supervision) การเรียนรู้โดยการมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
ด้านกลไกการพัฒนาครูฯ กลไกหน่วยงาน (Organization Mechanism) คือ กลไกการพัฒนาครูโดยสถานศึกษา 
กลไกเครือข่าย (Network Mechanism) คือ กลไกความร่วมมือ และการสนับสนุนของสถานศึกษา สถาบันผลิต
ครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับกลุ่มจังหวัดดังตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี จังหวัดกาญจนบุรี

ตามมุมมองของผู้เกี่ยวข้อง ด้านกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู ในภาพรวม 

กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนา
ครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที ่

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

𝑥̅ SD 
การ 

แปลผล 𝑥̅ SD 
การ 

แปลผล 
1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครู 3.53 0.40 มาก 4.24 0.49 มาก 
2. รูปแบบการพัฒนาครู 3.54 0.49 มาก 4.06 0.54 มาก 
3. กลไกการพัฒนาคร ู 3.32 0.52 ปานกลาง 3.87 0.51 มาก 

2. การพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นสำคัญท่ีต้องเร่งพัฒนา และตามประเภทสถานศึกษา: จังหวัดกาญจนบุรี 

2.1) ความต้องการจำเป็น และสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 
จังหวัดกาญจนบุรีจากสถาบันผลิตครูในภาพรวม พบว่า ด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือรูปแบบการพัฒนาครู และกลไกการพัฒนาครูมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ในส่วนของความต้องการจำเป็น
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พบว่า มีความต้องการจำเป็นด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครูมากที ่สุด รองลงมา  คือ ด้านกลไกการพัฒนา 
และด้านรูปแบบการพัฒนาครูและมีความต้องการจำเป็น เป็นลำดับสุดท้าย 

2.2) ความต้องการจำเป็น และสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 
จังหวัดกาญจนบุรีจากสถานศึกษา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ กลไกการพัฒนาครู 
รองลงมาคือรูปแบบการพัฒนาครู และกระบวนทัศน์การพัฒนาครู มีค่าเฉล่ีย น้อยท่ีสุด ส่วนความต้องการจำเป็น
พบว่าข้อท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ กระบวนทัศน์ การพัฒนาครู รองลงมาคือ รูปแบบการพัฒนาครูและ
กลไกการพัฒนาครูตามลำดับ ดังตารางท่ี 2 
ตารางที่ 2 ความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิด

เครือข่ายเชิงพื้นท่ี จังหวัดกาญจนบุรี ด้านกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู ในภาพรวม 

กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู 
ในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที ่

สภาพพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 
𝒙 SD การ 

แปลผล 
PNIModifide ลำดับ 

1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครู 4.24 0.49 มาก 0.20 1 
2. รูปแบบการพัฒนาครู 4.06 0.54 มาก 0.15 3 
3. กลไกการพัฒนาคร ู 3.87 0.51 มาก 0.17 2 

2.3) กระบวนทัศน์ และแนวทางการใช้กระบวนทัศน์การพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 
จังหวัดกาญจนบุรีฉบับสมบูรณ์ มีผลการศึกษาดังนี้ 1) การพัฒนาครูตามวิทยฐานะและลักษณะ การปฏิบัติงาน 
(work-based development) เป็นการพัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งในปัจจุบันผู้สอน
จะต้องดำเนินการพัฒนาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและแผนปฏิบัติงานให้หน้าที่ของตนเอง อาทิ ความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและออกแบบการเรียนรู้ รวมถึงการใช้เทคนิคผสมผสาน
พัฒนา 2) การพัฒนาครูโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน (competency – based Development) การพัฒนาครูท่ีสร้าง
ขีดความสามารถและพัฒนาสมรรถนะในการวิชาชีพให้เกิดประสิทธิภาพ การมุ่งสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู รวมถึงสมรรถนะประจำสายงาน อาทิ การบริหาร
จัดการหลักสูตรและช้ันเรียน การพัฒนาผู้เรียน การวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3) การพัฒนาครูท่ีเน้นผลลัพธ์
การเรียนรู้ขององค์กร (organize – based development)การดำเนินการเรียนรู้และเปลี่ยนแนวการพัฒนาให้
องค์กรเกิดการพัฒนาตามเป้าหมายและสอดคล้องกับบริบท นโยบายการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน การมีภาวะผู้นำ
ครูรวมถึงการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 4) รูปแบบการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ี จาก
การศ ึกษาข ้อม ูลและการส ัง เคราะห์พบด ังน ี ้  (1) การพ ัฒนาครูผ ่านระบบออนไลน์  (Online Course 
Development) การเป็นพัฒนาครูโดยเน้นการขับเคลื่อนผ่านระบบออนไลน์ ที่ผู้พัฒนาสามารถพัฒนา โดยเน้น
การเรียนรู้รวมบุคคล (Individual-defined Learning) (2) การพัฒนาครูไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Of - Online 
Course Development) Individual-defined Learning) เป็นการพัฒนาครูตามหลักสูตรที่เน้นการพบปะต่อ
หน้า และเน้นการลงมือปฏิบัติ เน้นการพัฒนากับผู้เชี่ยวชาญ ซักถามและเรียนรู้สู่การปฏิบัติตามความเชี่ยวชาญ 
การปฏิบัติตามสมรรถฐานหรือการปฏิบัติการเรียนรู้ขององค์กร (3) การพัฒนาครูแบบผสมผสาน (Mix – 
Development) เป็นการอบรมครูโดยใช้ทั้ง 2 อย่างคู่ขนานกันในการพัฒนา หรือ เป็นการพัฒนาแบบสัดส่วน
ระหว่างการพัฒนาทั้งแบบออนไลน์และแบบออฟไลน์ขึ ้นอยู่กับแต่ละสัดส่วนในการพัฒนาปฏิบัติตามความ
เช่ียวชาญ การปฏิบัติตามสมรรถฐานหรือการปฏิบัติการเรียนรู้ขององค์กร 

3. ข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ีจังหวัด
กาญจนบุรี 
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3.1) หน่วยงานการพัฒนาครู 1) หน่วยพัฒนาครูในภาพรวมพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี การพัฒนาครูท่ี
เน้นผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ (organize – based development) ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูโดยเน้นความ
ต้องการของครูรายบุคคล ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาครูเพื่อเอื้ออำนวยความสะดวกในเรื่อง
ของเวลาและงบประมาณ ทั้งนี ้มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ร่วมกันในพื้นที่ และการพัฒนาครูตามวิทยฐานะและลักษณะการปฏิบัติงาน (work – based development)  
2) สถาบันผลิตครูในกลุ่มมหาวิทยาลัย คือ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย ราชภัฏกาญจนบุรี เน้นการพัฒนาครูตาม
ความต้องการของสถานศึกษาและความต้องการจำเป็นของครูเป็นรายบุคคล การพัฒนาครูต้องมีความหลากหลาย
เพื ่อตอบสนองความต้องการของครู  ให้ความสำคัญกับเคร ือข่ายเชิงพ ื ้นที ่และการเข้าถึงสถานศึกษา  
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารและเป็นส่ือในการพัฒนาความร่วมมือร่วมกัน โดยครูสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและการทำงานได้จริงเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) สถาบันผลิตครูอื่น ๆ ตามสภาพ
บริบทของพื้นที่ คือ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตกาญจนบุรี มหาวิทยาลัยรามคำแหง วิทยาเขตกาญจนบุรี 
ซึ่งเป็นการพัฒนาตามความต้องการจำเป็นและความต้องการรายบุคคลเฉพาะด้าน โดยให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นฐานตามสรรถนะที่กำหนด  การพัฒนาครูโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน (competency 
based) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.2) หน่วยงานผู้ใช้ครู 1) หน่วยใช้ครูในภาพรวมพื้นท่ีกาญจนบุรี ควรทำความร่วมมือกับ มหาวิทยาลัย
หรือหน่วยผลิตครู เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูร่วมกัน โดยการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และความ
ต้องการของครูรายบุคคล โดยให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นหลัก กระบวนการพัฒนาครูต้องมีความหลากหลาย  
2) โรงเรียนในสังกัด สพฐ. สังกัด อปท. สังกัดการศึกษาพิเศษ สังกัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ท่ีเคยได้รับบริการ หรือคาดว่าจะรับบริการพัฒนาครู
เชิงพื้นที่ใกล้และไกลจากสถาบันผลิตครู ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูโดยการสำรวจ วิเคราะห์ความ
ต้องการของบุคลากรภายในสถานศึกษา และร่วมกันพัฒนาผ่านความร่วมมือด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น  การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ ผ่านกระบวนการ PLC หรือพัฒนาสื่อ/อุปกรณ์การเรียน การสอน ทั้งนี้อาจประยุกต์
เทคโนโลยี / ดิจิทัล เข้ามาช่วยในการดำเนินการเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายและระยะเวลา 3) หน่วยงานอื่นท่ีสนับสนุน
การจัดการศึกษา ท่ีเคยได้รับการบริการหรือคาดว่าจะให้บริการพัฒนาครูเชิงพื้นท่ีท้ังใกล้และไกลจากสถาบันการ
ผลิตครู ควรมีการวิเคราะห์ ความต้องการโดยการศึกษาความต้องการจำเป็นในพื ้นที ่ที ่จะให้การบริการ  
และแนวทางความร่วมมือของสถาบันการผลิตครูกับหน่วยงานท่ีขอรับบริการ เพื่อจะช่วยการบริการให้เกิดผลดีแก่
ผู้ขอใช้บริการวิชาการ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุ การพัฒนาฐาน
ภูมิปัญญาเพื่อการสืบทอดจากรุ่นเก่าสู่รุ่นใหม่ ท้ังนี้อาจมุ่งเน้นการเสริมสร้างการใช้เทคโนโลยีและดิจิตอลเพื่อการ
เรียนรู้ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี: จังหวัดกาญจนบุรี 
อภิปรายได้ดังนี้ 1.1) สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี: จังหวัด
กาญจนบุรีตามข้อมูลจากเอกสารและมุมมองของผู้เกี่ยวข้อง จากสถาบันผลิตครู พบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจบุนัอยู่
ในระดับมากมี 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ ด้านรูปแบบการพัฒนาครู และ ด้าน
กระบวนทัศน์การพัฒนาครู ส่วนด้านกลไกการพัฒนาครู มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สำหรับสภาพพึง
ประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือด้านกระบวนทัศน์การ
พัฒนาครู ด้านรูปแบบการพัฒนาครูและด้านกลไกการพัฒนาครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการพัฒนาครูมีความ
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จำเป็นที่ครูจะต้องนำมาปรับให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทางสถาบันผลิตและพัฒนาครู มีตระหนักให้ครู
พร้อมต่อการปฏิบัติหน้าที่ สอดคล้องกับแนวคิดของ Sanchez (2016) ที่กล่าวว่า การพัฒนาครูจะต้องพัฒนาให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติในหน้าท่ีและโดยเฉพาะในช่วงท่ีผ่านมานโยบายแห่งรัฐได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครู 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ได้มีนโยบายการ
พัฒนาครูให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะและการลงทุนเป็นการสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาชาติ ในรูปแบบ
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน วิจัยชั้นเรียน ระบบพี่เลี้ยงเป็นต้น 1.2) สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการ
พัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรีตามข้อมูลจากเอกสารและมุมมองของผู้เกี่ยวข้อง จาก
สถานศึกษา ด้านท่ีมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านกลไกการพัฒนาครู และด้านท่ีมีสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับมาก มี 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ ด้านรูปแบบการพัฒนาครู และด้าน
กระบวนทัศน์การพัฒนาครู สำหรับสภาพพึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉล่ียจาก
มากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุด คือ ด้านกลไกการพัฒนาครู ด้านรูปแบบการพัฒนาครู และด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครู 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบทบาทของสถานศึกษาเป็นรากฐานที่จะต้องพัฒนาครูให้เกิดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ตามท่ีหลักสูตรกำหนดได้ แต่อย่างไรก็ตามสภาพปัจจุบันที่เกิดข้ึนก็ยังพบปัญหา
ในการพัฒนาครู สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) พบว่า ระบบการพัฒนาครูยังไม่มี
หน่วยงานที่ขับเคลื่อนทั้งกระบวนการ ทำหน้าที่ดูแล กำกับติดตาม ระบบบริหาร และนิเทศติดตามผลใน               
การพัฒนาครู  1.3) สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี จังหวัด
กาญจนบุรีตามข้อมูลจากเอกสารและมุมมองของผู ้เกี ่ยวข้องจากสถาบันผลิตครู และสถานศึกษา พบว่า              
การพัฒนาครูโดยเน ้นผลลัพธ ์ที ่ เก ิดกับผู ้เร ียนเป็นฐาน (Outcome-based Development) ด้านรูปแบบ              
การพัฒนาครูฯ ได้แก่ การเรียนรู้โดยการนิเทศ (Supervision) การเรียนรู้โดยการมอบหมายโครงการ (Project 
Assignment) ด้านกลไกการพัฒนาครูฯ กลไกหน่วยงาน (Organization Mechanism) คือ กลไกการพัฒนาครู
โดยสถานศึกษา กลไกเคร ือข่าย (Network Mechanism) คือ กลไกความร่วมมือ และการสนับสนุนของ
สถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับกลุ่มจังหวัด จากข้อมูล
ท่ีสะท้อนท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนาครูท้ังสถาบันผลิตครูและสถานศึกษามีความตระหนักเห็นตรงกันในการ
พัฒนาครูในวิชาชีพ สอดคล้องกับแนวทางของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) สรุปได้ว่า กระบวนทัศน์ 
รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูนั้นประกอบด้วยการนิเทศ การส่งครูไปดูงาน การศึกษาเรียนรู้อบรมและสัมมนาใน
รูปแบบต่างท้ังออนไลน์และการปฏิบัติการจริง 

2. การพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ีท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นสำคัญที่ต้องเร่งพัฒนา และตามประเภทสถานศึกษา ดังนี้ 2.1) ความ
ต้องการจำเป็น และสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ จังหวัดกาญจนบุรีจาก
สถาบันผลิตครู ด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครูมีค่าเฉลี ่ยมากที ่สุด รองลงมาคือ  รูปแบบการพัฒนาครู 
และกลไกการพัฒนาครูมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ในส่วนของความต้องการจำเป็นพบว่า มีความต้องการจำเป็นด้าน
กระบวนทัศน์การพัฒนาครูมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านกลไกการพัฒนา และด้านรูปแบบการพัฒนาครูและมีความ
ต้องการจำเป็นเป็นลำดับสุดท้ายจากผลการศึกษาอาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาครูมีความต้องการพัฒนาครูใน
รูปแบบใหม่ท่ีช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาและมีความสามารถก่อเกิดให้เหมาะสม ความต้องการจำเป็นท่ี
เกิดขึ้นมีความต้องการแนวทางใหม่ที่เหมาะสมกับวิชาชีพครูยุคใหม่ สอดคล้องกับ Sheehan and McNamara 
(1983) ที่กล่าวไว้ว่า กระบวนทัศน์ใหม่มุ่งเน้นความต้องการใน  การพัฒนาครู และมีความเชื่อว่าครู แต่ละคน 
มีความต้องการในการพัฒนาที่ไม่เหมือนกัน ดังนั้นการพัฒนาครูจึงควรคำนึงถึงความแตกต่างของครูแต่ละคน  
2.2) ความต้องการจำเป็น และสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี จังหวัดกาญจนบุรี
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จากสถานศึกษา พบว่า สภาพพึงประสงค์ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ กลไกการพัฒนาครู รองลงมาคือรูปแบบการ
พัฒนาครู และกระบวนทัศน์การพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ส่วนความต้องการจำเป็นพบว่าข้อท่ีมีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุด คือ กระบวนทัศน์การพัฒนาครู รองลงมาคือ รูปแบบการพัฒนาครูและกลไกการพัฒนาครู
ตามลำดับ ในการพัฒนาครู Cavanagh (1987); Fielding (1983) การพัฒนาครูตามกระบวนทัศน์ใหม่จะช่วยให้
ครูเกิดแนวองค์ความรู้รายบุคคลที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยจะเน้นตามความจำเป็นและกำหนด
เนื้อหารายบุคคล เนื้อหาที่อบรมจะต้องเป็นไปตามลำดับ ตามการพัฒนาหลักสูตรเสริมความก้าวหน้าของครแูละ
เน้นการพัฒนาครูที ่เน้นตามโครงสร้างแบบเปิด หลักสูตรจะต้องมีความหลากหลายและเชื่อมโยงกับหลาย  ๆ 
ศาสตร์โดยใช้ผลการปฏิบัติงานโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 2.3) กระบวนทัศน์ และแนวทางการใช้กระบวนทัศน์การ
พัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี จังหวัดกาญจนบุรีฉบับสมบูรณ์ แนวทางการใช้กระบวนทัศน์การพัฒนาครู
ตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี กรณีศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ฉบับสมบูรณ์ มีลักษณะ
ดังนี้ พัฒนาครูตามลำดับโดยผู้รับการพัฒนาเป็นผู้เลือกเอง พัฒนาตามโครงสร้างตำแหน่งวิทยฐานะ และพัฒนา
ตามความต้องจำเป็นสำหรับครูรายบุคคล แนวทางการใช้รูปแบบการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ี กรณีศึกษาคณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย รูปแบบระหว่างปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบ
ออนไลน์ ได้แก่ มีเครือข่ายความร่วมมือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การนิเทศ การลงมือปฏิบัติจริง โดยการทำวิจัย
ร่วมกับมหาวิทยาลัย รูปแบบการปฏิบัติงานแบบออนไลน์ ได้แก่ รูปแบบหลักสูตรระยะส้ันด้วยการสะสมเวลาท่ีเข้า
รับการพัฒนา ตามความต้องการของครูรายบุคคล และการใช้สถานการณ์จำลองผ่านเครือข่ายออนไลน์  รูปแบบ
การผสมผสาน และแนวทางการใช้กลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ กรณีศึกษาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วยกลไกหน่วยงาน ได้แก่สถานศึกษา และสถาบันผลิตครู 
กลไกเครือข่ายสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของการพัฒนาครูของ มนตรี แย้มกสิกร (2560); Cheng (2004) 
สรุปได้ว่า การพัฒนาครูหน่วยงานการพัฒนาครูจะต้องเน้นการพัฒนาแบบผสมผสาน การใช้ผลการปฏิบัติงานเป็น
ฐานการประยุกต์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาครู การพัฒนาครูตามความต้องการของสถานศึกษา 
และชุมชนในท้องถิ่น และรูปแบบการพัฒนาครูจะแบ่งเป็น 3 มิติ คือมิติด้านเวลามิติด้านเวลาที่เชื่อมโยงเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ และมิติวิธีการ ซึ่งอาจจำแนกทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และใช้ทั้งแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์  

3. ข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ของ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ดังนี้ 3.1) ด้านกระบวนทัศน์การพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิง
พื้นท่ี หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ 1) หน่วยงานการพัฒนาระดับชาติ/ระดับบริหาร/ระดับปฏิบัติ ต้องกำหนดไว้ใน
แผนและพัฒนาสิ่งใหม่เพื่อให้ครูได้เห็นการเปลี่ยนแปลง การหาตัวแบบสร้างแรงจูงใจ 2) หน่วยพัฒนาครู: เป็น
หน่วยงานหลักที่ผลิตและพัฒนาครูกระบวนทัศน์การเปลี่ยนแปลง อายุ ประสบการณ์วุฒิการศึกษา ตำแหน่งทาง
วิชาการมีผลต่อกระบวนทัศน์สู ่การปฏิบัติให้เกิดตามเป้าหมายของการเปลี ่ยนแปลงทั ้งในระดับองค์กรสู่
ระดับประเทศ 3) หน่วยใช้ครู เป็นหน่วยงานที่ครูปฏิบัติการการดำเนินการพัฒนาครูเน้นเชิงพื้นที่เป็นฐานในการ
พัฒนาครูจะช่วยให้ครูได้ปฏิบัติงานตรงตามเป้าหมายของการพัฒนา 3.2) ด้านรูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิด
เครือข่ายเชิงพื้นท่ี 1) หน่วยงานในระดับชาติ/ระดับบริหาร/ระดับปฏิบัติ รูปแบบการพัฒนาครูใช้ในการขับเคล่ือน
กระบวนทัศน์ และแนววิธีการสู่การปฏิบัติ ให้ตรงกับความสามารถของตนเอง และมีคู่มือแนวทางการพัฒนาครู
และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการประสานการดำเนินงาน 2) หน่วยพัฒนาครูเป็นหน่วยงานท่ีรับใช้สังคมให้เกิดการ
พัฒนาต้องปรับหลักสูตรให้นักศึกษาครู และมีความหลากหลายตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนานักศึกษา
ครูในอนาคต 3) หน่วยใช้ครูควรขับเคล่ือนเชิงพื้นท่ีจากกระบวนทัศน์และรูปแบบจากภาพใหญ่สู่รูปแบบภาพย่อย 
โดยประสานหน่วยงานผลิตและพัฒนาครูในพื้นที่ที่ร่วมดำเนินการอย่างบูรณาการ เพื่อให้เกิดดุลยภาพใน การ
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ดำเนินการ 3.3) ด้านกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 1)หน่วยงานในระดับชาติ/ระดับบริหาร/
ระดับปฏิบัติเป็นระดับต้น ๆ ควรนำกลไกพิจารณาโดยกลไกควรเน้นภาคีเครือข่ายร่วมมือกันแบบบูรณาการในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดผลการดำเนินการที่ตรงประเด็นปัญหา และสามารถดำเนินการให้สอดคล้องกับบริบทได้อย่าง
เหมาะสม และควรจะมีหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการดำเนินการเพื่อให้กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาครูเป็ น
รูปธรรมและเกิดผลผลลัพธ์อย่างยั่งยืน 2) หน่วยพัฒนาครู ควรสร้างกลไกการพัฒนาของหน่วยงานเหล่านี้เป็น
กลไกกลางในการประสานและร่วมผลิตและพัฒนาครูให้สามารถรับใช้สังคม ในบริบทของท้องถิ่น 3) หน่วยใช้ครู
ช่วยสร้างกลไกการพัฒนาครูที่สอดคล้องกับระดับชาติและบริบทของสถานศึกษาที่ช่วยให้ครูสามารถดำเนินการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการร่วมมือและร่วมพลังในลักษณะภาคีเครือข่าย 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ีจังหวัด
กาญจนบุรี คณะผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและสังเคราะห์ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี 
 
จากภาพโดยทั้ง 3 ส่วนนี้เป็นไปตามความต้องการจำเป็นของครูรายบุคคล ( individual demand) 

การพัฒนาครูตามลำด ับโดยที ่ผ ู ้ร ับการพัฒนาเป ็นผ ู ้ เล ือกเอง ( orderly self-selected development) 
มีรายละเอียดดังนี้  

1) กระบวนทัศน์การพัฒนาครูไม่กำหนดหลักสูตรภาคบังคับ (Non-deterministic Curricular) โดยการ
พัฒนานั้นใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเครือข่าย การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการส่ือสาร และ
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Applying ICT and Digital Platform)  การพัฒนาครูโดยเน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นฐาน 
(Outcome-based Development) ประกอบด้วย 1.1) การพัฒนาครูตามวิทยฐานะและลักษณะการปฏิบติังาน 
(work-based development)  1.2)  การพ ัฒนาคร ู โดยใช ้ สมรรถนะ เป ็นฐาน ( competency – based 
Development) 1.3) การพัฒนาครูท่ีเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ขององค์กร (organize – based development)  
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2) รูปแบบการพัฒนาครูเป็นการพัฒนาครูแบบหลากหลายวิธีการท่ีแดโอกาสเรียนรู้ต่อเนื่องดังนี้ 2.1) การ
พัฒนาครูผ่านระบบออนไลน์ (Online Course Development) 2.2) การพัฒนาครูไม่ผ่านระบบออนไลน์  
(Of - Online Course Development) Individual-defined Learning) 2.3) การพัฒนาครูแบบผสมผสาน (Mix 
– Development) เป็นการอบรมครูโดยใช้ท้ัง 2 ท้ังแบบออนไลน์และแบบออฟไลน์ขึ้นอยู่กับแต่ละการปฏิบัติการ
เรียนรู้ขององค์กร 

3) กลไกการพัฒนาครูเป็นส่วนสำหรับการขับเคล่ือนให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่สถานศึกษา และสถาบันผลิต
ครู กลไกเครือข่ายสถานศึกษา ได้แก่  โดยเครือข่ายไตรภาคีสถานศึกษา สถาบันผลิตครู และต้นสังกัดของ
สถานศึกษาระดับจังหวัด สถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับประเทศ 
และสถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับประเทศ 
 
สรุป 

กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี สรุปได้ดังนี้ 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ี โดยสภาพปัจจุบัน และสภาพ

พึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ีตามข้อมูลจากเอกสารและมุมมองของผู้เกี่ยวข้องจาก
สถาบันผลิตครูและสถานศึกษา ควรเน้นการพัฒนาครูโดยเน้นผลลัพธ์ท่ีเกิดกับผู้เรียนเป็นฐาน (Outcome-based 
Development)  

2. กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นที่ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานศึกษาตามประเด็นสำคัญที่ต้องเร่งพัฒนา 2.1 กระบวนทัศน์การพัฒนาครู ประกอบด้วย การพัฒนาครูตาม
วิทยฐานะและลักษณะการปฏิบัติ การพัฒนาครูโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน และ การพัฒนาครูที่เน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ขององค์กร 2.2 รูปแบบการพัฒนาครูฯ ประกอบด้วย การพัฒนาครูผ่านระบบออนไลน์  (Online Course 
Development)  2.2) การพัฒนาครูไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Of - Online Course Development) Individual-
defined Learning) 2.3) การพัฒนาครูแบบผสมผสาน (Mix – Development) 

3. ข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ี ทุกหน่วยงานท้ัง 
หน่วยงานพัฒนาครู หน่วยงานผู้ใช้ครู ควรกำหนดแผนและให้ความสำคัญแก่ครูผู้รับการพัฒนาเป็นหลักว่ามีความ
ต้องการเช่นไร ควรดำเนินการอย่างหลากหลาย และครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนาครู และพร้อมกับการทำงาน
ประจำ ไม่ควรเพิ่มภาระงานให้กับครูแต่ต้องทำให้ครูรู้สึกว่ากระบวนการพัฒนาครูนั้นเป็นเรื่องที่อยู่ในวิถีของการ
ทำงานประจำ และการเพิ่มความหลากหลายของรูปแบบการพัฒนาครู การใช้สื ่อเทคโนโลยีมาช่วยในการ
ดำเนินงาน  

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
มหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่ทำการผลิตและพัฒนาครู ควรมีความเข้าใจในรายละเอียดและรูปแบบ กลไกการ

พัฒนาครู ซึ่งในการดำเนินการของมหาวิทยาลัย มีหน้าท่ีท้ังผลิตและพัฒนาครูให้เกิดผลการปฏิบัติและสอดคล้อง
กับบริบทท้องถิ่น สามารถดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายหลักของประเทศได้ ปรับปรุงหลักสูตร จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรสำหรับนักศึกษา และจัดหลักสูตรเพื่อการบริการวิชาการสำหรับครูในพื้นที่อย่างหลากหลายโดย
ประสานกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนา 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
2.1) ควรศึกษาวิจัยการพัฒนาครูเครือข่ายเชิงพื้นท่ีในรูปแบบอิงสมรรถนะ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของครูเชิงพื้นท่ี 
2.2) ควรศึกษากระบวนทัศน์การพัฒนาครูเฉพาะรูปแบบที่ได้ศึกษาจากการวิจัย เพื่อสร้างตัวแบบใน

การดำเนินการแบบเชิงลึก 
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