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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยพะเยาระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการศึกษาเอกสาร
งานวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา ระหว่าง ปี พ.ศ. 2557-
2563 จำนวน 26 เรื ่อง โดยมีประเด็นการวิจัย ประกอบด้วย 1) ประเภทของการวิจัย 2) ชื ่อเรื ่องวิจัย 
3) วัตถุประสงค์การวิจัย 4) หลักการ แนวคิด และทฤษฎี 5) เนื้อหาสาระที่ใช้ในการวิจัย 6) ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง 7) วิธีการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 8) เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ 9) สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบบันทึกข้อมูล และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ
สังเคราะห์เอกสารจากงานวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา
ระหว่างป ีพ.ศ. 2557-2563 และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา
ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 มีรายละเอียดดังนี้ 1) ประเภทของการวิจัยส่วนใหญ่เป็นการวิจัยและพัฒนา 2) ช่ือ
เรื่องวิจัยส่วนใหญ่เป็นวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการและการพัฒนากลุ่มตัวอย่าง 3) วัตถุประสงค์
การวิจัยส่วนใหญ่เพื่อพัฒนา/สร้างรูปแบบการบริหารจัดการ 4) หลักการ แนวคิด และทฤษฎีส่วนใหญ่ใช้ทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารด้านการพัฒนาองค์กร/ทรัพยากรบุคคล 5) เนื้อหาสาระท่ีใช้ในการวิจัยส่วนใหญ่ใช้การบริหาร
จัดการและการพัฒนาสมรรถนะบุคคล 6) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรในสถานศึกษา 7) วิธีการกำหนด
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  8) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนใหญ่ใช้
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ 9) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนใหญ่ใช้สถิติพรรณนาและสถิติ
สรุปอ้างอิงหรือสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานการวิจัยส่วนใหญ่เป็นการวิเคราะห์การถดถอย  
 

คำสำคัญ: การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์; การบริหารการศึกษา 
 

Abstract 
 This qualitative research aimed to study the Dissertation doctoral level in the field of 

Educational Administration at, the University of Phayao between 2014 -2020. Data was collected 
from 26 dissertations in the following aspects; 1) type of research 2) Dissertation 3) research 
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objective 4) principle, concept, and theory 5) content used in research 6) population and sample 
7) sampling technique 8) research tool and 9) type of statistics used in data analysis. The data 
was collected using an information-recorded form and analyzed through content analysis.  

The research results indicated that 1) most of the research types were research and 
development 2) most of the research titles were administration and sample development model 
3) most of the research objectives were the development /the creation of an administration 
model 4) the principle, the concept, and the theory relied mainly on the administration of the 
organization and the human resources 5) The content used in research mainly focused on the 
administration and personnel competency development 6) most of populations and samples 
were organization’s personnel 7) the sampling technique mainly used was stratified sampling 
8) the tool mostly used was a questionnaire and 9) the type 

 
Keywords: Dissertation; Educational Administration  
 
บทนำ 

มหาวิทยาลัยพะเยา มุ ่งเน้นการพัฒนาไปสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive 
University) ที่มีศักยภาพและพร้อมในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล รวมทั้ง การพัฒนาองค์
ความรู้สู่ชุมชนให้เข้มแข็งและสังคมเป็นสุข อันจะเป็นรากฐานที่สำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป ดังปณิธานว่า 
"ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน" (Wisdom for Community Empowerment) ซึ่งในปัจจุบันมหาวิทยาลัย
พะเยาได้มีการจัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตรครอบคลุมทุกกลุ ่มสาขาวิชา ประกอบด้วย กลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขา วิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
อีกทั้งยังเป็นสถาบันที่มุ่งผลิตบัณฑิตครู โดยมี “วิทยาลัยการศึกษา” เดิมเป็นบัณฑิตวิทยาลัย ในสังกัดศูนย์วทิย
บริการ จังหวัดพะเยา มหาวิทยาลัยนเรศวร และในปี พ.ศ. 2548 ศูนย์วิทยบริการ จังหวัดพะเยา ได้เปลี่ยนเป็น
มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา บัณฑิตวิทยาลัยจึงเปลี่ยนเป็น สำนักงานการศึกษาภาคพิเศษ ต่อมาในวันที่ 16 
กรกฎาคม พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ได้รับการยกฐานะเป็น มหาวิทยาลัยพะเยา สำนักงาน
การศึกษาภาคพิเศษ จึงได้เปลี่ยนเป็นวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่องและโดยมติสภามหาวิทยาลัยพะเยาโดยอาศัย
อำนาจตามความในมาตรา 7 (3) มาตรา 8 และมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 
ในคราวประชุมครั้งที ่ 5/2556 เมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2556 ให้เปลี่ยนวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่องเป็น 
วิทยาลัยการศึกษา และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 เป็นต้นไป ทั้งนี้ หลักสูตรการศึกษาได้
เปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ยังเป็น มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ภายใต้การบริหารจัดการของคณะศิลปศาสตร์ 
ดังนั้น หลักสูตรการศึกษาของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จึงเป็นหลักสูตรท่ีมีการปรับปรุงและพัฒนา
มาจากหลักสูตรของมหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ได้รับความนิยมและมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในแวดวง
การศึกษาโดยท่ัวไป 

วิทยาลัยการศึกษา ในปัจจุบันได้มีการจัดการศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาเอก ประกอบด้วย 
1) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและ 2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน โดยอาชีพที่สามารถปฏิบัติได้หลังสำเร็จการศึกษาสำหรับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา นักวิชาการนักวิจัยในหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองท้องถิ่นและสถานศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการ
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สอน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักวิชาการด้าน
การศึกษา ดังนั ้น การวิจัยทางการศึกษาจึงเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาการศึกษาเพราะนอกจากจะเป็น
กระบวนการในการค้นคว้าหาความจริงอย่างมีข้ันตอนและเป็นระบบแล้ว ยังเป็นการทำให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์
สำหรับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งการกำหนดนโยบายการวางแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของประเทศ ซึ่ง (Tansiri, 1996) กล่าวว่านโยบายการศึกษาที่สำคัญส่วนหนึ่งมาจากผลจากการวิจัยและค้นคว้า 
(Buason et al, 2014) อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพัฒนากำลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนา
ชาติอย่างยั่งยืนสร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิตบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในประชาคม
อาเซียนและมุ่งสู ่คุณภาพอุดมศึกษาระดับนานาชาติมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมีศักยภาพตรงตามความ
ต้องการของสังคม มีความสามารถคิดวิเคราะห์มีความคิดสร้างสรรค์มีทักษะการส่ือสารและการทำงานร่วมกับผู้อื่น
มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจ เน้นการใช้กลยุทธ์ผ่านการนำองค์กรเชิงรุกและกล
ยุทธ์การเงิน รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้มีความเช่ียวชาญด้านการสอน และการวิจัยเพื่อให้ได้บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ทำ
ให้สังคมมีการพัฒนาอย่างยั ่งย ืน (Office of the Higher Education Commission, 2005) ดังนั ้น การทำ
วิทยานิพนธ์จึงมีความสำคัญต่อการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเป็นอย่างมาก และเป็นเงื่อนไขส่วนหนึ่งของการ
สำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและผลงานวิทยานิพนธ์ยังเป็นสิ่งสะท้อนถึงคุณภาพตัวตนของ
นักศึกษา อาจารย์ท่ีปรึกษา กรรมการสอบ และสถาบันการศึกษา 

การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา ถือว่า
เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง เนื่องจากแต่ละปีการศึกษาจะมีนิสิตท่ีเข้าศึกษาในระดับปริญญาเอกและมีวิทยานิพนธ์ของ
นิสิตในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ดังนั้น ผลงานวิทยานิพนธ์ของนิสิตในสาขาวิชา
ดังกล่าวยังขาดการรวบรวมข้อมูลสำหรับวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อสรุปเป็นองค์ความรู้ว่ามีการทำวิทยานิพนธ์
เกี่ยวกับประเด็นใด และมีความสอดคล้องกับองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวกับหลักการบริหารทางการศึกษาหรือเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันหรือไม่อย่างไร (พิทยาภรณ์ พิชญวงศ์กุลชัย และอนุชา กอนพ่วง , 2561) ประกอบกับ 
วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษานับว่ามีความสำคัญต่อการบริหารการศึกษาเป็นอย่าง
ยิ่ง โดยมีประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื ่อง สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีสาระความรู้และสมรรถนะของผู้
ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษาตามมาตรฐานความรู้ (ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา, 2556)  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา
ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ตาม
วัตถุประสงค์ คือ เพื่อสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัย
พะเยา ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ใช้วิธ ีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย วิทยานิพนธ์ระดับ
ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 จำนวน 26 เรื่อง 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้แบบสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากวิทยานิพนธ์ระดับ
ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 จำนวน 26 เรื่อง
  
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยจากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยพะเยาระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของวิทยานิพนธ์ พบว่า วิทยานิพนธ์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ปี พ.ศ. 2560 
มีจำนวนสูงท่ีสุด 6 เรื่อง รองลงมาคือ วิทยานิพนธ์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ปี พ.ศ. 2558 จำนวน 5 เรื่อง และวิทยานิพนธ์
ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ ปี พ.ศ. 2559 และปี พ.ศ. 2561 จำนวน 4 เรื่อง ตามลำดับ 

2. ผลการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา
ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 ดังนี้ 

2.1 ประเภทของการวิจัย พบว่า วิทยานิพนธ์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ปี พ.ศ. 2557-2563 ท้ังหมดจำนวน 26 
เรื่อง เป็นประเภทการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

2.2 ชื่อเรื่องวิจัย พบว่า ส่วนใหญ่เป็นวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ การพัฒนากลุ่ม
ตัวอย่าง มากที่สุด จำนวน 19 เรื่อง รองลงมาคือ เรื่อง แนวทางการพัฒนา จำนวน 5 เรื่อง และเรื่องการศึกษา
นโยบาย หรือกลยุทธิ์การพัฒนา จำนวน 2 เรื่อง ตามลำดับ 

2.3 วัตถุประสงค์การวิจัย พบว่า การตั้งวัตถุประสงค์การวิจัย จำแนกได้ 6 ลักษณะ ได้แก่ 1)เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหารูปแบบการบริหารจัดการ 2) เพื่อศึกษาปัจจัยรูปแบบการบริหารจัดการ 3) เพื่อพัฒนาสรา้ง
รูปแบบการบริหารจัดการ 4) เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการ 5) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ 
และ 6) เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ โดยงานวิจัยจำนวน 26 เรื่อง พบว่า มีการศึกษา
วัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนา/สร้างรูปแบบการบริหารจัดการ มากที่สุด จำนวน 21 เรื ่อง รองลงมาคือ การศึกษา
วัตถุประสงค์ เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ จำนวน 16 เรื่อง และการศึกษาวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจัย
รูปแบบการบริหารจัดการ จำนวน 14 เรื่อง ตามลำดับ  

2.4 หลักการ แนวคิด และทฤษฎี พบว่า วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ใช้หลักการ แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับ
การบริหารด้านการพัฒนาองค์กร/ทรัพยากรบุคคล จำนวน 24 เรื่อง และหลักการ แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับ
การบริหารนโยบายและกลยุทธ์ทางการศึกษา จำนวน 2 เรื่อง ตามลำดับ 

2.5 เนื้อหาสาระท่ีใช้ในการวิจัย พบว่า วิทยานิพนธ์ที่นำมาสังเคราะห์ส่วนใหญ่มีเนื้อหาในการบริหาร
จัดการ การพัฒนาสมรรถนะบุคคล ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา และนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษา จำนวน 15 เรื่อง และการบริหารจัดการสถานศึกษา จำนวน 11 เรื่อง ตามลำดับ 

2.6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง พบว่า เป็นบุคลากรในสถานศึกษา มากที่สุด จำนวน 20  เรื ่อง 
รองลงมา คือ เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จำนวน 6 เรื่อง ตามลำดับ 

2.7 วิธีการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง พบว่า วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่มีการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) มากท่ีสุด จำนวน 7 เรื่อง รองลงมาคือ การสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) จำนวน 6 เรื ่อง และการสุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎแห่งความชัดเจน  (Rule of 
Thumb) จำนวน 5 เรื่อง ตามลำดับ 

2.8 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ใช้แบบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จำนวน 11 เรื่อง รองลงมาคือ แบบวัด จำนวน 8 เรื่อง และแบบประเมิน จำนวน 6 เรื่อง ตามลำดับ 
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2.9 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า วิทยานิพนธ์ จำนวน 26 เรื่องใช้สถิติพรรณนา คิดเป็นร้อย
ละ 100 ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนสถิติสรุปอ้างอิงหรือสถิติที ่ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย ส่วนใหญ่เป็นการวิเคราะห์การถดถอย (Multiple Regression Analysis) จำนวน 14 เรื่อง 
รองลงมา คือ การวิเคราะห์อิทธิพล (Path Analysis) จำนวน 8 เรื ่อง และการสร้างโมเดลสมการโครงสร้าง
(Structural Equation Modeling: SEM) จำนวน 6 เรื ่อง ตามลำดับ (บางวิทยานิพนธ์ใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลหลายแบบ) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา

ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 ผู้วิจัยได้ข้อค้นพบจากการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ตามคุณลักษณะงานวิจัยในประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1. ประเภทของการวิจัย พบว่า ส่วนใหญ่เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ในการค้นคว้าและสร้างความรู้ใหม่ และนำความรู้นั ้นมาใช้ในการพัฒนา นวัตกรรม 
การบริการ หรือกระบวนการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าหรือสร้างสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ต่อองค์กรหรือสังคม และเป็น
ระเบียบวิธีวิจัยที่ผสมผสานงานวิจัยหลายรูปแบบ นำรูปแบบการวิจัยและการพัฒนามารวมกันอย่างลงตัว 
โดยเฉพาะความหมายในเชิงพัฒนา เป็นกระบวนการที่สร้างการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ ้น และนำเทคโนโลยี 
มาประยุกต์ใช้ให้มีประสิทธิภาพ ถือเป็นการศึกษาค้นคว้า การทดลอง โดยนำเอาระเบียบวิธีวิจัยและหลักการทาง
วิทยาศาสตร์มาปฏิบัติการต่อเป้าหมายในการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลผลิต ส่ิงประดิษฐ์ของผู้เรียน/นักศึกษา 
รวมทั้งส่ืออุปกรณ์รูปแบบการเรียนการสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (เฉลิมศักดิ ์นามเชียงใต้, 2561)  

2. ชื่อเรื่องวิจัย ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบการบริหารจัดการและการพัฒนา โดยเป็นการศึกษาและการสบืค้น
เกี่ยวกับกระบวนการการบริหารจัดการและการพัฒนาในองค์กรหรือบุคลากร มุ่งเน้นการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการและ
กลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการ การจัดทำแผนและการดำเนินการ การพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร 
การวัดผลและการประเมินผลการดำเนินงาน และกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา มีการนำเสนอข้อมูลและ
ความเข้าใจที่สำคัญเกี่ยวกับวิธีการทำงานที่เป็นมิตรกับองค์กร การศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวทางการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร วิจัยในรูปแบบนี้
มีความสำคัญมากในการช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองในสภาวะท่ีเปล่ียนแปลงอยู่อย่างรวดเร็วใน
ยุคดิจิทัลและการแข่งขันอย่างมากขึ้น สอดคล้องกับ วิรัช วิรัชนภาวรรณ (2550) ท่ีกล่าวว่า การบริหารจัดการและ
การพัฒนา เป็นแนวทางหรือวิธีการหนึ่งของการบริหารจัดการของ หน่วยงานท่ีนำมาใช้ในการบริหารเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมพัฒนา รวมทั้งการพัฒนาหรือ ปรับปรุงการบริหารภายในของหน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เช่น 
โครงสร้าง อำนาจหน้าท่ี กระบวนการ และบุคคล โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมด้วย ทั้งนี้ มีจุดหมายปลายทาง
เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของประเทศชาติและประชาชนไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 

3. วัตถุประสงค์การวิจัย วิทยานิพนธ์ที ่นำมาสังเคราะห์ส่วนใหญ่ มีการกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัย
โดยมากครอบคลุม 3 ประเด็น ดังนี้ (1) เพื่อพัฒนา/สร้างรูปแบบการบริหารจัดการ (2) เพื่อประเมินรูปแบบการ
บริหารจัดการ และ (3) เพื่อศึกษาปัจจัยรูปแบบการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับวรรณี แกมเกตุ (2555) 
ได้อธิบายสรุปไว้ว่า การตั้งวัตถุประสงค์การวิจัยที่ดีควรมีความสอดคล้องกับชื่อเรื ่องและความเป็นมาและ
ความสำคัญของปัญหาการวิจัย มีความ ชัดเจนว่าต้องการศึกษาอะไร อย่างไร วัตถุประสงค์การวิจัยทุกข้อ  
ต้องสามารถศึกษาหาคำตอบได้ ควรเขียนให้อยู่ในรูปของ ประโยคบอกเล่า โดยขึ้นต้นประโยคด้วยคำว่า “เพื่อ” 
แล้วตามด้วยคำที่แสดงถึงพฤติกรรมในการแสวงหาคำตอบหรือสาระหลักท่ี ต้องการศึกษา เป็นข้อความที ่ ส้ัน 
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กะทัดรัด และใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย และควรเขียนเรียงลำดับการศึกษาหรือเรียงลำดับตาม ความสำคัญหรือจุดเน้น
ซึ่งขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของการวิจัยแต่ละเรื่อง 

4. หลักการ แนวคิด และทฤษฎี พบว่า วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ใช้หลักการ แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับการ
บริหารด้านการพัฒนาองค์กร/ทรัพยากรบุคคล เป็นกระบวนการที่ศึกษาและจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร
เพื่อให้พัฒนาและเติบโตในทางที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์และความต้องการขององค์กร ด้วยเทคนิคและ
เครื่องมือที่เหมาะสม เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงานให้ดีที่สุดและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
การบริหารด้านการพัฒนาองค์กร/ทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนสำคัญของการบริหารองค์กรที่เป็นเส้นทางสำคัญใน
การพัฒนาความเป็นเลิศของบุคลากรและองค์กรโดยรวม และหลักการ แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร
นโยบายและกลยุทธ์ทางการศึกษา เป็นกระบวนการที่ใช้ในการกำหนดและดำเนินการนโยบายและกลยุทธ์ท่ี
เกี ่ยวข้องกับการศึกษา ซึ่งเป็นการวางแผนและจัดการทรัพยากรที่สำคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เน้นไปท่ีการจัดการนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ในด้านการศึกษาที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และมิติการพัฒนาการศึกษาของประเทศหรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง การบริหารนโยบายและกลยุทธ์ทาง
การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีซับซ้อนและสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากล สอดคล้องกับ วีรวิชญ์ ปิยนนทศิลป์ (2560) ที่กล่าวว่า การพัฒนาองค์กร คือ การบูรณาการองค์
ความรู้ท่ีมีความหลากหลายของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรในการบริหารจัดการองค์กรและการดำเนินการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ขององค์การ ภายใต้สภาพแวดล้อมการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 

5. เนื ้อหาสาระที่ใช้ในการวิจัย พบว่า วิทยานิพนธ์ที ่นำมาสังเคราะห์ส่วนใหญ่มีเนื ้อหาในการบริหาร
จัดการ การพัฒนาสมรรถนะบุคคล ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา และนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษา เป็นกระบวนการท่ีองค์กรใช้เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะ ความรู้ และทักษะท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งการบริหารจัดการและการพัฒนาสมรรถนะ
บุคคลมีความสำคัญอย่างมากในการสร้างพลังงานและความเชี่ยวชาญในองค์กร อีกทั้งยังเป็นกระบวนการที่ช่วย
ส่งเสริมความพร้อมและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในองค์กร ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะสนับสนุนให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการสถานศึกษา  เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ
ดำเนินการและบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพื่อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพ เน้นไปที่การวางแผน การดำเนินการ และการควบคุมทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศึกษา และเป็นปัจจัย
สำคัญที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียน และมีบทบาทสำคัญในการสร้างพื้นที่การเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ นนทวัฒน์ สุขผล และศุภชัย เหมือนโพธิ์ (2565) ที่กล่าวว่า การให้
ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคล มีความสำคัญต่อการดำเนินการและการบริหารองค์กร ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งท่ี
ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ และยุทธนา วาโยหะ (2563) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการ
ดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา โดยการบริหารงานวางแผน จัดองค์การ และควบคุมการดำเนินงานตาม
ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

6. วิธีการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง พบว่า วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่มีการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) การสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Sampling) และการสุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้กฎแห่งความชัดเจน (Rule of Thumb) การกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นขั้นตอนสำคัญในการทำงาน
วิจัยหรือการศึกษาท่ีมีผลสำคัญต่อความถูกต้องและความเช่ือถือของผลลัพธ์ การเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสมช่วย
ให้งานวิจัยหรือการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นไปตามแผน โดยลดการสูญเสียของทรัพยากร
ท้ังเวลาและเงิน การศึกษาท่ีใช้กลุ่มตัวอย่างท่ีไม่เหมาะสมอาจส่งผลให้มีความผิดพลาดท่ีสูงขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของผลลัพธ์ที่ได้ สอดคล้องกับพระนิทัศน์ ธีรปญฺโญ (วงศ์วังเพิ่ม) และคณะ 
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(2565) ที่กล่าวถึงลักษณะของกลุ่มตัวอย่างที่ดีจะต้องมีประโยชน์ที่จะนำไปใช้เป็นตัวแทนของประชากรได้ ส่งผล
ทำให้งานวิจัยบางเรื่องที่มีข้อจำกัดที่ไม่สามารถสำรวจข้อมูลของประชากรทั้งหมดได้  และกลุ่มตัวอย่างที่ดีจะ
สามารถนำไปใช้ในการสรุปหรืออ้างอิงแทนประชากรได้ ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยหรือองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
1) จะต้องเป็นตัวแทนที่ดีกลุ่มตัวอย่างที่ดีต้องมีลักษณะคล้ายคลึงกันและครอบคลุมประชากรโดยรวมมากที่สุด  
และ 2) จะต้องมีขนาดท่ีเหมาะสม  

7. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล แบบวัด และแบบประเมิน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยมีความสำคัญอย่างมากเนื่องจากมี
บทบาทสำคัญในการทำให้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมีคุณภาพและเชื่อถือได้ ได้แก่ ความถูกต้อง ประหยัดเวลาและ
ทรัพยากร ความสะดวกสบาย ความหลากหลาย ความปลอดภัย และการให้ข้อมูลที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ 
ละอองทิพย์ มัทธุรศ และคณะ (2554) ได้ศึกษาการสังเคราะห์งานวิทยานิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครระหว่างปี พ.ศ. 2551 - มีนาคม 2554 ผลการวิจัย
พบว่าส่วนใหญ่ใช้แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูล และการวิจัยเป็นแบบวิจัยและพัฒนา 

 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

 การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา
ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 พบประเด็นที่ผู้วิจัยได้ศึกษา ดังนี้ 1) ประเภทของการวิจัยส่วนใหญ่เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) 2) ชื่อเรื่องวิจัยส่วนใหญ่เป็นวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการและการพัฒนา  3) วัตถุประสงค์การวิจัยส่วนใหญ่เพื่อพัฒนา/สร้างรูปแบบการบริหารจัดการ 4) หลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีส่วนใหญ่ใช้ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารด้านการพัฒนาองค์กร/ทรัพยากรบุคคล 5) เนื้อหาสาระท่ี
ใช้ในการวิจัยส่วนใหญ่ใช้การบริหารจัดการและการพัฒนาสมรรถนะบุคคล 6) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็น
บุคลากรในสถานศึกษา 7) วิธีการกำหนดกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified 
Sampling) 8) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนใหญ่ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ  
9) สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนใหญ่ใช้สถิติพรรณนาและสถิติสรุปอ้างอิงหรือสถิติที ่ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐานการวิจัยส่วนใหญ่เป็นการวิเคราะห์การถดถอย (Multiple Regression Analysis) (รายละเอียดดังภาพ
ท่ี 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยพะเยาระหว่างปี พ.ศ. 2557-2563 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 การทำวิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษาทางด้านการศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนา

การศึกษา โดยเฉพาะวิทยานิพน์ในระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการใน
การศึกษาค้นคว้าหาความจริงอย่างมีขั ้นตอนและเป็นระบบ เพื่อสร้างนวัตกรรมสำหรับแก้ปัญญาหรือพัฒนา
การศึกษา รวมทั้งการกำหนดนโยบายในการวางแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ 
ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรทางด้านการบริหารการศึกษา จึงควรกำหนด
นโยบายในการกำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะบระบวนการทำวิจัยเพื่อประกอบการสำเร็จ
การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 

1.2 สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษา 
ควรมีการกำหนดนโยบายให้หลักสูตรมีการศึกษาวิจัยหรือสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ที่ผ่านมา เพื่อประกอบการ
พิจารณาในการปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และสามารถนำข้อมูลท่ีได้การ
ศึกษาวิจัยหรือสังเคราะห์วิทยานิพนธ์มาประกอบในการกำหนดทิศทางการทำวิทยานิพนธ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
สำหรับสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
2.1 อาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร/อาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ควรพิจารณานำข้อมูลผลการวิจัยหรือผลการสังเคราะห์วิทยาในระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศกึษา
ของมหาวิทยาลัยพะเยามาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดประเด็นการทำวิทยานิพนธ์ของนิสิตในหลักสูตร 

2.2  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร ควรพิจารณานำข้อมูลผลการวิจัยหรือผล
การสังเคราะห์วิทยาในระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยามาประกอบการ
กำหนดสาระในการปรับปรุงหลักสูตร เช่น การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ รายละเอียดของรายวิชา และแผนการจัด
การศึกษา ให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
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