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ศรีไพบูลย์



 
 

(1) 

 
 
 

วัตถุประสงค ์(Aims and Scope) 
 วารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์เป็นวารสารวิชาการมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1) เพ่ือส่งเสริมการผลิตผลงานวิชาการ การศึกษาค้นคว้าและเผยแพร่บทความต่าง ๆ ในสาขาวิชาที่
วิทยาสงฆ์กาญจนบุรี ศรีไพบูลย์ เปิดสอนและสัมพันธ์กัน ได้แก่  
  (1) พระพุทธศาสนาและปรัชญา  
  (2) วิปัสสนาภาวนา  
  (3) รัฐประศาสนศาสตร์และรัฐศาสตร์ รวมทั้งสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และ  
                         สังคมศาสตร์  
 2) เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยน เรียนรู้พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ตลอดถึงการบูรณาการสห
วิทยาการต่าง ๆ ของคณาจารย์ บุคลากร นิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงานอื่น อันเป็นการบริการวิชาการแก่สังคม  
 3) เพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์กาญจนบุรี 
ศรีไพบูลย์ และสร้างความร่วมมือในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการเผยแพร่ผลงาน องค์ความรู้ของ
คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิแบบ Double-blind อย่างน้อย 2 
ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยรับพิจารณาต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ก าหนดตีพิมพ์ปีละ 3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) 
 ทั้งนี้ ต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งรูปแบบการอ้างอิงตามที่วารสารก าหนดไว้  
 ทัศนะและความคิดเห็นในบทความวารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์ ถือเป็นความรับผิดชอบของ
ผู้เขียนบทความและไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองบทความ 
ประจ าปีที่ 1 ฉบับที ่1 (มกราคม – เมษายน 2564) 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

รศ.ดร. ประเวศ อินทองปาน คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
รศ.ดร. ประยงค์ จันทร์แดง คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

รศ.ดร. วีระ เลิศสมพร คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  
รศ.ดร. ปิยลักษณ์ โพธิวรรณ์ คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ผศ.ดร. ประทีป พืชทองหลาง คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   
ผศ.ดร. ภัทรชัย อุทาพันธ์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 

ผศ.ดร. วินิจ ผาเจริญ วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ดร. สวัสดิ์ อโณทัย วิทยาลัยปรัชญาและศาสนา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
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ถ้อยแถลงบรรณาธิการ  
 

 ฉบับนี้ถือเป็นปฐมฤกษ์ของวารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์กาญจนบุรี ศรีไพบูลย์ ซึ่งประกอบด้วยบทความ 3 ประเภท คือ บทความวิจัย บทความ
วิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือ   
 บทความวิจัยมี 1 เรื่อง คือ ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ใน
เขตวัดติโลกอาราม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดย สุเทพ สารบรรณ นพดล อินปิง และสิริกานดา ค าแก้ว 
เป็นบทความสัดส่วนภายนอก บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติโลกอารามกว๊านพะเยา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา วัดติโลกอารามถือเป็น
แหล่งท่องเที่ยวส าคัญแห่งหนึ่งของจังหวัดพะเยา งานวิจัยนี้ได้ชี้ให้เห็นทัศนะด้านการส่งเสริมคุณค่าและการ
เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยชุมชนในละแวกกว๊านและนักท่องเที่ยวทั่วไป ซึ่งองค์ความรู้จากการวิจัย
นี้ ท าให้ได้ฐานข้อมูลจากนักท่องเที่ยวในการรักษาและพัฒนาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติของวัดติโลกอาราม 
รวมถึงการส่งเสริมด้านงบประมาณในการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว เช่น การล่องเรือเวียนเทียนกลางน้ าในวัน
ส าคัญทางศาสนา การแสดงศิลปะพ้ืนบ้าน การจัดกิจกรรมออกก าลังกาย  
 ส่วนบทความวิชาการมี 4 เรื่อง ประกอบด้วย 1) พระพุทธศาสนาเถรวาท: สิทธิทางเพศกับการบวช
ในสังคมไทย โดย มัลลิกา ภูมะธน พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร และดิเรก ด้วงลอย  บทความนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาสิทธิทางเพศกับการบวชในสังคมไทย โดยการสัมภาษณ์และการสังเกตปรากฏการณ์ร่วมในสังคม 
ผู้เขียนได้แสดงถึงหลักการทางพระพุทธศาสนาในเรื่องวัยและเพศที่ปรากฏในพระไตรปิฏกว่ามีอย่างไรบ้าง 
จากนั้น น าประเด็นในสังคมไทยที่มีต่อการการบวชสตรีเพศและกลุ่มหลากหลายทางเพศมาถก โดยยกหลักการ
ทางพระพุทธศาสนามาอธิบายเสริมว่า โดยหลักการได้ปฏิเสธการบวชสตรีเพศหรือไม่ อย่างไร รวมถึงการบวช
ของกลุ่มสตรีเพศที่ไปบวชแบบภิกษุณีจากศรีลังกา ประเด็นเหล่านี้ผู้เขียนชี้ให้เห็นองค์ความรู้ใหม่ว่า เป็นพ้ืนที่
ทางเพศที่เปิดกว้างมากขึ้น ท าให้เกิดการยอมรับกลุ่มที่ใช้เพศเป็นเครื่องหมายของการเข้าถึงศาสนาและการ
แสดงออกในพื้นที่ทางสังคม  
 2) การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดย พระครูสถิตธรรมานุศาสก์ (เสถียร 
เจริญทอง) บทความนี้กล่าวถึงการบริหารงานบุคคลตามหลักวิชาการทางตะวันตกที่บูรณาการเข้ากับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในเรื่องหลักสังคหวัตถุ 4 โดยยกการบริหารงานบุคคลแผนใหม่ 12 ประการ 
และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนปัจจุบันทั้ง 5 แนวคิดมาอธิบาย จากนั้น ได้ประยุกต์หลักธรรมเรื่องสังคห
วัตถุ 4 มาอธิบายการบริหารงานบุคคลดังกล่าว ซึ่งท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เรียกว่า SPS Model คือ S ตัว
แรก หมายถึง Sangahavatthu (S1) P หมายถึง Personnel Administration หรือการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนปัจจุบันทั้ง 5 แนวคิด และ S ตัวที่สอง หมายถึง School Administration (S2) หรือหลักการบริหาร
โรงเรียน ความสัมพันธ์กันระหว่าง SPS Model ท าให้เกิดการบูรณาการระหว่างแนวทางการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนกับหลักการทางพระพุทธศาสนาอย่างน่าสนใจ  
 3) การจัดการทางยุทธศาสตร์ของวัดท่าขนุนตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้วย
กระบวนการวิเคราะห์สวอต โดย พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโ ) บทความนี้ได้น าการบริหาร
จัดการของวัดท่าขนุนที่ด าเนินตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้านมาอธิบาย บนพ้ืนฐานของการ
วิเคราะห์สวอต 4 ด้าน ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค แนวคิดนี้ท าให้วัดท่าขนุนมีวิธีการบริหาร



 
 

(6) 

จัดการวัดที่เป็นระบบด้วยการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับรูปแบบการบริหากิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน เช่น  
ยุทธศาสตร์การปกครองที่เน้น “การกระจายอ านาจ การสร้างสรรค์บุคลากรใหม่และการมอบหมายงานให้ร่วม
รับผิดชอบ” หรือยุทธศาสตร์การศาสนศึกษาที่เน้น “การให้ทุกคนแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตน พัฒนาคนและ
พัฒนางาน” ยุทธศาสตร์ที่วัดท่าขนุนก าหนดขึ้นนี้ ผู้เขียนชี้ให้เห็นว่า เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการศึกษา
วิเคราะห์สภาวการณ์ของวัดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และสามารถประยุกต์เข้ากับหลักการทางพระพุทธศาสนา
ได้เป็นอย่างดี โดยปัจจัยภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) สอดคล้องกับแนวคิดเรื่องโยนิโสมนสิการ ส่วนปัจจัย
ภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) สอดคล้องกับเรื่องปรโตโฆสะ  
 4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับองค์กรตามแนวพระพุทธศาสนา โดย พระครูสาครธรรม
วิธาน (อนุชา ถินแพ) บทความนี้ได้อธิบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน 2 ความหมาย คือ การพัฒนาที่เป็น
การออกแบบเพ่ือสร้างการเรียนรู้ และการพัฒนาที่เป็นการออกแบบเพ่ือสร้างผลงาน นอกจากนี้ ยังกล่าวถึง
กระบวนการพัฒนาที่มี 2 ระยะ คือ 1. ระยะการให้การศึกษาแก่บุคลากร และ 2. ระยะการท ากิจกรรมของ
บุคลากร โดยผู้เขียนได้ประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ ปาปณิกธรรม พรหมวิหาร  ภาวนา และ
อิทธิบาท มาอธิบายร่วมกับหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางตะวันตก ซึ่งท าให้ได้ องค์ความรู้ใหม่ คือ 
ประการแรก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ออกแบบเพ่ือสร้างการเรียนรู้ เป็นหลักการของฝ่ายบริหารที่ต้อง
ปฏิบัติตามปาปณิกธรรมและพรหมวิหาร และเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระยะแรก คือ การให้
การศึกษา ประการที่สอง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ออกแบบเพ่ือสร้างผลงาน เป็นหลักการของฝ่าย
ปฏิบัติการที่ต้องปฏิบัติตามหลักภาวนาและอิทธิบาท ซ่ึงเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระยะที่สอง คือ การ
ด าเนินกิจกรรม นอกจากนี้ ผู้เขียนยังแสดงทัศนะว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งสองลักษณะต้องปฏิบัติตาม
แนวทาง 3 ประการ คือ 1) การสร้างบรรยากาศและความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 2) การพัฒนาและบ่ม
เพาะบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 3) การริเริ่มท าโครงการหรือกิจกรรม  
 ส่วนบทความประเภทสุดท้ายของฉบับปฐมฤกษ์ คือ บทวิจารณ์หนังสือเรื่อง ให้เวลาคิดมากขึ้น: พลัง
ของการคิดแบบอิสระ โดย ชลัท ประเทืองรัตนา บทความนี้ผู้เขียนน าแนวคิดตะวันตกจากหนังสือ More 
Time to Think: The Power of Independent Thinking แต่งโดยแนนซี ไคลน์ (Nancy Kline) มาน าเสนอ
ให้เห็นวิธีการคิดที่เป็นพลังขับเคลื่อนชุมชน ประเทศและในโลก ในเบื้องต้นผู้เขียนน าเสนอรายละเอียดของ
หนังสือที่มอีงค์ประกอบ 10 ประการที่น าไปสู่การคิดที่ดี โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นเรื่องของทฤษฎี 
ส่วนที่ 2 เป็นเรื่องของการปฏิบัติ และส่วนที่ 3 เป็นตอนจบ จากนั้น ผู้เขียนได้วิจารณ์ด้วยทัศนะของผู้เขียน 
เช่น ประเด็นความเรื่องเสรีภาพ ความเท่าเทียม ความมีเหตุผล ในตอนท้ายผู้เขียนได้ชี้ให้เห็นว่า หนังสือเรื่อง
ใช้ภาษาสละสลวย มีลักษณะเป็นภาษาพูดมากกว่าภาษาเขียนเพราะเป็นการเล่าเรื่องเหมือนคุยกับผู้ฟัง จึงเป็น
หนังสือทีส่ามารถน าแนวคิดไปประยุกตใ์ช้ในวิถีชีวิตได้เป็นอย่างดี  
 จากบทความท้ังหมดที่กล่าวมา เชื่อว่าจะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้อ่าน โดยเฉพาะการน าไปใช้ในแวดวง
วิชาการในทางพระพุทธศาสนา ในนามบรรณาธิการวารสารขอขอบพระคุณและอนุโมทนากับผู้เขียนทุกรูป/
ท่านที่เมตตาน าบทความมาตีพิมพ์ในครั้งนี้  รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิทุกรูป/ท่านที่เสียสละเวลาในการพิจารณา
กลั่นกรองบทความจนส าเร็จออกมาด้วยดี และจารึกเป็นวารสารวิชาการฉบับแรกของวิทยาลัยสงฆ์กาญจนบุรี 
ศรีไพบูลย์  
 

พระครูวิโรจน์กาญจนเขต, ดร.  
บรรณาธิการบริหาร 
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บทน า  

 ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ทรัพยากรธรรมชาติได้ถูกน ามาใช้ในการพัฒนาประเทศ โดยมิได้ค านึงถึง
ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม จึงเป็นเหตุให้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัดถูกท าลายไปและท าให้ความ
สมดุลทางธรรมชาติเกิดความเสียหาย (สุรเชษฎ์ เชษฐมาศ, 2539: 1) ดังนั้น การบูรณะโบราณสถานจึงเป็น

Keywords:  Abstract 
Ecotourism; 
Wat Tilok-Aram; 
Community’s Ability; 
Local Ability; 
Archaeological Site 

 The objective of this research aims to study the ability of local 
community to promote ecotourism in Wat Tilok-Aram area, Phayao 
Province. A research is done based on a mixed methodology. The 
research is conducted by questionnaire and structured interview. The 
target population is the people who live in Phayao Province and 
more than 18 years old tourists, with a total of 384 people being 
selected by using Krejcie and Morgan formula for determining sample 
size. Another 8 persons are selected as the key informants. The data 
analysis is done using descriptive statistics such as mean, percentage, 
standard deviation for a quantitative research; and using content 
analysis for a qualitative research, including typological analysis 
through data organizing, interpreting, and summarizing.  

The results of this study show that 195 people of respondents are 
men. The number of 127 people is among 21 to 30 years old. Those 
who are unmarried about 182 people. Those who are graduated 
about 116 people. Those who are student about 83 people. Those 
who have average income below 10,000 Bath about 170 people. 295 
people of them live in the northern of Thailand. The study of 
community’s ability for promoting ecotourism in the area of Wat 
Tilok-Aram, all 3 opinions, is at average level ( X =3.08). If it is 
considered each aspect, it is found that 1) value aspect is at average 
level ( X =3.27). 2) Tourist resources and residence are at average 
level ( X =3.07). 3) The community’s ability supported by related 
organizations is at average level ( X =2.91). The new body of 
knowledge indicates that 1) the basic factor: the tourists are 
tenacious and need to preserve the natural environment of Wat 
Tilok-Aram. In addition, they feel satisfied with travel and 
accommodation. 2) Accommodate/service place factor: in the area of 
Wat Tilok-Aram, there is a circulating boat cruise in the middle of the 
lake to worship the Buddha and various organizations help to 
support the budget for many activities. 3) Tourism support factor: it 
should contact the organization to perform ecotourism activities in 
cooperation with all agencies. 4) Tourism promotion factor: it should 
exhibit the folk arts in the area of Wat Tilok-Aram which is an area 
suitable for activities and exercise. 
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การอนุรักษท์รัพยากรทางวัฒนธรรมที่ส าคัญที่บ่งบอกถึงเอกลักษณ์และวิถีชีวิตของชุมชนในท้องถิ่น การจัดให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวก็ เป็นอีกสาเหตุหนึ่งของปัญหาสิ่งแวดล้อม โบราณสถานและโบราณวัตถุ ไม่ใช่
ทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเกิดขึ้นได้เอง แต่เป็นทรัพยากรวัฒนธรรมประเภทหนึ่งที่มนุษย์ใช้สติปัญญาและความรู้
ความสามารถสร้างข้ึนใหม่ทั้งหมดหรือดัดแปลงจากทรัพยากรธรรมชาติให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมในสมัยนั้น ๆ 
สถานที่และสิ่งของเหล่านั้นเมื่อตกทอดเป็นมรดกมาถึงคนรุ่นต่อมาก็กลายเป็นโบราณสถานและโบราณวัตถุ 
เช่นเดียวกับอาคารและวัตถุที่ถูกสร้างขึ้นสมัยนี้ก็จะเป็นโบราณสถานและโบราณวัตถุในอนาคตต่อไป ฉะนั้น 
โบราณสถานและโบราณวัตถุจึงเป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่บอกความเป็นมาของบรรพบุรุษและ
พัฒนาการของผู้สร้างสมัยก่อน ส่วนการอนุรักษ์สิ่งเหล่านี้เป็นหน้าที่ของคนรุ่นปัจจุบันและรุ่นต่อไป การ
อนุรักษแ์ละการพัฒนาจึงเป็นหลักการที่ต่อเนื่องกัน  
 ประเทศไทยเริ่มให้ความส าคัญในการอนุรักษ์สถานที่และสิ่ งของโบราณอย่างเป็นทางราชการเมื่อปี 
พ.ศ. 2466 โดยเป็นภารงานของกรรมการหอพระสมุดวชิรญาณส าหรับพระนคร ต่อมาได้โอนให้แก่แผนก
โบราณคดีของราชบัณฑิตยสภาเมื่อปี พ.ศ. 2469 ภายหลังการเปลี่ยนแปลงระบบการปกครองจึงโอนมาอยู่ใน
ความรับผิดชอบของกรมศิลปากร โดยได้ขึ้นทะเบียนโบราณสถานเป็นครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2478 ในปัจจุบัน
ตามพระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 แก้ไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. 2535 ก าหนดให้อธิบดีกรมศิลปากรมีอ านาจในการประกาศขึ้นทะเบียนโบราณสถานเพ่ือประโยชน์ใน 
การดูแลรักษาและการควบคุมโบราณสถานให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย โดยเล็งเห็นคุณค่าด้าน
ศิลปะ ประวัติศาสตร์หรือโบราณคดีและโบราณสถานที่มีการก่อสร้างมากกว่า 50 ปี หากนับตั้งแต่ปี  พ.ศ. 
2478 ถึงปัจจุบัน กรมศิลปากรได้ประกาศข้ึนทะเบียนโบราณสถานหลายประเภททั่วราชอาณาจักรไทยจ านวน
กว่า 2,000 แหล่ง ทั้งที่เป็นวัง วัด โบสถ์ เจดีย์ สถานที่ราชการ สะพาน ย่านชุมชน แหล่งโบราณคดี แหล่ง
ประวัติศาสตร์ ภูมิทัศน์ ฯลฯ ถึงกระนั้นก็ยังมีอาคารบ้านเรือน ย่านชุมชนและสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ที่จัดเป็น
โบราณสถานที่มีคุณค่าทางด้านศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา ประเพณี สถาปัตยกรรม โบราณคดีและภูมิปัญญา
ไทยที่ยังมิได้ด าเนินการขึ้นทะเบียนมากกว่า 6,000 แหล่ง (พัลลภ กฤตยานวัช, 2554: 6)  
 ดังนั้น รัฐบาลควรให้ความส าคัญในด้านงบประมาณในการอนุรักษ์โบราณสถานที่มีคุณค่าทาง
ศิลปวัฒนธรรมของประเทศ ซึ่งนอกจากจะเป็นโบราณสถานที่ขึ้นทะเบียนไว้แล้ว ควรให้ความส าคัญกับอาคาร
ที่อยู่อาศัยและย่านชุมชนที่มีคุณค่าทางสถาปัตยกรรมและประวัติศาสตร์ที่ยังไม่ได้ขึ้นทะเบียนด้วย มิฉะนั้น สิ่ง
เหล่านี้ก็จะทรุดโทรมหรือถูกรื้อถอนไป ท าให้มรดกของชาติหายไปจากชุมชนจนไม่สามารถฟ้ืนฟูได้ รัฐบาลจึง
ควรมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา สมาคม มูลนิธิ องค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง เจ้าของ
โบราณสถานและประชาชนในท้องถิ่นให้เข้ามาร่วมมือสนับสนุนภารกิจของกรมศิลปากรในการช่วยกันขึ้น
ทะเบียน (เช่น โครงการจัดท าทะเบียนอาคารที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ในระบบออนไลน์ของสมาคมสถาปนิก
สยามฯ) การอนุรักษ์การบูรณปฏิสังขรณ์และการบริหารจัดการโบราณสถานประเภทต่าง ๆ ให้เป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพและก่อประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและประเทศชาติมากขึ้น ทั้งด้านการปลูกจิตส านึกให้รักมรดก
ทางวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น การสร้างแหล่งศึกษาเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ รวมทั้งการส่งเสริม
การท่องเที่ยวที่ก่อให้เกิดการจ้างงานและรายได้ในท้องถิ่น นอกจากนี้ รัฐบาลควรมีมาตรการส่งเสริมการ
อนุรักษ์โบราณสถานในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการสนับสนุนทางการเงินโดยตรงและการสร้างจูงใจ เช่น การให้สิทธิ
ประโยชน์ด้านภาษีอากรโดยการหักลดหย่อนภาษีอากรหรือการยกเว้นภาษีบางชนิดแก่เจ้าของหรือผู้บริจาค
เงินเพ่ือการอนุรักษ์ (พัลลภ กฤตยานวัช, 2554: 7) 
 ดังที่กล่าวมา วัดติโลกอารามเป็นโบราณสถานแห่งหนึ่งที่จมอยู่ในกว๊านพะเยา เป็นวัดที่พระเจ้าติโลก
ราชแห่งราชอาณาจักรล้านนาโปรดให้พระยายุทธิษถิระ เจ้าเมืองพะเยา สร้างขึ้นในราวปี พ.ศ. 2019-2029 ใน

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B9%8A%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2
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บริเวณที่เรียกว่า บวกสี่แจ่ง วัดแห่งนี้ปรากฏอยู่ในศิลาจารึกซึ่งถูกค้นพบในวัดร้างกลางกว๊านพะเยาหรือใน
บริเวณหนองเต่า จากข้อความที่ปรากฏในศิลาจารึกท าให้ทราบว่า วัดนี้มีอายุเก่าแก่มากกว่า 500 ปี สร้างใน
สมัยพระเจ้าติโลกราช กษัตริย์ผู้ครองเมืองเชียงใหม่ วัดนี้มีความส าคัญทางประวัติศาสตร์เพราะเป็นวัดที่มี
ผู้ปกครองเมืองพะเยาได้สร้างถวายเพ่ือเป็นการเทิดพระเกียรติแก่พระเจ้าติโลกราช ในฐานะทรงเป็นกษัตริย์ผู้
ยิ่งใหญ่แห่งอาณาจักรล้านนา สาเหตุที่วัดติโลกอารามจมอยู่ในกว๊านพะเยาเนื่องจากในปี พ.ศ. 2482 กรม
ประมงสร้างประตูกั้นน้ าในกว๊านพะเยาเพ่ือกักเก็บน้ า จึงท าให้บริเวณกว๊านพะเยาที่แต่เดิมเป็นชุมชนโบราณ
และมีวัดอยู่เป็นจ านวนมากต้องจมน้ า (พระธรรมวิมลโมลี (ปวง ธมฺมปญฺญมหาเถร), 2542: 78)  
 ในอดีตพ้ืนที่กว๊านพะเยาเป็นพ้ืนที่รองรับน้ าจากเทือกเขาไหลลงมาเป็นล าห้วย ล าธาร แม่น้ าและ
กลายเป็นหนองน้ าเล็กใหญ่ ในช่วงฤดูแล้งระหว่างเดือนมีนาคมถึงมิถุนายนของทุกปี ปริมาณน้ าจะลดลงท าให้
ชาวบ้านสามารถใช้เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม เลี้ยงสัตว์และเป็นเส้นทางสัญจรไปมาระหว่างตัวเมืองกับหมู่บ้าน
รอบ กว๊านพะเยา เมื่อหลายร้อยปีพ้ืนที่บริเวณกว๊านพะเยาเป็นชุมชน หมู่บ้านและเป็นที่ตั้งหลายวัด หนึ่งใน
นั้น คือ วัดติโลกอาราม ในปัจจุบันวัดแห่งนี้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวแห่งหนึ่งของจังหวัดพะเยาที่สร้างรายได้ให้แก่
ผู้ประกอบกิจการในละแวกนั้น แม้ในปัจจุบันนักท่องเที่ยวจะลดจ านวนลงและรายได้ของผู้ประกอบการไม่
เพียงพอก็ตาม แต่การอนุรักษ์วัดติโลกอารามก็มีความจ าเป็นที่ต้องช่วยกันทั้งภาครัฐบาลและเอกชน  
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และการรักษาโบราณสถานดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึง
ศึกษาวิเคราะห์โดยมุ่งหาค าตอบเกี่ยวกับความต้องการและความพร้อมของประชาชนในการเข้าร่วมการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โบราณสถานวัดติโลกอาราม อ าเภอเมืองพะเยา โดยพิจารณาเห็ นว่า ชุมชน
ละแวกกว๊านพะเยาหรือแม้กระทั่งนักท่องเที่ยวมีศักยภาพในด้านการพัฒนาชุมชนของตนเอง เนื่องจากเป็น
แหล่งชุมชนดั้งเดิมที่มีวิถีชีวิตผูกพันกับธรรมชาติและศาสนสถานมายาวนาน ส่วนนักท่องเที่ยวที่เลือกมาที่นี่ก็
เพราะธรรมชาติของกว๊านและการไหว้พระ ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงต้องการศึกษาแนวคิดด้านศักยภาพชุมชน
ท้องถิ่นจากประชาชนและนักท่องเที่ยวในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติโลกอาราม  

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 เพ่ือศึกษาศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติโลกอาราม
กว๊านพะเยา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา      

ระเบียบวิธีวิจัย 

 1) รูปแบบการวิจัย เป็นวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเป็น
การศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย บทความวิชาการที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่
คณะผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยมุ่งเน้นการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานด้านความต้องการและความพร้อมของประชาชนใน
ท้องถิ่นที่อาศัยอยู่ในเขตชุมชนและชุมชนใกล้เคียง เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและข้อเสนอแนะของ
ประชาชนท้องถิน่ในการเข้าร่วมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติโลกอาราม อ าเภอเมืองพะเยา  
 2) ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ประชาชน นักท่องเที่ยวและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
คือ ประชาชนในเขตจังหวัดพะเยาและนักท่องเที่ยวทั่วไปจ านวน 384 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) กล่าวคือ ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 384 คน ต่อขนาด
ประชากร 100,000 คน และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 8 รูป/คน ประกอบด้วย 1) พระเทพญาณเวที เจ้าคณะจังหวัด
พะเยา รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เจ้าอาวาสวัดศรีอุโมงค์ค า 
จังหวัดพะเยา 2) พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม), ผศ.ดร. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตพะเยา 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%87
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจ้าคณะอ าเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา 3) นางจารุวรรณ โปษยา
นนท์ รองคณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 4) นายสัณฐิราช นามเหล ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพะเยา 5) นายประสาท ชาวเวียง นักวิชาการศาสนาช านาญการส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดพะเยา 6) นายสงกรานต์ บุญช่วย ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพะเยา 7) นางนภสมณ 
ทวีกุล ส านักงานเทศบาลเมืองพะเยา 8) นางพิยะดา ฟ้าแลบ เจ้าของร้านอาหาร(ร้านแสงตะวัน) ถนนชาย
กว๊านพะเยา จังหวัดพะเยา  
 3) เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วยเครื่องมือ 2 ประการ ตามประเภทของการวิจัย ดังนี้   
  3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยด าเนินการสร้างขึ้นจาก
การศึกษาเอกสาร ข้อเสนอแนะ ตรวจสอบตามกระบวนการของการสร้างแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ตอน 
ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และถิ่นที่อยู่ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐานในเรื่องของการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านความรู้ความข้าใจ 2) ด้านความพึงพอใจในการเดินทางของ
นักท่องเที่ยวที่มายังอ าเภอเมืองพะเยา ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับศักยภาพการรองรับการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ อ าเภอเมืองพะเยา แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านคุณค่า 2) ด้านแหล่งเที่ยวและการเข้าถึง ตอนที่ 4 
แบบสอบถามเกี่ยวกับศักยภาพที่ชุมชนท้องถิ่นได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 2 ด้าน 
คือ 1) ปัจจัยภายนอก 2) ความคิดเห็นในการสร้างแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติ
โลกอาราม ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตวัดติ
โลกอาราม เกณฑ์การให้คะแนนเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค าตอบให้เลือก 5 ระดับ ดังนี้ 5 หมายถึง 
มากที่สุด 4 หมายถึง มาก 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง น้อย 1 หมายถึง น้อยที่สุด 

 3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยอาศัยแบบ
สัมภาษณ์ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยค าถามปลายปิดและค าถามปลายเปิด 
จ านวน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 บทสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ข้อหลัก 
ดังนี้ 1) วัดติโลกอาราม มีศักยภาพและมีความส าคัญในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวในเชิงอนุรักษ์ได้มากน้อย
เพียงใด 2) วิธีที่จะท าให้วัดติโลกอาราม เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชองอนุรักษ์แบบยั่งยืน  

 ส่วนการสร้างเครื่องมือมีวิธีการ ดังนี้  1) ศึกษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น  แนวคิด 
ทฤษฎีและผลงานที่เกี่ยวข้อง 2) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม  จากผลงานวิจัยอ่ืนที่มีลักษณะเหมือนกัน/
คล้ายกัน 3) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น  เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างและ
เนื้อหา  และน ามาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 4) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจ ถ้ามีข้อเสนอแนะน ามาปรับปรุง 

 ในการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามไปทดลอง (Try out) 
จ านวน 30 ชุด เพ่ือหาความเชื่อมั่นเครื่องมือหรือแบบสอบถามทุกตอน เช่น ใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาครอ
นบาค (Cronbach’s Alpha) และได้ค่าความเชื่อมั่น 0.87 ถือว่า มีความเชื่อม่ันระดับสูง  
 4) ขั้นตอนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ (1) การศึกษาค้นคว้าเพ่ือให้ได้ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี
ที่เก่ียวข้องจากต ารา เอกสารทางวิชาการ รายงานการวิจัย รวมถึงเอกสารของหน่วยงานราชการและองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และการพัฒนาชุมชน  (2) การรวบรวมแนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาตามกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย  
(3) การจัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชน นักท่องเที่ยวและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 384 ตัวอย่าง เพ่ือศึกษาศักยภาพชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
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ในเขตวัดติโลกอาราม อ าเภอเมืองพะเยา (4) การเก็บข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ตามค าถามที่ได้จัดเตรียมไว้ 
จากบุคคลผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 8 รูป/คน (5) การตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและเรียบเรียงข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์ (6) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยจัดหมวดหมู่ของข้อมูลแบบสอบถามที่เก็บมาและ
น าข้อมูลไปวิเคราะห์ทางสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) คือ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 
หมายถึง มาก ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ปานกลาง ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง น้อย ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 
หมายถึง น้อยที่สุด (7) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือ
ทราบถึงข้อมูลบริบทประเด็นที่ศึกษาและก าหนดแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
และใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบการจ าแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) โดยการจัดระเบียบข้อมูล 
ตีความและสรุปผลการศึกษา  

ผลการวิจัย            

 คณะผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ซึ่งได้พบศักยภาพของชุมชนตามเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย อันประกอบด้วยการศึกษาเชิงเอกสาร แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยมี
รายละเอียดทั้งห้าตอน ดังต่อไปนี้  
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศชายจ านวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 50.8 มีอายุระหว่าง 21-30 ปี จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 33.1 
ส่วนใหญ่มีสถานะโสดจ านวน 182 คิดเป็นร้อยละ 47.4 การศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 116 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30.2 ส่วนใหญ่เป็นนักเรียน/นักศึกษาจ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 21.6 รายได้ต่ ากว่า 10,000 บาท 
จ านวน 170 คิดเป็นร้อยละ 44.3 และส่วนใหญ่มีถิ่นอาศัยในภาคเหนือจ านวน 295 คน คิดเป็นร้อยละ 76.8  
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความรู้พ้ืนฐานเรื่องการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ สามารถแยกตามตาราง ดังนี้  
 

ข้อ ด้านความรู้ความเข้าใจ 
ความรู้ความเข้าใจ (ใช่) ความรู้ความเข้าใจ (ไม่ใช่) 

จ านวนคน ร้อยละ จ านวนคน ร้อยละ 

1 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เป็นวิธีการหวงแหน 
และรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 

350 91.1 30 7.8 

2 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เป็นการคงสภาพ
แหล่งท่องเที่ยวเดิมไว้ให้มากที่สุด โดยที่ไม่ถูก
ท าลาย 

278 72.4 106 27.6 

3 

ก า ร ก ร ะ ตุ้ น จิ ต ส า นึ ก ค น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น /
นักท่องเที่ยวได้ดูแล รักษา ปกป้อง โดยที่ไม่
ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยว เป็น
ส่วนช่วยในการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

286 74.5 98 25.5 

4 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในท้องถิ่น  เป็น
แนวทางในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ ์

336 87.5 48 12.5 

5 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์จ าเป็นต้องมีนโยบาย 
และแผนการพัฒนาท่องเที่ยวรองรับ 

290 75.5 94 24.5 

6 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เป็นการสนับสนุนการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีคุณค่า และมีช่ือเสียง 

344 89.6 40 10.4 

7 การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เป็นวิถีชีวิตความ 340 88.5 44 11.5 
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เป็นอยู่ที่น่าสนใจของชุมชนในท้องถิ่นแบบ
ดั้งเดิม 

8 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เป็นจุดสนใจแก่
นักท่องเที่ยว/ผู้มาเยือน 

347 90.4 37 9.6 

  N = 384 N = 384 
 

ตารางที ่1 วิเคราะหค์วามรู้พื้นฐานในเรื่องของการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ด้านความรู้ความเข้าใจ  
 

 จากตารางที่ 1 นี้ จะเห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความรู้ความเข้าใจ (ใช่) มากที่สุด คือ การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เป็นวิธีการหวงแหนและรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ คิดเป็นร้อยละ 91.1 2) 
ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความรู้ความเข้าใจ (ไม่ใช่) มากที่สุด คือ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เป็นการ
คงสภาพแหล่งท่องเที่ยวเดิมไว้ให้มากท่ีสุดโดยที่ไม่ถูกท าลาย คิดเป็นร้อยละ 27.6  
 

ข้อ ด้านความพึงพอใจ 

ความพึงพอใจ 
(เหมาะสม/เพียงพอ/

พอใจ) 

ความพึงพอใจ (ไม่
เหมาะสม/ไม่เพียงพอ/ไม่

พอใจ) 
จ านวนคน ร้อยละ จ านวนคน ร้อยละ 

1 
สภาพแวดล้อมโดยรอบ/บริเวณชายกว๊าน
พะเยา 

258 67.2 126 32.8 

2 
จ านวนที่รองรับขยะมี เพียงพอต่อจ านวน
นักท่องเที่ยว 

280 72.9 104 27.1 

3 
สิ่งปลูกสร้างตลอดแนวชายกว๊านพะเยาใน
ปัจจุบัน 

204 53.1 108 46.9 

4 
ความหลากหลาย/ความสะดวกของเส้นทาง
คมนาคมในการเดินทาง 

321 83.6 63 16.4 

5 สถานท่ีจอดรถ สุขา ที่น่ังพักผ่อน 151 39.3 233 60.7 
  N = 384 N = 384 

 
ตารางที ่2 วิเคราะหค์วามรู้พื้นฐานในเรื่องของการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ด้านความพึงพอใจ  

 
 ประเด็นต่อมา เป็นด้านความพึงพอใจในการเดินทางของนักท่องเที่ยวที่มาวัดติโลกอาราม ตามตาราง
ที ่2 จะเห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับระดับความพึงพอใจ (เหมาะสม/เพียงพอ/พอใจมาก) มากที่สุด คือ  
ความหลากหลาย/ความสะดวกของเส้นทางคมนาคมในการเดินทาง คิดเป็นร้อยละ 83.6 ส่วนผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับระดับความพึงพอใจ (ไม่เหมาะสม/ไม่เพียงพอ/ไม่พอใจมาก) มากที่สุด คือ สถานที่จอด
รถ สุขา ที่นั่งพักผ่อน คิดเป็นร้อยละ 60.7  
 ตอนที่ 3 ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติโลกอาราม  
อ าเภอเมืองพะเยา จากการแจกแบบสอบถามผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้  
 

ข้อ 1) ด้านวัฒนธรรม X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 ท่านชอบวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนพะเยาใน 3.47 1.03 ปานกลาง 



           วารสาร มจร กาญจนปรทิรรศน ์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2564)  
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ท้องถิ่น 

2 
ท่านประทับใจในการท าประมงน้ าจืดกว๊าน
พะเยา 

3.36 1.04 ปานกลาง 

3 
ท่านประทับใจในการท าประมงน้ าจืดกว๊าน
พะเยาของชาวพะเยา 

3.26 1.16 ปานกลาง 

4 
ท่านพอใจกับบรรยากาศบริเวณโดยรอบ/ชาย
กว๊านพะเยา 

3.27 1.15 ปานกลาง 

5 

ท่านมากว๊านพะเยาเนื่องในโอกาสต่างๆ/
เทศกาล ประเพณี เ ช่น ท่องเที่ยว กราบ
สักการะหลวงพ่อศิลา-เวียนเทียนรอบวัดติโลก
อาราม (วัดกลางน้ า) เทศกาลกินปลาจังหวัด
พะเยา 

2.67 1.03 ปานกลาง 

6 ท่านเห็นว่าควรมีการจัดแสดงศิลปะพื้นบ้าน 4.11 1.00 มาก 
 รวม 3.36 1.07 ปานกลาง 
 2) ด้านประวัติศาสตร์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น  

7 

ท่ าน เ ดิ นทา งม า เพื่ อ ชม โบ ร าณส ถาน /
โบราณวัตถุ เช่น วัตติโลกอาราม (วัดกลางน้ า) 
หอวัฒนธรรมนิทัศน์ พิพิธภัณฑ์เวียงพยาว (วัด
ลี) 

3.22 0.98 ปานกลาง 

8 
ท่านเดินทางมาเพื่อเที่ยวชม/ระลึกถึงความ
สวยงาม และความเก่าแก่ของโบราณสถานทาง
ประวัติศาสตร์ 

2.90 0.71 ปานกลาง 

9 
จังหวัดพะเยามีประวัติศาสตร์ที่ควรแก่การมา
เยือน 

3.00 1.07 ปานกลาง 

10 
ท่านช่ืนชอบโบราณสถานวัดติโลกอาราม (วัด
กลางน้ า) 

3.30 1.15 ปานกลาง 

11 
บ้านโบราณตามแนวชายกว๊านพะเยาควรแก่
การบ ารุงรักษา 

3.00 1.00 ปานกลาง 

 รวม 3.08 0.98 ปานกลาง 
  3) ด้านชายกว๊านและน  ากว๊าน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
7 ความสะอาดของน้ ากว๊านและชายกว๊าน 2.80 0.98 ปานกลาง 
8 พื้นที่ชายกว๊านเหมาะแก่การประกอบกิจกรรม 3.14 1.13 ปานกลาง 
9 พื้นที่ชายกว๊านเพียงพอกับนักท่องเที่ยว 3.14 1.01 ปานกลาง 
10 ภูมิทัศน์บริเวณชายกว๊านร่มรื่น/น่ารื่นรมย์ 3.16 1.12 ปานกลาง 
 รวม 3.06 1.06 ปานกลาง 
 4) ด้านกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงอนรัุกษ์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

11 
ช า ย ก ว๊ า น เ ห ม า ะ แ ก่ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
นันทนาการ/พบปะกัน 

2.92 0.94 ปานกลาง 

12 ชายกว๊านเหมาะแก่การจัดงานสังสรรค์ 2.50 1.02 น้อย 

13 
การจัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ์ เช่น การปลูกต้นไม้ 
การเก็บขยะ และท าความสะอาดสถานที่
สาธารณะ 

3.07 1.01 ปานกลาง 

14 กิจกรรมเชิงอนุรักษ์ชายกว๊านควรเป็นกิจกรรม 2.98 1.07 ปานกลาง 
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ชมทิวทัศน์ธรรมชาติ เช่น เดินเล่นริมกว๊าน 
ศึกษาท้องฟ้า/ดาราศาสตร์  ในการตอน
กลางคืน 

15 
แหล่งท่องเที่ยวชายกว๊านพะยาเหมาะแก่การ
ออกก าลังกาย/ปั่นจักรยาน  

3.16 1.02 ปานกลาง 

 รวม 2.93 1.01 ปานกลาง 
  N = 384 

 
ตารางที ่3  ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติโลกอารามดา้นคุณค่า 

 
 จากตารางที ่3 จะเห็นว่า ทั้งสี่ด้านนี้จัดเป็นศักยภาพด้านคุณค่า โดยแบ่งเป็น 4 ประเด็นย่อย ดังนี้ (1) 
ด้านวัฒนธรรม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.36) ข้อที่มากที่สุด คือ การจัดแสดงศิลปะ
พ้ืนบ้าน คิดเป็นร้อยละ 4.11 (2) ด้านประวัติศาสตร์ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.08) 
ข้อที่มากที่สุด คือ โบราณสถานวัดติโลกอาราม คิดเป็นร้อยละ 3.30 (3) ด้านชายกว๊านและน้ ากว๊าน ระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.06) ข้อที่มากที่สุด คือ ภูมิทัศน์บริเวณชายกว๊านร่มรื่น/น่ารื่นรมย์ 
คิดเป็นร้อยละ 3.16 (4) ด้านกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X =
2.93) ข้อที่มากท่ีสุด คือ แหล่งท่องเที่ยวชายกว๊านพะยาเหมาะแก่การออกก าลังกาย/ปั่นจักรยาน คิดเป็นร้อย
ละ 3.16  
 

ข้อ ด้านความดึงดูดใจ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 ความสวยงามตามธรรมชาติ 2.98 0.95 ปานกลาง 

2 
มีจุดเด่นที่สร้างความประทับใจให้แก่ผู้มา
เยือน/เที่ยวชม  

3.30 1.26 ปานกลาง 

3 
ผู้คนในท้องถิ่นให้ความเป็นมิตรไมตรี ยิ้มแย้ม 
และช่วยเหลือ 

3.15 1.06 ปานกลาง 

4 สิ่งอ านวยความสะดวกมีตามความต้องการ 2.99 1.12 ปานกลาง 

5 
มีการจัดการแหล่งท่องเที่ยวท่ีดี เช่น การรักษา
ความสะอาด ที่จอดรถ สุขา เส้นทางเดินรถเข้า
ออก มัคคุเทศก์ท้องถิ่น 

3.06 1.10 ปานกลาง 

 รวม 3.10 1.10 ปานกลาง 
 ด้านสถานที่ตั ง ระยะทาง ความสะดวก ที่พัก X  S.D. ระดับความคิดเห็น  

6 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์กว๊านพะเยา อ าเภอ
เมืองพะเยา มีความเหมาะสมในการรับรอง
นักท่องเที่ยวในช่วงวันหยุด 

 3.03 1.01 ปานกลาง 

7 
ระยะเวลาที่ ใ ช้ในการเดินทางมายังแหล่ง
ท่องเที่ยว 

2.90 0.94 ปานกลาง 

8 
ความสะดวกของเส้นทางคมนาคมมายังแหล่ง
ท่องเที่ยว 

3.02 1.06 ปานกลาง 

9 
ความ เหมาะสมของราคา  ที่ พัก  อาหาร 
เครื่องดื่ม และของที่ระลึก 

3.19 0.99 ปานกลาง 

10 
อาหาร เครื่องดื่มมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน/
ปลอดภัย 

3.14 1.00 ปานกลาง 
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 รวม 3.06 1.00 ปานกลาง 
 ด้านความปลอดภัย X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

11 
แหล่ งท่อ ง เที่ ย วมี เ จ้ าหน้ าที่ แ ละต า รวจ
ท่องเที่ยวคอยดูแลให้ค าแนะน า 

3.31 1.09 ปานกลาง 

12 
ขณะเที่ ย วชมแหล่ งท่อง เที่ ย ว  ท่ านรู้ สึ ก
ปลอดภัย 

2.90 1.10 ปานกลาง 

13 
ในแหล่งท่องเที่ยวมีป้ายบอกทางและเตือนภัย
ให้กับนักท่องเที่ยว 

2.93 1.02 ปานกลาง 

 รวม 3.05 1.07 ปานกลาง 
  N = 384 

 
ตาราง 4 ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติโลกอารามด้านคุณค่า 

 
 ส่วนตาราง 4 เป็นศักยภาพด้านแหล่งท่องเที่ยวและการเข้าถึง โดยแบ่งเป็น 3 ประเด็นย่อย ดังนี้ (1) 
ด้านความดึงดูดใจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.10) ข้อที่มากที่สุด คือ มีจุดเด่นที่สร้างความ
ประทับใจให้แก่ผู้มาเยือน/เที่ยวชม คิดเป็นร้อยละ 3.30 (2) ด้านสถานที่ตั้ง ระยะทาง ความสะดวก ที่พัก มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.06) ข้อที่มากที่สุด คือ ความเหมาะสมของราคา ที่พัก 
อาหาร เครื่องดื่มและของที่ระลึก คิดเป็นร้อยละ 3.19 (3) ด้านความปลอดภัย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง ( X =3.05) ข้อที่มากท่ีสุด คือ แหล่งท่องเที่ยวมีเจ้าหน้าที่และต ารวจท่องเที่ยวคอยดูแลให้ค าแนะน า คิด
เป็นร้อยละ 3.31  
 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ศักยภาพที่ชุมชนท้องถิ่นได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
ประเด็นย่อยทั้งสี่ ตามตาราง ดังนี้   
 

ข้อ ด้านการตลาด การท่องเที่ยว X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 

แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อ าเภอเมืองพะเยามี
ค ว าม หลา กหล าย  เ ช่ น  ป่ า เ ข า  น้ า ต ก 
โบราณสถานเก่าแก่/วัดต่าง ๆ เป็นสาเหตุให้
นักท่องเที่ยวเดินทางมา 

3.05 1.12 ปานกลาง 

2 
ท่านเดินทางมาเที่ยวอ าเภอเมืองพะเยาด้วยสื่อ
ใด (บริษัทน าเที่ยว/ปากต่อปากจากคนรู้จัก/ 
สื่อประชาสัมพันธ์) 

3.26 1.16 ปานกลาง 

3 

การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อ าเภอ
เมืองพะเยา ควรมีการติดต่อกับบริษัทน าเที่ยว 
การท่องเที่ยวภาคเหนือ/หน่วยงานรับผิดชอบ 
สมาคม/ชมรม/สถานศึกษา 

3.42 1.19 ปานกลาง 

 รวม 3.24 1.16 ปานกลาง 
 ด้านประชาสัมพันธ ์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น  

4 
จั ดตั้ ง ศู นย์ บริ ก า รคอย ให้ ค า แนะน าแก่
นักท่องเที่ยว 

2.68 1.07 ปานกลาง 

5 ควรมีสื่อท่ีหลากหลาย เช่น โปสเตอร์ แผ่นพับ 2.77 1.00 ปานกลาง 
6 ควรมีการประชาสัมพันธ์อย่างสม่ าเสมอ 2.83 1.04 ปานกลาง 
 รวม 2.76 1.04 ปานกลาง 
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 ด้านนโยบายของอ าเภอเมืองพะเยา X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

7 
การให้คนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายเกี่ยวกับความพร้อมที่จะรองรับ
นักท่องเที่ยว 

2.84 0.98 ปานกลาง 

8 
นโยบายที่ก าหนดเพื่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
ซึ่งคนในท้องถิ่นควรได้รับประโยชน์ 

2.78 1.04 ปานกลาง 

9 
นโยบายให้การศึกษา อบรมและสร้างความ
เข้าใจให้กับชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
สม่ าเสมอ 

2.80 0.93 ปานกลาง 

10 
นโยบายควรมีการร่วมมือกันระหว่างภาครัฐ 
เอกชน และคนในท้องถิ่น 

2.89 1.00 ปานกลาง 

 รวม 2.83 0.99 ปานกลาง 
 ด้านการสร้างแนวทางการพัฒนา X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

11 
ท่านคิดว่าแหล่งท่องเที่ยวควรมีแนวทางการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีนักท่องเที่ยวท้ังชาวไทย 
และชาวต่างประเทศ 

2.76 0.97 ปานกลาง 

12 

แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์กว๊านพะเยาควร
มุ่งเน้นในรูปแบบใด (ธรรมชาติ แบบป่าเขา/
น้ า ต ก  ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์ / โ บ ร า ณ สถ า น /
โบราณวัตถุ)  

2.82 1.08 ปานกลาง 

13 
ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนา และส่งเสริม
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์กว๊านพะเยาควรเป็น
แบบสงบเงียบ 

2.69 0.97 ปานกลาง 

14 
ท่านเห็นด้วยหรือไม่ในการที่จะพัฒนาและการ
ส่งเสริมให้กว๊านพะเยาเป็นเชิงอนุรักษ์ 

3.22 1.14 ปานกลาง 

15 
ท่านคิดว่าภาพรวมของการพัฒนาและการ
ส่งเสริมกว๊านพะเยาในปัจจุบันนี้อยู่ในระดับใด  

2.64 1.02 ปานกลาง 

 รวม 2.83 1.04 ปานกลาง 
  N = 384 

 
ตารางที ่5 วิเคราะหศ์ักยภาพที่ชุมชนท้องถิ่นได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 จากตารางที ่5 สามารถสรุปได้ ดังนี้ (1) ด้านการตลาด การท่องเที่ยว มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง ( X =3.24) ข้อที่มากที่สุด คือ การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ อ าเภอเมืองพะเยา (ควรมีการ
ติดต่อกับบริษัทน าเที่ยว/หน่วยงานรับผิดชอบ สมาคม/ชมรม/สถานศึกษา) คิดเป็นร้อยละ 3.42 (2) ด้าน
ประชาสัมพันธ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.76) ข้อที่มากที่สุด คือ ควรมีการประชาสัมพันธ์
อย่างสม่ าเสมอ คิดเป็นร้อยละ 2.83 (3) ด้านนโยบายของอ าเภอเมืองพะเยา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง ( X =2.83) ข้อที่มากท่ีสุด คือ นโยบายควรมีการร่วมมือกันระหว่างภาครัฐ เอกชนและคนในท้องถิ่น คิด
เป็นร้อยละ 2.89 (4) ด้านความคิดเห็นในการสร้างแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติ
โลกอารามกว๊านพะเยา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.83) ข้อที่มากที่สุด คือ ท่านเห็นด้วย
หรือไม่ในการที่จะพัฒนาและการส่งเสริมให้กว๊านพะเยาเป็นเชิงอนุรักษ์ คิดเป็นร้อยละ 3.22  
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 ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ศักยภาพการรองรับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ อ าเภอเมืองพะเยา เป็นการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 8 รูป/คน ซึ่งเป็นตัวแทนของผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยงเชิงอนุรักษ์ใน
จังหวัดพะเยา การสัมภาษณ์มี 2 ประเด็นหลัก คือ 1) วัดติโลกอารามมีศักยภาพและมีความส าคัญในการเป็น
แหล่งท่องเที่ยวในเชิงอนุรักษ์ได้มากน้อยเพียงใด 2) วิธีที่จะท าให้วัดติโลกอารามเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
แบบยั่งยืน จากการสัมภาษณ์สามารถแบ่งผลการวิจัยเป็น 5 ประเด็นย่อย ได้แก่  
 ประเด็นที่ 1 วัดติโลกอารามมีศักยภาพและมีความส าคัญในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวในเชิงอนุรักษ์ 
เพราะเป็นทรัพยากรทางด้านวัฒนธรรมและแหล่งท่องเที่ยวที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนานมากกว่า 500 ปี มี
เอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น คือ ตั้งอยู่กลางกว๊านพะเยาและมีประเพณีอันดีงามของล้านนา อาทิ การเวียนเทียนกลาง
น้ าในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ซึ่งการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแต่ละครั้งยังเป็นการสร้างรายได้
ให้กับคนในชุมชน  
 ประเด็นที่ 2 กิจกรรมที่จะช่วยส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในวัดติโลกอาราม ได้แก่ การส่งเสริม
การท่องเที่ยวในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาหรือผู้ที่สนใจได้ตระหนักถึงการอนุรักษ์ 
หวงแหน โบราณสถานวัดติโลกอารามและกิจกรรมการปั่นจักยานตามชุมชนกว๊านพะเยาเพ่ือดูวิถีชีวิต 
ประเพณี วัฒนธรรมพื้นบ้านอันดีงาม    
 ประเด็นที่ 3 บุคคลและหน่วยงานที่ควรมีบทบาทในการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ได้แก่ ทุก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยว อาทิ การมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ
กว๊านพะเยาและวัดติโลกอาราม ไม่ว่าจะเป็นธนารักษ์จังหวัดพะเยา ประมงจังหวัดพะเยา กรมเจ้าท่า 
ส านักงานทรัพยากรสิ่งแวดล้อมจังหวัดพะเยา   
 ประเด็นที่ 4 บทบาทหลัก/บทบาทรองที่ท าให้แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ยั่งยืน แหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์จะยั่งยืนได้ต้องมีหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมมือกันท างาน โดยจัดกิจกรรมเพ่ือรองรับด้วยการท าแผนงาน
ระยะยาวและมีงบประมาณสนับสนุนตลอดปี เจ้าภาพหลักต้องเข้าไปดูแลท าให้เป็นแหล่งเรียนรู้และชุมชนมี
ความพร้อมที่จะรองรับนักท่องเที่ยวและการส่งเสริมศักยภาพความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์โบราณสถาน 
โบราณวัตถุซึ่งจะท าให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบยั่งยืนได้  
 ประเด็นที่ 5 วิธีการท าให้วัดติโลกอารามเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบยั่งยืนควรให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจัดงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอเพ่ือบูรณะวัดติโลกอารามให้มีความสมบูรณ์ จัดกิจกรรมอัน
สร้างสรรค์ที่แสดงถึงวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้น่าอยู่เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวและให้
ประชาชนทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสืบทอดวัฒนธรรมแบบล้านนา 

อภิปรายผล 

 คณะผู้วิจัยขออภิปรายให้เห็นศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตวัดติโลก
อาราม ในประเด็นต่อไปนี้ 1. ศักยภาพด้านคุณค่าพบว่า ระดับความคิดเห็นศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตวัดติโลกอาราม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ไม่ว่าจะเป็นด้านวัฒนธรรม ด้าน
ประวัติศาสตร์ ด้านชายกว๊านและน้ ากว๊านและด้านกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่ง
สอดคล้องกับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ กรณีศึกษาตลาดน้ าวัดไทร กรุงเทพมหานคร ของธีราภรณ์ นกแก้ว 
(2556: 6) ที่เห็นว่า การจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรในแหล่งท่องเที่ยวทั้ง
ทางธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีคุณค่าให้คงอยู่ต่อไป ลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับแหล่งท่องเที่ยวให้น้อยที่สุด 
ต้องค านึงถึงความสามารถในการรองรับของแหล่งท่องเที่ยว ต้องรับฟังความคิดเห็นให้คนในชุมชนมีส่วนร่วม 
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ช่วยส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้ให้กับท้องถิ่นและต้องมีการกระจายผลประโยชน์อย่างทั่วถึง  โดยน ารายได้ไป
อนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวต่อไป นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของชาญวิทย์ เกษตรศิริ (2540: 18-20) ที่
ระบุว่า องค์ประกอบด้านแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมถือเป็นการท่องเที่ยวที่ มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ซึ่ง
ร่องรอยทางประวัติศาสตร์ที่ยังปรากฏให้เห็นอยู่นั้นถือเป็นปัจจัยประการหนึ่งในบรรดา 10 ข้อ ที่ดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้มาเยี่ยมชม ดังกรณีวัดติโลกอารามเองเป็นวัดที่มีร่องรอยทางประวัติศาสตร์ส าคัญของจังหวัด
พะเยาที่นักท่องเที่ยวนิยมล่องเรือไปสัมผัสบรรยากาศธรรมชาติอย่างไม่ขาดสาย  
 2. ศักยภาพด้านแหล่งท่องเที่ยวและการเข้าถึงพบว่า ระดับความคิดเห็นศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นใน
การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติโลกอาราม โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง ไม่ว่าจะเป็นด้าน
ความดึงดูดใจ ด้านสถานที่ตั้ง ระยะทาง ความสะดวกของที่พักและด้านความปลอดภัย อยู่ในระดับปานกลาง 
กล่าวคือ วัดติโลกอารามเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ซึ่งส่งผลให้ชุมชนละแวกนั้นเกิดคุณค่าทางด้านการ
ท่องเที่ยว กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือศึกษาเรียนรู้วิถีชีวิต เนื่องจากมีจุดเด่น คือ ความเป็นวิถีชีวิตดั้งเดิมของ
ชุมนุมตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน จึงถือเป็นทรัพยากรที่สามารถดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวได้ ประเด็นนี้มี
ความสัมพันธ์กับแนวคิดในด้านการท่องเที่ยวและการเผยแพร่พระพุทธศาสนา บทบาทของวัดในเขต
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษาวัดบวรนิเวศวิหารและวัดเบญจมบพิตรดุสิตวนารามของสุรศักดิ์ ศิลาวรรณา 
(2552: 45) ที่ระบุว่า วัดกลายเป็นสถานที่ที่พุทธศาสนิกชนเข้ามาศึกษาหาความรู้จากหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาผ่านองค์ประกอบต่าง ๆ ของวัด องค์ประกอบดังกล่าว ก็คือ บทบาทในการเป็นสถานที่
ท่องเที่ยวส าหรับศึกษาสถาปัตยกรรมและพุทธศิลป์ต่าง ๆ ของคนในชาติและชาวต่างชาติ ส่งผลให้วัดสามารถ
ดึงดูดให้นักท่องเที่ยว ทั้งชาวต่างชาติหรือต่างศาสนาเดินทางมาเที่ยวชมศิลปะความงามภายในวัดที่มีความ
แตกต่างกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับประวัติศาสตร์ความส าคัญของวัด ศิลปกรรมและชื่อเสียงของวัด นอกจากนี้ ยังสอด
รับกับแนวคิดของบุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2548: 15-16) ที่เห็นว่า หลักการการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมมี
องค์ประกอบประการหนึ่ง คือ เรื่องการเคารพวัฒนธรรมของเพ่ือนบ้านหรือของชุมชนอ่ืน รวมทั้งวัฒนธรรม
ของตนเอง ซึ่งลักษณะการเคารพวัฒนธรรมตามหลักการที่ว่านี้มีอยู่หลายประการ หนึ่งในนั้น ก็คือ การดูแล
รักษาความสะอาดบริเวณแหล่งท่องเที่ยวและค านึงถึงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว ทั้งนี้ 
เป็นการรักษาสภาพเดิมของแหล่งท่องเที่ยวให้ยาวนานที่สุดและรักษาสภาพจิตใจของนักท่องเที่ยวให้ดื่มด่ ากับ
การท่องเที่ยวอย่างเต็มที่ ซึ่งแหล่งท่องเที่ยวบริเวณวัดติโลกอารามกว๊านพะเยาเอง ในด้านความปลอดภัยแม้จะ
มีเจ้าหน้าที่และต ารวจท่องเที่ยวคอยดูแลให้ค าแนะน าอยู่ในระดับปานกลาง แต่ก็ไม่มีเหตุอันตรายให้
นักท่องเที่ยวได้ตื่นตระหนกแต่อย่างใด  
 3. ศักยภาพที่ชุมชนท้องถิ่นได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพบว่า ระดับความคิดเห็น
ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตวัดติโลกอาราม อยู่ในระดับปานกลาง อย่างไรก็
ตาม แนวคิดนี้ถือเป็นทิศทางที่ดีในการพัฒนาชุมชนร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับโครงการศึกษาวิจัยความต้องการ
การตลาดต้นแบบการท่องเที่ยวฟ้ืนประวัติศาสตร์ ตามรอยพระพุทธเจ้าหลวงในจังหวัดสงขลาของพิฑูรย์ ทอง
ฉิม และคณะ (2556: 63) ที่เห็นว่า ชุมชนท้องถิ่นต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดศักยภาพในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องกับชุมชน โดยพิจารณาจากที่ตั้ง กิจกรรมความพร้อมและ
ความต้องการของชุมชน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในรูปแบบของ
คณะกรรมการ การสนับสนุนของภาครัฐ นอกจากนี้ องค์กรในพ้ืนที่ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้น า
ท้องถิ่นต้องมีส่วนร่วมในการสนับสนุนแผนงานและกิจกรรมเกี่ยวกับการท่องเที่ยว รวมทั้งการสนับสนุนของ
องค์กรและประชาชนอ่ืน ๆ หรือแม้แต่ธุรกิจการท่องเที่ยว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรด้าน
สิ่งแวดล้อมต้องมีหน้าที่ท างานร่วมกันอย่างทั่วถึงและเสมอภาคกันจึงจะเกิดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อย่าง
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ยั่งยืน ในส่วนของวัดซึ่งเป็นองค์กรทางศาสนาควรน าหลักการทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการส่งเสริมการท่อง
เที่ยงเชิงอนุรักษ์ เช่น การส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมตามกระบวนการ AIC อันหมายถึง การเห็นคุณค่า 
(Appreciation) การมีปฏิสัมพันธ์ (Influence) และการควบคุม (Control) ซึ่งทฤษฎีนี้พระครูพิศาลสรกิจ (สุ
ทิน สุทิโน) และคณะ (2563: 77) เห็นว่า เป็นกระบวนการที่สมพันธ์กับการส่งเสริมพัฒนาการมีส่วนร่วมตาม
แนวพระพุทธศาสนาในเรื่องหลักไตรสิกขาและหลักอปริหานิยธรรม เพราะในขั้นเห็นคุณค่า (A) ก็คือ หลักของ
สมาธิ (Concentration) ในขั้นปฏิสัมพันธ์ (I) ก็คือ หลักของปัญญา (Wisdom) และในขั้นควบคุม (C) ก็คือ 
หลักของศีล (Morality) ดังนั้น หากการพัฒนาศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในละแวกวัดติโลกอารามกว๊าน
พะเยาได้ประยุกต์ใช้หลักการ AIC ในทางพระพุทธศาสนาก็จะท าให้ชุมชนเห็นคุณค่า มีความร่วมมือและเกิด
แนวคิดในการคุ้มครองป้องกันให้เกิดการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได้อย่างแท้จริง  

 องค์ความรู้จากการวิจัย  

 จากการวิจัยเรื่องนี้ท าให้ได้องค์ความรู้ในด้าน ดังต่อไปนี้ ประการแรก ปัจจัยด้านพ้ืนฐานของ
นักท่องเที่ยว จะเห็นว่า ประชาชนและนักท่องเที่ยวเกิดความเข้าใจประเด็นการท่องเที่ยงเชิงอนุรักษ์ ซึ่ง
นักท่องเที่ยวมีความหวงแหนและต้องการรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติของวัดติ โลกอารามและรู้สึกพึง
พอใจในด้านการเดินทางและสถานที่พักอาศัย  
 ประการที่สอง ปัจจัยด้านการรองรับนักท่องเที่ยว บริเวณวัดติโลกอารามกว๊านพะเยาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวส าคัญ มีกิจกรรมล่องเรือเวียนเทียนกลางน้ าในวันส าคัญทางศาสนา บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ 
เข้ามาช่วยอุดหนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ มากมาย  
 ประการที่สาม ปัจจัยด้านการสนับสนุนการท่องเที่ยว จะเห็นว่า ประชาชนและนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่
ต้องการให้วัดติโลกอารามติดต่อ ประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ ให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดยความร่วมมือ
ของหน่วยงานทุกภาคส่วนและประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง   
 ประการที่สี่ ปัจจัยด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว จะเห็นว่า ประชาชนและนักท่องเที่ยวต้องการให้มี
การจัดแสดงศิลปะพ้ืนบ้านในบริเวณแหล่งท่องเที่ยววัดติโลกอารามอันเป็นโบราณสถานส าคัญ ซึ่งเป็นพ้ืนที่
เหมาะแก่การประกอบกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะการออกก าลังกายหรือการปั่นจักรยาน  

บทสรุป  

 งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติ
โลกอาราม ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นวัยรุ่นชายชาวภาคเหนือ มีสถานะโสด 
การศึกษาระดับปริญญาตรี รายได้ต่ ากว่า 10,000 บาท และมีความรู้พ้ืนฐานด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์มาก
ที่สุดในเรื่องการหวงแหนและรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ส่วนความพึงพอใจมากที่สุดเป็นเรื่องความ
หลากหลาย/ความสะดวกของเส้นทางคมนาคมและเรื่องสถานที่จอดรถ สุขา ที่นั่งพักผ่อน  
 ส าหรับศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
ปาน ในศักยภาพด้านคุณค่าแบ่งเป็น 4 ประเด็นย่อยพบว่า  (1) ด้านวัฒนธรรม ส่วนใหญ่เห็นด้วยในการจัด
แสดงศิลปะพ้ืนบ้าน (2) ด้านประวัติศาสตร์ ส่วนใหญ่เห็นด้วยในประเด็นประวัติศาสตร์ด้านโบราณสถานของ
วัดติโลกอาราม (3) ด้านชายกว๊านและน้ ากว๊าน ส่วนใหญ่เห็นด้วยในประเด็นที่ว่า พ้ืนที่ชายกว๊านเหมาะแก่การ
ประกอบกิจกรรม (4) ด้านกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ส่วนใหญ่เห็นด้วยในประเด็นที่ว่า แหล่งท่องเที่ยวชาย
กว๊านพะยาเหมาะแก่การออกก าลังกาย/ปั่นจักรยาน ส่วนศักยภาพด้านแหล่งท่องเที่ยวและการเข้าถึงพบว่า 
(1) ด้านความดึงดูดใจ ส่วนใหญ่เห็นด้วยในประเด็นการมีจุดเด่นที่สร้างความประทับใจให้แก่ผู้มาเยือน/เที่ยว
ชม (2) ด้านสถานที่ตั้ง ระยะทาง ความสะดวก ที่พัก ส่วนใหญ่เห็นด้วยในประเด็นเรื่องความเหมาะสมของ
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ราคาที่ก าหนดไว้ (3) ด้านความปลอดภัย ส่วนใหญ่เห็นด้วยในประเด็นเรื่องการเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ มี
เจ้าหน้าที่และต ารวจคอยดูแลให้ค าแนะน า  
 ส่วนการวิเคราะห์ศักยภาพที่ชุมชนท้องถิ่นได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  แบ่งเป็น 4 
ประเด็นย่อยพบว่า (1) ด้านการตลาดและการท่องเที่ยว ควรมีการติดต่อกับบริษัทน าเที่ยวหรือสมาคม (2) 
ด้านความคิดเห็นในการสร้างแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในเขตวัดติโลกอาราม โดยส่วนใหญ่
เห็นด้วยกับการสร้างแนวทางพัฒนาดังกล่าว (3) ด้านนโยบายของอ าเภอเมืองพะเยา ควรมีการร่วมมือกัน
ระหว่างภาครัฐ เอกชนและคนในท้องถิ่น (4) ด้านประชาสัมพันธ์ ควรมีการประชาสัมพันธ์อย่างสม่ าเสมอ   
 ประการสุดท้ายศักยภาพการรองรับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์พบว่า ประเด็นที่ 1 วัดติโลกอารามมี
ศักยภาพและความส าคัญเพราะเป็นทรัพยากรทางด้านวัฒนธรรมและแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัด 
ประเด็นที่ 2 กิจกรรมที่จะช่วยส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในวัดติโลกอาราม ได้แก่ การท่องเที่ยวในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา ประเด็นที่ 3 บุคคลและหน่วยงานที่ควรมีบทบาทในการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ ได้แก่ ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ประเด็นที่ 4 บทบาทหลัก/บทบาทรองที่ท าให้แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ยั่งยืนต้องมีหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมมือกันวางแผนระยะยาวในการจัดกิจกรรม ประเด็นที่ 5 
วิธีการท าให้วัดติโลกอารามเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบยั่งยืนควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัด
งบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอเพ่ือบูรณะวัดติโลกอารามให้มีความสมบูรณ์  
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 The purpose of this article is to study the gender’s right and 
ordination in Thai society according to Theravada Buddhism. The 
qualitative study through documentary study, research works, 
interview, and phenomena observing in Thai society are used for 
data collection and compiled as an academic article. The results 
indicate that knowing and studying Buddhism have endowed with no 
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บทน า  

 ความเป็นเพศหรือแนวคิดเกี่ยวกับเพศเป็นประเด็นถกเถียงกันในทุกวงสังคม ในองค์กรความเป็นเพศ 
เพศหญิง เพศชาย รวมทั้งเพศทางเลือกกลายเป็นประเด็นเกี่ยวกับการบริหารองค์กรในทางพระพุทธศาสนา มี
งานวิจัยจ านวนมากทั่วโลกได้ยืนยันเกี่ยวกับความเป็นเพศว่า เพศหญิง เพศชายหรือเพศทางเลือก อย่างไหน
ท างานได้ดีกว่ากัน ความเป็นเพศจึงเป็นปัญหาสังคมในโลกนี้ทั้งการเมือง ศาสนา สังคมและวัฒนธรรม 
นักการเมืองบางประเทศถึงกับส ารวจสัดส่วนของความเป็นเพศว่า มีอยู่กี่เปอร์เซ็นในโลกนี้ แม้ประเทศ
สหรัฐอเมริกาที่ชื่อว่า มีเสรีภาพตามระบอบการปกครองรัฐสมัยใหม่ในปัจจุบัน ก็ยังไม่สามารถแก้ปัญหา
ประเด็นเรื่องความเป็นสตรีเพศกับการเป็นผู้บริหารสูงสุดหรือความเป็นผู้น าได้  ความเป็นเพศทั้งสตรีเพศและ
บุรุษเพศจึงเป็นประเด็นพูดถึงในวงกว้าง โดยเฉพาะเรื่องความเท่าเทียมในการท างานนอกบ้านของเพศหญิงกับ
เพศชายที่พบว่า ดูเหมือนจะมีความก้าวหน้า เพราะเพศหญิงมีการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนขึ้น ข้อมูลเชิงสถิติในปี 
พ.ศ. 2559 ถึง 2563 ชี้ให้เห็นว่า แรงงานหญิงประมาณ 17 ล้านคนมีจ านวนใกล้เคียงกับแรงงานชายที่มี 20 
ล้านคน มาตลอด 5 ปี (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, ม.ป.ป.) และการส ารวจของแกรนท์ ธอนตัน (Grant 
Thornton, 2019) ในปีพ.ศ. 2562 พบว่า ผู้บริหารระดับสูงที่เป็นเพศหญิงมีสถิติสูงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ
โลก โดยมีสัดส่วนผู้บริหารหญิง 32% เทียบกับค่าเฉลี่ยโลกอยู่ที่ 27% แต่กระนั้นในสังคมไทยก็ยังสะท้อนให้
เห็นความคงอยู่ของความไม่เท่าเทียมทางเพศ (มรกต ณ เชียงใหม่ และคณะ, 2563) 
 ส่วนความเป็นเพศในทางพระพุทธศาสนาเคยเป็นประเด็นที่ก่อให้เกิดแนวคิดขับเคลื่อน ดังกรณีครั้ง
พุทธกาล พระพุทธเจ้ายังมิได้อนุญาตให้สตรีบวช จนกระทั่งพระอานนท์ยกกรณีนางมหาปชาบดีโคตมีมาขอ
บวชและได้น าประเด็นนี้ทูลถามพระพุทธเจ้าว่า บุรุษเท่านั้นหรือที่จะบรรลุธรรมในศาสนาของพระพุทธเจ้า 
พระพุทธเจ้าทรงให้แนวคิดในเรื่องเพศว่า ไม่ได้เป็นปัญหาส าหรับการบวชและการบรรลุธรรม รวมถึงอายุ วัย 
ก็ไม่ได้เป็นเงื่อนไขต่อการบรรลุธรรมด้วยเช่นกัน จึงเป็นเหตุน าไปสู่การอนุญาตให้สตรีบวชในพระพุทธศาสนา 
ซึ่งเหตุการณ์นี้สะท้อนให้เห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ที่จะพัฒนาซึ่งมิได้จ ากัดด้วยความเป็นเพศ  

age and gender as shown in the Tipitaka. The Lord Buddha replied to 
Bhikkhu Ananda that "female can be achieved in this religion." In Thai 
society, the issue of ordination among women and gender’s right, it 
is a matter of debate both in the broader sense of the disciplines 
and the tradition that has never been accepted. It is also a 
development that is required in diversity and sexuality overall the 
male gender’ rights to be ordained as monks. They might be rejected 
in principle, but it is seen in wide pictures in practice. There will be a 
review of each sexual offense. The groups of women who want to 
be ordained are not recognized by Theravada Buddhist principles, 
but in the individuality of the ordination of women, ordination from 
Sri Lanka, has improved with increasing numbers. The issue of 
gender’s right and ordaining in Thai society is still a matter of debate. 
What has become a new body of knowledge is that a more open 
gender space has emerged; accepting groups that use sex as a sign of 
their access to religion and express themselves in the social and 
inaccessible space. 

   



           วารสาร มจร กาญจนปรทิรรศน ์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2564)  

 18 

 แนวคิดเก่ียวกับความเป็นเพศในพระพุทธศาสนา ปรากฏหลักฐานว่า พระพุทธเจ้าทรงยอมรับว่าสตรีมี
ศักยภาพที่จะบรรลุธรรมได้เท่าเทียมกับผู้ชาย มีพระพุทธด ารัสตอนหนึ่งความว่า “ทางนั้นชื่อว่าเป็นทางตรง 
ทิศนั้นชื่อว่าไม่มีภัย รถชื่อว่าไม่มีเสียงดัง ประกอบด้วยล้อคือธรรม หิริเป็นฝาประทุนของรถนั้น สติเป็นเกราะ
กั้นของรถนั้น เรากล่าวธรรม มีสัมมาทิฏฐิน าหน้าว่าเป็นนายสารถี ยานชนิดนี้มีอยู่แก่ผู้ใด จะเป็นสตรีหรือบุรุษ
ก็ตาม ผู้นั้นไปใกล้นิพพานด้วยยานนี้แล” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 15 ข้อ 46: 60) เหตุนี้จึงอนุญาตให้สตรี
บวชในพระพุทธศาสนา ดังพุทธพจน์ที่ว่า “อานนท์ มาตุคามออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิตในธรรมวินัยที่
ตถาคตทรงประกาศไว้ สามารถท าให้แจ้งโสดาปัตติผล สกิทาคามิผล อนาคามิผลหรืออรหัตตผลได้” 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 7 ข้อ 402: 316) นอกจากนี้ ยังมีข้อความที่เกี่ยวถึงสตรีและปรากฏในคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนาที่ว่า “มิใช่แต่บุรุษจะเป็นบัณฑิตได้ในที่ทุกสถาน แม้สตรีมีปัญญาเห็นประจักษ์ ก็เป็นบัณฑิตได้
ในที่นั้น ๆ...” (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 54: 172) รวมทั้งงานของวีรนุช พรมจักร์ (2553) ในเรื่อง
บทบาทสตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล หรือในงานของพระมหากมล ถาวโร (ม่ังค ามี) (2543) ในงานวิจัย
เรื่องสถานภาพสตรีในพระพุทธศาสนา รวมทั้งงานเรื่องสตรีในพระพุทธศาสนาของมนตรี สิระโรจนานันท์ 
(2556) ในบทความเรื่อง Women’s Power and Theravada Buddhism: A Paradox from Xieng 
Khouang เขียนโดยแลฟเฟิร์ท (Lefferts, 1999) ทั้งในงานของเอนดายา (Andaya, 2002)  เรื่อง Localizing 
the Universal: Women, Motherhood, and the Appeal of Early Theravada Buddhism บทความ
ของฉัตรสุมาลย์ กบิลสิงห์ (Kabilsingh, 1991) เรื่อง Buddhist Texts from a Feminist Perspective โดย
งานส่วนใหญ่สะท้อนถึงบทบาทหรือสิทธิสตรีตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ดั งนี้ (1) ศักยภาพของสตรีกับ
การรับรองว่า สามารถบรรลุธรรมได้ในพระพุทธศาสนา (2) การยกกรณีตัวอย่างของผู้หญิงกับการท างานเพ่ือ
พระพุทธศาสนา และที่ส าคัญในงานเหล่านี้สะท้อนว่า สตรีมีบทบาทในพระพุทธศาสนาและมีความส าคัญไม่ยิ่ง
หย่อนไปกว่าบุรุษในการท างานหรือเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะวิถีชีวิตของคนในเมืองที่มุ่งเน้นความเป็น
ปัจเจกชนสูงได้สะท้อนให้เห็นว่า สตรีมีบทบาทส าคัญในการด ารงชีวิตของตน รวมถึงการมีศักยภาพใน
การศึกษาธรรมหรือเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปพร้อมกับการท างานในชีวิตประจ าวัน  
 อีกนัยหนึ่งของสตรีเพศ คือ การเป็นเงื่อนไขตามข้อก าหนดของพระธรรมวินัย แต่ในขณะเดียวกัน
ความเป็นเพศสตรีก็มีบทบาทและมีความส าคัญในการท างานเพ่ือพระพุทธศาสนาและการพัฒนาตนตาม
หลักธรรม ดังกรณีในพระพุทธศาสนามีกลุ่มสตรีจ านวนมากบวชและท างานเพ่ือการพัฒนาส่งเสริมกิจการ
พระพุทธศาสนา ซึ่งงานวิจัยของประคอง สิงหนาทนิติรักษ์ (2516) เรื่องบทบาทของแม่ชีไทยในการพัฒนา
สังคม งานของอิโตะ (Ito, 2007) บทความเรื่อง Dhammamata: Buddhadasa Bhikkhu’s Notion of 
Motherhood in Buddhist Women Practitioners ที่สะท้อนผ่านงานของพุทธทาสภิกขุ ซึ่งอิโตะตีความว่า 
ความเป็นเพศสตรีมีส่วนส าคัญต่อการเผยแผ่และรักษาพระพุทธศาสนา ดังปรากฏในการตั้งอาศรมธรรมาตา
ของพุทธทาสภิกขุ เป็นต้น ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ความเป็นพระพุทธศาสนากับสตรีเพศ/หรือความเป็นเพศกับ
บทบาทการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาได้ปรากฏให้เห็นมากมายในสังคมปัจจุบัน เช่น กรณีแม่ชีศันศนีย์ 
เสถียรสุตกับส านักปฏิบัติธรรมเสถียรธรรมสถาน กรุงเทพมหานคร แม่ชีบงกช สิทธิผล ส านักปฏิบัติธรรมแดน
มหามงคล จังหวัดกาญจนบุรี รวมถึงฉัตรสุมาล กบิลสิงห์ หรือภิกษุณีธัมมนันทาแห่งวัตรทรงธรรมกัลยาณี 
จังหวัดนครปฐม ภิกษุณีนันทญาณี (อดีตแม่ชีรุ้งเดือน สุวรรณ) ส านักปฏิบัติธรรมสุทธจิตต์ (นิโรธาราม 2) 
จงัหวัดเชียงใหม่ เป็นต้น ในบทบาทของสตรีเพศกับความเป็นนักบวชหรือท างานเกี่ยวกับเป็นพระพุทธศาสนา
ในประเทศไทยยกตัวอย่างมา ท าให้ความเป็นสตรีเพศกับสถานะนักบวชได้รับการยอมรับในวงกว้างมากขึ้นใน
สังคมไทยและนานาชาติ  

https://pantip.com/topic/36698918
https://pantip.com/topic/36698918
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 ส่วนนักบวชจากคนข้ามเพศหรือพระกะเทย แม้ในทางพระธรรมวินัยไม่ได้อนุญาต แต่ก็ยอมให้บวชใน
ลักษณะที่ว่า รู้ห้ามบวช บวชแล้วก็ให้สึก ดังปรากฏหลักฐานที่ว่า “ภิกษุทั้งหลาย อนุปสัมบันผู้เป็นบัณเฑาะก์ 
ไม่พึงให้อุปสมบท ที่อุปสมบทแล้ว พึงให้สึกเสีย”(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 4 ข้อ 109: 173-174) แต่ใน
ความเป็นจริงมีการบวชเป็นจ านวนมากและได้รับการยอมรับ แม้บ่อยคั้งจะมีประเด็นข้อพิพาท เมื่อเขา
เหล่านั้นก้าวล่วงพฤติกรรมทางพระธรรมวินัย ซึ่งเกิดขึ้นหลายครั้งในแต่ละช่วงเวลา ดังปรากฏในงานของพระ
มหาสักชาย นะวันรัมย์ (2551) ในเรื่องการศึกษาวิเคราะห์เรื่องบัณเฑาะก์ในกลุ่มพระภิกษุสามเณรไทยใน
ปัจจุบัน ในงานพระระพิน พุทฺธิสาโร  (2555) เรื่องบัณเฑาะก์ในคัมภีร์เถรวาท: กรณีศึกษาปัญหาการบวชใน
สังคมไทย สะท้อนปัญหาเกี่ยวกับการบวชในสังคมไทยหรือในงานของพระมหาสมเจตน์  สมจารี (2559) เรื่อง
บัณเฑาะก์กับการบรรลุธรรมขั้นสูงในพุทธศาสนาเถรวาท  แต่ก็มีไม่น้อยที่ผู้บวชซึ่งมีเพศรสแอบแฝง ถูก
สนับสนุนให้มีการบวช ประหนึ่งว่า ให้การยอมรับและกลายเป็นข้อพิพาทในที่สุด เมื่อเขาเหล่านั้นก้าวล่วงพระ
ธรรมวินัย ซึ่งประเด็กนี้ยังถูกยกขึ้นมาถกเถียงกันในวงกว้างถึงการยอมรับและโตแย้งกันอยู่ในสังคมไทย  
 ดังนั้น ความเป็นเพศที่ยกมาเป็นการสะท้อนว่า ความเป็นเพศที่ปรากฏในพระพุทธศาสนาและใน
ปัจจุบันได้รับการยอมรับมากขึ้น โดยไม่ได้ถูกท าให้เป็นเงื่อนไขนัก ความเป็นเพศทั้งสตรีและการข้ามเพศได้มี
บทบาทมากข้ึนทั้งในแวดวงการเมือง การศาสนา สังคมและเศรษฐกิจในสมัยปัจจุบัน ดังนั้น ความเป็นเพศหรือ
คนที่มีความหลากหลายทางเพศจึงปรากฏในแวดวงสาขาวิชาชีพต่าง ๆ มากขึ้น ส่วนความเป็นเพศตามแนวคิด
ทางพระพุทธศาสนา นัยหนึ่งก็ถูกรับรองผ่านเหตุการณ์ครั้งพุทธกาลที่ว่า เขาเหล่านั้นไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือ
เพศใด ๆ ย่อมมีศักยภาพในการพัฒนาตนตามคติและกฎเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทางศาสนาที่เป็นพุทธานุญาต  
     

 
ภาพที ่1 นรินทร์กลึงกับบุตรสาวที่บวชสามเณรีในประเทศไทย  

เป็นสาเหตุการออกกฎของคณะสงฆ์ห้ามบวชภิกษุณีในประเทศไทยและถูกจับตดิคุกในเวลาต่อมา   
(ศักดินา ฉัตรกลุ ณ อยุธยา, 2535)  

 
 ดังนั้น บทความนี้จึงได้ศึกษาปรากฏการณ์ แนวคิดทางศาสนาต่อประเด็นความเป็นเพศกับสิทธิและ
การเข้าถึงศาสนาที่เกิดขึ้นในสังคมศาสนาและสังคมไทย ซึ่ งเป็นปรากฏการณ์ความขัดแย้งที่ว่าด้วยหลักการ 
เกณฑ์วินิจฉัยและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนที่เกิดขึ้นในสังคมไทยตลอดช่วงระยะเวลายาวนานที่ผ่านมา ซึ่งจะได้
น าเสนอเป็นล าดับไป  
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เนื้อเรื่อง  

 พัฒนาการของสตรีเพศกับการบวชในประเทศไทย 

 นับแต่ครั้งพุทธกาลการที่พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตให้สตรีบวชได้ ดังกรณีพระนางมหาปชาบดีโคตมี 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 7 ข้อ 403 : 319) เท่ากับเป็นการยอมรับความเป็นเพศกับพ้ืนที่ทาง
พระพุทธศาสนาและส่งผลให้สตรีเพศมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง เป็นก าลังส าคัญในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ตัวอย่างสตรีเพศที่บวชเป็นภิกษุณี เช่น พระมหาปชาบดีโคตมีเถรี: ภิกษุณีผู้เลิศทางรัตตัญญู 
พระอุบลวรรณาเถรี: ภิกษุณีผู้เลิศทางมีฤทธิ์มาก  พระปฏาจาราเถรี: ภิกษุณีผู้เลิศทางพระวินัย พระภัททา
กุณฑลเกสาเถรี: ภิกษุณีผู้เลิศทางตรัสรู้เร็ว พระภัททกาปิลานีเถรี: ภิกษุณีผู้เลิศทางระลึกชาติ พระกีสาโคตมี
เถรี: ภิกษุณีผู้เลิศทางทรงจีวรเศร้าหมอง พระอัฑฒกาสีเถรี: ภิกษุณีผู้อุปสมบทด้วยทูต (ธรรมสภา, 2555;
สมภพ ชีวรัฐพัฒน์, 2554) กล่าวเชื่อมโยงมายังประเทศไทย จะเห็นพัฒนาการของสตรีเพศกับประเด็นพ้ืนที่
ทางศาสนากับการบวชในสังคมไทย ดังปรากฏหลักฐาน ดังนี้  

(1) การบวชเป็นแม่ชี ซึ่งเป็นพัฒนาการร่วมกับประวัติศาสตร์ของไทย ดังปรากฏข้อมูลในจดหมายเหตุ
ของซีมง เดอะ ลา ลูแบร์ (Simon de La Loubère พ.ศ. 2185-2272) ราชทูตของฝรั่งเศสในรัชกาลสมเด็จ
พระนารายณ์มหาราช (พ.ศ. 2199-2231) กล่าวไว้ว่า  

"ถึงแม้สยามจะมีนางชี คือ สตรีที่ปฏิบัติตามพระวินัยสิกขาบท (ศีล) เป็นส่วนใหญ่ บางพวกไม่
มีส านักของตนต้องอาศัยในวัดของพระภิกษุนั้น ชาวสยามเชื่อว่า อายุขัยวัยล่วงชราเหล่านั้น 
(ด้วยปรากฏว่า ไม่มีชีสาว) นั้นแลเป็นเครื่องประกันเพียงพอของการส ารวมอินทรีย์อันบริสุทธิ์" 
(เดอะ ลา ลูแบร์, 2552) 

นอกจากนี้ ในจดหมายเหตุของเอนเยลเบิร์ต แกมป์เฟอร์ (Engelbert Kaempfer พ.ศ. 2194-2259) 
แพทย์ชาวเยอรมันที่อยู่ช่วงต้นรัชกาลสมเด็จพระเพทราชา (King Phetracha พ.ศ. 2231-2246) ได้อธิบายไว้
ว่า  

"สตรีชาวสยามรักเสรีภาพมากเกินไปกว่าที่จะยอมมอบตนให้อยู่ในส านักนางชีของเรา นางจะ
ไปบ าเพ็ญเพียรก็ต่อเมื่อล่วงเข้าวัยชรา ที่เบื่อโลกียวิสัยแล้วเท่านั้น และน้อยรายที่จะลาออก
จากส านักมา ประการหนึ่งโดยที่นางต้องติดตามพระสงฆ์องค์เจ้าเสมอ จึงได้มีการก าหนด
กฎเกณฑ์ในสตรีที่จะบวชเป็นชีก็ต่อเมื่ออายุล่วง 50 ปีไปแล้วเท่านั้น เพื่อป้องกันข้อครหา นาง
ต้องโกนศีรษะ โกนคิ้ว เหมือนอย่างภิกษุ และนุ่งขาวห่มขาว สีขาวนั้นเป็นสีสุภาพของชนชาว
สยาม ใช้ในโอกาสไว้ทุกข์และคราวมีพิธีงานส าคัญ พวกนางมิได้อยู่ในคณะอาราม นางจาก
ครอบครัวมาอยู่รวมกันหมู่ละ 3-4 คนในที่ใกล้วัด ได้ถือก าหนดวินัยข้อปฏิบัติเอาตามภิกษุที่
สวดมนต์ท าวัตรและเจริญภาวนานาน ๆ ในโบสถ์ หน้าที่ส่วนใหญ่ของนางคือปรนนิบัติ
พระสงฆ์ การจัดจังหันถวาย และช่วยเหลือในกิจการอ่ืน ๆ ด้วยการอวยทานอยู่เนืองนิจ " 
(แกมป์เฟอร์, 2545)   

หลักฐานของแม่ชีปรากฏอย่างนั้น แต่ในเวลาเดียวกันพัฒนาการของแม่ชีก็อยู่คู่กับประเทศไทยมา
จนกระท่ังปัจจุบัน  

(2) การบวชสามเณรีครั้งแรกในประเทศไทย เกิดจากการที่นรินทร์ ภาษิต (กลึง) ได้จัดตั้งพุทธบริษัท
สมาคมเป็นองค์กรพุทธองค์กรแรกที่ด าเนินงานโดยคฤหัสถ์ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเผยแผ่พุทธธรรม ปฏิรูปพุทธ
ศาสนา ปราศจากความงมงายให้เข้าถึงแก่น มีการออกวารสารธรรมะ 2 เล่ม คือ 1) สารธรรมและ 2) โลกกับ
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ธรรม ทั้งยังให้ลูกสาว 2 คน คือ สาละ-จงดี บวชเป็นสามเณรีในช่วงปี พ.ศ. 2471 แม้ภายหลังจะเป็นประเด็น
ถูกจับและเป็นที่มาของประกาศของสมเด็จพระสังฆราชเรื่องห้ามบวชภิกษุณีและสามเณรีในประเทศไทย และ
ประกาศนั้นก็ถูกใช้จนกระทั่งปัจจุบัน แต่อีกนัยหนึ่งก็นับเป็นพัฒนาการของสตรีกับการบวชในสังคมไทยและ
ส่งผลเป็นต้นแบบในสมัยต่อมาด้วยเช่นกัน  

(3) การบวชมหายาน ดังกรณีปรากฏข้อมูลของวรมัย กบิลสิงห์ ผู้เป็นแม่ของฉัตรสุมาล กบิลสิงห์ ที่
บวชเป็นภิกษุณีในแบบมหายานและตั้งวัตรทรงธรรมกัลยาณี จังหวัดนครปฐม ที่เป็นปรากฏการณ์ร่วมของ
สังคมไทย แม้จะไม่เติบโตขยายตัวในวงกว้าง แต่ก็บรรลุถึงบทบาทของความเป็นสตรีเพศกับการบวชใน
สังคมไทยและส่งผลต่อการบวชภิกษุณีแบบเถรวาทในช่วงสมัยต่อมา  

(4) การบวชภิกษุณีตามแบบศรีลังกาของภิกษุณีธัมมนันทา จังหวัดนครปฐม ในฐานะเคยเป็นอาจารย์
ในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และอุทิศตนบวชเป็นภิกษุณีในล าดับต่อมา ดังปรากฏในงานของมนตรี  สืบด้วง 
(2553) ในเรื่องผู้หญิงกับพระพุทธศาสนาเถรวาทในประเทศไทย ที่สะท้อนให้เห็นว่า แนวคิดของนักสตรีนิยม
ในสังคมไทยเห็นว่า เพราะการขาดสถาบันภิกษุณีสงฆ์จึงท าให้เกิดปัญหาการขาดผู้น าทางจิตวิญญาณ ไม่มี
ต้นแบบของผู้หญิงอันเป็นที่เคารพทางศาสนาน าไปสู่ปัญหาอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาผู้หญิงขาดที่พ่ึงในยามที่
ถูกกระท ารุนแรงในครอบครัว ไม่มีสถานที่ปฏิบัติธรรมส าหรับผู้หญิง รวมถึงหลักธรรมค าสอนที่เกี่ยวกับผู้หญิง
ซึ่งมีผู้สอนเป็นพระภิกษุเพียงด้านเดียวเพ่ือแก้ปัญหาเหล่านี้ กลุ่มสตรีนิยมจึงเสนอว่า ควรที่สังคมไทยจะยอมให้
มีการบวชภิกษุณีขึ้นมา แต่เรื่องการบวชภิกษุณีในสังคมไทยถูกคัดค้านจากนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา
และคณะสงฆ์ไทย เพราะยังติดขัดในเรื่องไม่มีปวัตตินีที่จะเป็นผู้บวชให้ในฝ่ายภิกษุณีสงฆ์ก่อน ตามหลักพระ
วินัยในนิกายเถรวาท ถ้าจะบวชภิกษุณีในยุคนี้ก็ต้องยอมผิดวินัย จึงยังไม่มีใครกล้าที่ จะออกมาอนุญาตให้บวช
ได้ แต่อีกนัยหนึ่งกลุ่มภิกษุณีจากศรีลังกาที่น าโดยฉัตรสุมาลย์ กบิลสิงห์ ก็ริเริ่มกระท าการบวชจนกระทั่งมีผล
ให้จ านวนภิกษุณีสงฆ์แบบศรีลังกาเพ่ิมจ านวนขึ้นมาก ดังปรากฏในปัจจุบัน  

(5) พัฒนาการและแนวทางการต่อสู้ ไพรินทร์ กะทิพรมราช (2555) ได้เขียนเรื่องการเข้าใจพุทธ
ท านายเรื่องพรหมจรรย์ไม่ตั้งอยู่นานกับปัญหาการบวชภิกษุณีในสังคมไทย ในเบื้องต้นบทความได้แสดงให้เห็น
ลักษณะและข้อบกพร่องของการน าพุทธท านายเรื่องพรหมจรรย์ไม่ตั้งอยู่นาน ซึ่งเป็นข้อความที่ปรากฏอยู่ใน
พระไตรปิฎก มาใช้เป็นข้ออ้างหนึ่งในการถกเถียงปัญหาการบวชภิกษุณีในสังคมไทยของทั้งฝ่ายที่ไม่เห็นด้วย
กับการบวชภิกษุณี ซึ่งเชื่อว่า พุทธท านายนี้เป็นพุทธพจน์แท้ และฝ่ายที่เห็นด้วยกับการบวชภิกษุณีที่พยายาม
ปฏิเสธว่า พุทธท านายนี้ไม่ใช่พุทธพจน์แท้ ต่อจากนั้น ผู้เขียนจะได้เสนอแนวทางการเข้าใจพุทธท านายดังกล่าว
นี้เสียใหม่ ภายใต้การเข้าใจอย่างใหม่นี้ พุทธท านายจะด ารงอยู่ในฐานะค าเตือน ดังนั้น ถึงแม้ยอมรับว่า 
ข้อความพุทธท านายนี้เป็นพุทธพจน์แท้ ฝ่ายที่ไม่เห็นด้วยกับการบวชภิกษุณีก็จะไม่สามารถน าพุทธท านายนี้ไป
ใช้เป็นข้ออ้างเพ่ือไม่ให้มีการบวชภิกษุณีได้อีกต่อไป หรือในงานของกุลวีร์ ประภาพรพิพัฒน์ (2548) ในเรื่อง
การต่อสู้ของภิกษุณีสงฆ์เถรวาท: จากศรีลังกาสู่ไทย รวมทั้งการที่แม่ชีกฤษณา รักษาโฉม (2560) น ามาเขียนถึง
ในบทวิจารณ์หนังสือเรื่องการต่อสู้ของภิกษุณีสงฆ์เถรวาท: จากศรีลังกาสู่ไทย อีกครั้งหนึ่งสะท้อนแนวคิด
เกี่ยวกับบาทของสตรีกับการบวชและการต่อสู้ในประเทศไทย นัยหนึ่งเป็นการศึกษาพัฒนาการ อีกนัยหนึ่งเป็น
การทวนย้อนต่อบทบาทที่เกิดขึ้นของสตรีกับการด าเนินชีวิตในแบบนักบวช แม้ผลจะไม่เกิดขึ้นเป็นเชิง
ประจักษ์เสียทีเดียว แต่ก็ได้สะท้อนให้เห็นว่า ทุกอย่างขับเคลื่อนด้วยการก้าวย่างอย่างไร  

ดังนั้น ความเป็นเพศโดยเฉพาะกรณีเพศหญิงในประเทศไทย นับเป็นพัฒนาการและการก้าวย่างในแต่
ละช่วงเวลาที่สะท้อนให้เห็นว่า อย่างไรเสียความเป็นสตรีเพศ ความเป็นเพศนักบวชทั้งแม่ชี ภิกษุณีในฝ่าย
มหายานและเถรวาทล้วนยังต้องการเวลาและการยอมรับทั้งในเชิงโครงสร้างและปัจเจกชนในเรื่องการยอมรับ 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและการสนับสนุนโดยองค์รวมอย่างท่ีปรากฏอยู่ในปัจจุบัน  



           วารสาร มจร กาญจนปรทิรรศน ์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2564)  
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ภาพที่ 2  ผู้หญิงกับพื้นที่ทางศาสนาในประเทศไทยในบทบาทของแม่ชีแบบไทยและภิกษุณีที่ถือบวชมาจากประเทศศรีลังกา  

(ส านักขา่ว Thai PBS, 2560) 

 สิทธิทางเพศของกลุ่มเพศวิถีอ่ืนในการบวช  

 ประเด็นความเป็นเพศที่นอกเหนือจากสตรีเพศมีหลักวินัยบัญญัติที่ว่า“ภิกษุทั้งหลาย อนุปสัมบันผู้เป็น
บัณเฑาะก์ ไม่พึงให้อุปสมบท ที่อุปสมบทแล้ว พึงให้สึกเสีย” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 4 ข้อ 109: 173-
174)  ซึ่งประเด็นเรื่องบัณเฑาะก์ที่ถูกตีความ หมายถึง กะเทยหรือคนที่เนื่องด้วยเพศชายห้ามบวช ก็ยังเป็น
ประเด็นถกเถียงกันอยู่ ในประเด็นต่อไปนี้ (1) เกณฑ์ตามพระธรรมวินัยเป็นอย่างไร (บวชได้/บวชไม่ได้) (2) 
บัณเฑาะก์เป็นใคร (3) ห้ามบวชอย่างไร (4) เกณฑ์วินิจฉัยกระบวนการคัดกรองต่อสภาพต่อสภาพปัญหาใน
สังคมปัจจุบันควรมีทางออกอย่างไร ซึ่งมีผู้ศึกษาไว้ทั้งในส่วนของการสนับสนุนและการโต้แย้ง ดังปรากฏในงาน
ของพระระพิน พุทฺธิสาโร (2555) พระมหาสักชาย นะวันรัมย์ (2551) พระมหาสมเจตน์ สมจารี (2559) นฤ
พนธ์ ด้วงวิเศษ (2559) ทั้งหมดสรุปรวมเป็นการแสวงหากฎเกณฑ์ต่อการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและเกณฑ์
ทางสังคม ดังมีเหตุการณ์กรณีของกลุ่มกะเทยกับการบวช เช่น (1) พระสังฆราชกะเทย จากหลักฐานในพระ
ราชพงศาวดารกรุงรัตนโกสินทร์ รัชกาลที่ 2 เขียนไว้เกี่ยวกับพระสังฆราชวัดมหาธาตุมีพฤติกรรมรักร่วมเพศ
กับลูกศิษย์หนุ่ม ในการสัมผัสจับต้อง ลูบคล าอวัยวะเพศจนถูกถอดจากสมณศักดิ์และเนรเทศให้ออกไปจากวัด
มหาธาตุ (2) อีกเหตุการณ์ในสังคมไทยในอดีต คือ ประเด็นของการล้อมปราบกลุ่มกะเทยบวชในสังคมไทยใน
แต่ละช่วงเวลาที่เกิดขึ้นในทางสื่อมวลชน เป็นปรากฏการณ์โดยองค์รวมของสังคมไทย ดังปรากฏในงานวิจัย
ของพระระพิน พุทฺธิสาโร (2555) และในงานของพระมหาสักชาย นะวันรัมย์ (2551) เป็นต้น (3) เพศกะเทย
กับการถูกกีดกันด้วยหลักการ แต่ก็ยังเป็นประเด็นโต้แย้งกันอยู่ ซึ่งกรณีการบวชกลุ่มเพศทางเลือกในสังคมไทย 
โดยหลักการและเชิงสังคมยังไม่ได้รับการยอมรับ ในขณะเดียวกันแนวคิดในพระธรรมวินัยก็ยังไม่ได้ยอมรับ ดัง
ปรากฏในบทความเรื่องไม่ได้ขอให้มารัก: กะเทยกับความเชื่อพุทธเถรวาทในภาพยนต์ไทย” ของอาทิตย์ พงษ์
พานิช (2556) หรือการไม่ยอมรับให้กับกลุ่มเพศทางเลือกชายบวชเป็นพระภิกษุ แนวคิดในเรื่องรสนิยมทาง
เพศกับความชื่นชอบทางเพศยังไม่ได้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ด้วยเหตุผลในเรื่องความหลากหลายทางเพศ
เป็นสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้น หรือเกิดขึ้นก็ยังไม่ได้รับการยอมรับแต่อย่างใด ในเชิงสังคมเกี่ยวกับความหลากหลาย
ทางเพศมีงานเขียนของนฤพนธ์ ด้วงวิเศษ (2559) เรื่องเพศและความเป็นชายในพุทธศาสนากับการควบคุม
ภิกษุ สามเณรและบัณเฑาะก ์ที่เสนอแนวคิดไว้ว่า  

 “ความเข้าใจวิธีคิดเรื่องเพศและความเป็นชายที่ต่างกันในนิกายต่าง ๆ ของพุทธศาสนา ซึ่งมี
ผลต่อการควบคุมพฤติกรรมทางเพศและเรือนร่างความเป็นชายของภิกษุสามเณรและ
บัณเฑาะก์ โดยจะน ากระบวนทัศน์เชิงวิพากษ์แบบฟูโกต์มาวิเคราะห์ให้เห็นถึงตรรกะและฐาน
ความคิดเรื่องเพศที่สถาบันสงฆ์และราชการไทยน าไปจัดระเบียบและควบคุมเพศ กามารมณ์ 
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และความเป็นชายของนักบวชในพุทธศาสนา ซึ่งท าให้เกิดการผลิตซ ้ามายาคติและอคติต่อ
พฤติกรรมชายรักชายและสภาวะข้ามเพศ” 

  ในกระบวนการย้อนแย้งนี้ นัยหนึ่งเป็นการตีความและถูกกระท าซ้ าผ่านชุดความเชื่อที่มาพร้อมกับโลก
ทัศน์ทางศาสนา ซึ่งยังเป็นประเด็นถกเถียงกันต่อไป  

เหตุการณ์เกี่ยวกับความเป็นเพศที่เกิดขึ้นล่าสุด ในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 กรณีพระวิสุทธิศา
สนวิเทศ (กวีศิลป์ วิสุทฺธิกุสโล) หรือเจ้าคุณปิงที่ถูกกล่าวหาว่า มีภาพลับเกี่ยวความสัมพันธ์กับผู้ชาย นัยหนึ่ง
เป็นความผิดตามพระธรรมวินัย เป็นการกล่าวหาด้วยเพศปฏิบัติในแบบกะเทย ซึ่งเป็นข้อที่ถูกกล่าวหา ดัง
ปรากฏเป็นภาพข่าวทางสถานนีโทรทัศน์ Thai PBS ว่า ต ารวจแจ้งข้อหาค้ามนุษย์เจ้าคุณปิง และในภาพข่าว
ให้ข้อมูลว่า ภาพที่เจ้าคุณปิงมีความสัมพันธ์ทางเพศกับวัยรุ่นชาย (Thailand News Line, 2018) นัยของ
ความเป็นเพศและการแสดงออกทางเพศเป็นเงื่อนไขที่ท าให้เจ้าคุณปิงถูกกล่าวหาต่อความเป็นเพศและให้ลา
สิกขาไปในที่สุด นัยหนึ่งความเป็นเพศรสจะถูกยอมรับในเพศสถานะภิกษุ ตราบเท่าที่ยังไม่ได้กระท าความผิด
ต่อพระธรรมวินัยและความเป็นกะเทย ซ่อนทับไม่ชัดเจนและถูกยอมรับโดยปริยาย ในความหมายนี้ ก็คือ 
สังคมจะยอมรับต่อการบวช ตราบเท่าที่เจ้าตัวยังไม่ได้แสดงออกหรือมีพฤติกรรมที่ผิดไปจากพระธรรมวินัย  

ดังนั้น แนวคิดเก่ียวกับเพศชายที่มีพฤติกรรมหลากหลายต่อการบวช ในเชิงสังคมประหนึ่งยอมรับโดย
ปริยาย ตราบเท่าที่เขาเหล่านั้นยังไม่ท าผิดพระธรรมวินัยหรือเกินเลยไปกว่าสมณสารูป ดังกรณีที่ปรากฏใน
พระแจ๊สและพระจอร์จที่สังคมให้การยอมรับ แต่ในกรณีของสมเด็จพระพนรัตน์ (อาจ) หรือกรณีล่าสุดเจ้าคุณ
ปิงที่แสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ว่า มีพฤติกรรมความหลากหลายทางเพศและถูกจับสึกด้วยหลักฐานว่า กระท า
ความผิดทางเพศอันเป็นไปตามเกณฑ์ของพระธรรมวินัย ซึ่งพิจารณาในองค์รวมความเป็นเพศยังคลุมเครือตาม
หลักการของพระธรรมวินัย ประหนึ่งแอบหรือกดทับไว้ ในส่วนการจัดการเชิงระบบยังไม่เกิดขึ้นแม้จะมีการ
ตีความว่า สามารถกระท าได้หากไม่ได้ใช้เกณฑ์ตามพระธรรมวินัยด้วยการไปตั้งวงศ์อ่ืนที่นอกเหนือจากภิกษุ
วงศ์ ซึ่งเป็นเงื่อนไขต่อสิทธิทางเพศต่อกลุ่มชายหลากหลาย ในการบวชของกลุ่มกะเทยในสังคมไทย  

 

 
ภาพที่ 3  กลุ่มความหลากหลายทางเพศ หลวงพี่จอร์จ ธนยัสวรรค์ ฉนฺทธมโฺม กับประโยควา่ “กะเทยสามารถเปน็พระที่ดไีด้”  

กับพระแจส๊ อดตีมสิทิฟฟานีท่ีบวชอยูใ่นชุมชนพุทธโยคินี จังหวัดเชียงใหม่ (ส านักข่าว Matemnews.com, 2562) 

 พัฒนาการ แนวโน้มและทางออกว่าด้วยสิทธิทางเพศ (วิถ)ี ต่อการบวชในสังคมไทย  

 การเรียกร้องของนรินทร์กลึงกับการบวชภิกษุณี สามเณรี เพ่ือเติมเต็มพุทธบริษัท 4 ในสมัยรัชกาลที่ 
6 (ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา, 2535) การบวชภิกษุณีแบบมหายานและเถรวาทแบบศรีลังกาของฉัตรสุมาลย์ 
กบิลสิงห์ (ภิกษุณีธัมมนันทา) ส่งผลให้เกิดการขยายตัวและสถิติที่เพ่ิมขึ้นของชุมชนนักบวชสตรี พัฒนาการ
แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นเพศที่เริ่มโดยนรินทร์กลึง ได้ส่งผลเป็นการพัฒนาการที่เป็นไปในทางสร้างสรรค์และ
ยอมรับโดยปริยายต่อพ้ืนที่ของผู้หญิงหรือความเป็นเพศต่อการบวช เป็นนักบวชหรือชุมชนทางศาสนาของสตรี
ในประเทศไทย  
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 ส่วนของกลุ่มแม่ชีถึงจะไม่ได้ถูกปฏิเสธโดยตรง แต่ด้วยค่านิยมของความเป็นผู้หญิงและรูปแบบความ
เชื่อเกี่ยวกับการบวชของสตรีในเพศนักบวชที่เรียกแม่ชี ก็ยังเป็นไปอย่างจ ากัด แม้จะมีจ านวนไม่มากนักด้วย
เหตุผลในเรื่องค่านิยมว่า สตรีบวชจะมีลักณะอกหัก ตกงานหรือถูกทอดทิ้งในสังคม ท าให้ค่านิยมของความเป็น
ชีจึงเนื่องด้วยทัศนคติและค่านิยม แม้จะมีการจัดตั้งสถาบันแม่ชีไทยเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการของนักบวช
หญิงในเพศแม่ชี ทั้งมีการจัดตั้งสถาบันการศึกษาที่เรียกว่า มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย ดังปรากฏในงานเกี่ยวกับ
ทิศทางการจัดการศึกษาส าหรับแม่ชีของวิเชียร พันธ์เครือบุตร (2556) เรื่องรูปแบบการจัดการอุดมศึกษาวิถี
พุทธส าหรับแม่ชี: กรณีศึกษามหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย จังหวัดนครราชสีมา ก็ยังอยู่ในแวดวงจ ากัด แม้แนวคิด
ของการก่อตั้งก็เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการของสตรีเพศให้มีสิทธิทางเพศกับศาสนา รวมทั้งการเป็นพลังในการ
ส่งเสริมและการเผยแผ่พระพุทธศาสนาก็ตาม  
 ในส่วนของกลุ่มภิกษุณีหากนับพัฒนาการถือว่า มีความเจริญเติบโตและขยายตัวในวงกว้าง ด้วย
จ านวนสถิติของภิกษุณีและจ านวนสาขาของวัดที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงการแสดงออกในการยอมรับในเชิงสังคมมาก
ขึ้นในพ้ืนที่ของศาสนาและศาสนิกรอบชุมชนวัด เช่น การตักบาตร การเข้าร่วมกลุ่มชาวพุทธที่ไม่ได้จ าแนกทั้ง
วัดของภิกษุณีและชาวพุทธ ดังปรากฏในงานของพระครูนิพัทธ์กัลยาณวัฒน์  (2557) เรื่องการศึกษา
เปรียบเทียบสถานภาพบทบาทและสิทธิของสตรีในสมัยพุทธกาลกับสังคมไทย ที่ผลการศึกษาให้ข้อมูลว่า  

 “...สิทธิสตรีในสังคมไทยปัจจุบัน มีความเท่าเทียมกันในทางสังคม ตามมาตรา 30 ของฉบับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550...ส่วนสิทธิการบวชเป็นภิกษุณี ใน
พระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาทของสังคมไทยนั้น ได้ขาดช่วงไปนานแล้ว จึงมีทัศนะต่อการบวช
ของสตรีในสังคมไทยว่า สตรีเมื่ออยู่ใกล้บุรุษ (ภิกษุ) ย่อมมีเหตุไม่เหมาะสมเกิดขึ้นได้ ด้วยเหตุ
นี้ สตรีจึงอยู่ในฐานะเป็นอุบาสิกา เป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมพระพุทธศาสนา...”  

 ดังนั้น แนวคิดส าหรับสิทธิของสตรีต่อการบวชในสังคมไทย ยังมีประเด็นส าคัญในเรื่องของความเป็น
เพศที่ต้องศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ตามพระธรรมวินัยและการยอมรับโดยภาพรวมของ
สังคมไทย ส่วนแนวโน้มของการบวชของสตรีเพศและกลุ่มเพศวิถีอ่ืน ๆ ที่ใช้เพศในการแสดงออกต่อความเป็น
เพศในประเทศไทย ก าลังถูกขับเคลื่อนและมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง เช่น  
 (1) การด าเนินด้วยความเชื่อและพัฒนาการที่ยังต่อเนื่องและด าเนินต่อไป หมายถึง กลุ่มศรัทธาต่อ
พระพุทธศาสนา กรณีภิกษุณีและแม่ชีที่ยังยืนยันในเรื่องหลักการแนวปฏิบัติหรืออุดมคติทางพระพุทธศาสนา 
จะต้องเป็นกรอบในการพัฒนาตนเองไปสู่เป้าหมายเชิงอุดมคติในทางศาสนาและกลไกทางศาสนาให้เป็น
เครื่องมือร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชนร่วมกัน   
 (2) ชุมชนแห่งความเข้มแข็งว่าด้วยความเป็นเพศ มีการเสนอชุมชนแห่งความเป็นเพศภายใต้เพศภาวะ
แห่งความเป็นชุมชนนักบวชที่เรียกว่า เพศสมณะหรือเพศนักบวช รวมทั้งใช้ความเป็นเพศเพศหญิงหรือเพศ
ภาวะในการสร้างสัญญะทางสังคมในการยอมรับและส่งเสริ มการยอมรับให้ เกิดการปฏิบัติ เรียนรู้
พระพุทธศาสนาร่วมกัน ดังกรณีชุมชนแม่ชีชุดขาว กรณีของเสถียรธรรมสถาน ชุมชนแห่งการปฏิบัติธรรมเพ่ือ
การเรียนรู้พระพุทธศาสนา รวมถึงการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในเพศภิกษุณี กรณีของวัตรทรงธรรมกัลยาณี
ที่ก าลังขับเคลื่อนและด าเนินไปอยู่ในสังคมไทย  
 (3) กรณีหลักการและการตีความเพ่ือยอมรับความหลากหลาย สมเด็จพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
ได้เสนอและตีความประเด็นการจัดตั้งชุมชนนักบวชในเพศสถานะ ทั้งในส่วนสตรีเพศ กรณีแม่ชีและ/หรือ
ภิกษุณีและชุมชนนักบวชความหลากหลายทางเพศ โดยท่านเสนอว่า จะให้พระไทยยอมรับด้วยเกณฑ์ตามพระ
ธรรมวินัยฝ่ายเถรวาท ย่อมเป็นไปไม่ได้ แต่กรณีจะปฏิบัติตนให้เกิดการยอมรับในเชิงสังคมภายใต้วัตรปฏิบัติ
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ของตนเองย่อมกระท าได้ กระทั่งสังคมยอมรับย่อมเป็นไปได้ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้
เสนอทางออกในประเด็นของการบวช โดยให้ยึดพระธรรมวินัย ไม่ได้ห้าม แต่มีเงื่อนไขตามพระธรรมวินัย มิใช่
มาให้คณะสงฆ์รับรอง ย่อมผิดเจตนารมณ์ของพระธรรมวินัย (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2537; พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2554) หรือมีความพยายามเสนอให้มีการรับรองด้วยกฎหมายผ่านพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ กรณีให้รับรองโดยกฎหมายภายใต้แนวคิดคณะสงฆ์อ่ืน หมายถึง ภิกษุณีสงฆ์หรือการพยายามเสนอ
ร่างพระราชบัญญัติเกี่ยวกับแม่ชีที่มีนัยของการส่งเสริม ยกย่องแม่ชีให้มีศักดิ์และสิทธิ์ตามกฎหมายหรือการ
พยายามสร้างค าอธิบายใหม่ต่อประเด็นความเป็นเพศของกลุ่มหลากหลายทางเพศต่อสิทธิ์ของการบวชและ
พ้ืนที่ทางศาสนา ซึ่งยังเป็นข้อถกเถียงในความเป็นหลักการและแนวปฏิบัติที่จะพึงเกิดขึ้นในอนาคตด้วยเช่นกัน 
แต่ทั้งหมดเป็นพัฒนาการนัยหนึ่งที่ย้อนกลับไปหาหลักการดั้งเดิม อีกนัยหนึ่งเป็นพัฒนาการที่มีเป้าหมายเพ่ือ
การยอมรับหรือให้เกิดการยอมรับในเชิงสิทธิทางสังคม กฎหมายและสิทธิแห่งความเป็นพลเมืองทางศาสนาที่
ควรได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งเป็นกลไกของการพัฒนาร่วมกันและอยู่กับสภาพความเป็นจริงใน
เชิงศาสนาและสังคมที่จะส่งเสริมให้เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาชุมชนทางศาสนาและชุมชน
แห่งสังฆะได้อย่างแท้จริง  

 องค์ความรู้ใหม่  

จากประเด็นของความเป็นเพศกับกลุ่มผู้สนใจในศาสนา นับเป็นปรากฏการณ์ใหม่และร่วมสมัยกับ
สังคมไทย ซึ่งใช้พ้ืนที่ของความเป็นเพศสถานะในการแสดงออกต่อสาธารณะเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเข้าถึง
พ้ืนที่ทางศาสนา ภายใต้กรอบของความศรัทธา การปฏิบัติ การศึกษาพระพุทธศาสนา เพศสภาพในความเป็น
เพศหญิง เพศกะเทยหรือคนข้ามเพศท่ีอาจเป็นค าเรียกรวมว่า LGBTQ จึงกลายเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงพ้ืนที่
ทางศาสนาดังจ าแนกได้ตามตาราง 

 

ความเป็นเพศ สถานะทางศาสนา เกณฑ์วัด/เชิงประจักษ์ 
เพศชาย/บุรุษเพศ (1) พ ร ะ ส ง ฆ์ / นั ก บ ว ช ใ น

พระพุทธศาสนา  
เ ก ณ ฑ์ พ ร ะ ธ ร ร ม วิ นั ย /
กฎหมาย/สังคม/การยอมรับ
(ศรัทธา/ไม่ศรัทธา) ฯลฯ 

เพศหญิง/สตรีเพศ (2) ภิกษุณ ีแม่ชี เ ก ณ ฑ์ พ ร ะ ธ ร ร ม วิ นั ย 
( ภิ ก ษุ ณี / แ ต่ ไ ม่ มี ใ น
สังคมไทย)/กฎหมาย (ถูกร่าง
เป็น พรบ.แม่ชี/และการทวง
ถามสิทธิ์ทางกฎหมาย)/สังคม 
(การยอมรับ/และศาสนิกที่
เพ่ิมข้ึน) 

ผู้ มีความหลากหลาย
ทางเพศ กะเทย เกย์ 
บัณเฑาะก ์

(3) บวชเป็นพระภิกษุภายใต้
ภาพลักษณ์ความเป็นเพศแบบ
พระผู้ชายยังไม่ได้ผ่าตัดแปลง
เพศ แต่ยืนยันสถานะความเป็น
เพศที่หลากหลาย ดังกรณีของ
พระแจ๊ส พระจอร์จ เป็นต้น  

เ กณฑ์พระธ ร รมวิ นั ย ( มี /
ห้าม)/กฎหมาย (ไม่มี) /สังคม 
(ดี-ยอมรับ)/การยอมรับ (ผล
การปฏิ บั ติ แ ล ะศาสนิ กที่
เพ่ิมข้ึน) 
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คนข้ามเพศ/ผ่าตัดแปลง
เพศแล้ว/พ้ืนที่ เฉพาะ
ของกลุ่ มหลากหลาย
ทางเพศ 

(4) พุ ท ธ โ ย คิ นี  ชุ ม ช น ก า ร
ปฏิบัติธรรมสวนป่าไพบูลย์พูน
สุขของสตรีข้ามเพศ อ.เชียง
ดาว จ.เชียงใหม่ เป็นต้น  

เกณฑ์พระธรรมวินัย(ไม่มี)/
กฎหมาย (ไม่มี) /สังคม (ดี-
ยอมรับ)/การยอมรับ (ผลการ
ปฏิบัติและศาสนิกท่ีเพ่ิมข้ึน) 

ตารางที ่1 องค์ความรู้ในความเปน็เพศต่อพระพุทธศาสนา 

บทสรุป  
   แนวคิดเรื่องความเป็นเพศยังคงเป็นประเด็นที่ถกเถียงกันอยู่ในสังคมด้วยเหตุผลว่า หลักการอันเป็น
แนวคิดดั้งเดิม ยังคงเป็นปราการต่อความเป็นเพศ ทั้งกลุ่มสตรีเพศต่อการบวชในประเทศไทย แนวคิดเรื่อง
ความหลากหลายทางเพศกับสถานะของความเป็นภิกษุ ซึ่งในประเด็นดังกล่าวหลักการทางพระพุทธศาสนามี
ความชัดเจนในแนวปฏิบัติ ภาพสะท้อนเหล่านี้ยังคงเป็นปรากฏการณ์และการตั้งค าถามร่วมกันระหว่างสมาชิก
ในสังคม ซึ่งนัยหนึ่งจะต้องหาทางออกร่วมกันต่อแนวปฏิบัติตามหลักการ อีกนัยหนึ่งเป็นการสะท้อนกลไกการ
ปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่การแสดงออกร่วมและการด าเนินการ่วมท าให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขจนกระทั่ง
กลายเป็นการอยู่ร่วมกันภายใต้การขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาที่ท าให้ส่งเสริมการปฏิบัติเพ่ือการปฏิบัติ ส่งเสริม
การพัฒนาพระพุทธศาสนาภายใต้การยอมรับความหลากหลาย แต่ในความเป็นจริงสิ่งเหล่านี้สะท้อนความเป็น
กลไกร่วม ความเป็นเอกลักษณ์และทักษะของการใช้ชีวิตร่วมกันภายใต้เอกภาพและความแตกต่างระหว่าง
สมาชิกในสังคมท าให้เกิดการยอมรับกับการไม่ยอมรับทั้งในส่วนหลักการและแนวปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นระหว่างกัน
และกันท าให้เป็นผลิตผลร่วมท าให้เกิดการเรียนรู้ภายใต้พัฒนาการของพระพุทธศาสนาและสังคมผ่านการเป็น
เพศ ความเป็นเพศท าให้เกิดการพัฒนากระบวนการและทักษะท าให้เกิดการปรับตัวภายใต้ความแตกต่าง
หลากหลาย ที่เน้นการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันเน้นกระบวนการของการพัฒนาอย่างเหมาะสมและท าให้เกิดการ
เรียนรู้ภายใต้กลไกร่วมของการพัฒนาการทางพระพุทธศาสนาร่วมกัน 
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บริหารงานบุคคลแผนใหม่มี 12 ประการ และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
ปัจจุบันมี 5 แนวคิด เมื่อน าแนวทางการบริหารงานบุคคลเหล่านี้มาประยุกต์ใช้กับ
หลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า หลักการบริหารงานบุคคลทางตะวันตกมีลักษณะ
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ท าให้เกิดรูปแบบการบริหารงาน
บุคคลที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เรียกว่า SPS Model ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 1) S 
หมายถึง Sangahavatthu (S1) หรือหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมยึดเหนี่ยว
น้ า ใ จของกั นและกั น  2) P หมายถึ ง Personnel Administration หรื อการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนปัจจุบันทั้ง 5 แนวคิด และ 3) S หมายถึง School 
Administration (S2) หรือหลักการบริหารโรงเรียน ในที่นี้ เน้นเฉพาะการ
บริหารงานบุคคลตามแผนใหม่ 12 ประการ ความสัมพันธ์กันระหว่าง SPS Model 
มีดังนี้  1) ทาน (S1) หมายถึง การให้โอกาสแก่ทุกฝ่ายในการแสดงความรู้
ความสามารถอย่างยุติธรรม สอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนด
ต าแหน่ง และการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (P) และสอดคล้องกับหลักความ
เสมอภาค หลักแห่งความเหมาะสม หลักความยุติธรรม (S2) 2) ปิยวาจา (S1) 
หมายถึง การสร้างมนุษยสัมพันธ์ด้วยการเจรจา สอดคล้องกับการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (P) และสอดคล้องกับหลักมนุษยสัมพันธ์ (S2) 
3) อัตถจริยา (S1) หมายถึง การเสริมสร้างประโยชน์ของโรงเรียนเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพในทุก ๆ ด้าน สอดคล้องกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ และการออกจากราชการ (P) และสอดคล้องกับหลักสวัสดิการใน
การท างาน หลักความสามารถ หลักการศึกษาวิจัย และหลักการพัฒนาองค์การ (S2) 
และ 4) สมานัตตตา (S1) หมายถึง การรักษาและบังคับใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
อย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับวินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ 
(P) และสอดคล้องกับหลักแห่งความมั่นคง หลักเสริมสร้างและหลักประสิทธิภาพใน
การท างาน (S2) 
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บทน า  

 การศึกษาเป็นรากฐานอันส าคัญยิ่งในการสร้างความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าของชาติ ถ้าการจัด
การศึกษาของชาติมีคุณภาพก็หมายถึง ประชาชนในชาติมีคุณภาพตามไปด้วย ดังนั้น โรงเรียนจึงเป็นสถาบันทาง
การศึกษาที่ส าคัญที่สุด และผู้บริหารโรงเรียนก็มีความส าคัญอย่างยิ่ง การที่ผู้บริหารจะบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนให้ได้ดีและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการบริหารโรงเรียนให้จัดการการศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารจะบริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องเป็นบุคคลที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะต้อง
เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ วิสัยทัศน์ จึงจะท าให้การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประสบ
ความส าเร็จและมีผลสัมฤทธิ์ทีสู่ง (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2540: 7-8)  
 โรงเรียนเป็นสถาบันทางการศึกษาที่ส าคญัสถาบันหนึ่งที่น านโยบายของทางการศึกษาไปสู่ภาคปฏิบัติ ซึ่ง
จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว ขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญ ความหวังในอนาคต
ของเยาวชนของชาติจึงฝากไว้กับผู้บริหารโรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541: 
12) ดังนั้น เมื่อผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญดังกล่าว จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องตระหนักในหน้าที่ที่
จะต้องบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 
ประการ คือ คนและงาน หมายความว่า การบริหารคนอย่างไรจะได้มาซึ่งความส าเร็จของงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

Sangahavatthu IV  

 

Sangahavatthu IV.  In the west, a new personnel administration consists of 
twelve aspects and a present personnel administration in schools consists 
of five concepts. When these are mixed with the Sangahavatthu IV, it is 
founded that the western knowledge is related to the concept of 
Sangahavatthu IV which is formed of the new body of knowledge of 
personnel administration, so-called SPS Model which means 1) S 
represents the Sangahavatthu IV (S1) that is a sympathy for each other; 
2) P represents the five concepts of Present Personnel Administration 
in School; and S represents the School Administration (S2), in this 
case, it refers to the twelve aspects of new personnel administration. 
The relation with SPS Model is as follows: 1) Dāna (S1) means the 
opportunities for giving everybody presenting the abilities fairly, it is 
concerned with the workforce planning and position management, 
and recruitment and appointment (P), and related to equality, 
suitability, and justice (S2); 2) Piyavācā (S1) means the human 
relations in negotiation which is concerned with promotion to 
effectiveness of official work (P) and related to the concept of 
human relations (S2); 3) Atthacariyā (S1) means the promotion to 
school benefit in order to create the quality of each aspects of 
school which is concerned with the promotion to effectiveness of 
official work and retirement (P) and related to welfare, ability, 
research, and organizational development (S2); 4) Samānattatā (S1) 
means the maintaining and enforcing the rules, order, and regulation 
equally which is concerned with discipline and its observing (P) and 
related to stability, promotion, and effectiveness of working (S2).  
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คนจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ เพราะคนเป็นผู้กระท าให้เกิดปัจจัยอ่ืน ๆ โดยเฉพาะงานจะเกิดได้ก็เพราะคนเป็น
ผู้ท าให้ส าเร็จตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม จากสภาพสังคมไทยในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้า ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดยั้ง ท าให้ เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
วัฒนธรรมและอ่ืน ๆ มากมาย เมื่อวัตถุและวัฒนธรรมทางสังคมได้เปลี่ยนแปลงไป คนในสังคมจึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงตนเองเพ่ือให้เกิดความสมดุลในสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป หากสิ่งหนึ่งเปลี่ยนไป แต่อีกสิ่งหนึ่ง
นิ่งหยุดอยู่กับที ่ย่อมไม่เกิดผลดีแน่นอน ดังนั้น การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคนในระดับรากหญ้าให้
มีความเจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้าน 
 การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษามุ่งให้บุคลากรปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การบริหารจัดการมี
ความคล่องตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา มี
ความรู้ความสามารถ มีก าลังใจน าไปสู่การบริการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทท่ีส าคัญที่สุดในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จต้องอาศัยทรัพยากรใน
การบริหาร โดยการบริหารงานบุคลากรเพ่ือน าความรู้ความสามารถไปพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการปฏิรูป
การศึกษา คือ คุณภาพของการเรียนการสอนเพ่ือให้เด็กมีศักยภาพและมาตรฐานสูงขึ้น (กรมวิชาการ, 2545: 15) 
นอกจากนี้ การบริหารงานบุคลากรเป็นภารกิจอย่างหนึ่งของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มี 
องค์ประกอบตามพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดไว้  5 ประการ คือ 1) การ
วางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 2) สรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภพในการ
ปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย 5) การออกจากราชการ แต่ละองค์ประกอบเป็นงานที่ซับซ้อน เพราะ
เกี่ยวข้องกับคน การบริหารงานในปัจจุบันจึงต้องการผู้ที่มีความรู้ ความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ย่อมต้องการผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นทุนเดิม หมายความว่า ผู้บริหารต้องเป็นคนยึด
มั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตส านึก มุ่งมั่นในการเสริมสร้างคุณงามความดี มีความ
รับผิดชอบที่จะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเจตนารมณ์หรือวัตถุประสงค์ขององค์การ รวมทั้งการท าให้เกิด
ความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ ผู้ปฏิบัติงานในองค์การหรือผู้ใต้บังคับบัญชา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547: 
30-36)  
 ผู้บริหารองค์การต้องผิดชอบทุกอย่าง โดยเฉพาะการบริหารการศึกษา แต่การบริหารให้ทุกคนพึง
พอใจย่อมเป็นไปไม่ได้ อย่างไรก็ตาม การรักษาน้ าใจ ไม่กล้าทักท้วงว่ากล่าว ย่อมท าให้ประสิทธิภาพของงาน
ลดลง ฉะนั้น ผู้บริหารต้องรู้จักใช้มนุษยสัมพันธ์ในการบริหารงานด้วยความจริงใจ บริสุทธิ์ใจ จริงจังกับงาน มี
วิจารณญาณในการตัดสินใจในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความราบรื่น ลดความขัดแย้ง และมีประสิทธิภาพสูง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญที่สุดของสถานศึกษา เพราะมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นผู้น า
ให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษา และสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่พัฒนาผู้เรียนและสังคมภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2562) ที่มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ 
ผู้บริหารเปรียบเหมือนผู้น าในครอบครัว การบริหารจัดการในครอบครัวโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะส่งผลให้ครูผู้สอนได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะเรียนรู้เต็ม
ศักยภาพ ทั้งนี้ ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทย ผู้บริหารจะต้องมีภาวะ
ผู้น าในทางด ารงชีวิตภายใต้หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การ
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โดยเฉพาะการมีคุณธรรม จริยธรรม การด ารงชีวิตตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ ในทางพระพุทธศาสนา 
พระพุทธเจ้าได้ตรัสหลักธรรมอันเป็นแนวทางในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่ งในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่ผู้บริหารควรมีในการบริหารงานบุคคลนั้นประกอบด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย เล่ม 11 ข้อ 210-211: 170-172) ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการปกครองและการดูแลคน เป็น
ธรรมะที่ควรมีไว้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและก ากับความประพฤติ จึงจะชื่อว่า ด าเนินชีวิตอย่างโปร่งใส บริสุทธิ์
และปฏิบัติตนโดยชอบ ทั้งตนเองและผู้อ่ืนที่จะท าให้การบริหารบุคลากรในโรงเรียนเกิดประโยชน์อันสูงสุด   

เนื้อเรื่อง  

 แนวคิดการบริหารงานบุคคล  

 การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ พิจารณาบุคคลที่อยู่ใน
สังคม เพ่ือด าเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาอยู่ในองค์การ ขณะที่
บุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในองค์การได้มีการจัดกิจกรรมพัฒนา ธ ารงรักษาให้บุคคลที่คัดเลือกเข้ามาเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการท างาน รวมถึงการแสวงหาวิธีการที่ท าให้สมาชิก
ในองค์การที่ต้องพ้นจากการท างานสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข (พยอม วงศ์สารศรี, 2552: 3) 
โดยการบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมเกี่ยวกับนโยบาย การวางแผน โครงการ ระเบียบและ
วิธีด าเนินการเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในองค์การให้ได้รับประโยชน์ และบ ารุงรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีปริมาณเพียงพอเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
(เพ็ญศรี วายวานนท์, 2554: 16)  
 ดังนั้น การบริหารงานบุคคลเป็นการบริหารหรือการจัดการที่เกี่ยวกับตัวผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ 
โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ ตั้งแต่การสรรหาจนถึงพ้นสภาพจากการท างานเพ่ือให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การ
สามารถปฏิบัติงานได้ดีมีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จสมความมุ่งหมายขององค์การ  

 ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล  

 การบริหารองค์การที่ส าคัญที่สุด คือ การบริหารงานบุคคลหรือทรัพยากรมนุษย์ การได้บุคลากรต้องมี
กระบวนการและขั้นตอนของการได้มา ดังนั้น การบริหารงานบุคคลจึงมีความส าคัญต่อองค์การ ถ้าองค์การ
สามารถคัดสรรบุคลากรที่ดีและมีคุณภาพ องค์การก็จะสามารถด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่องค์การก าหนดไว้ เพราะการบริหารงานบุคคล คือ หัวใจของการบริหาร งานทุกชนิด
ของหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ จะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับ
ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด ขึ้นอยู่กับความร่วมมือของบุคคลที่เกี่ ยวข้องกับทุกฝ่าย ถ้าผู้บริหาร
ขาดความสามารถในการบริหารงานบุคคล แม้จะมีวัสดุอุปกรณ์นานาชนิด มีเงินงบประมาณสนับสนุนและมีคน
เป็นจ านวนมากในหน่วยงาน ก็เหมือนไม่ม ีเพราะคนที่ใช้วัสดุอุปกรณ์ หากใช้ไม่เป็น ขาดสมรรถภาพ ไม่มีขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน ไม่มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงานและขาดความรับผิดชอบ ทุกคนก็จะยื้อแย่ง
ประโยชน์จากเงินงบประมาณที่มีอยู่ ใช้อ านาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ทะเลาะกัน แตกสามัคคี 
ต่างคนต่างอยู่ และท างานไปวัน ๆ โดยไม่ร่วมมือ โครงการทั้งหมดที่ผู้บริหารวางแผนไว้ก็จะล้มเหลว เพราะมี
คนก็เหมือนไม่มี ในเมื่อคนเหล่านั้นไม่ร่วมมือและหย่อนสมรรถภาพ (ภิญโญ สาธร, 2552: 171)  
 ทั้งนี้ การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติ งาน
เพ่ือตอบสนองภารกิจในโรงเรียนเพ่ือด าเนินการด้านบริหารงานบุคลากรให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา 
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มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญและก าลังใจ ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 51)  
 จากที่กล่าวมา สามารถสรุปความส าคัญของการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 1) ธุรกิจอุตสาหกรรมแข่งขัน
กันมากขึ้น จึงเกิดความต้องการคนดีมีความสามารถสูงมาท างานให้ 2) รัฐเห็นความส าคัญของการใช้คน 
ภายใต้เงื่อนไขของยุคสมัยทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เช่น ตามหลักมนุษยธรรมสากล สิทธิมนุษยชนของ
องค์การ เป็นต้น 3) ความซับซ้อน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้เกิดการคิดค้นวิธีการ เครื่องมือเครื่องใช้ 
มาอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิตมนุษย์ ท าให้เกิดการแข่งขันทางธุรกิจ แต่ละกิจการทั้งในระดับประเทศ
จนระดับโลก จึงต้องสรรหาคัดเลือกและเสริมสร้างคนดีไว้ใช้งาน 4) พลังของสถาบันแรงงานที่เติบโตและ
แข็งแรงข้ึน เป็นแรงผลักดันให้นายจ้างต้องให้ความส าคัญเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลเพ่ิมขึ้น 5) บทบาทของ
การจัดการเปลี่ยนไปจากเดิม ผู้บริหารต้องเป็นมืออาชีพ บริหารงานจัดการได้ตามสถานการณ์ เพราะความ
เปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ต้องปรับตัวให้ทัน 6) พฤติกรรมศาสตร์
ก้าวหน้าและมีบทบาทในการบริหารงานมากขึ้น ผู้บริหารต้องเข้าใจธรรมชาติของคน ของงาน จึงจะอยู่ร่วมกัน
ในองค์การได้ดี มีสมานฉันท์ (บรรยงค์ โตจินดา, 2546: 20)  
 ดังนั้น การบริหารงานบุคคลมีความส าคัญ คือ เป็นหัวใจของการบริหารองค์การ เพ่ือให้ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ หากองค์การใดประกอบด้วยบุคคลที่มีความสามารถสูง มี ภาวะผู้น า เห็น
ความส าคัญของการใช้คนและปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจนการ
เลือกสรร การเสริมสร้างคนดีไว้ใช้งาน ย่อมเป็นประโยชน์ต่อองค์การนั้น ๆ ตลอดถึงสังคมและประเทศชาติ
ต่อไป  

 หลักการบริหารงานบุคคล  

 การบริหารงานบุคคลในแต่ละองค์การจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับการน าหลักการ
บริหารงานบุคคลมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับองค์การ โดยหลักการบริหารงานบุคคลแผนใหม่มี 12 ประการ 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2540: 18) ดังนี้  
 1) หลักความเสมอภาค คือ การเปิดโอกาสที่เท่าเทียมกันส าหรับผู้ที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการในการ
สมัครเข้าท างาน โดยไม่มีข้อจ ากัด กีดกันเรื่องฐานะ เพศ ผิว ศาสนา เป็นการเปิดรับสมัครทั่วไป   
 2) หลักความสามารถ คือ การยึดถือความรู้ ความสามารถ คุณวุฒิในการเลือกสรรเข้าท างาน รวมทั้ง
การพิจารณา ความดีความชอบในการเลื่อนต าแหน่ง  
 3) หลักแห่งความมั่นคง คือ การปฏิบัติงานที่เป็นอาชีพ มีความมั่นคงถาวร การให้ออกจากงานต้องมี
เหตุผล เมื่อพ้นจากงานโดยไม่มีความผิดจะต้องมีผลตอบแทนที่ด ารงชีวิตได้ตามสมควรแก่อัตภาพ  
 4) หลักความเป็นกลางทางการเมือง หมายถึง ข้าราชการประจ าต้องไม่ฝักใฝ่การเมือง มุ่งปฏิบัติงาน
ให้เกิดผลต่อประชาชนตามนโยบายของรัฐบาล นอกจากนี้ ข้าราชการประจ าต้องมีอิสระในการปฏิบัติงานโดย
ปราศจากการแทรกแซงทางการเมืองหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของนักการเมืองหรือพรรคการเมือง  
 5) หลักการพัฒนา ได้แก่ การจัดให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของบุคลากร โดยการศึกษา
อบรม จัดระบบการนิเทศและตรวจตราการปฏิบัติงานที่ดีเพ่ือให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
ตลอดทั้งการจัดระบบการพิจารณาความดีความชอบและการเลื่อนต าแหน่งอย่างเป็นธรรม  
 6) หลักแห่งความเหมาะสม หมายถึง หลักการใช้คนให้เหมาะสมกับงานโดยการแต่งตั้งหรือมอบหมาย
งานที่เหมาะสมกับคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถและความถนัดของคน  
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 7) หลักความยุติธรรม คือ หลักปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากอคติ มีการก าหนด
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบัปริมาณและคุณภาพงานที่รับผิดชอบโดยยึดหลักงานเท่ากับเงินเท่ากัน 
 8) หลักสวัสดิการ ได้แก่ การจัดให้มีสวัสดิการที่เอ้ือในการปฏิบัติงาน สามารถอุทิศตนให้กับงานได้
เต็มที่ มีการจัดที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ การรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และการสงเคราะห์ในด้านต่าง ๆ  
 9) หลักเสริมสร้าง ได้แก่ การเสริมสร้างจริยธรรมและคุณธรรมทั้งในทางป้องกันการกระท าผิดและ
ประพฤติมิชอบของบุคลากร และการกวดขันลงโทษผู้กระท าผิด  
 10) หลักมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ การยอมรับนับถือคุณค่าและศักดิ์ศรีของบุคคลแต่ละคนโดยยึดหลัก
ประชาธิปไตยในการท างาน การเสริมสร้างบรรยากาศและความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นในระหว่างบุคลากรของ
หน่วยงาน  
 11) หลักประสิทธิภาพ หมายถึง การท างานให้เกิดผลดีที่สุดโดยใช้คน เวลาและค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 
การกระท าเช่นนี้ไดต้้องมีการวางแผน การประสานงาน การจัดแบ่งหน้าที่ รวมทั้งวิธีท างานที่ดี  
 12) หลักการศึกษาวิจัย หมายถึง การบริหารบุคคลต้องได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมทันสมัยอยู่
เสมอ ระบบบริหารบุคคลที่ดีต้องมีการศึกษาวิจัยปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือน าวิทยาการก้าวหน้าต่าง ๆ 
มาใช้ปรับปรุงการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
 สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานบุคคลแผนใหม่ 12 ประการ ประกอบด้วยหลักความเสมอภาค หลัก
ความสามารถ หลักแห่งความมั่นคง หลักความเป็นกลางทางการเมือง หลักการพัฒนา หลักแห่งความ
เหมาะสม หลักความยุติธรรม หลักสวัสดิการ หลักเสริมสร้าง หลักมนุษยสัมพันธ์ หลั กประสิทธิภาพและ
หลักการศึกษาวิจัย หลักการบริหารทั้งหมดเป็นการบริหารงานบุคคลที่ผู้เขียนจะได้น าไปวิเคราะห์และ
ประยุกต์ใช้กับหลักสังคหวัตถุ 4 ต่อไป 

 กระบวนการบริหารงานบุคคล  

 การบริหารงานบุคคลที่จะด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จต้องมีกระบวนการในการปฏิบัติ ซึ่ง
กระบวนการส าหรับการบริหารงานบุคคลได้ก าหนดไว้ 6 ประการ (Flippo, 1991: 6) ดังนี้ 1) การสรรหา 
หมายถึง การสรรหาบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและจ านวนที่ต้องการอันจ าเป็นต่อความส าเร็จของ
องค์การ 2) การพัฒนา หมายถึง การเพิ่มพูนทักษะของบุคลากรโดยการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จ าเป็น
ต่อการท างาน 3) การบริหารค่าตอบแทน หมายถึง การบริหารงานประโยชน์ตอบแทนแก่บุคลากรเพ่ือตอบ
แทนผลการท างานของบุคลากร 4) การประสานประโยชน์ หมายถึง การประสานประโยชน์ของบุคลากร
องค์การและสังคมเข้าด้วยกัน 5) การบ ารุงรักษา หมายถึง การบ ารุงรักษาบุคลากรในองค์การด้วยมาตรการ
ทางการบริหารบุคคลต่าง ๆ 6) การพ้นจากองค์การ ได้แก่ การด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการพ้นจาก
องค์การของบุคลากร เช่น การลาออก การด าเนินการตามมาตรการทางวินัยให้บุคลากรพ้นจากองค์การ  
 ทั้ งนี้  กระบวนการบริหารงานบุ คค ลโดยทั่ ว ไปประกอบด้ วยกิ จกรรมหลัก  3  ขั้ นตอน 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2546: 48) ดังต่อไปนี้  
 1) การก าหนดความต้องการของบุคลากร เป็นกิจกรรมหลักของการบริหารงานบุคคลที่จะต้องท าแผน
ก าหนดความต้องบุคลากรของหน่วยงานเป็นระยะ ๆ ไว้ล่วงหน้าตามความต้องการของหน่วยงานในลักษณะ
ของกรอบอัตราก าลัง ซึ่งแสดงปริมาณและคุณภาพของบุคลากรที่ต้องการตามลักษณะงานและต าแหน่งที่
ต้องการก าหนดขึ้น รวมทั้งโครงสร้างของค่าตอบแทน เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง   
 2) การตอบสนองความต้องการด้านบุคลากร เมื่อก าหนดความต้องการบุคลากรเป็นกรอบอัตราก าลัง
ไว้แล้ว การบริหารงานบุคลากรจะต้องท าหน้าที่เสาะแสวงหาบุคลากรตามที่ต้องการโดยที่กระบวนการสรรหา 
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เลือกสรร บรรจุแต่งตั้งท่ีเหมาะสมตามระบบคุณธรรม รวมทั้งการเตรียมบุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงาน เช่น การ
จัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงานและการจัดระบบนิเทศงานที่จะช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงานด้วยความ
ราบรื่น สามารถปรับตัวได้เร็วและปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายตั้งแต่แรก  
 3) การธ ารงรักษาและพัฒนาบุคลากรและบริการ การที่บุคลากรหน่วยงานจะปฏิบัติหน้าที่ได้ดีมี
ประสิทธิภาพต้องได้รับการบ ารุงรักษาและพัฒนาอยู่เสมอ การพัฒนาบุคลากรเป็นกิจกรรมส าคัญที่อาจท าเป็น
รายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยการศึกษาอบรม การดูงาน การเข้าร่วมประชุมสัมมนาที่หน่วยงานจัดขึ้นเองหรือ
หน่วยงานอ่ืนจัดขึ้น การบริหารงานบุคคลในขั้นตอนนี้ต้องให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรมเพ่ือใช้
เป็นประโยชน์ในการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหน่งและการรักษาวินัย นอกจากการพัฒนาตัว
บุคคลแล้ว การรักษาบุคลากรที่ดีของหน่วยงานจะต้องมีสวัสดิการและการบริการด้านสงเคราะห์ต่าง ๆ ให้
เหมาะสม เช่น การลา การรักษาพยาบาล การบ าเหน็จบ านาญ  
 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานบุคคลโดยทั่วไปประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 3 ขั้นตอน ได้แก่ การ
ก าหนดความต้องการของบุคลากร การตอบสนองความต้องการด้านบุคลากร การธ า รงรักษาและพัฒนา
บุคลากรและบริการ ขั้นตอนเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารงานบุคคลทั้ง 6 ประการข้างต้น 
เพราะเม่ือสรุปแล้วจะเห็นว่า เป็นเรื่องขององค์การและบุคลากรที่ต้องอาศัยและพัฒนาไปด้วยกัน  

 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

 ภารกิจส าคัญที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือ
ด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้
ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น ผู้ เขียนจึงขอสรุปการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาในปัจจุบันและน าเสนอใน 5 ประเด็นหลัก ดังนี้  
 1. การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง การวางแผนอัตราก าลังถือเป็นภารกิจแรกของการ
บริหารงานบุคคล ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของ
สถานศึกษา การจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก าหนด น าเสนอแผนอัตราก าลังเพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาในการน าไปปฏิบัติ ซึ่งการวางแผนอัตราก าลังเป็นการคาดคะเน
เกี่ยวกับการก าหนดก าลังคนหรือก าหนดความต้องการด้านบุคคลไว้ล่วงหน้า  ทั้งในแง่ปริมาณและคุณภาพที่
หน่วยงานต้องการว่า ต้องการก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าไรและเมื่อใด ได้มาจากไหน ด้วยวิธีใด
และเมื่อได้มาแล้วจะเหมาะสมหรือไม่ ส่วนการก าหนดต าแหน่งควรค านึงถึงต าแหน่งหน้าที่และค่าตอบแทนที่
สัมพันธ์กัน ซ่ึงผู้เขียนเห็นว่า ควรก าหนดต าแหน่งด้วยวิธีการระบบจุดหรือการให้คะแนน เพราะเป็นระบบการ
ก าหนดต าแหน่งโดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบของงานเป็นหลัก  
 2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ในการบริหารงานบุคคลไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานหรือองค์การ การ
สรรหาบุคคลและการคัดเลือกบุคคลเป็นงานบริหารที่มีความส าคัญที่สุด เพราะความก้าวหน้าของหน่วยงาน
หรือองค์การขึ้นอยู่กับปริมาณและคุณภาพของบุคคลที่มีอยู่ในหน่วยงานหรือองค์การเป็นส าคัญ ถ้าการสรรหา
และการคัดเลือกบุคคลผิดพลาด หน่วยงานหรือองค์การก็ไม่อาจมีบุคคลที่เหมาะสมกับงาน ซึ่งจะมีผลกระทบ
อย่างร้ายแรงแก่หน่วยงานได้ ดังนั้น ผู้บริหารที่มีส่วนรับผิดชอบต่อการบริหารบุคคลจะต้องก าหนดนโยบาย 
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วิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่ชัดเจนและมีระเบียบแบบแผนปฏิบัติ การสรรหาบุคลากรเป็นการแสวงหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานมากที่สุดเข้ามาร่วมปฏิบัติงาน จะส่งผลให้โรงเรียนมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการ โดยมีขั้นตอนในการสรรหา คือ การจัดท าใบสมัคร 
การประกาศรับสมัคร การพิจารณาผู้สมัคร การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบ กระบวนการคัดเลือกโดยสอบ
ข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ ส่วนการบรรจุแต่งตั้งเป็นการจัดให้บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเข้าด ารงต าแหน่งหน้าที่ 
เข้าปฏิบัติงานและมอบหมายงาน หรือก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งที่ได้รับการบรรจุ  
 3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ในปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ
ใหม่และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมากมายและมีแนวโน้มจะมีมากขึ้นตามล าดับ ท าให้สภาพแวดล้อมทาง
สังคมเปลี่ยนไป ในด้านหลักสูตรการศึกษามีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคม ด้วยเหตุนี้ จึงต้องเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญและทักษะในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เนื่องจากความเจริญของวิทยากรสมัยใหม่ท า
ให้ผู้บริหารต้องพัฒนาองค์ความรู้อยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ เพ่ือถ่ายทอดให้แก่บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทัน
ความเปลี่ยนแปลงในสมัยปัจจุบัน โดยเฉพาะในขณะนี้รัฐบาลได้พยายามขยายงานรับใช้ประชาชนทั่วทุกแห่ง
เพ่ือให้ทันกับความเจริญเติบโตของบ้านเมืองและจ านวนประชากรที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้ท าให้บ้านเมืองมีความเจริญเติบโต ในขณะเดียวกันก็ท าให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมที่ไม่อาจ
คาดการณ์ล่วงหน้า รัฐจึงต้องมีมาตรการการบริหารจัดการเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาและปรับปรุงสวัสดิการ
ของประชาชนให้อยู่ดีกินดีและสามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ (สมพงษ์ เกษมสิน, 2546: 182)   
 4. วินัยและการรักษาวินัย ในสถานศึกษาแต่ละแห่งประกอบด้วยบุคลากรจ านวนมาก วินัยจึงเป็น
เรื่องจ าเป็นต่อการบริหารงาน เพราะเป็นข้อก าหนดแนวทางปฏิบัติของบุคคลในองค์การให้อยู่ร่วมกันอย่างเป็น
ระเบียบเรียบร้อย นอกจากนี้ ยังให้ความคุ้มครอง ผลตอบแทนและการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้อธิบายวินัยและการรักษาวินัยไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547: 89)  
  4.1 กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง คือ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ด าเนินการสอบสวนให้ได้ความจริงและความยุติธรรมโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณีอันมีมูลที่ควรกล่าวหาว่า
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง 2 ) ผู้อ านวยการสถานศึกษา
สั่งยุติเรื่อง ในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนแล้วพบว่า  ไม่ได้กระท าผิดวินัยหรือสั่งลงโทษภาคทัณฑ์ ตัด
เงินเดือน หรือลดขั้นเงินเดือนตามที่คณะกรรมการสอบสวนแล้วพบว่า มีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง 3) รายงาน
การด าเนินงานทางวินัยไม่ร้ายแรงไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  4.2 กรณีความผิดวินัยร้ายแรง คือ 1) ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามระเบียบข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีอันมีมูลว่า ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ 2) ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและ
แต่งตั้งตามระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอผลการพิจารณาให้อนุกรรมการข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาลงโทษ 3) ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสั่ งลงโทษปลดออกหรือไล่ออกตามผลการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา 4 ) รายงานการด าเนินงานทาง
วินัยไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  4.3 การอุทธรณ์ คือ 1) กรณีการอุทธรณ์ความผิดวินัยที่ไม่ร้ายแรง ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษายื่นเรื่องอุทธรณ์ต่อคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่
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การศึกษาภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งค าสั่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 2) กรณีการอุทธรณ์ความผิดวินัยร้ายแรง ให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษายื่นเรื่องขออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน 30 วัน นับ
แต่วันทีไ่ด้รับแจ้งค าสั่ง  
  4.4 การร้องทุกข์ คือ 1) กรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาถูกสั่งให้ออกจาก
ราชการให้ร้องทุกข์ต่อคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับ
แจ้งค าสั่ง 2) กรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือมีความคับข้องใจ 
เนื่องมาจากการกระท าของผู้บังคับบัญชาหรือการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยให้ร้องทุกข์ต่อ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  4.5 การเสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิดวินัย คือ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 2) ด าเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวัญและก าลังใจ การจูง
ใจในอันที่จะเสริมสร้างและพัฒนาเจตคติ จิตส านึกและพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) หมั่นสังเกต 
ตรวจสอบ ดูแล เอาใจใส่ ป้องกันและขจัดเหตุเพื่อมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัยตามควรแก่กรณี  
 5. การออกจากราชการ การให้บุคคลพ้นจากงานเป็นกระบวนการขั้นสุดท้ายของการบริหารงาน
บุคคลเมื่อบุคคลได้ปฏิบัติงานให้แก่องค์การระยะหนึ่ง จนถึงวัยอันสมควรที่จะต้องพักผ่อนจากการท างานตาม
สภาพร่างกายของมนุษย์ โดยปกติจะถืออายุ 60 ปีเป็นเกณฑ์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของแต่ละบุคคลและ
สภาพของงานที่ต้องปฏิบัติ ตลอดถึงความพร้อมขององค์การ ซึ่งทางราชการเรียกว่า การเกษียณอายุราชการ 
ซึ่งสามารถอธิบายขั้นตอนการออกจากราชการไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา, 2548: 73)   
  5.1 การลาออกจากราชการ ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออก
จากราชการของครูผู้ช่วยครูและบุคลากรอ่ืนทางการศึกษา 2) รายงานการอนุญาตการลาออกไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  
  5.2 การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไม่ผ่านการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มข้น ได้แก่ 1) ด าเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือเข้ารับการพัฒนาอย่างเข้มข้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 2 ) ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 3 ) 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ผู้ที่ไม่ผ่านการประเมินทดลองปฏิบัติราชการหรือเตรียมความพร้อมและพัฒนา
อย่างเข้มออกจากราชการ 4) รายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  5.3 การให้ออกจากราชการไว้ก่อน ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งพักราชการหรือสั่ง
ให้ออกจากราชการไว้ก่อนในกรณีท่ีครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผิด
วินัยอย่างร้ายแรง จนถูกตั้งคณะกรรมการสอบสวน หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรือต้องหาว่ากระท าผิดอาญา เว้น
แต่ได้กระท าผิดโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 2) รายงานการสั่งพักราชการหรือการให้ออกจากราชการไว้
ก่อนไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  5.4 การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน ได้แก่ 1 ) กรณี
เจ็บป่วยโดยไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยสม่ าเสมอ เช่น (1) ตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ 
อันเนื่องมาจากการเจ็บป่วย (2) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ออกจากราชการเมื่อเห็นว่าไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการได้ (3) รายงานการสั่งให้ออกจากราชการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) กรณีมีเหตุอันควรสงสัย
ว่าหย่อนความสามารถ บกพร่องในหน้าที่ราชการหรือประพฤติตนไม่เหมาะสม เช่น (1) ผู้อ านวยการ
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สถานศึกษาสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเมื่อครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีกรณีถูกกล่าวหา
หรือมีเหตุอันควรสงสัยว่าหย่อนความสามารถในอันที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือประพฤติตนไม่เหมาะสม (2) 
ถ้าคณะกรรมการสอบสวนและผู้อ านวยการสถานศึกษาเห็นว่าครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ไม่
เป็นผู้หย่อนความสามารถ ไม่บกพร่องในหน้าที่ราชการหรือเป็นผู้ประพฤติตนเหมาะสม ให้สั่งยุติเรื่อง แต่ถ้า
คณะกรรมการสอบสวนและผู้อ านวยการสถานศึกษาเห็นว่าเป็นผู้หย่อนความสามารถ บกพร่องในหน้าที่
ราชการหรือประพฤติตนไม่เหมาะสม ให้ส่งเรื่องไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือเสนออนุกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่พิจารณา  
  5.5 กรณีมลทินมัวหมอง ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน
วินัยอย่างร้ายแรงกรณีมีเหตุอันควรสงสัยว่าครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  ได้มีการกระท า
ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง แต่การสอบสวนไม่ได้ความแน่ชัดพอที่สั่งลงโทษวินัยร้ายแรง ถ้าให้รับราชการต่อไป
จะท าให้เสียหายต่อทางราชการอย่างร้ายแรง 2) ผู้อ านวยการสถานศึกษาเสนอผลการสอบสวนไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือเสนออนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณา 
เมื่ออนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษามีมติให้ผู้นั้นออกจากราชการ 
เพราะมลทินหรือมัวหมอง กรณีถูกสอบข้างต้นให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ออกจากราชการเพ่ือรับ
บ าเหน็จบ านาญเหตุทดแทน  
  5.6 กรณีได้รับโทษจ าคุก โดยค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก
ในความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาสั่งให้ออกจาก
ราชการเพ่ือรับบ าเหน็จบ านาญเหตุทดแทน เมื่อปรากฏว่าครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรอ่ืนทางการศึกษาได้รับโทษ
จ าคุกโดยค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุกโดย ค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกในความผิดที่ได้กระท าโดยประมาท
หรือความผิดลหุโทษ 2) รายงานผลการสั่งให้ออกจากราชการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

 หลักสังคหวัตถุ 4  

 หลักสังคหวัตเป็นหลักธรรมที่ท าให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข เพราะสังคหวัตถุ หมายถึง การ
สงเคราะห์ซึ่งกันและกัน หลักธรรมนี้ช่วยให้ผู้บริหารงานบุคคลในโรงเรียนสามารถยึดเหนี่ยวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือผู้ร่วมงานได้ เป็นการสร้างมิตรไมตรีที่ดีต่อกันและกัน หลักธรรมทั้ง 4 ประการ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 
11 ข้อ 210-211: 170-172) ได้แก่   
 1) ทาน  การให้ การเสียสละวัตถุสิ่งของต่าง ๆ ตามสมควรแก่ก าลังตนเพ่ือให้คนอ่ืนได้รับความสุขจาก
การมีวัตถุ เช่น การให้ทานแก่คนยากจน คนก าพร้า คนด้อยโอกาส นอกจากช่วยให้สังคมได้รับประโยชน์แล้ว ยัง
ช่วยให้ผู้ท าทานได้ลดกิเลสตัณหาในจิตใจ คือ ความโลภ ความตระหนี่ถี่เหนียว ความเห็นแก่ตัว นอกจากนั้น การ
ให้ทานยังเป็นพ้ืนฐานให้สร้างความดียิ่งขึ้นไป  
 2) ปิยวาจา การพูดด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่หยาบคาย พูดในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ ถูกกาลเทศะ ค าพูดเป็นสิ่งส าคัญ หากพูดเป็น รู้จักพูด ก็จะเกิดประโยชน์จากค าพูด ค าพูดที่ดีถูก
กาละเทศะเพียงไม่กี่ค า อาจเปลี่ยนใจคนเลวให้กลายเป็นคนดีได้ เช่น พระพุทธเจ้าตรัสแก่องคุลิมาล ในขณะที่อง
คุลิมาลถือมีดไล่ฟันพระพุทธเจ้าและเรียกให้พระองค์หยุด พระองค์ไม่หยุดแต่ตรัสว่า เราหยุดแล้วท่านต่างหากท่ี
ไม่หยุด เพียงพระด ารัสเท่านี้ท าให้องคุลิมาลได้สติ ฟังค าสอนของพระพุทธเจ้าจนบรรลุเป็นพระอรหันต์ในที่สุด  
 3) อัตถจริยา การสงเคราะห์หรือการประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน การท าตัวเป็นประโยชน์ เห็น
คนอ่ืนท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ก็อาสาช่วยเหลือ แบ่งเบาภาระ หากสังคมมีคนประเภทนี้มาก สังคมจะมีแต่ความสุข



 Journal of MCU Kanchana Review Vol. 1 No. 1 (January – April 2021) 

 39 

ความเจริญ เกิดความรักความสามัคคี การอาสาช่วยเหลือเป็นเหมือนการหลอมละลายจิตใจเป็นหนึ่งเดียวกัน ร่วม
แรงร่วมใจท าสิ่งต่าง ๆ ให้เกิดผลดีแก่สังคมโดยรวม  
 4) สมานัตตตา ความเป็นผู้มีตนเสมอ หมายถึง ความเสมอในธรรมทั้งหลายตามสมควร การท าตัวให้เข้า
กับผู้อ่ืนได้ด้วยการร่วมสุขร่วมทุกข์ ไม่ถือตัว มีความเสมอภาค วางตัวเหมาะสม สังคมปฏิบัติตนอย่างไรก็ปฏิบัติ
อย่างนั้นตามสมควร สังคมอยู่อย่างไรก็อยู่อย่างนั้น กินอย่างไรก็กินอย่างนั้น จะท าให้การอยู่ร่วมกับคนอ่ืนใน
สังคมเป็นไปด้วยความสุข ไม่มีการแบ่งแยก (พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, 2551: 77)   
 ในการอยู่ร่วมกันในสังคม ทุกคนปรารถนาเป็นที่รักและนับถือของคนรอบข้าง และปรารถนาจะได้ยินค า
ยกย่องสรรเสริญมากกว่าเสียงนินทาว่าร้าย พระพุทธเจ้าได้ทรงสอนวิธีท าตนให้เป็นที่รักว่า ขั้นแรกให้ปรับที่
ตนเองก่อนด้วยการท าตัวให้เป็นคนน่ารักโดยการปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุ อันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน (พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2548: 167) ดังนั้น คุณธรรมทั้ง 4 ประการนี้จึงเป็นเครื่องประสานน้ าใจเหมือน
หนึ่งสลักเพลารถ ถ้าไม่มีหลักธรรมนี้ บุคคลก็อาจไม่เป็นที่น่าเคารพ รักใคร่ นับถือ ทุกคนจึงควรศึกษาและ
เตือนสติตนเองว่า ตนมีหน้าที่อะไรแล้วควรปฏิบัติตามหน้าที่ให้สมบรูณ์ นอกจากนี้ ต้องท าตนให้เสมอต้นเสมอ
ปลาย เคยวางตัวกับคนอ่ืนในทางที่ดีอย่างไร แม้ได้ดีไปแล้วต้องไม่ลืมตัว ยังคงปฏิบัติเหมือนเดิมไม่เปลี่ยนแปลง 
หรือเมื่อเห็นคนอ่ืนได้ดีควรแสดงความยินดีอย่างจริงใจ ถ้าท าไดอ้ย่างนี้ก็จะเป็นที่รักที่พอใจของทุกคนรอบข้าง   

 การประยุกต์ใช้การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4   

 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ได้แก่ 1) การวางแผนอัตราก าลัง
และการก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับหลักสังคหวัตถุ 
4 คือ 1) ทาน 2) ปิยวาจา 3) อัตถจริยา และ 4) สมานัตตา โดยการก าหนดเป็นรูปแบบการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียน อันเป็นลักษณะของการบูรณาการร่วมเพ่ือเป็นแนวทางและวิธีการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่ จะ
น าไปปฏิบัติได้จริง ดังต่อไปนี้  
 1) ด้านทาน ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความช่วยเหลือแก่เพ่ือนร่วมงานที่เดือดร้อน ด้วยการให้
ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ ควรให้อภัยและให้โอกาสในการปรับปรุงตนเมื่อเกิดความผิดพลาดในการท างาน
ร่วมกัน รวมถึงการให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมหลักความเสมอภาค หลักแห่งความ
เหมาะสม และหลักความยุติธรรมตามหลักการบริหารงานบุคคลแผนใหม่ หากประยุกต์เข้ากับหลักการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาปัจจุบันจะเป็นการเสริมสร้างหลักการในข้อ 1 คือ การวางแผนอัตราก าลังและ
การก าหนดต าแหน่ง และข้อ 2 คือ การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง อันเป็นการให้โอกาสแก่ผู้สมัครงานทุกคน
ได้แสดงศักยภาพให้คณะกรรมการคัดเลือกได้พิจารณา  
 2) ด้านปิยวาจา ผู้บริหารโรงเรียนควรพูด อธิบายข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ด้วยความสุภาพ ถึงแม้จะประสบ
กับภาวะตึงเครียดหรือสับสน ควรมีความเป็นกัลยาณมิตร พูดจาทักทายด้วยน้ าเสียงที่จริงใจอยู่เสมอ ทั้งนี้ เป็น
การปฏิบัติตามหลักมนุษยสัมพันธ์ในการบริหารงานบุคคล หากประยุกต์เข้ากับหลักการบริหารงานบุคคลจะเป็น
เสริมสร้างหลักการในข้อ 3 คือ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เนื่องจากผู้บริหารที่มีศิลปะใน
การสื่อสารจะท าให้การท างานร่วมกันมีความราบรื่นยิ่งขึ้น   
 3) ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างความสัมพันธ์ให้เป็นอันหนึ่ งอันเดียวกัน ไม่ยึดติดกับ
บุคคลหรืองาน แต่ควรค านึงประโยชน์ขององค์การเป็นหลัก มีบรรทัดฐานที่ทุกคนยอมรับและส่งเสริมให้ทุกคน
ปฏิบัติตาม ทั้งนี้ ผู้บริหารงานต้องยึดทั้งประโยชน์ของผู้ร่วมงาน (อัตตัตถะ) และประโยชน์ขององค์การ (ปรัต
ถะ) เป็นส าคัญ เพ่ือเป็นการยึดหลักสวัสดิการในการท างาน หลักความสามารถ หลักการศึกษาวิจัยและหลักการ
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พัฒนาองค์การ หากประยุกต์เข้ากับหลักการบริหารงานบุคคลจะเป็นเสริมสร้างหลักการในข้อ 3 คือ การ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และข้อ 5 คือ การออกจากราชการ เพราะหากต้องออกจากงาน 
จะด้วยเหตุผลใดก็ตามในบรรดา 6 ประการนั้น โรงเรียนจะต้องค านึงประโยชน์ส่วนร่วมไว้ก่อน  
 4) ด้านสมานัตตา ผู้บริหารโรงเรียนควรท างานโดยยึดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับมากกว่าการยึดติดกับผล
ของงาน ควรสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่เหมาะสมมาใช้ในการด าเนินงาน รวมถึงการวาง
ตัวอย่างเสมอต้นเสมอปลายของผู้บริหาร โดยไม่มีความล าเอียงเพราะอ านาจของผลประโยชน์ ชื่อเสียง เงินทอง 
เป็นต้น ต้องยึดหลักความเป็นกลางทางการเมืองหรือเป็นกลางด้วยการไม่เอนเอียงทางใดทางหนึ่ง หลักแห่งความ
มั่นคง หลักเสริมสร้างและหลักประสิทธิภาพในการท างาน หากประยุกต์เข้ากับหลักการบริหารงานบุคคลจะเป็น
เสริมสร้างหลักการในข้อ 4 คือ วินัยและการรักษาวินัยที่เป็นกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของโรงเรียน และข้อ 5 คือ 
การออกจากราชการ เนื่องจากโรงเรียนต้องยึดหลักความเท่าเทียมกัน หากมีบุคลากรต้องออกจากงานจะต้อง
บังคับให้กฎ ระเบียบอย่างเป็นกลางและเท่าเทียมกัน   

 องค์ความรู้ใหม่  

 จากที่กล่าวมา ท าให้พบองค์ความรู้ไหม่ คือ รูปแบบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ที่เรียกว่า SPS Model โดยมีหลักส าคัญ 3 ประการ ได้แก่  
 1. S หมายถึง Sangahavatthu หรือหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของ
กันและกัน ผูกไมตรีเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล ประสานใจกัน เหมาะส าหรับผู้บริหาร อันประกอบด้วย 1) ทาน (การให้) 
2) ปิยวาจา (วาจาไพเราะ) 3) อัตถจริยา (ประพฤติตนเป็นประโยชน์) 4) สมานัตตตา (วางตนเหมาะสม)  
 2. P หมายถึง Personnel Administration เป็นหลักการบริหารงานบุคคลมี 5 ประการ ได้แก่ 1. การ
วางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 2. สรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 4. วินัยและการรักษาวินัย 5. การออกจากราชการ  
 3. S หมายถึง School Administration เป็นหลักการบริหารโรงเรียนที่ด าเนินงานทั้ง 4 ด้าน คือ 1) 
การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป ใน
ที่นี้พิจารณาเฉพาะการบริหารงานบุคคลที่ว่าด้วยหลักการบริหารงานแผนใหม่ 12 ประการ คือ 1) หลักความ
เสมอภาค 2) หลักความสามารถ 3) หลักแห่งความมั่นคง 4) หลักความเป็นกลางทางการเมือง 5) หลักการ
พัฒนา 6) หลักแห่งความเหมาะสม 7) หลักความยุติธรรม 8) หลักสวัสดิการ 9) หลักเสริมสร้าง 10) หลัก
มนุษยสัมพันธ์ 11) หลักประสิทธิภาพ 12) หลักการศึกษาวิจัย 
 ทั้ง 3 ประการ สามารถเขียนสรุปเป็นหลักการบริหารงานบุคคลในรูปแบบของ SPS Model ดังนี้  
 

S (Sangahavatthu) P (Personnel Administration) 
S (School Administration) 
เฉพาะการบริหารงานบุคคล  

1) ทาน ข้อ 1 การวางแผนอัตราก าลังและ
การก าหนดต าแหน่ง และข้อ 2 การ
สรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง อันเป็น
การ ให้ โ อกาสในการสมั ครและ
พิจารณาเข้าท างานตามความรู้และ
ความสามารถ 

1) หลักความเสมอภาค  
2) หลักแห่งความเหมาะสม  
3) หลักความยุติธรรม  
ทั้งนี้ เพ่ือให้โอกาส ให้อภัยและให้
ความคุ้มครอง  

2) ปิยวาจา ข้อ 3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน 1) หลักมนุษยสัมพันธ์ ทั้งนี้  เพ่ือ
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การปฏิบัติราชการ เป็นศิลปะในการ
สื่อสารเพ่ือดึงศักยภาพของบุคลากร
ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่   

เป็นจิตวิทยาและศิลปะในการ
สื่อสาร  

3) อัตถจริยา ข้อ 3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ และข้อ 5 การ
ออกจากราชการ เป็นการยึดหลัก
อรรถประโยชน์ของบุคลากรและ
โรงเรียน  

1) หลักสวัสดิการ  
2) หลักความสามารถ  
3) หลักการศึกษาวิจัย  
4) หลักการพัฒนา  
ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของทุก
ฝ่ายและพัฒนาโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น  

4) สมานัตตตา ข้อ 4 วินัยและการรักษาวินัย และข้อ 
5 คือ การออกจากราชการ เป็นการ
รั ก ษ า ค ว า ม เ ท่ า เ ที ย ม แ ล ะ ก ฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเป็นธรรม  

1) หลักความเป็นกลางทางการ
เมือง/เป็นกลางไม่เอนเอียง  
2) หลักแห่งความมั่นคง  
3) หลักเสริมสร้าง  
4) หลักประสิทธิภาพในการท างาน 
ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมความเป็นธรรม
อย่างเท่าเทียม  

 
ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนกับหลักสังคหวตัถุ 4 ตามรูปแบบ SPS Model 

บทสรุป  

 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นการบริหารที่เน้นการบูรณาการหรือ
ประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้กับการศาสตร์สมัยใหม่ เป็นการบริหารที่เน้นความเป็น
กัลยาณมิตร ความมุ่งมาดปรารถนาดี ความเต็มใจในการช่วยเหลือบุคลากรอย่างเต็มความสามารถ เมื่อมี
ปัญหาติดขัดหรือขัดข้องด้านต่าง ๆ เป็นการร่วมกันคิดหาวิธีแก้ไข ช่วยคลี่คลายความตึงเครียดให้บุคลากร 
ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้รับความพึงพอใจในการท างาน การบริหารงานบุคคลในลักษณะดังกล่าวได้ยึดหลักการบริหาร
ทางตะวันตก เช่น หลักการบริหารงานบุคคลแผนใหม่ 12 ประการ คือ 1) หลักความเสมอภาค 2) หลัก
ความสามารถ 3) หลักแห่งความมั่นคง 4) หลักความเป็นกลางทางการเมือง 5) หลักการพัฒนา 6) หลักแห่ง
ความเหมาะสม 7) หลักความยุติธรรม 8) หลักสวัสดิการ 9) หลักเสริมสร้าง 10) หลักมนุษยสัมพันธ์ 11) หลัก
ประสิทธิภาพ 12) หลักการศึกษาวิจัย และการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในปัจจุบัน ได้แก่ 1) การ
วางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 2 ) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  3) การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย 5) การออกจากราชการ หลักการบริหารงาน
บุคคลเหล่านี้เมื่อบูรณาการเข้ากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาว่าด้วยเรื่องหลักสังคหวัตถุ 4 จะพบว่า ได้มี
ความสอดคล้องกันในบางประเด็น อันท าให้เกิดรูปแบบการบริหารงานบุคคลที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เรียกว่า 
SPS Model การบริหารตามรูปแบบนี้ท าให้เห็นความส าคัญของหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีลักษณะ
เป็นอกาลิโก คือ การไม่อยู่ภายใต้เงื่อนไขของเวลาหรือยุคสมัยในการน าไปประยุกต์ใช้ การบริหารงานบุคคล
ตามรูปแบบใหม่นี้ผู้เขียนเชื่อว่า จะท าให้เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพราะได้เน้น
หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ที่เป็นเหมือนสิ่งยึดเหนี่ยวน้ าใจของบุคลากรของโรงเรียนไว้ เช่น 1) ทาน ซึ่งมี
ความหมายมากกว่าการให้หรือเสียสละ เนื่องจากทานให้มิติของการบริหารงานบุคคลจะหมายถึง การให้
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โอกาส การแบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือความยุติธรรมระหว่างกัน 2) ปิยวาจาที่มีความหมายในแง่ของสร้างมนุษยสัมพันธ์
ด้วยการเจรจาเพ่ือดึงศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนออกมาใช้งานอย่างเต็มที่ 3) อัตถจริยาที่หมายถึง การ
เสริมสร้างประโยชน์ของโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพในทุก ๆ ด้าน 4) สมานัตตตา หมายถึง การ
รักษาและบังคับใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเท่าเทียมกัน เมื่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ยึด
หลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้ดังกล่าวนี้ จะเป็นแนวทางให้การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จภายใต้บริบทของสังคมไทยที่นับถือพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นการส่งเสริมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลควบคู่กับการบริหารจิตใจของบุคลากรให้เจริญงอกงามอย่างแท้จริง  
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ได้สังเคราะห์ปัจจัยดังกล่าวตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน แต่ละ
ด้านท าให้ได้ยุทธศาสตร์การจัดการวัด ดังนี้ 1. ยุทธศาสตร์การปกครอง ด้วยการ
กระจายอ านาจ การสร้างสรรค์บุคลากรใหม่และการมอบหมายงานให้ร่วม
รับผิดชอบ 2. ยุทธศาสตร์การศาสนศึกษา ด้วยการให้ทุกคนแสวงหาความรู้เพื่อ
พัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนางาน 3. ยุทธศาสตร์การเผยแผ่ ด้วยการเผยแผ่ค า
สอนของพระพุทธเจ้าในทุกวิธี ทุกเวลาและทุกโอกาส 4. ยุทธศาสตร์การ
สาธารณูปการ ด้วยการรักษาของเก่า เสริมสร้างของใหม่ ไม่ทิ้งเอกลักษณ์ไทย 
กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม 5. ยุทธศาสตร์การศึกษาสงเคราะห์ ด้วยการให้วัดสร้าง
คน คนสร้างชาติ 6. ยุทธศาสตร์การสาธารณสงเคราะห์ ด้วยการคืนก าไรให้สังคม
และการให้การสงเคราะห์โดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ยุทธศาสตร์ของวัดท่าขนุน 6 
ประการ ที่ก าหนดขึ้นนี้ เป็นองค์ความรู้ ใหม่ที่ เกิดจากการศึกษาวิเคราะห์
สภาวการณ์ของวัดท่าขนุนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน หากสังเคราะห์เข้ากับหลักการ
ทางพระพุทธศาสนาจะเห็นว่า ปัจจัยภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) มีลักษณะคล้าย
แนวคิดเรื่องโยนิโสมนสิการ ส่วนปัจจัยภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) คล้าย
แนวคิดเรื่องปรโตโฆสะเป็นอย่างมาก  

Academic Article  

Article History:  

Received 8 Mar 2021; 
Revised 19 Apr 2021;  
Accepted 27 Apr 2021 

 

ค าส าคัญ:  

การจัดการทางยุทธศาสตร;์  
วัดท่าขนุน;  
การบริหารกิจการคณะสงฆ;์ 
การวิเคราะหส์วอต  

 

Corresponding Author,  
E-mail: suthamma_2548            
          @hotmail.com     

    

Keywords:  Abstract 
Strategic Management; 
Wat Thakanun;  
Sangha Affair 

 The strategic management of Wat Thakhanun has been performed 
by the Six Concepts of Sangha Affair Administration, namely 1) 
administration; 2) the religious education; 3) Dhamma propagation; 4) 
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บทน า  

 วัดเป็นสถานที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนาซึ่งประกอบด้วยอุโบสถ วิหาร เจดีย์ รวมทั้งมีพระภิกษุสงฆ์
อยู่อาศัย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2525: 747) สมัยครั้งพุทธกาลจะใช้ค าว่า อาราม เป็นค าเรียกชื่อศาสนสถาน
ในทางพระพุทธศาสนาที่ใช้เรียกเสนาสนะที่มีผู้ศรัทธาถวายพระพุทธเจ้าในระยะแรก เช่น เชตวนาราม หรือชื่อ
เต็มว่า เชตวเน อนาถปิณฺฑิกสฺส อาราเม (พระไตรปิฎกภาษาบาลี เล่ม 24 ข้อ 93: 198) ความหมายว่า อาราม
ของอนาถปิณฑิกะเศรษฐีที่ป่าเจ้าเชต ในเวลาต่อมามีค าใช้เรียกอีกอย่างว่า วิหาระหรือวิหาร แปลว่า ที่อยู่ 
อย่างไรก็ตาม ยังมีค าที่ให้ความหมายว่า วัด อีกชื่อหนึ่ง คือ อาวาส ดังชื่อเรียกสมภารผู้ครองวัดว่า เจ้าอาวาส 
หรือชื่อเรียกวัด เช่น วัดเทพศิรินทราวาส ในสมัยพุทธกาลยังไม่มีการสร้างอาคารสถานที่ให้เป็นที่อยู่อาศัยของ
พระภิกษุสงฆ์โดยเฉพาะเจาะจง เนื่องจากพระพุทธเจ้าไม่ทรงอนุญาตให้พระภิกษุมีที่อยู่อาศัยเป็นหลักแหล่ง
ถาวร ด้วยจะท าให้เกิดความยึดติดในทางโลก ทรงก าหนดสถานที่ส าหรับใช้เป็นที่อาศัย คือ รุกขมูล
เสนาสนะ อันหมายถึง การอยู่โคนต้นไม้ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2539: 321) แล้วให้จาริกไปเพ่ือมิให้
จิตมีสิ่งผูกพัน เมื่อพระพุทธเจ้าพร้อมเหล่าสาวกออกเผยแผ่พระศาสนา ปรากฏมีผู้เลื่อมใสศรัทธาออกบวชเป็น

Administration;   
SWOT Analysis 

public utility; 5) educational welfare; and 6) public welfare. These are 
done based on SWOT Analysis which is strengths (S) and weaknesses 
(W), both are internal factor analysis of the organization, and 
opportunities (O) and threats (T), both are external factor. The results 
of the study reveal that the SWOT Analysis refers to theory of 
situation analysis. Wat Thakhanun is performed by this theory which 
is found many factors, both of internal and external and then 
synthesizes them to the Six Concepts of Sangha Affair Administration. 
Each concept of such Sangha Affair Administration is formed the 
strategic management in the followings: 1) administration: it consists 
of decentralization, support for new personnel placement, and 
assignment of the work for responsibility; 2) the religious education: it 
consists of education for everyone, all monastics have to study in 
order to develop themselves, people, and work;’ 3) Dhamma 
propagation: it consists of  the Buddha’s teachings in every methods, 
times, and opportunities; 4) public utility: it consists of preserving the 
old things, creating new items, do not abandoning Thai identity, and 
being concordant with environment; 5) educational welfare: it 
consists of the concept of constructing a monastery to create people 
and then people build the nation; and 6) public welfare: it consists 
of a return of profits to society and provision of  relief without 
discrimination. These strategies of Wat Thakhanun are conducted as 
the new body of knowledge which is done based on analytical 
studying the situation of monastery in the pass until now. If it is 
synthesized to the Buddhist principles, it will find that the internal 
factors (Strengths and Weaknesses) are related to Yonisomanasikara 
(Critical Thinking) and external factors (Opportunities and Threats) are 
related to Paratoghasa (Another’s Utterance).  
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พระภิกษุจ านวนมาก ส่วนผู้ที่ไม่ได้บวชก็ให้ความอุปถัมภ์เป็นอย่างดี เช่น พระเจ้าพิมพิสารแห่งกรุงราชคฤห์ ทรง
ประกาศตนเป็นองค์ศาสนูปถัมภกต่อพระพุทธศาสนา ทั้งทรงถวายเวฬุวันให้เป็นที่ประทับของพระพุทธเจ้า
และเหล่าพุทธสาวก ซึ่งพระองค์ก็ทรงรับไว้ ด้วยเพราะวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์มิใช่มุ่งเน้นให้บ าเพ็ญวิปัสสนา
ญาณเท่านั้น หน้าที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การจาริกไปในที่ต่าง ๆ เพ่ือเผยแผ่พระธรรมค าสอน และเป็น
มูลเหตุให้ทรงมีพระพุทธานุญาตให้พระภิกษุสามารถรับอารามที่เหล่าทายกถวายได้  
 ด้วยเหตุที่การสร้างวัดกลายเป็นประเพณีนิยม วัดจึงปรากฏแพร่หลายทั้งในเมืองและชนบท จนท าให้
จุดมุ่งหมายเดิมของการบวชเปลี่ยนไป เพราะพระสงฆ์ส่วนหนึ่งมีท่ีอาศัยอย่างถาวร ยึดติดในเสนาสนะแทนการ
ปฏิบัติเพื่อรื้อออกซ่ึงความทุกข์และเพ่ือท าให้แจ้งแห่งการดับทุกข์ พระภิกษุในเวลาถัดมาจึงมีลักษณะแตกต่าง
กัน 2 แบบ คือ ฝ่ายหนึ่งที่ตั้งมั่นในแนวปฏิบัติเดิม คือ การปลีกจากทางโลก อาศัยอยู่ในป่าเพ่ือแสวงหาความ
วิเวก มุ่งเน้นทางวิปัสสนาธุระ อีกฝ่ายหนึ่งอาศัยอยู่ในวัดภายในเขตชุมชน เน้นการศึกษาเพ่ือให้เข้าใจพุทธพจน์ 
เรียกว่า คันถธุระ การแบ่งเป็น 2 ลักษณะนี้ได้แยกชัดเจนในประเทศศรีลังกา คือ การแยกพระสงฆ์เป็น 2 ฝ่าย 
(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2539: 325) โดยเรียกฝ่ายที่อยู่ป่าว่า อรัญวาสี และเรียกฝ่ายที่อยู่ในเมืองว่า 
คามวาสี พระภิกษุไม่ว่าจะเป็นฝ่ายอรัญวาสีหรือคามวาสี ทุกรูปต้องสังกัดไม่วัดใดก็วัดหนึ่ง วัดฝ่ายคามวาสีอยู่
ภายในหรือรอบนอกเมืองที่มีชุมชนตั้งอยู่ แต่วัดฝ่ายอรัญวาสีจะถอยร่นห่างชุมชนให้มากที่สุด  
 การสร้างวัดในสังคมไทยได้รับอิทธิพลหลักมาจากลังกา เนื่องจากคนไทยนับถือพระพุทธศาสนาใน
นิกายเถรวาทหรือหินยานผ่านมาทางสายของลังกา (แบบลังกาวงศ์) อย่างไรก็ตาม การพัฒนาวัดให้มีความ
เจริญรุ่งเรืองหรือในปัจจุบันเรียกว่า การบริหารจัดการ เป็นศาสตร์และศิลป์ที่เจ้าอาวาสต้องศึกษาและน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับยุคโลกาภิวัตน์ ทั้งนี้ เพ่ือให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม่และประชาชน
ที่เข้ามาประกอบศาสนพิธีภายในวัด ด้วยเหตุนี้องค์การคณะสงฆ์ภายใต้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 
จึงระบุการบริหารจัดการคณะสงฆ์ไว้ในหมวด 3 คณะสังฆมนตรี มาตรา 33 ความว่า ให้จัดระเบียบบริหารการ
คณะสงฆ์ส่วนกลางเป็นองค์การต่าง ๆ คือ (1) องค์การปกครอง (2) องค์การศึกษา (3) องค์การเผยแผ่ (4) 
องค์การสาธารณูปการ (พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2484, 2484) ต่อมามีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และแก้ไขบางมาตราโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2561 แต่สาระส าคัญของพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 คือ การยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 หมายความว่า ได้ยกเลิกองค์การทั้ง
สี่ (สังฆมนตรี) ไปด้วย จากนั้น ได้ก าหนดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใหม่ แบ่งการปกครองออกเป็น 2 ส่วน 
คือ ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ในส่วนกลางมีเจ้าคณะใหญ่เป็นเจ้าปกครองและปกครองในส่วน
ภูมิภาค ในส่วนภูมิภาคประกอบด้วยเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล ซึ่งปกครอง
ลดหลั่นลงไป  
 เมื่อมีการก าหนดการบริหารกิจการคณะสงฆ์รูปแบบใหม่ องค์การทั้งสี่ได้เปลี่ยนมาเป็นอ านาจหน้าที่
ของเจ้าคณะต่าง ๆ ซึ่งจะต้องควบคุมและส่งเสริม รวมถึงมหาเถรสมาคมที่จะต้องรับผิดชอบด้วยเช่นกัน เพราะ
ตามมาตรา 15 ตรี ว่าด้วยเรื่องอ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม ระบุไว้ในข้อ (3) ความว่า ควบคุมและส่งเสริม
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
(พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535, 2535) ดังนั้น อ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม รวมถึง
องค์การปกครองใหม่ คือ เจ้าคณะใหญ่ลงไปถึงเจ้าคณะต าบลจึงต้องการควบคุมและส่งเสริมการศึกษา ในด้าน
ต่อไปนี้  (1) ด้านศาสนศึกษา (2) ด้านศึกษาสงเคราะห์ (3) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (4) การ
สาธารณูปการและ (5) สาธารณสงเคราะห์ ซึ่งหากรวมการปกครองส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของคณะสงฆ์
เข้าด้วย ก็เป็นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้านพอดี การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้านนี้มี
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ความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาวัดตามรูปแบบรัฐสมัยใหม่ เพราะเป็นการแบ่งภาระงานของเจ้าอาวาสใน
ฐานะผู้ปกครองให้ผู้ช่วยเจ้าอาวาสซึ่งเป็นพระสังฆาธิการได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยการประยุกต์ใช้วิธีการ
หรือทฤษฎีการปกครองสมัยใหม่ให้วัดมีความทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันยิ่งขึ้น     
 จากที่กล่าวมา จะเห็นว่า วัดมีความส าคัญในฐานะเป็นศาสนสถานให้พุทธบริษัทได้ประกอบศาสนกิจ 
อย่างไรก็ตาม การก าเนิดวัดในประเทศไทยมีหลักปฏิบัติที่น่าสนใจและบริหารจัดการให้วัดด าเนินไปอย่าง
ราบรื่นก็เป็นสิ่งที่ท้าท้ายในสังคมปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส าหรับวัดท่าขนุนเป็นวัดหนึ่งที่มี
ความสัมพันธ์ทั้งต่อบ้านและวัง วัดแห่งนี้ตั้งอยู่เลขที่ 235 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าขนุน อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี เป็นศูนย์กลางของชุมชนในการประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ ตามความเชื่ออันเนื่องมาจากค าสอนใน
พระพุทธศาสนา ดังนั้น ในบทความนี้จึงกล่าวถึงความเป็นมา ความส าคัญของวัดท่าขนุนและยกตัวอย่างการ
จัดการทางยุทธศาสตร์ตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้าน โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์สวอต
เป็นเครื่องมือในการศึกษาร่วม ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาวัดตามรูปแบบการปกครองสมัยใหม่ให้เท่าทันสังคมปัจจุบัน 
อันจะเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งต่อพระพุทธศาสนา สังคมและประเทศชาติต่อไป 

เนื้อเรื่อง  

 ประวัติวัดท่าขนุน  

 ในเบื้องต้นขอกล่าวถึงวัดท่าขนุน ซึ่งเป็นวัดที่ส าคัญแห่งหนึ่งของจังหวัดกาญจนบุรี ในหนังสือนิราศท่า
ดินแดง พระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราชในปี พ.ศ. 2329 เมื่อคราวเสด็จไป
ท าศึกกับพม่าซึ่งยกมารุกรานไทยที่ท่าดินแดง ทรงยกทัพไปพร้อมกับกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท โดย
ขบวนเรือจากกรุงเทพ ฯ ไปจนถึงเมืองไทรโยคแล้วจึงเดินทัพทางบกต่อไป พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้า
จุฬาโลกมหาราชทรงเข้าตีค่ายพม่าท่ีท่าดินแดง ในขณะที่กรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาททรงเข้าตีค่ายพม่า
ที่ต าบลสามสบ โดยเข้าตีค่ายพม่าพร้อมกันทั้งสองทัพเมื่อวันที่ 21-23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2329 รวมเวลารบ 3 
วัน ในช่วงเวลาบ่ายของวันที่ 23 ฝ่ายไทยบุกทะลวงเข้าค่ายพม่าและรบติดพันจนพลบค่ า พม่าจึงทิ้งค่ายแตก
หนีไป กองทัพไทยได้ไล่ติดตามไปถึงค่ายพระมหาอุปราชาที่ต าบลแม่กษัตริย์ พระมหาอุปราชารู้ว่า กองทัพ
หน้าแตกแล้วก็ไม่ให้คิดต่อสู้  รีบยกกองทัพหนีไปก่อน กองทัพพม่าจึงแตกยับเยิน เสียรี้พลและอาวุธ
ยุทโธปกรณ์มากมาย โดยเฉพาะปืนใหญ่ไม่สามารถที่จะลากกลับไปได้แม้แต่กระบอกเดียว จากนิราศท่าดินแดง
ในครัง้นั้น ได้กล่าวถึงจังหวัดกาญจนบุรีในนามเดิมว่า เมืองปากแพรก ซึ่งพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬา
โลกมหาราชทรงยกทัพเรือขึ้นไปถึงเมืองไทรโยคแล้วจึงเปลี่ยนเป็นทัพบก ยกไปตั้งค่ายที่ด่านท่าขนุนแล้วบุก
โจมตีกองทัพพม่าท่ีท่าดินแดง จะเห็นได้ว่า ในสมัยรัชกาลที่ 1 ท่าขนุนเป็นเมืองหน้าด่านอยู่แล้ว จากค่านิยมว่า 
มีบ้านที่ไหนก็ต้องมีวัดที่นั่น ท าให้มั่นใจว่า วัดท่าขนุนน่าจะมีมาตั้งแต่สมัยนั้น เพียงแต่ไม่สามารถค้นหา
หลักฐานแสดงชัดเจนได้ (พระครูวิลาศกาญจนธรรม, 2557: 30-32)  
 หลักฐานการมีวัดท่าขนุนปรากฏชัดเมื่อครั้งที่พระเจ้าบรมวงศ์เธอ พระองค์เจ้าอรประพันธ์ร าไพและพระ
เจ้าบรมวงศ์เธอ พระองค์เจ้าอดิศัยสุริยาภา สองพระราชธิดาในล้นเกล้ารัชกาลที่ 5 กับเจ้าจอมมารดาอ่อน 
เสด็จประพาสป่าทองผาภูมิ ทั้งสองพระองค์มีพระอุปนิสัยรักการผจญภัย ชอบเสด็จประพาสป่าเป็นชีวิตจิตใจ 
เมื่อเสด็จประพาสทองผาภูมิแล้วเกิดชอบพระทัยในสภาพป่า จึงได้เสด็จมาอีกครั้งหนึ่งและได้ขอเด็กกะเหรี่ยง 
2 คน คือ นังมิ่นกงกับนอเด่งเฉ่งจากบ้านปรังกาสีไปเลี้ยงไว้ในวัง การเสด็จครั้งหลังนี้ทั้งสองพระองค์ได้ทูลขอ
พระราชทานพระพุทธรูปรัชกาลขนาดหน้าตักประมาณ 1 ศอก 2 องค์ และธรรมาสน์ทรงบุษบกฝีมือช่างหลวง
จากในหลวงรัชกาลที่ 7 มาถวายแก่หลวงปู่พุก อุตฺตมปาโล พระเถระเชื้อสายมอญ อดีตเจ้าอาวาสวัดท่าขนุน
เมื่อปี พ.ศ. 2472 เนื่องจากหลวงปู่พุก อุตฺตมปาโล มีศีลาจารวัตรงดงาม เป็นที่เคารพนับถือของชาวบ้านเป็น
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อย่างมาก ทั้งสองพระองค์ทรงทราบกิตติศัพท์จึงเสด็จมานมัสการพร้อมกับถวายสิ่งของพระราชทานดังกล่าว
ข้างต้น หลวงปู่พุกปกครองดูแลวัดท่าขนุนมาจนถึงปี พ.ศ. 2489 ก็มรณภาพ ชาวบ้านได้นิมนต์หลวงปู่เต๊อะเน็ง
ชาวกะเหรี่ยง (มาจากพม่า) มาเป็นเจ้าอาวาสวัดท่าขนุนเป็นรูปที่ 2 (พระครูวิลาศกาญจนธรรม, 2557: 34) 
 ช่วงนั้นหลวงพ่ออุตตมะ (ต่อมาได้รับพระราชทานสมณศักดิ์ชั้นราชที่พระราชอุดมมงคล) เดินธุดงค์เข้า
มาในประเทศไทยได้พบกับหลวงปู่เต๊อะเน็ง จึงช่วยกันสร้างมณฑปประดิษฐานรอยพระพุทธบาทสี่รอยจ าลอง
ให้กับทางวัดท่าขนุน หลวงปู่เต๊อะเน็งปกครองวัดท่าขนุนถึงปี พ.ศ. 2493 ก็เดินทางกลับประเทศพม่า มีพระ
จากเมืองกาญจน์มาดูแลวัดท่าขนุน แต่อยู่ได้ไม่นานก็หนีกลับไปเพราะทนไข้ป่าไม่ไหว วัดท่าขนุนจึงกลายเป็น
วัดร้างอยู่ระยะหนึ่ง จนกระท่ังวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2495 หลวงปู่สาย อคฺคว โส เดินธุดงค์มาจากนครสวรรค์ 
มาปักกลดปฏิบัติธรรมอยู่ที่บริเวณวัดท่าขนุน ชาวบ้านเห็นวัตรปฏิบัติอันน่าเลื่อมใสจึงให้การอุปัฏฐากเป็น
อย่างดี จนถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2496 หลวงปู่สายก็ได้ลาชาวบ้านเดินธุดงค์เข้าไปในประเทศพม่า  
 ครั้นถึงวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2496 หลวงปู่สายเดินธุดงค์กลับจากพม่ามาถึงวัดท่าขนุนและได้อยู่
จ าพรรษาอยู่ทีว่ัดท่าขนุนจนถึงวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2496 ชาวบ้านน าโดยนายบุญธรรม นกเล็ก ได้นิมนต์
ให้หลวงปู่อยู่เป็นเจ้าอาวาสที่วัดท่าขนุน หลวงปู่สายแนะน าให้นายบุญธรรม นกเล็ก น าคณะชาวบ้านไปกราบ
ขอท่านกับหลวงปู่น้อย เตชปุญฺโญ เจ้าอาวาสวัดหนองโพ จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งเป็นพระกรรมวาจาจารย์และ
เป็นเจ้าอาวาสปกครองดูแลท่าน จากนั้น หลวงปู่สายก็ลาชาวบ้านเดินทางกลับวัดหนองโพธิ์ จังหวัดนครสวรรค์  
 หลังออกพรรษาในปี พ.ศ. 2497 นายบุญธรรม นกเล็ก ได้น าชาวบ้านเดินทางไปนครสวรรค์เพ่ือกราบ
หลวงปู่น้อยและขออนุญาตอาราธนาหลวงปู่สายมาเป็นเจ้าอาวาสวัดท่าขนุน เมื่อหลวงปู่น้อยอนุญาตแล้ว 
หลวงปู่สายจึงเดินทางกลับมาพร้อมกับชาวบ้าน ถึงวัดท่าขนุนเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2497 และเริ่ม
บูรณะวัดตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา หลวงปู่สายได้รับการแต่งตั้งจากพระวิสุทธิรังษี (ดี พุทฺธโชติมหาเถร) เจ้าคณะ
จังหวัดกาญจนบุรีในขณะนั้น ให้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดท่าขนุน ตามหนังสือแต่งตั้งเลขที่ 1/2498 ลงวันที่ 
1 มกราคม พ.ศ. 2498 และได้ร่วมกับชาวบ้านพัฒนาวัดท่าขนุนกลับมาเป็นวัดโดยสมบูรณ์อีกวาระหนึ่ง จน
ได้รับรางวัลวัดพัฒนาตัวอย่างในปี พ.ศ. 2516 เมื่อหลวงปู่สาย อคฺคว โส มรณภาพในปี พ.ศ. 2535 เสนาสนะ
ภายในวัดได้ทรุดโทรมลง บางส่วนช ารุดไม่สามารถใช้งานได้ จนกระทั่งมีเจ้าอาวาสแล้ว 2 รูป คือ พระอธิการ
สมเด็จ วราสโย และพระสมุห์สมพงษ์ เขมจิตฺโต ในปี พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็นสมัยที่พระสมุห์สมพงษ์ เขมจิตฺโต เป็น
เจ้าอาวาสวัดท่าขนุน พระราชธรรมโสภณ เจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี ได้มีบัญชาให้พระครูวิลาศกาญจนธรรม 
มาพัฒนาวัดท่าขนุนให้มีเสนาสนะท่ีสมบูรณ์ขึ้นมาอีกครั้งหนึ่ง  
 จากที่กล่าวมา ล าดับเจ้าอาวาสวัดท่าขนุนมีทั้งหมด ดังนี้ 1. หลวงปู่พุก อุตฺตมปาโล (พ.ศ. 2472 -
2489) 2. หลวงปู่เต๊อะเน็ง (พ.ศ. 2489-2493) 3. พระครูสุวรรณเสลาภรณ์ (พ.ศ. 2497-2535) 4. พระอธิการ
สมเด็จ วราสโย (พ.ศ. 2535-2541) 5. พระสมุห์สมพงษ์ เขมจิตฺโต (พ.ศ. 2541-2551) 6. พระครูวิลาศกาญจน
ธรรม (พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน) (พระครูวิลาศกาญจนธรรม , 2557: 34-35) อย่างไรก็ตาม การบริหารวัดให้
เจริญรุ่งเรืองขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของเจ้าอาวาสที่จะท าให้ประชาชนศรัทธา เป็นที่พ่ึงทั้งทางโลกและทาง
ธรรม ในทางธรรมนั้น เจ้าอาวาสต้องปฏิบัติตามค าสอนของพระพุทธเจ้าอย่างเคร่งครัดและต้องมีประสบการณ์
และทักษะการถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้ที่ศรัทธาแล้วหรือผู้ที่ยังไม่เกิดศรัทธาได้ศรัทธา และน า
หลักการปฏิบัติไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ส่วนในทางโลก เจ้าอาวาสต้องมีภาวะผู้น าในการบริหาร
วัดให้มีประสิทธิภาพ ด้วยการตรวจสอบ ประเมินศักยภาพภายในวัด รวมถึงสภาวะสิ่งแวดล้อมภายนอกวัด 
เพ่ือให้ทราบจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนา ด้วยเหตุนี้ เจ้าอาวาสวัดท่าขนุนจึงใช้กระบวนการ
วิเคราะห์สวอตในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของวัดท่าขนุนเพ่ือจะได้ประยุกต์ใช้กับแผนยุทธศาสตร์ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์วัดท่าขนุนต่อไป  
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 สภาพแวดล้อมวัดท่าขนุนตามกระบวนการวิเคราะห์สวอต           

 ค าว่า การวิเคราะห์สวอต มาจากภาษาอังกฤษว่า SWOT Analysis (เสนาะ ติเยาว์, 2551: 46-47) ผู้
ค้นพบกระบวนการนี้ คือ อัลเบิร์ต ฮัมฟรีย์ (Albert Humphrey พ.ศ. 2469-2548) (Humphrey, 2005) เป็น
การวิเคราะห์สภาพองค์การหรือหน่วยงานในปัจจุบันเพ่ือพัฒนาสู่สภาพอันพึงประสงค์ในอนาคต ค าว่า SWOT 
เป็นอักษรตัวแรกของค าเหล่านี้ คือ 1. Strengths (S) หมายถึง จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 2. Weaknesses (W) 
หมายถึง จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 3. Opportunities (O) หมายถึง โอกาสที่จะด าเนินการได้ และ 4. 
Threats (T) หมายถึง อุปสรรค ข้อจ ากัดหรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์การ หลักการส าคัญของส
วอต คือ การวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์
ภายนอก ดังนั้น การวิเคราะห์สวอตจึงเรียกว่า การวิเคราะห์สภาวการณ์ (Situation Analysis) ด้วยการรู้เรา 
หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนเพ่ือให้รู้จักสภาพแวดล้อมตนเอง และการรู้เขา หมายถึง การ
วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้รู้จักสภาพแวดล้อมคนอ่ืน ข้อมูลการวิเคราะห์เหล่านี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
การก าหนดวิสัยทัศน์ วางกลยุทธ์และการด าเนินงานตามที่วางไว้  วัดท่าขนุนเองเป็นองค์กรหนึ่งที่ด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงจ าเป็นต้องน าความรู้จากการวิเคราะห์สวอตมา
ปรับปรุงการบริหารวัดต่อไป  

 ประการที่หนึ่ง จุดแข็งของวัดท่าขนุน (Strengths)  

 ปัจจัยแรกของการวิเคราะห์สวอต คือ ปัจจัยภายในที่เรียกว่า จุดแข็ง วัดท่าขนุนมีจุดแข็งอัน
ประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้  
 1. การเป็นวัดเก่าแก่คู่บ้านคู่เมือง เป็นที่รู้จักกันดีของคนทั้งใกล้และไกล เมื่อกล่าวถึงอ าเภอทองผาภูมิ 
ทุกคนจะนึกถึงวัดท่าขนุนในนามวัดหลวงปู่สาย อคฺคว โส  
 2. อดีตเจ้าอาวาสเป็นที่นับถือของประชาชนเป็นอย่างมาก ทั้งหลวงปู่พุก อุตฺตมปาโล และหลวงปู่สาย 
อคฺคว โส นอกจากชาวไทยแล้ว ชาวมอญ พม่า ทวาย กะเหรี่ยงได้ให้ความเคารพนับถืออย่างมาก ทุกวันนี้
พุทธศาสนิกชนที่มาท าบุญในวัดท่าขนุนก็มาเพราะเกียรติคุณของหลวงปู่พุกและหลวงปู่สาย โดยเฉพาะหลวงปู่
สายเมื่อมรณภาพแล้วสังขารไม่เน่าเปื่อย ทางวัดได้น าสรีระบรรจุในโลงแก้วประดับมุกให้ประชาชนได้
สักการบูชา ชาวบ้านที่จะบวชลูกชายตามประเพณีนิยมน ามาบวชที่วัดท่าขนุน บางรายจะไปบวชที่อ่ืนก็ยังแห่
นาคมากราบขอขมาต่ออดีตเจ้าอาวาสวัดท่าขนุนเสียก่อนแล้วจึงไปบวชที่วัดใกล้บ้านของตน  
 3. การคมนาคมเข้าถึงโดยสะดวก วัดท่าขนุนสามารถเดินทางจากกรุงเทพฯ ไปถึงวัด โดยไปกลับได้
ภายในวันเดียว ไม่ว่าจะเป็นรถยนต์ส่วนตัว รถเช่า รถตู้ปรับอากาศ รถแท็กซี่ป้ายด า รถโดยสารประจ าทาง
ปรับอากาศทั้งชั้นหนึ่งและชั้นสอง รวมถึงรถโดยสารประจ าทาง (สีแดง) ของบริษัทขนส่ง (บขส.) จะผ่านหน้า
วัดท่าขนุนทั้งสิ้น ถนนได้รับการปรับปรุงให้กว้างขวาง สามารถเดินทางได้โดยสะดวกสบายและปลอดภัย  
 4. การเป็นสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญของอ าเภอ วัดท่าขนุนมีภูเขาตั้งอยู่ภายในวัด เป็นจุดชมวิวประจ า
อ าเภอ นักท่องเที่ยวโดยเฉพาะชาวต่างชาตินิยมมาชมวิวบนยอดเขาวัดท่าขนุน รวมถึงบุคคลทั่วไปที่เดินทางมา
กราบรูปหล่อหลวงปู่พุกและสังขารหลวงปู่สายด้วยความศรัทธาเลื่อมใสในทุกวัน การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย (ททท.) จึงได้ก าหนดให้วัดท่าขนุนเป็นสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญของจังหวัดกาญจนบุรีอีกแห่งหนึ่ง  
 5. เจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเป็นที่เชื่อถือของชาวบ้าน เพราะเคยช่วยงานก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์วัด
ต่าง ๆ ในเขตอ าเภอทองผาภูมิหลายแห่ง ประกอบกับเจ้าอาวาสเป็นบุคคลที่ท าจริง พูดอย่างไรท าอย่างนั้น จึง
เป็นที่เชื่อถือของชาวบ้านเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรท าให้ชาวบ้านนิยมน าบุตร
หลานมาบวชเรียนที่วัดท่าขนุน  
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 6. วัดเป็นสถานที่ตั้งหน่วยงานเป็นจ านวนมาก เช่น หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลท่าขนุน 
(อปต.) สภาวัฒนธรรมอ าเภอทองผาภูมิ ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกาญจนบุรีแห่งที่ 23 และได้รับรางวัล
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นประจ าปี 2553 ส านักงานชุมชนคุณธรรมต้นแบบ (วัดท่าขนุน) จากการที่
วัดเป็นที่ตั้งของหน่วยงานต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น จึงมีการจัดอบรมแก่ประชาชนอย่างสม่ าเสมอท าให้สามารถ
ดึงพุทธศาสนิกชนเข้าวัดได้โดยง่าย  
 7. การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งส่วนราชการและเอกชนเป็นอย่างดี เช่น ที่ว่าการ
อ าเภอทองผาภูมิ เรือนจ าจังหวัดทองผาภูมิ หน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ 11 (นพค. 11) เทศบาลต าบลท่าขนุน 
เทศบาลต าบลทองผาภูมิ โรงเรียนและโรงพยาบาล จึงท าให้การจัดงานอบรมต่าง ๆ ของวัดได้รับความสะดวก
เป็นอย่างมาก  
 8. การประชาสัมพันธ์ข้อมูลของวัดและการเผยแผ่ธรรมะทางอินเทอร์เน็ต โดยมีเว็บไซต์หลายแห่งทั้ง
ที่เป็นของวัดโดยตรงและผู้มีจิตศรัทธาจัดท าให้วัดท่าขนุน เช่น www.watthakhanun.com (เว็บไซต์วัดท่า
ขนุน) www.grathonbook.net (เว็บไซต์กระโถนข้างธรรมาสน์) www.board.palungjit.org (เว็บไซต์พลัง
จิต) http://buddhi.sm/forums/ (เว็บไซต์อินทราพงษ์) ท าให้เผยแผ่ธรรมะและข้อมูลของวัดได้ทั่วโลก 

 ประการที่สอง จุดอ่อนของวัดท่าขนุน (Weaknesses)  

 ปัจจัยที่สองของการวิเคราะห์สวอต คือ จุดอ่อน เป็นปัจจัยภายในอีกประการหนึ่ง วัดท่าขนุนมี
จุดอ่อน อันประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้  
 1. การมีพ้ืนที่คับแคบ ไม่สามารถขยายได้เพราะติดถนนสาธารณะและแม่น้ า จึงไม่อาจขยายพ้ืนที่ได้
มากกว่านี้ หากมีพุทธศาสนิกชนจ านวนมากขึ้น พ้ืนที่การจอดรถจะเป็นปัญหาในอนาคต   
 2. การเป็นเป้าหมายช่วงชิงของนักการเมืองท้องถิ่น โดยเฉพาะเทศบาลต าบลทองผาภูมิซึ่งเป็นเจ้าของ
พ้ืนที่ ไม่ว่าจะเป็นสมาชิกสภาเทศบาลทั้งชุดปัจจุบันและฝ่ายค้าน ต่างตั้งเป้าที่จะหาเสียงกับทางวัด ท าให้วัด
ยากท่ีจะวางตัวเป็นกลางได้   
 3. การขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ในภาคภาษาต่างประเทศ แม้ทางวัดจะมีนักท่องเที่ยว
ต่างชาติเข้ามาเป็นประจ า แต่บุคลากรที่สามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติได้ยังมีน้อย ทั้งไม่มีเอกสาร
ประชาสัมพันธ์เป็นภาษาต่างประเทศ จึงท าให้เสียโอกาสโดยปริยาย  
 4. พระที่มีพรรษายุกาลได้รับการนิมนต์ไปเป็นเจ้าอาวาส ท าให้ขาดบุคลากรที่จะมาช่วยบริหารงาน 
เหลือเพียงพระท่ีพรรษาไม่มาก ซึ่งเมื่อฝึกงานจนช านาญแล้ว จะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาสเหมือนรูปก่อน    
 5. วัดในสังกัดทุกวัดต้องมาอาศัยพ่ึงพิง ท าให้วัดต้องใช้งบประมาณในการใช้จ่ายเป็นจ านวนมาก จึง
เป็นสาเหตุให้พัฒนาวัดหลักได้ไม่เต็มที่  
 6. อาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการรองรับพุทธศาสนิกชน เพราะส่วนใหญ่เป็นอาคารเก่าซึ่งสร้างสมัย
ที่พุทธศาสนิกชนยังไม่มาก ครั้นจะขยายให้ใหญ่ขึ้นก็จ ากัดด้านสถานที่ จึงเป็นเหตุให้การจัดงานวัดแทบทุกครั้ง
เกิดปรากฏการณ์คนล้นวัดเป็นประจ า  
 7. การมีอุบาสิกาเข้าวัดท าบุญเป็นจ านวนมาก ประมาณ 80 เปอร์เซ็นต์ของพุทธบริษัททั้งหมด 
อาจจะก่อให้เกิดเรื่องไม่ดีงามได้ง่าย เช่น การกระทบกระทั่งกันหรือเป็นเหตุให้พระภิกษุสามเณรไม่สามารถ
ด ารงสมณเพศได้ นับเป็นเรื่องท่ีละเอียดอ่อนและต้องใช้ความระมัดระวังเป็นอย่างยิ่ง  

 ประการที่สาม โอกาสของวัดท่าขนุน (Opportunities)  

 ปัจจัยที่สามของการวิเคราะห์สวอต คือ โอกาส อันเป็นปัจจัยภายนอกของวัดท่าขนุน ประกอบด้วย
ประเด็นต่อไปนี้  

http://www.watthakhanun.com/
http://buddhi.sm/forums/
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 1. การเข้าถึงพุทธศาสนิกชนได้ง่าย เพราะเป็นที่ตั้งของหน่วยงานส าคัญต่าง ๆ และการคมนาคม
สะดวกสบายจึงเป็นเหตุให้คนเข้าวัดโดยที่ไม่ต้องประชาสัมพันธ์มากและเป็นโอกาสในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี  
 2. การมีเว็บไซต์ส าหรับเผยแผ่ธรรมะและติดต่อสื่อสารกับพุทธศาสนิกชนได้ทั่วโลก ท าให้บุคคลที่อยู่
ต่างประเทศมีโอกาสที่จะศึกษาเรียนรู้หลักธรรมและสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ของวัดได้ง่าย  
 3. ชาวบ้านนิยมมาบวชกับทางวัด เมื่อได้พบกับระเบียบวินัยที่เข้มงวด ครั้นลาสิกขาไปมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีอย่างชัดเจน จึงบอกกล่าวแบบปากต่อปาก จึงเป็นโอกาสที่วัดจะเพ่ิมจ านวน
พุทธศาสนิกชนได้มากข้ึน  
 4. เจ้าอาวาสพูดอะไรชาวบ้านจะเชื่อฟัง จากการที่เจ้าอาวาสเป็นบุคคลที่เด็ดขาดและจริงจัง ไม่มีอคติ
เลือกที่รักมักท่ีชัง ท าให้ชาวบ้านเลื่อมใสศรัทธา ไม่ว่าจะท าอะไรก็ได้รับความร่วมมือด้วยดี  
 5. ระเบียบวัดที่เข้มงวดและปฏิบัติได้จริง ทั้งที่เป็นระเบียบส าหรับพระภิกษุสามเณรและระเบียบ
ส าหรับฆราวาส บุคคลที่ฝ่าฝืนระเบียบวินัยถูกขับออกจากวัดมาแล้วหลายราย เป็นตัวอย่างที่ชาวบ้านเห็นได้
ชัดเจนซ่ึงสร้างความเลื่อมใสศรัทธาได้มาก  
 6. วัดเป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและประชาชนทั่วไป การจัดการอบรมใด ๆ ของหน่วย
ราชการและเอกชนมักจะมาอาศัยวัดเป็นสถานที่ในการจัดอบรมอยู่เสมอ ตลอดจนประชาชนทั่วไปก็เข้ามา
อาศัยปฏิบัติธรรมและพักพิงอยู่กับทางวัด  
 ทางวัดยังแจกทุนการศึกษา ทั้งในระดับอุดมศึกษา มัธยมศึกษาและประถมศึกษาเป็นประจ าทุกปี ท า
ให้มีผู้เข้ามาในวัดเป็นจ านวนมาก จึงเป็นโอกาสดีที่จะแนะน าสั่งสอนและเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้มากยิ่งข้ึน  

 ประการที่สี่ อุปสรรคของวัดท่าขนุน (Threats)  

 ปัจจัยที่สี่ของการวิเคราะห์สวอต คือ อุปสรรค อันเป็นปัจจัยภายนอกของวัดท่าขนุนประการหนึ่ง 
ประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้  
 1. วัดมีพ้ืนที่จ ากัด ไม่สามารถขยายให้มากกว่านี้ได้ ท าให้ไม่เพียงพอในการรองรับพุทธศาสนิกชน เมื่อ
มาถึงวัดแล้วพบสถานที่คับแคบ ไม่สะดวกในการอยู่ อาจท าให้เกิดความเบื่อหน่ ายไปวัดที่กว้างขวาง
สะดวกสบายกว่านี้ก็เป็นได้  
 2. การผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน เพราะมักถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส บุคลากรรุ่นใหม่ก็ยังอยู่ใน
ระหว่างการศึกษาและการฝึกฝนตนเอง กว่าจะสร้างเสริมบารมีให้เป็นที่เชื่อถือของพุทธศาสนิกชนได้ ก็อาจไม่
ทันกับการเจริญเติบโตของวัด  
 3. การเป็นเป้าหมายในการท าลายของศาสนาอ่ืน บางศาสนาตั้งเป้าหมายในการยึดครองประเทศไทย 
จึงต้องหาทางท าลายพระพุทธศาสนาด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะวัดที่เป็นส านักปฏิบัติธรรมจะตกเป็นเป้าใน
การท าลายโดยตรง   
 4. ระเบียบวัดห้ามการบอกบุญเรี่ยไรต่าง ๆ เพ่ือป้องกันค าครหานินทา แต่ก็เป็นอุปสรรคในการพัฒนา
วัด เพราะต้องรอพุทธศาสนิกชนมาสอบถามและท าบุญด้วยตนเอง ท าให้การพัฒนาวัดในบางประการล่าช้า
กว่าก าหนดที่วางไว้  
 5. วัดเข้มงวดกับก าหนดการต่าง ๆ ทุกอย่างต้องเป็นไปตามเวลา หากถึงเวลาแล้วแม้จะเป็นบุคคล
ส าคัญเพียงใด วัดจะไม่รอคอย จะด าเนินพิธีการไปตามก าหนดเวลา ท าให้บุคคลจ านวนหนึ่งโดยเฉพาะผู้ที่มี
ฐานะส าคัญ เกิดความรู้สึกว่าไม่ได้รับเกียรติ จึงไม่อยากมาวัดท่าขนุนอีก  
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 6. วัดในสังกัดหลายวัด ทุกวัดพึ่งพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณหรือตัวบุคคล ท าให้มี
รายจ่ายจ านวนมหาศาลและต้องกระจายบุคลากรไปช่วยงาน จึงเหลือผู้ที่ช่วยงานในวัดหลักไม่มาก กลายเป็น
ภาระในการบริหารพัฒนาวัด  

 การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์สวอตกับแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์วัดท่าขนุน  

 จากการวิเคราะห์สวอตของวัดท่าขนุนข้างต้น ท าให้ทราบปัจจัยภายใน 2 ประการ คือ จุดแข็งและ
จุดอ่อน และปัจจัยภายนอก 2 ประการ คือ โอกาสและอุปสรรค เจ้าอาวาสวัดท่าขนุนจึงน าปัจจัยทั้งสี่ด้านมา
สรุปเป็นยุทธศาสตร์ในการบริหารวัด โดยยึดแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน ดังต่อไปนี้  
 1. ยุทธศาสตร์ด้านการปกครอง ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตแต่ละด้านจะ
พบประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น เจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเป็นที่เชื่อถือของชาวบ้าน วัดเป็น
สถานที่ตั้งหน่วยงานเป็นจ านวนมาก การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 2) ด้านจุดอ่อน (W) เช่น การ
เป็นเป้าหมายช่วงชิงของนักการเมืองท้องถิ่น พระที่มีพรรษายุกาลได้รับการนิมนต์ไปเป็นเจ้าอาวาส การมี
อุบาสิกาเข้าวัดท าบุญเป็นจ านวนมาก 3) ด้านโอกาส (O) เช่น ชาวบ้านนิยมมาบวชในวัดท่าขนุนเพราะเป็นวัด
ที่มีระเบียบวินัยเข้มงวด เจ้าอาวาสเป็นบุคคลที่เด็ดขาดและจริงจัง ระเบียบวัดที่เข้มงวดและปฏิบัติได้จริง วัด
เป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและประชาชน 4) ด้านอุปสรรค (T) เช่น การผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน
เพราะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส วัดเข้มงวดกับก าหนดการที่ต้องเป็นไปตามเวลา วัดในสังกัดหลายวัดและทุก
วัดพ่ึงพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก การเป็นเป้าหมายในการท าลายของศาสนาอ่ืน  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านการปกครองด้วยการ
ใช้หลักที่ว่า กระจายอ านาจ สร้างสรรค์บุคลากรใหม่ มอบหมายงานให้ร่วมรับผิดชอบ ทั้งนี้ เพ่ือสร้างบุคลากร
ของวัดให้ทันต่อการใช้งานและฝึกฝนทักษะการบริหารวัดให้พร้อมอยู่เสมอ ดังจะเห็นว่า วัดท่าขนุนเป็นวัด
เดียวในอ าเภอทองผาภูมิที่แต่งตั้งรองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสเพ่ือให้ช่วยบริหารงานในด้านต่าง ๆ โดย
เจ้าอาวาสมอบหมายให้ทุกรูปมีอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและด าเนินงานในความรับผิดชอบของตนอย่าง
เต็มที่และให้หาผู้ช่วยอย่างน้อยท่านละ 2 รูป คอยช่วยเหลือและศึกษางานเพ่ือรับผิดชอบงานแทนในอนาคต 
เจ้าอาวาสวัดท่าขนุนยังวางโครงการผลัดกันเป็นเจ้าอาวาสรูปละ 5 ปี เพ่ือทดสอบการบริหารงานของบุคลากร
ภายในวัด แต่ยังไม่ได้รับความร่วมมือ เพราะบรรดารองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสให้เหตุผลว่า ชาวบ้าน
ศรัทธาเฉพาะเจ้าอาวาสเท่านั้น แต่โครงการนี้ยังไม่ได้ล้มเลิก จะต้องน ามาปฏิบัติจริงให้ได้ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้านโอกาส (O) ให้มีการกระจายอ านาจการปกครอง และการแก้ไขด้านจุดอ่อน 
(W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการผลิตบุคลากรหรือบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการศาสนศึกษา ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตจะพบ
ประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น อดีตเจ้าอาวาสและเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเป็นที่นับถือของ
ประชาชนจึงมีผู้นิยมน าลูกหลานมาบวชที่วัดท่าขนุนเพ่ือฝึกอบรม 2) ด้านจุดอ่อน (W) เช่น การขาดการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ในภาคภาษาต่างประเทศ พระที่มีพรรษายุกาลได้รับการนิมนต์ไปเป็นเจ้าอาวาส 3) 
ด้านโอกาส (O) เช่น การมีเว็บไซต์ส าหรับเผยแผ่ธรรมะและติดต่อสื่อสารกับพุทธศาสนิกชนได้ทั่วโลก ชาวบ้าน
นิยมมาบวชกับทางวัด ระเบียบวัดที่ เข้มงวดและปฏิบัติ ได้จริง  ทางวัดยังแจกทุนการศึกษาทั้ งใน
ระดับอุดมศึกษา มัธยมศึกษาและประถมศึกษาเป็นประจ าทุกปี 4) ด้านอุปสรรค (T) เช่น การผลิตบุคลากรไม่
ทันใช้งานเพราะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส การเป็นเป้าหมายในการท าลายของศาสนาอ่ืน  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านการศาสนศึกษาที่ว่า 
ทุกคนต้องศึกษาหาความรู้ใส่ตัว เพ่ือพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนางาน ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคคล
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ที่ถือว่า ส าคัญที่สุด โดยวัดท่าขนุนได้ส่งเสริมการศาสนศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม ทางตรง คือ การเปิด
สอนนักธรรมทั้งชั้นตรี ชั้นโทและชั้นเอก โดยพระภิกษุสามเณรทุกรูปต้องเรียนจนกว่าจะจบนักธรรมชั้นเอก ใน
การศึกษาทางด้านบาลีได้ส่งไปศึกษาท่ีส านักเรียนในกรุงเทพฯ เช่น วัดปากน้ าภาษีเจริญ วัดสามพระยา และที่
โรงเรียนสหศึกษาบาลี องค์พระปฐมเจดีย์ ส านักเรียนคณะจังหวัดนครปฐม ทางอ้อม คือ การส่งพระไปสอน
หลักสูตรธรรมศึกษาแก่นักเรียนตามโรงเรียนต่าง ๆ ในเขตอ าเภอทองผาภูมิและเปิดเป็นสนามสอบภายใต้
สังกัดวัดท่าขนุนจ านวน 2 สนามสอบ ได้แก่ สนามสอบโรงเรียนทองผาภูมิวิทยาและสนามสอบโรงเรียน
อนุบาลทองผาภูมิ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรและแม่ชี ตลอดถึงเด็กวัดให้ส าเร็จ
การศึกษาเป็นบัณฑิตในระดับต่าง ๆ ดังนี้ 1. ปริญญาเอกจ านวน 5 รูป/คน 2. ปริญญาโทจ านวน 15 รูป/คน 
และ 3. ปริญญาตรีทั้งพระภิกษุสามเณรและเด็กวัดเป็นจ านวนมาก ยุทธศาสตร์ด้านนี้วัดท่าขนุนส่งเสริมให้
ศึกษาทุกระดับที่ต้องการ เมื่อจบการศึกษาแล้วจะลาสิกขาหรือออกจากวัดไปหางานท าก็ได้ ไม่มีข้อผูกพันใด ๆ 
ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้านโอกาส (O) ให้มีการพัฒนาอบรมศักยภาพบุคลากรในวัดใน
ทุกด้าน สามารถเป็นวิทยากร นักอบรม นักสื่อสารได้ถูกต้องทั้งทางโลกและทางธรรม รวมถึงการปฏิบัติได้จริง 
และการแก้ไขด้านจุดอ่อน (W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการผลิตบุคลากรที่สามารถเป็นเจ้าอาวาสบริหารวัด 
สามารถถ่ายทอด สื่อสารภาคภาษาอังกฤษและรู้เท่าทันภัยภายนอกพระศาสนา   
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการเผยแผ่ ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตจะพบประเด็นที่
น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น การเป็นวัดเก่าแก่คู่บ้านคู่เมือง อดีตเจ้าอาวาสและเจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน
เป็นที่นับถือของประชาชน การคมนาคมเข้าถึงโดยสะดวก การเป็นสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญของอ าเภอ วัดเป็น
สถานที่ตั้งหน่วยงานจ านวนมาก การประชาสัมพันธ์ข้อมูลของวัดและการเผยแผ่ธรรมะทางอินเทอร์เน็ต 2) 
ด้านจุดอ่อน (W) เช่น การมีพ้ืนที่คับแคบ การขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ในภาคภาษาต่างประเทศ 
อาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการรองรับพุทธศาสนิกชน 3) ด้านโอกาส (O) เช่น การเข้าถึงพุทธศาสนิกชนได้
ง่าย การมีเว็บไซต์ส าหรับเผยแผ่ธรรมะและติดต่อสื่อสารกับพุทธศาสนิกชนได้ทั่วโลก ชาวบ้านนิยมมาบวชกับ
ทางวัด เจ้าอาวาสพูดอะไรชาวบ้านจะเชื่อฟัง วัดเป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและประชาชน  4) ด้าน
อุปสรรค (T) เช่น วัดมีพ้ืนที่จ ากัด การผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งานเพราะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส วัดเข้มงวด
กับก าหนดการต่าง ๆ  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านการเผยแผ่ตามพุทธ
พจน์ที่ว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือเกื้อกูลแก่คนหมู่มาก เพ่ื อสุขแก่คนหมู่มาก เพ่ือ
อนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อประโยชน์ เพ่ือเกื้อกูล เพื่อสุขแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย...” (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
เล่ม 10 ข้อ 86-88: 46-48) พุทธพจน์นี้จะเห็นว่า นอกจากการศึกษาและปฏิบัติธรรมให้เกิดผลแก่ตนเองแล้ว 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนายังเป็นหน้าที่หลักของพระภิกษุสามเณร ส าหรับยุทธศาสตร์ในด้านการเผยแผ่ของ
วัดท่าขนุน คือ การเผยแผ่พระธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ในทุกวิธี ทุกเวลาและทุก
โอกาส เช่น การแสดงพระธรรมเทศนาตามวาระและโอกาสต่าง ๆ การฝึกอบรม การจัดอุปสมบทหมู่ปีละ 4 
ครั้ง การปฏิบัติตามกิจวัตรของพระภิกษุสงฆ์ การส่งครูพระไปสอนตามมหาวิทยาลัยและโรงเรียน การสอน
กรรมฐานเป็นประจ าทุกต้นเดือน ซึ่งเป็นงานหลักของทางวัดท่าขนุน การจัดงานไหว้ครูประจ าปี เป็นงานที่มี
ประชาชนมาร่วมงานมากท่ีสุด นอกจากนี้ วัดท่าขนุนยังเผยแผ่ด้วยการออกหนังสือของวัดและทางอินเทอร์เน็ต 
โดยเปิดเว็บไซต์ในการเผยแผ่หลักธรรมและข้อมูลต่าง ๆ ของวัดท่าขนุน การเผยแผ่ทางอินเทอร์เน็ตท าให้
เข้าถึงผู้ที่สนใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้ทั่วโลก ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้าน
โอกาส (O) ด้วยการเผยแผ่เชิงรุก คือ การเข้าไปหาตัวบุคคลจนถึงบ้านด้วยการเผยแผ่นอกสถานที่และทาง
อินเทอร์เน็ต ส่วนการเผยแผ่เชิงรับ คือ การจัดกิจกรรมในวัดเพ่ือรองรับประชาชนที่มาท าบุญที่วัด และการ
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แก้ไขด้านจุดอ่อน (W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการสั่งสอน อบรมนอกพ้ืนที่วัดเพ่ือไม่ให้มาแออัดภายในวัด
หรือรอให้ประชาชนเป็นทุกข์แล้วเข้าวัดอย่างเดียว  
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณูปการ ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตจะพบ
ประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น การเป็นวัดเก่าแก่คู่บ้านคู่เมือง วัดเป็นสถานที่ตั้งหน่วยงาน
เป็นจ านวนมาก การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 2) ด้านจุดอ่อน (W) เช่น การมีพ้ืนที่คับแคบไม่
สามารถขยายได้เพราะติดถนนสาธารณะและแม่น้ า วัดในสังกัดทุกวัดต้องมาอาศัยพ่ึงพิงท าให้วัดต้องใช้
งบประมาณในการใช้จ่ายเป็นจ านวนมาก อาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการรองรับพุทธศาสนิกชน  3) ด้าน
โอกาส (O) เช่น วัดเป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและประชาชน 4) ด้านอุปสรรค (T) เช่น วัดมีพ้ืนที่
จ ากัด ระเบยีบวัดห้ามการบอกบุญเรี่ยไร วัดในสังกัดทุกวัดพ่ึงพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านสาธารณูปการที่ว่า 
การรักษาของเก่า เสริมสร้างของใหม่ ไม่ทิ้งเอกลักษณ์ไทย กลมกลืนไปกับสิ่งแวดล้อม ส าหรับวัดโดยทั่วไปแล้ว 
การก่อสร้างมักตามความประสงค์ของเจ้าอาวาสและเจ้าภาพที่ต้องการสร้างจนท าให้วัดดูไม่เป็นระเบียบ วัดท่า
ขนุนจึงได้ก าหนดเขตพุทธาวาส (อุโบสถและพระเจดีย์) เขตธรรมาวาส (ศาลาการเปรียญ) เขตสังฆาวาส (กุฏิ
สงฆ์) แยกออกจากกันอย่างชัดเจน มีการรื้อของเก่าทิ้งเพ่ือปรับภูมิทัศน์ ส าหรับยุทธศาสตร์ด้านนี้ แม้จะมีการ
บูรณะของเก่า สร้างเสริมของใหม่ โดยไม่ให้เสียภูมิทัศน์แล้วก็ตาม แต่ก็ต้องขึ้นอยู่กับพุทธศาสนิกชนที่มา
สนับสนุนด้วยจึงจะประสบความส าเร็จตามแผนที่วางไว้ ดังนั้น การรักษาศรัทธาพุทธศาสนิกชนจึงเป็นสิ่ งที่
ส าคัญยิ่งในงานสาธารณูปการ นอกจากนี้ ยังเป็นการส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้านโอกาส (O) คือ การแบ่ง
สัดส่วนศาสนสถานภายในวัดให้เป็นเอกเทศส าหรับพระภิกษุสามเณร แม่ชี รวมถึงหน่วยงานที่ตั้งอยู่ภายในวัด 
และการแก้ไขด้านจุดอ่อน (W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการจัดสรรศาสนสถานให้เกิดประโยชน์และคุ้มทุน
กับค่าใช้จ่ายให้มากที่สุด  
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตจะพบ
ประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น วัดเป็นสถานที่ตั้งหน่วยงานเป็นจ านวนมาก การได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลของวัดและการเผยแผ่ธรรมะทางอินเทอร์เน็ต 2) ด้าน
จุดอ่อน (W) เช่น การมีพ้ืนที่คับแคบ การขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ในภาคภาษาต่างประเทศ วัดใน
สังกัดทุกวัดต้องมาอาศัยพ่ึงพิงท าให้วัดต้องใช้งบประมาณในการใช้จ่ายเป็นจ านวนมาก อาคารสถานที่ไม่
เพียงพอต่อการรองรับพุทธศาสนิกชน 3) ด้านโอกาส (O) เช่น การเข้าถึงพุทธศาสนิกชนได้ง่าย การมีเว็บไซต์
ส าหรับเผยแผ่ธรรมะและติดต่อสื่อสารกับพุทธศาสนิกชนทั่วโลก วัดเป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและ
ประชาชน วัดแจกทุนการศึกษาทั้งในระดับอุดมศึกษา มัธยมศึกษาและประถมศึกษาเป็นประจ าทุกปี  4) ด้าน
อุปสรรค (T) เช่น วัดมีพ้ืนที่จ ากัด การผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งานเพราะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส วัดในสังกัด
ทุกวัดพ่ึงพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาสงเคราะห์
ที่ว่า วัดสร้างคน คนสร้างชาติ โดยทางวัดได้ด าเนินการแล้ว เช่น การสร้างห้องสมุดประจ าเรือนจ าจังหวัดทอง
ผาภูมิ การมอบหนังสือให้แก่ห้องสมุดโรงเรียนบ้านทุ่งเสือโทน การมอบอาคารและพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน
ทองผาภูมิวิทยา การมอบอาคารและพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนอนุบาลทองผาภูมิและการมอบทุนการศึกษา
ให้แก่โรงเรียนต่าง ๆ ทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเป็นประจ า โดยมอบให้โรงเรียนละ 20 ทุน ใน
ระดับประถมศึกษาทุนละ 2,000 บาท ระดับมัธยมศึกษาทุนละ 3,000 บาท โดยตั้งเป้าหมายจะมอบให้ครบทั้ง 
33 โรงเรียนในอ าเภอทองผาภูมิ ส่วนระดับอุดมศึกษามอบให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ด้วยการสอบชิงทุน
ระดับอุดมศึกษาครั้งละ 2 ทุน ทุนละ 30,000 บาท โดยเป็นทุนต่อเนื่อง 4-5 ปี ตามแต่สาขาที่ศึกษา เมื่อเต็ม
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โครงการที่ก าหนดไว้จะต้องมอบทนุการศึกษาระดับอุดมศึกษาปีละ 10 ทุน เป็นจ านวนเงิน 300,000 บาทต่อปี  
 ในการมอบทุนการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษานั้น เป็นการมอบทุนให้ส าหรับเด็กดี 
เพราะมีกติกาก าหนดว่า 1. ต้องมีความประพฤติดี 2. ต้องเรียนดี 3. ต้องมีฐานะยากจน เป็นการวางรากฐานให้
เด็กมีความเชื่อมั่นว่า การท าดีต้องได้รับผลดีตอบแทนอย่างแน่นอน จะได้แข่งขันกันท าความดีเพราะเห็นผล
แล้วว่า ได้ดีจริง แต่ทุนระดับอุดมศึกษาเป็นการมอบทุนให้ส าหรับเด็กเก่ง เพ่ือส่งเสริมให้แสดงความสามารถใน
การสอบชิงทุน โดยวัดมีโครงการขยายการมอบทุนการศึกษาทั้งในระดับประศึกษาและมัธยมศึกษาเพ่ิมขึ้นปีละ 
1 โรงเรียน จ านวน 20 ทุน จนกว่าจะทั่วถึงทุกโรงเรียนในอ าเภอทองผาภูมิ นอกจากการให้ทุนการศึกษา
ประจ าทุกปีแล้ว ยังมีนักศึกษามาขอทุนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ปริญญาตรี ปริญญาโทและ
ปริญญาเอก ซึ่งทางวัดได้มอบให้เป็นกรณีพิเศษ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้านโอกาส (O) 
คือ การเข้าถึงประชาชนและเป็นที่พ่ึงทั้งทางจิตใจด้วยการให้ธรรมะและทางกายภาพด้วยการให้ทุนการศึกษา 
และการแก้ไขด้านจุดอ่อน (W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการกระจายทุนการศึกษาให้ทั่วถึง ไม่จ ากัดเฉพาะ
พระภิกษุสามเณรและแม่ชีเท่านั้น แต่นักเรียน นิสิต นักศึกษาในอ าเภอทองผาภูมิมีโอกาสได้ทุกคน แม้จะใช้
งบประมาณมาก แต่เป็นการลงทุนที่คุ้มทุนในการผลิตบุคลาการทางพระศาสนา  
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ยุทธศาสตร์ข้อนี้หากพิจารณาจากการวิเคราะห์สวอตจะ
พบประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็ง (S) เช่น วัดเป็นสถานที่ตั้งหน่วยงานเป็นจ านวนมาก การได้รับ
ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลของวัดและการเผยแผ่ธรรมะทางอินเทอร์เน็ต 2) 
ด้านจุดอ่อน (W) เช่น การเป็นเป้าหมายช่วงชิงของนักการเมืองท้องถิ่น การขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่
ในภาคภาษาต่างประเทศ พระที่มีพรรษายุกาลได้รับการนิมนต์ไปเป็นเจ้าอาวาส วัดในสังกัดทุกวัดต้องมาอาศัย
พ่ึงพิง อาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการรองรับพุทธศาสนิกชน 3) ด้านโอกาส (O) เช่น การเข้าถึง
พุทธศาสนิกชนได้ง่าย การมีเว็บไซต์ส าหรับเผยแผ่ธรรมะและติดต่อสื่อสารทั่วโลก ชาวบ้านนิยมมาบวชกับทาง
วัด วัดเป็นที่พ่ึงของส่วนงานราชการ เอกชนและประชาชน 4) ด้านอุปสรรค (T) เช่น วัดมีพ้ืนที่จ ากัด การผลิต
บุคลากรไม่ทันใช้งานเพราะถูกขอตัวไปเป็นเจ้าอาวาส ระเบียบวัดห้ามการบอกบุญเรี่ยไร วัดในสังกัดทุกวัด
พ่ึงพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก  
 จากประมวลผลการวิเคราะห์สวอตทั้งสี่ด้านนี้ วัดท่าขนุนจึงวางยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสงเคราะห์
ที่ว่า คืนก าไรให้สังคม / สงเคราะห์โดยไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง เนื่องจากมีผู้ต าหนิว่า พระภิกษุสามเณรเป็นแต่ฝ่าย
รับอย่างเดียว โดยผู้ต าหนิไม่ได้พิจารณาดูว่า พระภิกษุสามเณรท าอะไรบ้าง ทั้งการปกครองดูแลพระภิกษุ
สามเณร การบริหารวัดให้เป็นสถานที่เหมาะสมแก่การสร้างเสริมบุญกุศล การศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย การอบรมสั่งสอนกุลบุตรกุลธิดา การบูรณปฏิสังขรณ์วัดให้สมบูรณ์ ตลอดจนการให้การสงเคราะห์ด้าน
การศึกษาต่าง ๆ ดังนั้น เจ้าคณะผู้ปกครองจึงได้ก าหนดกิจการในการบริหารคณะสงฆ์อย่างชัดเจนเพ่ือให้พระ
สังฆาธิการและพระภิกษุสามเณรได้ยึดถือปฏิบัติ จึงเป็นงานด้านการสาธารณสงเคราะห์ดังที่เห็นในปัจจุบัน 
ส าหรับยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณสงเคราะห์ของวัดท่าขนุนสรุปได้ว่า ให้การสงเคราะห์โดยไม่เลือกที่รักมักที่
ชัง งานด้านการสาธารณสงเคราะห์นี้ ต้องท าในระดับที่พอดี คือ การให้ชาวบ้านได้รับรู้ว่า เป็นงานของวัด แต่
ต้องไม่ออกหน้าจนชัดเจน เพราะบางท่านที่ไม่เข้าใจจะต าหนิได้ว่า ไม่ใช่กิจของสงฆ์ ดังนั้น หากขาดความ
ระมัดระวังอาจถูกต าหนิได้ นอกจากนี้ ยังมอบเครื่องมือแพทย์ ให้แก่โรงพยาบาล การมอบอุปกรณ์การศึกษา 
อาคารและพระพุทธรูปให้แก่โรงเรียนต่าง ๆ การมอบอุปกรณ์กู้ภัยให้แก่ศูนย์กู้ภัยในสังกัดมูลนิธิพิทักษ์กาญจน์ 
การมอบปัจจัยสนับสนุนงานของมูลนิธิต่าง ๆ และการมอบข้าวสารอาหารแห้งและปัจจัยสนับสนุนโรงเรียน
หมู่บ้านเด็ก ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมด้านจุดแข็ง (S) และด้านโอกาส (O) ด้วยการบริการชุมชนด้านความ
เป็นอยู่และความรู้ในการประกอบสัมมาชีพ และการแก้ไขด้านจุดอ่อน (W) และด้านอุปสรรค (T) ด้วยการ
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สร้างความเป็นธรรมในการสงเคราะห์ชุมชนและผลิตบุคลากรให้มีโอกาสฝึกฝนการช่วยเหลืองานสังคม   

 องค์ความรู้ใหม่  

 จากการน าเสนอมาตั้งแต่ต้น สามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ของการจัดการทางยุทธศาสตร์ของวัดท่า
ขนุนตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้วยกระบวนการวิเคราะห์สวอต ดังตารางต่อไปนี้  
 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ /
ยุทธศาสตร์ 

การวิเคราะห์สวอต (SWOT Analysis) 

1. การปกครอง  
 
ยุทธศาสตร์ = กระจายอ านาจ / 
ส ร้ า ง ส รรค์ บุ ค ล ากร ใหม่  / 
มอบหมายงานให้ร่วมรับผิดชอบ 
 

1. จุดแข็ง (S) 
1) เจ้าอาวาสเป็นท่ีเชื่อถือ 
2) เป็นสถานท่ีตั้งหน่วยงานอื่น  
3) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
2. จุดอ่อน (W) 
1) เป็นเป้าหมายช่วงชิงของนักการเมือง 
2) พระในวัดไปเป็นเจ้าอาวาส  
3) อุบาสิกาเข้าวัดท าบุญจ านวนมาก 

3. โอกาส (O)  
1) ชาวบ้านมาบวชเพราะวัดมีวินัยเข้มงวด 
2) เจ้าอาวาสเด็ดขาดและจริงจัง  
3) ระเบียบวัดที่เข้มงวดและปฏิบัติจริง  
4) วัดเป็นที่พ่ึงของราชการ ประชาชน  
4. อุปสรรค (T) 
1) ผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน  
2) วัดเข้มงวดกับก าหนดการ  
3) วัดในสังกัดพึ่งพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก  
5) เป็นเป้าหมายการท าลายของศาสนาอื่น 

2. การศาสนศึกษา  
 
ยุทธศาสตร์ = ทุกคนต้องศึกษา
หาความรู้ใส่ตัว / เพื่อพัฒนาตน 
/ พัฒนาคน /และพัฒนางาน 

1. จุดแข็ง (S) 
1) เจ้าอาวาสเป็นท่ีนับถือ  
2. จุดอ่อน (W) 
1) ขาดเผยแผ่ภาษาต่างประเทศ  
2) พระในวัดไปเป็นเจ้าอาวาส 
 

3. โอกาส (O)  
1) เว็บไซต์เผยแผ่ธรรมะทั่วโลก  
2) ชาวบ้านมาบวชเพราะวัดมีวินัยเข้มงวด  
3) ระเบียบวัดที่เข้มงวดและปฏิบัติจริง  
4) วัดแจกทุนการศึกษาประจ าทุกปี 
4. อุปสรรค (T) 
1) ผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน  
2) เป็นเป้าหมายการท าลายของศาสนาอื่น 

3. การเผยแผ่  
 
ยุทธศาสตร์ = การเผยแผ่พระ
ธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า / ในทุกวิธี /
ทุกเวลา / และทุกโอกาส 

1. จุดแข็ง (S) 
1) เป็นวัดเก่าแก่คู่บ้านคู่เมือง  
2) เจ้าอาวาสเป็นท่ีนับถือของประชาชน  
3) การคมนาคมสะดวก  
4) เป็นสถานท่ีท่องเที่ยวส าคัญ  
5) เป็นสถานท่ีตั้งหน่วยงานอื่น  
6) เผยแผ่ทางอินเทอร์เน็ต  
2. จุดอ่อน (W) 
1) มีพื้นท่ีคับแคบ  
2) ขาดเผยแผ่ภาษาต่างประเทศ  
3) อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ  

3. โอกาส (O)  
1) เข้าถึงพุทธศาสนิกชน  
2) เว็บไซต์เผยแผ่ธรรมะทั่วโลก  
3) ชาวบ้านมาบวชเพราะวัดมีวินัยเข้มงวด  
4) เจ้าอาวาสพูดอะไรชาวบ้านเชื่อฟัง  
5) วัดเป็นที่พ่ึงของราชการ ประชาชน  
4. อุปสรรค (T) 
1) วัดมีพื้นท่ีจ ากัด  
2) ผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน  
3) วัดเข้มงวดกับก าหนดการ 

4. การสาธารณูปการ 
 
ยุทธศาสตร์ = การรักษาของ
เก่า / เสริมสร้างของใหม่ / ไม่
ทิ้งเอกลักษณ์ไทย / กลมกลืนไป
กับสิ่งแวดล้อม 

1. จุดแข็ง (S) 
1) เป็นวัดเก่าแก่คู่บ้านคู่เมือง  
2) เป็นสถานท่ีตั้งหน่วยงานอื่น  
3) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
2. จุดอ่อน (W) 
1) มีพื้นท่ีคับแคบ  

3. โอกาส (O)  
1) เป็นที่พ่ึงของงานราชการ ประชาชน  
4. อุปสรรค (T) 
1) วัดมีพื้นท่ีจ ากัด  
2) ระเบียบวัดห้ามการบอกบุญเรี่ยไร  
3) วัดในสังกัดพึ่งพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก 
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2) วัดในสังกัดพึ่งพิง  
3) อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ  

5. การศึกษาสงเคราะห์  
 
ยุทธศาสตร์ = วัดสร้างคน / คน
สร้างชาติ 

1. จุดแข็ง (S) 
1) เป็นสถานท่ีตั้งหน่วยงานอ่ืน  
2) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
3) เผยแผ่ทางอินเทอร์เน็ต 
2. จุดอ่อน (W) 
1) มีพื้นท่ีคับแคบ  
2) ขาดเผยแผ่ภาษาต่างประเทศ  
3) วัดในสังกัดพึ่งพิง  
4) อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ  
 

3. โอกาส (O)  
1) เข้าถึงพุทธศาสนิกชน  
2) มีเว็บไซต์เผยแผ่ทั่วโลก  
3) วัดเป็นท่ีพึ่งของราชการ ประชาชน 
4) วัดแจกทุนการศึกษาประจ าทุกปี 
4. อุปสรรค (T) 
1) มีพื้นท่ีจ ากัด  
2) ผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน  
3) วัดในสังกัดพึ่งพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก  

6. การสาธารณสงเคราะห ์
 
ยุทธศาสตร์ = คืนก าไรให้สังคม 
/ สงเคราะห์โดยไม่เลือกที่รักมัก
ที่ชัง  

1. จุดแข็ง (S) 
1) เป็นสถานท่ีตั้งหน่วยงานอื่น   
2) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
3) เผยแผ่ทางอินเทอร์เน็ต 
2. จุดอ่อน (W) 
1) เป็นเป้าหมายช่วงชิงของนักการเมือง 
2) ขาดเผยแผ่ภาษาต่างประเทศ  
3) พระในวัดไปเป็นเจ้าอาวาส  
4) วัดในสังกัดพึ่งพิง  
5) อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ  

3. โอกาส (O)  
1) เข้าถึงพุทธศาสนิกชน  
2) มีเว็บไซต์เผยแผ่ทั่วโลก  
3) ชาวบ้านมาบวชเพราะวัดมีวินัยเข้มงวด  
4) วัดเป็นที่พ่ึงของราชการ ประชาชน  
4. อุปสรรค (T)  
1) มีพื้นท่ีจ ากัด  
2) ผลิตบุคลากรไม่ทันใช้งาน  
3) ระเบียบวัดห้ามการบอกบุญเรี่ยไร  
4) วัดในสังกัดพึ่งพาวัดท่าขนุนเป็นหลัก 

 
ตารางที่ 1 การจัดการทางยุทธศาสตร์ของวัดท่าขนุนตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

ด้วยกระบวนการวิเคราะหส์วอต 
 
 จากตารางจะเห็นว่า 1) ด้านการปกครอง มียุทธศาสตร์ คือ กระจายอ านาจ สร้างสรรค์บุคลากรใหม่ 
มอบหมายงานให้ร่วมรับผิดชอบ 2) ด้านการศาสนศึกษา คือ ทุกคนต้องศึกษาหาความรู้ใส่ตัว เพ่ือพัฒนาตน 
พัฒนาคนและพัฒนางาน 3) ด้านการเผยแผ่ คือ การเผยแผ่พระธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าในทุกวิธี ทุกเวลาและทุกโอกาส 4) ด้านการสาธารณูปการ คือ รักษาของเก่า เสริมสร้างของใหม่ ไม่ทิ้ง
เอกลักษณ์ไทย กลมกลืนไปกับสิ่งแวดล้อม 5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ วัดสร้างคน คนสร้างชาติ 6) ด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ คือ การคืนก าไรให้สังคม การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้านของวัดท่าขนุนมีการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นกิจกรรมสู่ภาคปฏิบัติมากมาย โดยมีกระบวนการวิเคราะห์สวอตเป็นพ้ืนฐาน ทั้งนี้ เพ่ือให้
เห็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของวัด หากเปรียบเทียบกับหลักการทางพระพุทธศาสนา อาจกล่าวได้ว่า 
ปัจจัยภายใน คือ การใช้หลักโยนิโสมนสิการในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง ส่วนปัจจัยภายนอก 
คือ การใช้หลักปรโตโฆสะหรือกัลยาณมิตรในการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก  

บทสรุป   

 การจัดการทางยุทธศาสตร์ของวัดท่าขนุนเป็นการศึกษาวิเคราะห์สภาพขององค์กรแล้วน าไปปฏิบัติ
จริง โดยเบื้องต้นได้ศึกษาประวัติของวัดท่าขนุนเพ่ือให้เข้าใจบริบทของวัดในอดีต จากนั้น วิเคราะห์
สภาพการณ์ในปัจจุบันเพ่ือวางแผนพัฒนาในอนาคต วัดท่าขนุนมีการจัดการตามรูปแบบการบริหารกิจการ
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คณะสงฆ์ 6 ด้าน ได้แก่ 1) การปกครอง 2) การศาสนศึกษา 3) การเผยแผ่ 4) การสาธารณูปการ 5) การศึกษา
สงเคราะห์ และ 6) การสาธารณสงเคราะห์ การวางแผนพัฒนาเหล่านี้ทางวัดใช้กระบวนการทางตะวันตกว่า
ด้วยการวิเคราะห์สวอตเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์ 4 ด้าน คือ 1) จุดแข็ง 2) จุดอ่อน 3) โอกาส และ 4) 
อุปสรรค ทั้งสี่ด้านนี้เป็นกระบวนการวิเคราะห์สภาพการณ์ขององค์กรที่จ าแนกเป็นปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง
และจุดอ่อน และปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาสและอุปสรรค จากการประมวลผลของการวิ เคราะห์สวอตทั้งสี่
ด้านแล้วพบว่า วัดท่าขนุนมีปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกในการจัดการวัดที่ส าคัญหลายข้อ เมื่อสังเคราะห์
ตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้านแล้วจะพบว่า ผลการวิเคราะห์สวอตบางข้อสามารถสร้าง
ยุทธศาสตร์การจัดการตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้หลายด้าน ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจาก
การวิเคราะห์สวอตแล้วสังเคราะห์ในกรอบรูปแบบของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จากนั้น ก าหนดเป็น
ยุทธศาสตร์หรือกิจกรรมในภาคปฏิบัติต่อไป ในที่นี้ จะเห็นยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการวัดท่าขนุนตาม
รูปแบบการบริหารคณะสงฆ์ทั้งหกด้าน ดังนี้ 1. ยุทธศาสตร์การปกครองที่ว่า กระจายอ านาจ สร้างสรรค์
บุคลากรใหม่ มอบหมายงานให้ร่วมรับผิดชอบ 2. ยุทธศาสตร์การศาสนศึกษาที่ว่า ทุกคนต้องศึกษาหาความรู้
ใส่ตัว เพื่อพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนางาน 3. ยุทธศาสตร์การเผยแผ่ที่ว่า เผยแผ่พระธรรมค าสอนขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าในทุกวิธี ทุกเวลาและทุกโอกาส 4. ยุทธศาสตร์การสาธารณูปการที่ว่า รักษาของ
เก่า เสริมสร้างของใหม่ ไม่ทิ้งเอกลักษณ์ไทย กลมกลืนไปกับสิ่งแวดล้อม 5. ยุทธศาสตร์การศึกษาสงเคราะห์
ที่ว่า วัดสร้างคน คนสร้างชาติ และ 6. ยุทธศาสตร์การสาธารณสงเคราะห์ที่ว่า คืนก าไรให้สังคม / สงเคราะห์
โดยไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง เมื่อการจัดการวัดท่าขนุนด าเนินตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหกด้านซึ่ง
มีฐานวิเคราะห์ตามกระบวนการวิเคราะห์สวอตที่ครอบคลุมทุกด้าน การจัดการวัดท่าขนุนก็จะเกิดประโยชน์
ส่วนรวมต่อสังคม ประเทศชาติและพระศาสนาสืบไป  
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 A human resource development is one principle of administration 
which is the most important because it is related to personnel in 
organization. The human resource development has two meanings in 
the following approaches: 1) the development as a learning design, 
including individual and organizational learning; 2) the development 
as a performance design, including individual and organizational 
performance. However, both of human resource developments have 
been occurred because of the developmental processes which are 
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บทน า  

 พระพุทธศาสนาสอนให้ใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา โดยให้เข้าใจสรรพสิ่งตามเหตุปัจจัยที่เป็นจริง 
รวมถึงการสอนโดยเน้นหลักปฏิบัติเพ่ือให้เกิดปัญญาพ้นทุกข์ได้ การด าเนินชีวิตด้วยปัญญานั้นท่านกล่าวว่า 
เป็นชีวิตที่ประเสริฐ ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ปญฺญาชีวี ชีวิตมาหุ เสฏฺฐ ” (พระไตรปิฎกภาษาบาลี เล่ม 15 ข้อ 203: 
58) อย่างไรก็ตาม การใช้ชีวิตของปุถุชนแม้จะด าเนินชีวิตด้วยปัญญา ก็ย่อมมีความสุขและทุกข์ที่คละเคล้ากัน 
ปุถุชนจึงต้องพัฒนาปัญญาตัวเองอยู่เสมอ แม้จะเป็นโลกิยปัญญา แต่ตราบใดที่ยังเป็นส่วนหนึ่งของสังคมหรือ
องค์กร ยิ่งต้องสร้างปัญญาเพ่ือพัฒนาทั้งตนเองและองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า โดยเฉพาะการมีสถานะเป็น
บุคลากรคนหนึ่งในองค์กร จะต้องพัฒนาศักยภาพตนเองเพ่ือให้เป็นบุคลากรที่ทรงคุณค่า ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายสูงสุด ขณะเดียวกันการพัฒนาให้บุคลากรทุกคนให้มีศักยภาพ
ในการท างานที่ดี ก็เป็นภาระกิจจ าเป็นขององค์กรที่ต้องส่งเสริมด้วยเช่นกัน ซึ่งผู้ที่มีส่วนส าคัญอย่างมาก คือ 
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร โดยเริ่มต้นจากการพัฒนาศักยภาพชีวิตตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการปรับ
ความคิด พฤติกรรมและวิถีการท างานให้มีความยืดหยุ่นกับสถานการณ์ หลักการพัฒนาจึงมีความส าคัญต่อ
องค์กรในการสร้างความเจริญเติบโต ความได้เปรียบในการแข่งขัน และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
หนึ่งในนั้น คือ หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือบุคลากรในองค์กร  

การให้ความส าคัญแก่บุคลากรในด้านคุณสมบัติต่าง ๆ เช่น ค่านิยม ทัศนคติ บุคลิกภาพ เป็นการสร้าง
สมรรถนะในการท างานที่ถือเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่า
เพ่ือนร่วมงานคนอ่ืน กล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะอย่างใดอย่างหนึ่งต้องมีองค์ประกอบทั้งความรู้ 
ทักษะความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน , 2548: 4-7) 
ยกตัวอย่าง สมรรถนะการบริการที่ดี คือ การให้บริการผู้รับบริการด้วยความเต็มใจที่น าไปสู่การคิดหาแนวทาง
บริการที่เป็นนวัตกรรม ดังนั้น หากขาดสมรรถะเหล่านี้ การพัฒนาบุคคลให้สร้างนวัตกรรมก็อาจเกิดขึ้นได้ยาก 

divided into two periods: 1) the period of education or building 
understanding of personnel; 2) the period of activities of personnel. 
Both of developmental processes are able to apply for Buddhist 
teachings in following ways: 1) three Pāpaṇikadhammas; 2) four 
Brahmavihārās; 3) four Bhāvanās; and 4) four Iddhipādas. The new 
body of knowledge indicates that 1) the human resource 
development related to the learning design: it is concerned with 
administrators who have to practice three Pāpaṇikadhammas and 
four Brahmavihārās. This is the human resource developmental 
processes in the first period, to educate knowledge to personnel. 2) 
The human resource development related to the performance 
design: it is concerned with officers who have to practice four 
Bhāvanās and four Iddhipādas. This is the human resource 
developmental processes in the second period, to perform activities. 
Both of the human resource developments have to be conducted 
based on three guidelines: 1) to create the environment and 
creativity in the workplace; 2) to develop and nurture personnel 
continually; and 3) to begin the projects or activities.   
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เพราะสิ่งเหล่านี้ส่งผลให้พฤติกรรมในการท างานของบุคคลเป็นไปในลักษณะที่องค์กรต้องการ อย่างไรก็ตาม 
ในการพัฒนายุคดั้งเดิมจะเน้นเพียงเรื่องความรู้และทักษะ แต่ปัจจุบันได้ให้ความส าคัญกับพฤติกรรมในการ
ท างาน ตลอดถึงการฝึกอบรมให้บุคลากรมีคุณสมบัติตรงกับสายงานที่องค์กรตั้งเกณฑ์ไว้ ส่วนการบริหาร
ผลงานซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจ่ายค่าตอบแทน แต่เดิมเน้นเพียงผลงานที่
บุคคลสามารถผลิตได้ แต่การบริหารงานสมัยใหม่ได้เน้นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากรเพ่ิมเข้ามา ดังนั้น 
การพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรจึงมีความจ าเป็นในการบริหารองค์กรสมัยใหม่ อย่างไรก็
ตาม หลักการบริหารงานส่วนใหญ่มักกล่าวถึงทฤษฎีทางตะวันตก ขณะที่สังคมไทยมีรากฐานวัฒนธรรมแบบ
ตะวันออก โดยเฉพาะวัฒนธรรมพระพุทธศาสนาที่เป็นรากฐานส าคัญของสังคมไทยมาอย่างยาวนาน   

ดังนั้น ผู้เขียนจึงเห็นว่า การน าองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กร จะสามารถช่วยบ่มเพาะ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้ ทั้งนี้ การประยุกต์ดังกล่าวเป็น
ลักษณะของการบูรณาการระหว่างทฤษฎีทางตะวันตกกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือน าความรู้ที่ตก
ผลึกมาใช้พัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอันพึงประสงค์ ซึ่งในเบื้องต้นผู้เขียนจะได้กล่าวถึงความหมายของ
การพัฒนาและกระบวนการพัฒนา จากนั้น กล่าวถึงรายละเอียดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทางตะวันตก ในตอนท้ายเป็นการกล่าวถึงมุมมองการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาที่ได้น าหลักธรรมะมาประยุกต์ใช้ รวมถึงการวิเคราะห์ประเด็นส าคัญและ
การน าเสนอองค์ความรู้ใหม่ตามล าดับ  

เนื้อเรื่อง  

 ความหมายของการพัฒนา  

 ค าว่า พัฒนา มีรากศัพท์มาจากภาษาบาลีว่า วฑฺฒน หรือวัฒนะ ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า วรฺธน ซึ่งมี
ความหมายว่า ความเจริญ ความงดงาม การเพ่ิมขยายขึ้น การฝึกฝน การท าให้ยืนยาวขึ้น ดังนั้น การพัฒนาจึง
เป็นการเปลี่ยนแปลงหรือการคลี่คลายไปในทางที่ดี หากเป็นกริยาค าว่า พัฒนา จะหมายถึง ท าให้เจริญ ท าให้
เติบโต ท าให้งอกงามและมากขึ้น (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546: 779) การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งให้เกิดคุณภาพดีขึ้นกว่าเดิม ความหมายนี้เป็นที่รู้จักกันโดยทั่วไป เพราะน ามาใช้มากกว่าความหมายอ่ืน 
แม้จะไม่เป็นที่ยอมรับของนักวิชาการก็ตาม (สนธยา พลศร,ี 2547: 2) 
 การพัฒนาที่ส าคัญในปัจจุบัน คือ การพัฒนาสังคมของมนุษย์ อันเป็นการรวมตัวเป็นกลุ่มหรือชุมชน
ขนาดต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่หมู่บ้าน ต าบล เมือง และประเทศ การรวมกลุ่มก่อให้เกิดวิธีการจัดการเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาหรือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง เป็นการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นกลยุทธ์ทาง
การศึกษาที่สลับซับซ้อน โดยมุ่งใช้การเปลี่ยนแปลง รวมถึงความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยม และโครงสร้างทางสังคม 
ในการปรับองค์กรให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่และสิ่งท้าทายต่าง ๆ ภายนอก และการเปลี่ยนแปลง
ภายในองค์กรเอง (เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2557: 2) จากความหมายที่กล่าวมา จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาเป็น 
การบูรณาการองค์ความรู้ที่หลากหลายที่เกิดจากทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรและระบบการบริหารจัดการ ทั้งนี้ 
เพ่ือด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ภายใต้สภาพแวดล้อมการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดตลอดเวลาทั้งจากภายนอกและภายใน และอาจส่งผลกระทบต่อการด า เนินงานขององค์กร
ได้ทุกขณะ ดังนั้น องค์กรต้องเตรียมกลยุทธ์ในการรับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนด้วยการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา สาเหตุของการปรับองค์กรให้มีประสิทธิภาพอาจเป็นเพราะ
ปัจจัย (จิตติมา อัครธิติพงศ์, 2557: 3) ต่อไปนี้ 
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 1. ความต้องการปรับปรุงองค์กรให้ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมได้มากขึ้น  (The Need for New 
Organizational Forms) หมายถึง ความต้องการในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการการด าเนินงานขององค์กร
ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในลักษณะต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลภายใต้สภาพแวดล้อมในลักษณะต่าง ๆ 
         2. การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร (The Focus on Cultural Change) หมายถึง ความเข้าใจ 
ความแตกต่างทางทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อของบุคคลในองค์กร การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรขึ้นมาใหม่ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  
 3. การให้สังคมได้มีส่วนร่วมรับรู้มากยิ่งขึ้น (The Increase in Social Awareness) หมายถึง การให้
บุคคลในองค์กรทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมร่วมรับรู้ปัญหาและการเปลี่ยนแปลง ด้วยการแสดงความคิดเห็น มี
ส่วนร่วมในการบริหาร ไม่ยึดค าตัดสินจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเพียงฝ่ายเดียว  
          เมื่อกล่าวโดยสรุป ปัจจัยดังกล่าวมีความจ าเป็นต่อองค์กรในการพัฒนาให้เกิดความเจริญอย่างต่อเนื่อง 
เพราะการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยส าคัญท่ีองค์กรไม่สามารถควบคุมได้ และส่งผลกระทบต่อ
องค์กรให้เกิดความเสียหาย ทั้งในด้านการบริหารจัดการภายในและภายนอกขององค์กรได้เช่นกัน  

 กระบวนการการพัฒนา 

           เมื่อสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กรจึงเป็นสาเหตุให้เกิดสถาบันสังคมและ
การบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว วัด โรงเรียนและองค์กรอ่ืน ๆ ที่ต้องอ านวยความสะดวกหรือ
บริการเพ่ือประโยชน์สุขของสมาชิกและความเจริญของสังคม ซึ่งการอยู่รวมกันในสังคมสมัยนี้ท าให้เกิดการ
แข่งขันกันมากขึ้น ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินการขององค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การพัฒนาองค์กรจึงมี
กระบวนการที่ก่อให้เกิดการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร, 2556: 202-203) ดังนี้ 
 1. ขั้นวินิจฉัย (Diagnosis) การพัฒนาต้องไม่เกิดจากการกระท าที่ปราศจากแผนหรือโครงการที่มี
เจตนาจะสร้างความแปลกใจให้กับบุคลากร ขณะเดียวกันแผนการพัฒนาไม่ควรสร้างความรู้สึกหรือเกิดจาก
การคาดเดา ดังนั้น ก่อนการพัฒนาควรวิเคราะห์ความจ าเป็น รวมถึงการหาข้อมูลเพ่ือใช้ในการวางแผนการ
วิเคราะห์ เช่น รายงานทางการบริหาร การสัมภาษณ์ การสังเกต การใช้แบบสอบถาม  
 2. ขั้นการด าเนินการพัฒนา (Intervention) เมื่อด าเนินการในขั้นตอนแรกเสร็จแล้ว จะได้ข้อมูลและ
แผนการที่จะพัฒนา อันหมายถึง การที่บุคลากรได้เรียนรู้ที่จะปรับพฤติกรรมของตนให้เกิดทักษะการท างาน
ใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการที่แท้จริงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กรจากข้อมูลต่าง ๆ ที่
ไดม้า  
 3. ขั้นการประเมิน (Estimation) และพิจารณาปัญหาที่เกิดจากการพัฒนา (Follow up) เป็นขั้นตอน
ของการพิจารณาความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายหลังจากได้ด าเนินการพัฒนาแล้ว เมื่อน าแผนการ
พัฒนาสู่ภาคปฏิบัติย่อมจะเกิดปัญหาต่าง ๆ ดังนั้น การประเมินผลจะท าให้ทราบประเด็นการพัฒนาได้บรรลุ
ตามแผนการหรือไม่ รวมถึงวิธีการพัฒนาองค์กรควรเป็นไปในทิศทางใด การพัฒนาจึงต้องมีกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่อง มีขั้นตอนที่จะสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีและการน าข้อมูลมาใช้สนับสนุนกิจกรรมทางการ
พัฒนาต่อไป  

 ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   

    การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีค านิยามที่หลากหลาย ในความหมายอีกมิติหนึ่งสามารถจ าแนกเป็น 2 
นัย (ศิริภัสสรศ์ วงศ์ทองดี, 2557: 28-34) ดังนี้  
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 ประการแรก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการออกแบบเพ่ือสร้างการเรียนรู้ ทั้งในระดับปัจเจก
บุคคลและระดับองค์กร (Individual and Organizational Learning) การเรียนรู้ในระดับบุคคล หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงอย่างถาวรในเชิงสัมพันธ์ทางพฤติกรรมหรือศักยภาพของมนุษย์ ซึ่งมิได้เป็นผลโดยตรงจาก
การเจริญเติบโตทางด้านร่างกาย  
 ประการที่สอง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถูกออกแบบเพ่ือสร้างผลงาน (Performance) ที่ดีกว่าเดิม 
ทั้งในระดับปัจเจกบุคคลและผลงานโดยรวมขององค์การ ( Individual and Organizational Performance) 
ผลงาน หมายถึง การแสดงพฤติกรรมในการท างานให้บรรลุผลของการท างานอย่างใดอย่างหนึ่งจนเกิดผลลัพธ์
ตามภารกิจเพ่ือท าให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจหรือการกระท าสิ่งที่แตกต่างจากคนอ่ืนโดยอาศัยการ
เปลี่ยนแปลง (Change) ที่เกิดขึ้นรอบตัวให้กลายเป็นโอกาส (Opportunity) และถ่ายทอดไปสู่แนวความคิด
ใหม่ที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม แนวความคิดนี้ได้พัฒนาขึ้นในต้นศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้น
กระบวนการสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ท าให้เกิดนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี (Innovation Technology)  
 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมถือเป็นเรื่องส าคัญ เพราะเป็นการ
พัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้และสร้างสรรค์งานอย่างเต็มศักยภาพ ในประเด็นนี้อาร์มสตรอง (Armstrong, 
1992) กล่าวการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการบริหารจัดการภายใต้องค์ประกอบขององค์การที่มีการ
สร้างสรรค์และพัฒนาไว้ ดังนี้   
           1. ผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่นในการสร้างสิ่งจูงใจ เนื่องจากผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ทั้งต้องสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น ผู้บริหาร
ต้องเอ้ืออ านวยทุกสิ่งในการเปลี่ยนแปลงองค์กร ต้องแสดงบทบาทในการใช้กลยุทธ์ การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
การรู้จักประยุกต์ใช้ทรัพยากรที่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการมีภาวะผู้น าในการจัดการและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กร  
           2. การสร้างบรรยากาศในการท างานที่สนับสนุนการสร้างการพัฒนา ทุกคนต้องมีส่วนในการสร้าง
บรรยากาศในองค์กรที่เอ้ือให้เกิดความคิดและทักษะการท างาน ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยหลัก 3 ประการ คือ (1) 
การกระตุ้นซึ่งกันและกัน (Mutual Stimulation) (2) การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) และ (3) การ
วิพากษ์เชิงสร้างสรรค์ (Constructive Criticism) องค์กรที่ส่งเสริมการสร้างทรัพยากรมนุษย์และท างานเป็น
คณะได้ ต้องมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วม การมีเมตตาต่อกัน การแบ่งปันข้อเท็จจริงและข้อมู ลที่เกี่ยวข้องกับ
บุคลากร รวมทั้งการเตรียมพร้อมในการจัดสรรทรัพยากรที่ส าคัญส าหรับการศึกษาเพ่ิมเติม รวมถึงการอบรม
ทักษะที่จ าเป็น การสื่อสารภายในองค์กรด้วยเทคโนโลยีที่เน้นการสื่อสารผ่านการพูดคุยมากกว่าการใช้ลาย
ลักษณ์อักษร ซึ่งจะเกิดความเคารพระหว่างเพ่ือนร่วมงาน การพัฒนาที่เกิดขึ้นต้องเป็นคณะท างานที่มีการ
สื่อสารในแนวขวาง (Lateral Communication) และมีความยืดหยุ่นของโครงสร้าง  
    3. การยอมรับความผิดพลาดหรือความล้มเหลวอันเป็นผลจากความเสี่ยง องค์กรต้องท าให้บุคลากรได้
เข้าใจและรับรู้ว่า ความผิดพลาดเป็นเรื่องที่สามารถเกิดขึ้นได้เสมอ ไม่ใช่ปัญหาร้ายแรงในการสร้างทรัพยากร
มนุษย์ ความผิดพลาดจะเป็นบทเรียนที่มีประโยชน์และเป็นองค์ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมของบุคลากร 
นอกจากนี้ องค์กรและผู้น าต้องรู้จักยอมรับความผิดพลาดที่เกิดจากการสร้างนวัตกรรม รวมถึงการไม่โทษ
ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว อย่างไรก็ตาม บุคลากรต้องระมัดระวังมิให้ความผิดพลาดเกิดขึ้นอีก โดยการ
ประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนทุกครั้งก่อนการพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์  
 โดยสรุปแล้ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขึ้นอยู่กับผู้น าหรือผู้บริหารในการวางกลยุทธ์ด้านการพัฒนา 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากที่สุด  
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 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 กระบวนการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่ งส าคัญ โดยทั่ว ไปแล้วการ พัฒนาองค์การนิยมจ าแนก
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น 2 ระยะ คือ 1. ระยะของการให้การศึกษาหรือสร้างความเข้าใจแบบ
กว้าง (A Broad-based Scheme) เป็นช่วงของการให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์แก่องค์การทั้งหมด 2. ระยะกิจกรรมเฉพาะที่มีลักษณะเจาะจง เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เป็นกระบวนการและกิจกรรมที่จัดท าข้ึนเพื่อแก้ไขปัญหา (Problem-solving) ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอนย่อย 
ดังนี้   
 1) ขั้นระบุปัญหา (Problem Identification) โดยการตั้งค าถามที่ว่า “What is” “What should 
be” ซึ่งเป็นค าถามท่ีใช้ในระยะแรกเพ่ือส ารวจปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่   
 2) ขั้นสร้างสัมพันธภาพ (Relationship) สิ่งส าคัญในระยะนี้ คือ การสร้างความเข้าใจร่วมกันในสิ่งที่
ก าลังจะท า เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาที่ส ารวจพบบ่อยและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ความไว้วางใจเป็นสิ่งส าคัญที่
ต้องสร้างขึ้น ดังนั้น สัมพันธภาพที่ดีของบุคลากรจะก่อให้เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจและเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน  
 3) ขั้นตรวจวินิจฉัย (Diagnostic) เมื่อบรรลุขั้นที่ 1 และครั้งที ่2 แล้ว การศึกษารายละเอียด เช่น การ
เก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การบริการและการอาศัยความรู้
หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาช่วยในการตีความ กิจกรรมเหล่านี้จัดท าขึ้นเพ่ือให้ทราบถึงรากเหง้าหรือที่มาของ
ปัญหาอย่างแท้จริง หากตรวจวินิจฉัยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง การเสนอวิธีการและขั้นตอนในการรักษาหรือแก้ไข
ปัญหาก็จะมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง  
 4) ขั้นระบุการแก้ไขปัญหา (Solution Identification) ความสามารถในการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 
การคิดอย่างเป็นระบบ การมีความรู้ และประสบการณ์จะท าให้องค์กรสามารถมองเห็นทางออกหรือทางเลือก
กลยุทธ์ที่จะน ามาเป็นข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นความสามารถของที่ปรึกษาของผู้บริหาร รวมถึง
คณะท างานที่เกี่ยวข้องในการระดมความคิดจากบุคลากรให้ช่วยกันเสนอทางออกแล้วน ามาตัดสินใจภายใต้
เงื่อนไขที่เหมาะสม  
 5) ขั้นการเข้าแทรกแซง (Intervention) กิจกรรมต่าง ๆ ถูกจัดขึ้นโดยมีเป้าหมายเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ เช่น การจัดกิจกรรมด้วยการทัศนศึกษาหรือศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่แก่บุคลากร เป็นการละลายพฤติกรรมในการท างานและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน   
 6) ขั้นประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Evaluation and Feedback) การประเมินผลในระหว่าง
การด าเนินการ (Formative Evaluation) ช่วยให้ทราบข้อขัดข้องและสามารถปรับปรุงในระหว่างที่ด าเนินการ
อยู่ ส่วนการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผนงานหรือโครงการ (Summative Evaluation) ช่วยให้ทราบผลลัพธ์และ
ประสิทธิผลของโครงการทั้ง 2 รูปแบบ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา   

พระพุทธศาสนามีค าสอนที่เป็นหลักจริยธรรมที่จ าแนกเป็นระดับโลกิยะและโลกุตระ ค าสอนในระดับ
โลกิยะมีความสัมพันธ์กับการน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันในทางโลกเป็นอย่างมาก นอกจากนี้ โลกิยธรรม
หลายข้อยังสามารถบูรณาการเข้ากับการด าเนินธุรกิจหรือการด าเนินงานภาครัฐ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ใน
ด้านความเจริญมั่งค่ังทางกายิกสุข คือ การเติบโตของกิจการ และความเจริญยั่งยืนทางเจตสิกสุข คือ ความสุข
ใจในการด าเนินกิจการ พระพุทธศาสนาจึงมีหลักธรรมในการพัฒนาบุคลากร ทั้งในระดับผู้บริหาร พนักงาน 
เจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้นเพ่ือให้เกิดความสุขทั้งสองประการดังกล่าว การพัฒนาบุคลากรด้วยการประยุกต์ใช้
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หลักธรรมนี้จัดเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา อันเป็นการปลูกฝังคุณธรรมในการ
บริหารและพัฒนาคนในองค์กร ด้วยการใช้ธรรมะในการฝึกฝนคุณธรรมในการท างาน ขัดเกลาทัศนคติเชิงลบ 
และจูงใจให้เกิดทัศนคติเชิงบวกเพ่ือน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ในที่นี้ขอยกตัวอย่างหลักธรรมในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์บางประการ ดังต่อไปนี้  

ประการที่แรก ปาปณิกธรรม อันประกอบคุณลักษณะ 3 ประการ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 20 
ข้อ 20: 163-165) คือ 1. จักขุมา หมายถึง การมีปัญญามองการณ์ไกล สามารถวางแผน และฉลาดในการใช้
คน ช านาญในการใช้ความคิด 2. วิธูโร หมายถึง จัดธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 3. นิสสยสัมปันโน 
หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี ผูกใจคน ไว้ได้  

หลักปาปณิกธรรมเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงคุณสมบัติของผู้บริหารในด้านการวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 
และกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยความผูกพัน สร้างสานสัมพันธ์ที่ดีต่อทุกคนในองค์กร เป็นการผูก
ใจบุคลากรในองค์กร  

ประการที่สอง พรหมวิหาร ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 19 ข้อ 
235: 174-180) คือ 1. เมตตา ปรารถนาที่จะเห็นผู้อ่ืนมีความสุข 2. กรุณา ความสงสารช่วยให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ 3. 
มุทิตา ยินดีกับผู้ที่ได้ดี ไม่อิจฉาริษยา 4. อุเบกขา มีใจเป็นกลาง มีความยุติธรรม เนื่องจากพรหมวิหารธรรมมี
ความหมายในแง่หนึ่ง คือ ธรรมะส าหรับผู้ใหญ่ ในที่นี้ คือ ผู้บริหารองค์กร หากผู้บริหารมีความปรารถนาดี 
ช่วยเหลือพนักงานเมื่อตกทุกข์ แสดงยินดีร่วมกับพนักงานทุกคนเมื่อองค์กรประสบความส าเร็จ และมีความ
ยุติธรรมในการบริหารงาน ย่อมท าให้บุคลากรในองค์กรมีความศรัทธา เชื่อมั่นในผู้บริหารที่จะพัฒนาองค์กรให้
ประสบความส าเร็จได้ เพราะผู้บริหารสร้างบรรยาการการท างานเหมือนพ่อแม่ที่ดูแลลูก ไม่ใช่เจ้านายกับ
ลูกน้อง การท างานก็จะเกิดความเอ้ืออาทร มีความอบอุ่นและมั่นคงในจิตใจ และส่งผลต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพในที่สุด  

ประการที่สาม ภาวนา 4 การพัฒนาองค์กรสามารถท าได้หลายมิติ ไม่เฉพาะแต่การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทางด้านผลผลิตเพียงอย่างเดียวเท่านั้น ดังที่พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546: 70) กล่าวว่า ควรเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรในองค์กรด้วย ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพไปในตัวใน
การท างานนั้น ยังรวมถึงการพัฒนาทางด้านความคิด ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมด้วยโดยการพัฒนา 4 ด้าน 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 22 ข้อ 79: 144-146) คือ 1. พัฒนากาย เป็นการพัฒนาเชิงความสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 2. พัฒนาศีล คือ มีความประพฤติดี เป็นการไม่เบียดเบียนต่อตนเองและผู้อ่ืนให้ได้รับ
ความเดือดร้อน 3. พัฒนาจิต เป็นการฝึกอบรมจิตใจให้เกิดความเข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรม 4. พัฒนาปัญญา เป็นการฝึกอบรมเจริญปัญญาให้มีความรอบรู้ ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามสภาวะ
ความเป็นจริง รู้เท่าทันในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา  

ประการที่สี่ อิทธิบาท 4 ผู้บริหารถือเป็นบุคลากรส าคัญในองค์กร นอกจากการบริหารกิจการแล้วยัง
ต้องท าตัวให้เป็นตัวอย่างที่ดีของบุคลากรทุกระดับชั้น อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรหรือ
พนักงานทุกฝ่ายต้องยึดหลักปฏิบัติที่หน่วยงานได้วางไว้เพ่ือให้กิจการบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งตัว
บุคลากรเองเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด ดังนั้น ในการพัฒนาบุคลากรจะต้องปลูกฝังทัศนคติการท างานอย่างถูกต้อง 
ในกรณีนี้การประยุกต์หลักธรรมเรื่องอิทธิบาท 4 ถือเป็นเรื่องส าคัญ เพราะเป็นหลักธรรมให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 35 ข้อ 431-443: 342-347) คือ 1. ฉันทะ คือ ความพึงพอใจ
ในการท างาน ในที่นี้หมายถึง การชอบเป็นการส่วนตัวในงานที่ท าหรือท าด้วยอยากรู้อยากเห็น เพ่ือพัฒนา
ความรู้ ต้องการแก้ข้อสงสัยในงานที่ท า 2. วิริยะ คือ ความหมั่น ความพยายามในการท างานอย่างไม่ลดละ 
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สนุกกับการท างาน 3. จิตตะ คือ การเอาใจใส่กับงาน ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยให้งานคั่งค้าง และ 4. วิมังสา คือ 
การตรวจตรา การตรวจสอบงานอยู่ตลอดเวลา และน าไปปรับหรือประยุกต์ใช้ใหม่ให้ดีกว่าเดิม  

ดังที่กล่าวมาข้างต้น องค์กรจะด ารงอยู่ได้ต้องตระหนักเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาอย่าง
สร้างสรรค์อยู่เสมอ ซึ่งการพัฒนาองค์กรจะต้องครอบคลุมและสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทั้งภายนอกและ
ภายในขององค์กร การพัฒนาองค์กรที่ดีจึงต้องเน้นการสร้างความร่วมมือ ความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรใน
องค์กร ให้ทุกคนได้เห็นคุณค่าและมีส่วนร่วมในการพัฒนา จะเห็นได้ว่า วัตถุประสงค์หลักของการพัฒนา
องค์กร ไม่ได้มุ่งเฉพาะในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นเท่านั้น แต่จะเน้นการเสริมสร้างความสามารถของบุคลากรใน
การพัฒนาองค์กรในทุก ๆ ด้านโดยใช้เป้าหมายกระบวนการ (Process Goals) และผลลัพธ์รวม (Outcome 
Goals) เป็นตัวหลัก  

การพัฒนาองค์กรในด้านการพัฒนาก าลังคน (Manpower Development) บุคลากรในองค์กรถือ
เป็นทรัพยากรที่ส าคัญ (Armstrong, 1992: 11-19) เพราะมนุษย์เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ไม่ว่าจะพัฒนา
ด้านใดก็ตาม ล้วนให้ความส าคัญแก่การพัฒนามนุษย์ ซึ่งการพัฒนามนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ต้องพัฒนา
สิ่งที่ เป็นการเพ่ิมคุณค่าให้กับบุคลากร โดยส่วนมากมักด าเนินการโดยการพัฒนาและฝึกอบรมผ่าน
กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความ
เข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน มีทัศนะคติเชิงบวก สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมถึงสร้างความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร ความยืดหยุ่นในการบริหารบุคลากร ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี เพ่ือให้
ประสิทธิภาพในการท างานดีขึ้น การพัฒนาบุคลากรเป็นการเปลี่ยนแปลงขั้นตอนกระบวนความคิด การ
ประพฤติ การปฏิบัติตนให้มีความเจริญขึ้น ทั้งในเรื่องของความรู้ ความสามารถทักษะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของบุคลากร ทั้งต่อตนเอง ต่องาน ต่อองค์กรและสังคม เพ่ือให้เกิดการเจริญงอกงามทั้งทาง
กาย ทางวาจาและจิตใจ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548: 10) ตามลักษณะขององค์กรตาม
แนวพระพุทธศาสนา คนที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะเป็นพลังขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม 
ประเทศชาติต่อไป 

 วิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา 

 การพัฒนาองค์กรสิ่งที่ส าคัญที่สุด คือ การพัฒนาที่ตัวบุคลากร โดยมีกระบวนการในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งบุคคล กระบวนการ ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการใช้หลักธรรมมาประยุกต์ในองค์กร
ที่ประกอบไปด้วยปาปณิกธรรม พรหมวิหาร ภาวนา และอิทธิบาทที่น ามาใช้กับบุคลากรในองค์กร กระทั่ง
สามารถเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน หากองค์กรต้องการสร้างวัฒนธรรมการสร้างสรรค์และ
พัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร จะต้องเริ่มจากการด าเนินการต่อไปนี้  
 1. การสร้างบรรยากาศความคิดสร้างสรรค์ สร้างพ้ืนที่ปลอดภัยให้บุคลากรได้กล้าคิด กล้าพูด กล้า
เสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงระดับปฏิบัติการรู้จักการฟังอย่าง
ลึกซึ้ง (Deep Listening with Empathy) เพ่ือให้รู้ความต้องการ (Need, Want) ปัญหา (Problem) ความ
เชื่อ (Belie) ทัศนคต ิ(Attitude) การฝึกการถามอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้สามารถคิดค าตอบได้อย่างตรงประเด็น 
แนวคิดในข้อนี้สัมพันธ์กับหลักธรรมเรื่องปาปณิกธรรม คือ 1. จักขุมา การมีวิสัยทัศน์ในการวางแผน ก าหนด
ยุทธศาสตร์ และฉลาดในการใช้คน 2. วิธูโร การด าเนินงานด้วยควรมเรียบร้อย รวมถึงการวางตัวบุคคลให้ตรง
กับความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 3. นิสสยสัมปันโน การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาร่วมกับหน่วยงานอ่ืน รวมถึง
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การสร้างมนุษยสัมพันธ์ดีกับเพ่ือนร่วมงานทุกระดับชั้น นอกจากนี้ การประยุกต์หลักพรหมวิหารยังถือว่า เป็น
การสร้างบรรยากาศในการท างานและสร้างมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรเพ่ือนร่วมงานเป็นอย่างดี  
           2. การพัฒนาและบ่มเพาะบุคลากรอย่างต่อเนื่องด้วยการพัฒนากระบวนการทางความคิด (Mindset) 
ให้อย่างมีหลักการ เพ่ือเพ่ิมเสริมทักษะทางความคิด สร้างเครื่องมือต่าง ๆ ด้วยการดูงาน  การอบรมสัมมนา 
การทดลองท าสิ่งใหม่ และการร่วมมือกับหน่วยวิจัยต่าง ๆ แนวคิดในข้อนี้สัมพันธ์กับหลักธรรมเรื่องภาวนา 4 
ซึ่งเป็นการพัฒนาอย่างรอบด้าน คือ 1. ด้านกาย อันหมายถึง การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก 2. ด้านศีล 
คือ การพัฒนาคุณสมบัติภายในของบุคลากร 3. ด้านจิต คือ การพัฒนาความมั่นคงด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
4. ด้านปัญญา คือ การพัฒนาความรู้ความสามารถในสายงาน นอกจากนี้ หากน าหลักอิทธิบาท 4 ไปปรับใช้ใน
ตัวบุคลากรแต่ละคนก็จะเกิดประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร ยกตัวอย่าง การพึงพอใจในหน้าที่การงานหรือ
ผลตอบแทนที่องค์กรมอบให้ หากบุคลากรมีความพึงพอใจดังกล่าวการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยัน เอาใจใส่
ภาระงานและการตรวจสอบข้อบกพร่องตนเองก็จะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรที่เริ่มจากตัวบุคลากรเอง  
           3. การริเริ่มท าโครงการ (Project) จากประเด็นเล็กที่มีความเสี่ยงน้อย เปิดโอกาสให้บุคลากรได้
โอกาสท าสิ่งใหม่หรือทดลองท าโครงการในองค์กรร่วมกันเพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์พัฒนาร่วมกัน 
แนวคิดในข้อนี้สัมพันธ์กับหลักธรรมเรื่องภาวนา 4 และอิทธิบาท 4 ดังที่กล่าวในข้อข้างต้น เนื่องจากการริเริ่ม
โครงการเป็นหน้าที่ของฝ่ายปฏิบัติการที่เป็นบุคลากรส่วนใหญ่ขององค์กรหรือหน่วยงานนั้น ๆ แม้จะมีนโยบาย
การท าโครงการมาจากผู้บริหารที่ถือว่าเป็นบุคลากรส่วนน้อย แต่หน้าที่ของฝ่ายปฏิบัติเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท า
ให้โครงการส าเร็จตามนโยบายที่วางไว้ ดังนั้น บุคลากรในระดับนี้ควรเน้นการพัฒนาด้านภาวนา คือ การ
พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน (กาย) การมอบหมายงานให้ถูกต้องตามความเชี่ยวชาญและชอบ
ธรรม (ศีล) การปรับทัศนคติการท างานในเชิงบวกและเน้นพฤติกรรมการท างานที่สุจริต (จิต) และการเปิด
โอกาสให้แสดงความสามารถและอบรมพัฒนาความรู้อยู่เสมอ (ปัญญา)  

หลักธรรมที่กล่าวมาทั้งหมด จะเห็นว่า มีความสอดคล้องกับการด าเนินงานทั้งสามด้าน ซึ่งบาง
หลักธรรมอาจปรับใช้ในข้ออ่ืนได้ หากผู้บริหารและพนักกงานในทุกระดับชั้นขององค์กรหรือหน่วนงานน า
หลักการเหล่านี้ไปใช้ ก็สามารถพัฒนาองค์กรโดยเฉพาะด้านทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาได้
ไม่มากก็น้อย  

 องค์ความรู้ใหม ่

 ตามที่กล่าวมา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้
ใหม่ตามตารางต่อไปนี้  
 

การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 2 ความหมาย 

การประยุกต์ส าหรับ
บุคลากร 

หลักธรรมการ
พัฒนาทรัพยากร

มนุษย ์

กระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  

2 ระยะ 

การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์

โดยภาพรวม 
1. การออกแบบเพื่อ
สร้างการเรียนรู ้

ส าหรับฝ่ายผู้บรหิาร ปาปณิกธรรม 3 
พรหมวิหาร 4 

1. ระยะของการให้
การศึกษาหรือสร้าง
ความเข้าใจ    

1. การสร้าง
บรรยากาศความคดิ
สร้างสรรค ์
2. การพัฒนาและ
บ่มเพาะบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
3. การริเริม่ท า
โครงการ 

2. การออกแบบเพื่อ
สร้างผลงาน 
 
 

ส าหรับฝ่าย
ปฏิบัติการ 

ภาวนา 4 
อิทธิบาท 4 

2. ร ะยะกิ จกรรม
เฉพาะเพื่ อพัฒนา
กิจกรรมในการแก้ไข
ปัญหา  
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ตารางที่ 1 หลักการพัฒนาทรัพยาการกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

  
 จากตารางจะเห็นว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความหมายโดยสรุป 2 นัย คือ  
 1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นลักษณะการออกแบบเพ่ือสร้างการเรียนรู้ ซึ่งผู้เขี ยนเห็นว่า มี
ลักษณะเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายบริหาร โดยหลักธรรมที่สามารถน าประยุกต์ใช้ คือ 
หลักปาปณิกธรรม 3 และพรหมวิหาร 4 เนื่องจากผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการวางแผน ก าหนดนโยบาย วาง
ยุทธศาสตร์ เป็นต้น ซึ่งการท าหน้าที่ของผู้บริหาร ผู้เขียนมองว่า เป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ระยะแรก คือ การสร้างความเข้าใจให้บุคลากรทุกระดับชั้น ซึ่งอาจเรียกว่า เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ภายในที่เน้นผู้บริหารระดับสูง   
 2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นลักษณะของการออกแบบเพ่ือสร้างผลงาน ผู้เขียนมองว่า เป็น
ลักษณะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวกับฝ่ายปฏิบัติการ โดยต้องปฏิบัติตามหลักธรรมที่ต้องภาวนา 4 
และอิทธิบาท 4 เพราะฝ่ายปฏิบัติการต้องน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม 
ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระยะนี้จึงเป็นการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจเรียกว่า เป็น
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายนอกที่เป็นบุคลากรทั่วไปขององค์กรหรือหน่วยงาน  
 เมื่อสรุปการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งสองมิติจะเห็นว่า เป็นการด าเนินตามแนวทาง 3 ประการ คือ 
ขั้นแรกเป็นการสร้างบรรยากาศและความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน จากนั้น  เป็นการพัฒนาและบ่มเพาะ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ความสามารถ สุดท้ายเป็นการลงมือปฏิบัติด้วยการริเริ่มท าโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อให้บรรลุตามนโยบายที่วางไว้  

บทสรุป 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ได้จากการพัฒนาองค์กรตามแนวพระพุทธศาสนา เป็นปัจจัยที่สะท้อนถึง
ผลลัพธ์ของผู้น าและบุคลากรในองค์กรได้อย่างเหมาะสมกับยุคศตวรรษที่ 21 อันมีการแข่งขันและทางเลือกที่มี
อยู่หลากหลาย หากองค์กรมีการด าเนินงานหรือกิจกรรม แต่ไม่ได้น าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เข้ามาใช้ ก็
อาจท าให้เสียโอกาสในการพัฒนาให้ก้าวหน้าหรือการแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องต่ าง ๆ ท าให้เกิดความล่าช้า
เสียหายต่อองค์กร การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบด้วยการน าพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เข้ามาใช้อย่างมี
กลยุทธ์และมีแบบแผนที่ดี จะท าให้องค์กรสามารถน าศักยภาพภายในมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพที่สูงยิ่งขึ้น ด้วย
การสร้างคน (ทรัพยากรมนุษย์) ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาสิ่งท้าทายและองค์ความรู้ใหม่อยู่
ตลอดเวลา ทั้งประกอบไปด้วยคุณธรรมประจ าใจ ไม่ว่าจะเป็นหลักปาปณิกธรรม พรหมวิหาร ภาวนาและอิทธิ
บาท อันจะเป็นการสร้างและต่อยอดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาที่เกิดขึ้นจะเป็นประโยชน์ต่อ
องค์กรและสังคมในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่มีการแข่งขันสูง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนว
พระพุทธศาสนาที่เน้นการประยุกต์ใช้หลักธรรม จึงเป็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยเฉพาะ
ด้านคุณธรรมจริยธรรมภายในองค์กรให้มีความสมดุลกับการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ และเป็นองค์กรแห่งการพัฒนา
อย่างแท้จริง  
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บทน ำ  

 การคิดที่ดี การคิดที่ยอดเยี่ยม เป็นพลังในการขับเคลื่อนสิ่งดี ๆ ให้เกิดขึ้นในชุมชน ประเทศและใน
โลก แต่การคิดท่ีดีแบบนี้จะเกิดขึ้นได้อย่างไร องค์ประกอบ สภาพแวดล้อมแบบไหนน ามาสู่การระเบิดความคิด
จากข้างในตัวเรา หนังสือเล่มนี้จะให้ค าตอบดังกล่าว หนังสือเรื่อง More Time to Think: The Power of 
Independent Thinking (2015) เป็นการเขียนต่อยอดมาจากหนังสือ Time to Think: Listening to Ignite 
the Human Mind (1999) โดยแนนซี ไคลน์ (Nancy Kline) ผู้ได้รับรางวัลด้านการฝึกสอนและรางวัลนักฟัง
ที่เยี่ยมยอด (The Listener of the Year Award) โดยสมาคมการฟังนานาชาติ (The International 
Listening Association) จากสหรัฐอเมริกา  ไคลน์เป็นผู้บุกเบิกแนวคิดและการน าไปใช้ในเรื่ององค์ประกอบ 
10 ประการสู่การคิดที่ดี (The 10 Components of A Thinking Environment)  ในฐานะของผู้เขียนอาจใช้
ค าแปลที่ไม่ตรงตามค าศัพท์ แต่จงใจใช้ค านี้เนื่องจากเห็นว่าให้ความหมายที่ตรงมากกว่า  
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 การที่ผู้เขียนได้กล่าวเจาะจงถึงหนังสือเล่มนี้ เนื่องจากมีตัวอย่างค าอธิบายที่ลึกซึ้งมากกว่าหนังสือเล่ม
แรกของเธอที่ขายดีมาก หนังสือเล่มที่ผู้เขียนได้วิจารณ์นี้พิมพ์เป็นครั้งที่สอง ซึ่งมีการอธิบายที่ลุ่มลึกและ
ยกตัวอย่างที่ชัดเจน หนังสือเล่มนี้เป็นแนวคิดเชิงประยุกต์ที่ได้รับการอ้างอิงอย่างแพร่หลายในระดับสากล มี
การน าไปใช้ทั้งในด้านการสอน การเรียนรู้แบบวิทยากรกระบวนการและการฝึกสอน รวมถึงในแวดวงวิชาการ  
 ผู้เขียนได้มีโอกาสไปเข้ารับการอบรมหลักสูตรวิทยากรกระบวนการ : การสร้างกระบวนการเรียนรู้
อย่างมีส่วนร่วมและการออกแบบหลักสูตร (Moderation: Facilitation and Program Design) ซึ่งจัดโดย
สถาบันนานาชาติด้านการฝึกอบรมผู้น า (The International Academy for Leadership: IAF) แห่งมูลนิธิ
ฟรีดริช เนามันด์ ประเทศเยอรมนี หลักสูตรนี้มีระยะเวลาประมาณ 14 วัน และหนึ่งในหัวข้อของการเรียนการ
สอน คือ Thinking Environment หัวข้อนี้มีการสอนอย่างต่อเนื่องที่ประเทศเยอรมนีมากกว่าสิบปีที่ผ่านมา 
วิทยากรที่มาสอนเป็นเวลา 14 วันเป็นวิทยากรสุภาพสตรีจากแอฟริกาใต้ ท าให้ผู้เขียนเกิดแรงบันดาลใจและได้
ติดตามอ่านหนังสือเล่มนี้ในเวลาต่อมา และพบว่าหนังสือเล่มนี้เหมาะกับคนทุกเพศ วัย เนื่องจากเป็น
องค์ประกอบ 10 ประการที่จะท าให้คนเรามีชีวิตที่ดี มีความสุขมากขึ้น เข้าใจตัวเอง เข้าใจคนอ่ืน เข้าใจสังคม 
และจะช่วยให้หมู่บ้าน ชุมชน สังคม โลกพัฒนาได้อย่างยั่งยืนบนหลักการส าคัญของการเคารพในศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์  

เนื้อหำ   

 หนังสือเล่มนี้มีการลงในรายละเอียดที่ลุ่มลึก ลึกซึ้งขึ้นในองค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดี 
หนังสือเล่มนี้แบ่งเป็น 3 ส่วน ส่วนที่ 1 ในส่วนของทฤษฎี ( In Theory) ส่วนที่ 2 ในส่วนของการปฏิบัติ ( In 
Practice) แบ่งเป็นสนทนาเป็นคู่ (In Pairs) และสนทนาเป็นกลุ่ม (In Groups) ส่วนที่ 3 ในตอนจบ แบ่งเป็น
สองส่วนคือ ในส่วนของความก้าวหน้า (In Progress) และในตอนจบ (In the End)  
 ในภาพรวมของหนังสือเล่มนี้ ไคลน์ได้ยกตัวอย่างเรื่องเล่าหลายกรณี ทั้งจากประสบการณ์ของเธอเอง
และตัวอย่างที่เป็นผลลัพธ์จากการน าองค์ประกอบ 10 ประการ สู่การคิดที่ดีไปประยุกต์ใช้ เธอได้เล่า
ประสบการณ์ท่ีพ่อของเธอได้ท าและสอน กรณีการยืนหยัดเรียกร้องความเท่าเทียมระหว่างคนผิวขาวกับผิวด า
ในสหรัฐอเมริกา สิ่งที่ได้เรียนรู้ส าคัญ คือการคิดด้วยตนเองด้วยการถามค าถามที่ทรงพลังและรอฟังค าตอบ 
ส าหรับองค์ประกอบ 10 ประการ สู่การคิดที่ดี มีประโยคที่เป็นหลักการส าคัญ คือ “คุณภาพของสิ่งที่มนุษย์ท า 
ขึ้นอยู่กับคุณภาพของการคิดและคุณภาพของการคิดที่ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติต่อคนอ่ืนอย่างดี”  

 ส่วนที่ 1 ในส่วนของทฤษฎี (In Theory)  

 ในส่วนของทฤษฎี หนังสือได้น าเสนอ องค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดี ประกอบด้วย   
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ภาพที่ 1 องค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ด ี(Kline, 2015: 22)  

 

 ไคลน์เริ่มต้นส่วนนี้ด้วยการยกตัวอย่างส าคัญเรื่องหนึ่งคือ กรณีเปลี่ยนแปลงผู้น าในการต่อต้านคอร์รัป
ชันให้เกิดการยอมรับจากสากล และไม่ท าให้ประเทศสูญเสียเงิน 40%  จากรายได้ของทั้งประเทศ (เงินบริจาค
จากต่างชาติ) ประธานาธิบดีแซมเบียอึมวานาวาซา (Mwanawasa) ได้รับฟังข้อเสนอแนะจากมาร์ติน (Martin) 
ซึ่งเสนอแนะให้ใช้องค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดี โดยใช้วิธีการประชุมกับนักการทูต ประธานาธิบดีได้
เริ่มต้นให้ทุกคนได้พูดโดยไม่ขัดจังหวะ จากนั้น ก็ทักทาย กล่าวชื่นชมและเมื่อทุกคนได้พูดแล้ว ประธานาธิบดี
แจ้งว่า จะมีการเปลี่ยนแปลงผู้อ านวยการในการต่อต้านคอร์รัปคนใหม่และได้ให้นักการทูตได้แสดงความเห็น 
ผลก็คือ นักการทูตเห็นพ้องต้องกันในการตัดสินใจของประธานาธิบดีและยินดีให้การสนับสนุนประเทศแซมเบีย
ต่อไป การประชุมครั้งนี้จบลงด้วยดี ประเทศแซมเบียสามารถได้รับการสนับสนุนงบประมาณต่อไปและได้
ผู้อ านวยการในการต่อต้านคอร์รัปชันคนใหม่ ในส่วนขององค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดี ดังนี้    
 1. การใส่ใจต่อผู้พูด (Attention) การฟังน าไปสู่การเชื่อมโยงและเป็นตัวเร่งที่ดีในการท าให้บรรลุ
เป้าหมาย การฟังเพ่ือตอบหรือตอบโต้ แตกต่างจากการฟังเพ่ือจุดประกาย ( Ignite) ของคน ผู้ฟังต้องให้ความ
สนใจผู้พูดด้วยการสบตา มีดวงตาที่อบอุ่น ฟังแบบไม่ขัด โดยสนใจว่า เขาจะพูดอะไร โดยที่ผู้ฟังไม่สามารถที่
จะฟังคนอ่ืนได้อย่างเต็มที่ในขณะที่ท าอย่างอ่ืนไปด้วย ดังนั้น การฟังที่ดีต้องไม่ท าอย่างอ่ืน  ไม่เล่นมือถือ ไม่
เล่นโน้ตบุ๊กคอมพิวเตอร์ (Notebook Computer) จะต้องเน้นการฟังแบบเห็นดวงตาเขาอยู่ในดวงตาของผู้ฟัง
เอง การฟังไม่ใช่เป็นการฟังเพ่ือจะตอบโต้หรือวิจารณ์ แนะน า วินิจฉัยที่ท าให้รู้ว่าผู้ฟังเป็นคนฉลาด การฟังที่ไม่
ดี คือ การถอนหายใจ ดูนาฬิกา เคาะนิ้ว อ่านหนังสือพิมพ์ หนังสือเล่มนี้มีการยกตัวอย่างส าคัญที่เป็นข้อยกเว้น 
เช่น ชาวอะบอริจิน (Aborigine) ซึ่งเป็นชาวพ้ืนเมืองดั้งเดิมในประเทศออสเตรเลียไม่สบายใจในการสบตา แล้ว
จะแก้ไขอย่างไรหากไม่สบตา วิธีแก้ไข คือ อย่าไปมองตาชาวอะบอริจิน แต่จะท าตามที่เขาบอกโดยถามพวก
เขาตรง ๆ ว่า จะให้ผู้พูดใช้วิธีการสื่อสารกับพวกเขาอย่างไร  
 2. ความเท่าเทียม (Equality) ทุกคนเชื่อในความเท่าเทียมหรือไม่ ทุกคนได้รับการสั่งสอนมาให้คิดว่า 
เรารู้ดีกว่าลูกค้า เพราะว่าเราเป็นหมอ ทนายความ ครู ที่ปรึกษา มีการยกตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม ถึงผลเสียจาก
การไม่เชื่อเรื่องความเท่าเทียม  เช่น กรณีผ่าตัดไต คุณหมอวางมีดผ่าตัดเหนือท้องน้อยข้างซ้าย คนไข้บอกว่า 
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คุณหมอเจน มันผิดข้าง คุณหมอแย้งว่า คุณไม่ต้องพูดอะไรอีก อย่าล้ าเส้น ทั้ง ๆ ที่คนไข้พยายามจะแย้งว่า ไต
ข้างขวาที่มีปัญหาแล้วคุณหมอก็ตัดไตข้างซ้าย ต่อมาคุณหมอก็ถูกฟ้องร้องและเพิกถอนใบอนุญาตเพราะหมอ
ไม่เชื่อในความเท่าเทียม แต่คุณหมอท่านนั้นเชื่อในอ านาจและความเป็นมืออาชีพของตนเอง อีกกรณีหนึ่ง คือ 
เครื่องบินชนกันที่เตเนริฟ (Tenerife) ในปี พ.ศ. 2520 (ค.ศ. 1977) เครื่องบินจัมโบ (Jumbo) 2 ล า ลงจอดใน
สนามบินอย่างเร่งด่วน จากสภาพอากาศที่ไม่ดี ต่อมาเครื่องบินล าหนึ่งพยายามจะวิ่งข้ามรันเวย์ (Runway) แต่
มองไม่ชัด มีหมอกลงและไม่เห็นว่า มีเครื่องบินอีกล าหนึ่งอยู่ปลายทาง นักบินเร่งเครื่องบิน แต่ทางลูกเรือผู้ช่วย
ส่งเสียงเตือน แต่นักบินไม่ฟัง สุดท้ายเครื่องบินชนกันมีคนเสียชีวิต 583 คน นอกจากประเด็นการเชื่อเรื่อง
ความเท่าเทียมแล้ว ยังมีอีกประเด็น คือ ขอบเขต (Boundaries) หมายความว่า ไม่ต้องคิดเหมือนกัน ไม่ต้อง
เอาใจประธานที่ประชุม แต่ทุกคนก็มีความเคารพในความเห็นซึ่งกันและกัน   
 3. ความผ่อนคลาย (Ease) การไม่รีบเร่ง การท าอาจจะหมายถึง ไม่ท าอะไร อยู่กับตัวเอง ท าจากข้าง
ในอย่างช้า ๆ มีจุดเน้นโดยให้สังเกตคนที่อยู่หน้าคุณทุกคนว่า เป็นคนส าคัญที่สุด โดยเน้นความสงบจากข้างใน 
ไม่รีบเร่ง ผ่อนคลาย ไคลน์ได้ยกตัวอย่างที่น่าสนใจและตั้งค าถามว่า ถ้าเป็นนักดับเพลิงจะท ายังไง จะท างานช้า
ได้หรือ ค าตอบของไคลน์ ก็คือ ถ้ามีสติก็ท าให้ท างานดีขึ้นได้ ไม่ว่าจะท าอาชีพใดก็ตาม  
 4. การชื่นชม (Appreciation) การชื่นชมน าไปสู่ความสร้างสรรค์ เลือดไปเลี้ยงสมองดีและส่งผลดีต่อ
หัวใจเมื่อมีการชื่นชมและท าให้เกิดการคิดที่ดี ในทางกลับกันเลือดจะไม่ไปเลี้ยงสมองหากเราวิพากษ์วิจารณ์คน
อ่ืน ดังนั้น จึงควรใช้หลักการ 3s ในการชื่นชม คือ 1. การสรุป (Succinct) ถ้าใช้ค าพูดยาวคนจะไม่ค่อยจดจ า 
2. ความจริงใจ (Sincere) มาจากใจ ไม่เสแสร้งหรือโกหก 3. การเจาะจง (Specific) ไม่ชมกว้างเกินไปเพ่ือให้
คนฟังสามารถน าไปปฏิบัติได้  
 5. ความร่วมมือ (Encouragement) ความร่วมมือตรงข้ามกับความคิดที่ว่า ฉันต้องฉลาดกว่า ประสบ
ความส าเร็จกว่า ดีกว่าทุกอย่าง การมุ่งเอาชนะไม่ส่งผลดีส าหรับการคิดที่ดี ไคลน์ได้ยกตัวอย่างผู้บริหาร 2 
แบบ คือ 1. แบบแข่งขัน 2. แบบร่วมมือ ผู้บริหารแบบแรกเน้นการแข่งขันให้พนักงานค้นหาความคิดที่ดีที่สุด
จากที่ท างาน ความคิดใครดีที่สุดจะได้ไปรับประทานข้าวเย็นกับผู้บริหาร ผู้บริหารแบบที่สองเน้นความร่วมมือ 
ฟังด้วยความกรุณา ได้ฟังสิ่งที่คนอ่ืนคิด ไม่เน้นฆ่าความคิดของคนอ่ืนแล้วบอกว่า ความคิดเราดีกว่า  
 6. ข้อมูล (Information) ในที่นี้ หมายถึง การให้ข้อมูล การให้ข้อเท็จจริง การรื้อถอนการปฏิเสธ 
(Dismantling Denial) ข้อมูลเป็นเรื่องของข้อเท็จจริง เช่น รถไฟมาถึงเวลากี่โมง นอกจากนี้ ข้อมูลยังรวมถึง
การรื้อถอนการปฏิเสธ การปฏิเสธไม่ว่าจะต่อตัวบุคคลหรือองค์กรเป็นสิ่งที่ไม่ดีทั้งสิ้น การรื้อถอนการปฏิเสธยัง
เป็นการรื้อถอนความเชื่อที่ผิด ๆ โดยยกตัวอย่างพนักงานที่มีความสัมพันธ์ไม่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน จนกระทั่งท า
ให้เกิดความคิดใหม่ข้ึนมาว่า ไม่ได้เป็นเช่นนั้น จากนั้น จึงท าให้เกิดความสัมพันธ์ดีขึ้นและเกิดการท างานที่ดีขึ้น  
 7. ความรู้สึก (Feeling) การปลดปล่อยอารมณ์ท่ีเหมาะสม ความกลัวเป็นการจ ากัดการคิด การร้องไห้
ท าให้เราดีขึ้น (แม้ว่าบางวัฒนธรรมจะพยายามไม่ร้องไห้ เพราะเห็นว่าเป็นเรื่องของคนอ่อนแอ) หลังจาก
หัวเราะทุกอย่างจะดีข้ึน การปลดปล่อยอารมณ์ท าให้ทุกคนได้สัมผัสความเป็นมนุษย์ซึ่งกันและกัน   
 8. ความหลากหลาย (Diversity) สมมติฐานที่เชื่อว่า เราเหนือกว่าคนอ่ืนนั้นเป็นสิ่งที่อันตราย เหมือน
แมลงสาปที่น่ารังเกียจ ความหลากหลายเปิดรับความคิดร่วมกัน ท าให้เกิดการคิดที่หลากหลาย หลีกเลี่ยงการ
คิดแบบเหมารวม ทุกอย่างเป็นเนื้อเดียวกันหมด หลีกเลี่ยงอคติ ไคลน์ได้ยกตัวอย่างที่ชัดเจน ดังนี้  
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อัตลักษณ์กลุ่ม สมมติฐำนที่ไม่ถูกต้อง สมมติฐำนที่ถูกต้อง 
ชาวพุทธ เน้นบูชาพระพุทธรูป พระพุทธรูปช่วยเตือนให้ระลึกถึง

ปัญญาและกรุณา 
ชาวยิว ชาวยิวฆ่าพระเยซู รัฐบาลโรมันฆ่าพระเยซู 
ชาวคริสต์ ชาวคริสต์ เชื่อว่า มี เส้นทาง

พิเศษสู่ความจริง 
ชาวคริสต์เคารพและเรียนรู้จาก
ความเชื่ออ่ืน  

ผู้ประกอบการ สนใจแต่เรื่องเงิน สร้างทางออกท่ีดีในการแก้ปัญหา 
ผู้ชาย ผู้ชายไม่ค่อยฟังอย่างตั้งใจ ทั้งผู้ ชายและผู้หญิงจ าเป็นต้อง

เรียนศิลปะแห่งการฟังอย่างตั้งใจ 

ตาราง 1 เปรียบเทียบการแสดงสมมติที่ถูกต้องและไม่ถูกต้อง  
  
 9. ค าถามที่แหลมคม (Incisive Question)  ค าถามที่แหลมคมเป็นค าถามที่ปลดล็อค ออกจาก
สมมติฐานที่ขัดขวางความคิด (Untrue limiting assumption that are blocking thinking) ท าให้ไฟในตัว
ทุกคนลุกโชนอีกครั้ง ท าให้สิ่งที่ติดอยู่หลุดออกได้ ทุกคนสามารถเคลื่อนไปข้างหน้าได้ สมมติฐานแตกต่างจาก
ความเชื่อ เนื่องจากสมมติฐานเปลี่ยนแปลงได้ ไม่ได้เป็นความเชื่อหรือศรัทธาที่ห้ามโต้แย้ง ไคลน์ได้ยกตัวอย่าง
ค าถามที่แหลมคม เช่น อะไรที่ขัดขวางคุณหรือเป็นอุปสรรคในการท าให้คุณเคลื่อนไปข้างหน้า สมมติฐานนั้น
ถูกต้องหรือไม่ แล้วสมมติฐานใดที่ถูกต้องที่จะมาแทนสมมติฐานเดิม  
 นอกจากนี้ ไคลน์ได้ยกตัวอย่างการพัฒนาหลอดไฟประหยัดพลังงาน คนคิดไม่สามารถคิดต่อไปได้ เมื่อ
ตั้งค าถาม ท าให้ได้ทราบว่า ความคิดที่หยุดลงเนื่องจากมีสมมติฐานว่า จะไม่มีใครให้ทุนผลิต เนื่องจากอายุน้อย
เกินไป แต่เมื่อไคลน์ยกตัวอย่างสตีฟ จอบส์ (Steve Jobs) ที่มีอายุน้อย แต่ก็ประสบความส าเร็จ ท าให้การคิด
เรื่องนี้พัฒนาต่อไปได้  
 การตั้งค าถามที่แหลมคมจะท าให้เขาบอกออกมาเองว่า เขาต้องการอะไร ถ้าเขาบอกไม่ได้ ให้ตั้ง
ค าถามท่ีเคลื่อนไปข้างหน้า ฟังโดยไม่ขัด ไม่ใช่บอกว่าฉันรู้ทุกเรื่อง  
 10. สถานที่ (Place) สถานที่แบบใดท าให้คุณเป็นคนส าคัญ สถานที่ท าให้คนได้ครุ่นคิด ใช้การถาม
ลูกค้าว่าต้องการแบบไหน และเม่ือร่างกายเราพร้อม การคิดจะเกิดการปรับปรุง  

 ส่วนที่ 2 ในส่วนของกำรปฏิบัติ (In Practice)   

 ส่วนที่ 2 ในส่วนของการปฏิบัติ (In Practice) แบ่งเป็นสนทนาเป็นคู่ (In Pairs) และสนทนาเป็นกลุ่ม 
(In Groups)   

 ประกำรแรก กำรสนทนำเป็นคู่ (In Pairs)  

 ในชีวิตประจ าวันทุกคนสนใจคนอื่นเพียงใด เธอพูดฉันฟัง ฉันพูดเธอฟัง แบบนี้หรือไม่ แต่ทุกคนมักจะ
ท าตรงข้าม เธอพูด ฉันขัดเธอ ฉันพูด เธอขัดฉัน ไม่ทันได้พูดจบประโยค ทุกคนต้องถามตัวเองว่า ฉันต้องการรู้
ว่า คนนี้คิดอะไร และฉันรู้ว่า จะต้องช่วยพวกเขาคิดอย่างไรด้วยตนเองให้ดีที่สุด ทุกคนต้องใส่ใจ สนใจว่าเขา
คิดอะไร ฟังว่าเขาจะพูดอะไรต่อ  
 ล าดับและรูปแบบของการน าเสนอของหนังสือส่วนนี้ได้ยกตัวอย่างจากบทสนทนาเหมือนในส่วนแรก 
เช่น การยกตัวอย่างระหว่างดอนกับลูซี เพื่อนร่วมงานนิตยสาร ซึ่งมีการปรึกษากันสามครั้งต่อสัปดาห์ โดยผลัด
กันให้อีกฝ่ายคิดแบบการคิดที่ดี (Thinking Environment) อีกฝ่ายฟังคนละ 10 นาที ลูซีติดเรื่องความคิดเก่า 
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คิดไม่ออก ดอนฟังตั้งค าถามไปเรื่อย ๆ สุดท้ายลูซีพูดออกมาจนได้ความคิดเองว่า จะถ่ายรูปธรรมชาติใน
คอสตาริกา และลูซีจะเขียนเรื่องราวบอกเล่ารูปภาพเกี่ยวกับสัมพันธภาพแห่งชีวิต (Life in Relationship) จะ
เห็นได้ว่า ดอนเพียงนั่งฟังและถามค าถาม เช่น คุณคิดยังไงเกี่ยวกับเรื่องนี้ (What are your thoughts?) และ
มีอะไรที่คุณอยากจะพูดอีก (What more do you think?) เป็นการถามอย่างตั้งใจฟัง ไม่ขัดจังหวะ ท าให้ได้
ความคิดมาจากลูซี่เอง การถามแบบนี้ไคลน์เรียกว่า ถามแบบส่วนแรก (Part 1) ท าให้ได้ค าตอบ เป็นการถาม
แบบทั่ว ๆ ไป ยังไม่ถามเจาะจงลงลึก แต่ถ้ายังไม่สามารถได้ค าตอบจากผู้ถูกถาม ยังเกิดความเงียบ ให้ใช้
ค าถามแบบส่วนที่สอง (Part 2) ตัวอย่างค าถาม เช่น อะไรที่คุณต้องการประสบความส าเร็จในช่วงเวลานี้  
(What more do you want to achieve from this session?)  
 ค าตอบมีอยู่มากมาย อาจแบ่งค าตอบ/ของเป้าหมายเป็น 8 ประเภท คือ  
 1. เป้าหมายการกระท า (Action Goal) (ตัดสินใจ วางแผน ค้นหา เรียบเรียง การคงไว้) ไคลน์ได้
ยกตัวอย่างของไบรอัน ซึ่งรู้ว่า มีการคอร์รัปชันในองค์กร เขาไม่สามารถเก็บเงียบไว้ได้ต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการ แต่ก็ลังเลในการเปิดเผยเรื่องนี้ ในช่วงของการใช้ค าถามแบบส่วนแรก เขาไม่พูด ชอนจึงใช้
ค าถามแบบส่วนที่สอง ชอนถามค าถามว่า อะไรที่ขัดขวางคุณจากการท าสิ่งที่ถูกต้อง ค าตอบของไบรอัน คือ 
การถูกไล่ออกและเหมือนเป็นการทรยศต่อเจ้านายและเพ่ือนร่วมงาน ชอนจึงถามต่อเนื่องว่า มันเป็นการทรยศ
จริงหรือไม่  การรายงานเรื่องนี้เป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่ และคุณจะท าอะไรต่อในอนาคตหากได้รับผลกระทบ 
ไบรอันได้ตอบว่า ไม่ได้เป็นการทรยศ แต่เป็นความซื่อสัตย์ ชอนใช้ค าถามเพ่ือลบสมมติฐานที่ผิดพลาด เพ่ือ
น าไปสู่สมมติฐานที่ถูกต้อง เกณฑ์สามอย่าง คือ ข้อมูล (Information) ตรรกะ (Logic) และทางเลือกจิตวิทยา
เชิงบวก (Positive Philosophical Choice) สุดท้ายไบรอันก็พร้อมที่จะยืนหยัดเรื่องการต้านการคอร์รัปชันใน
องค์กร  
 2. เป้าหมายความรู้สึก (Feeling Goal) รู้สึกบางอย่างหรือหยุดรู้สึกในทิศทางบางอย่าง เป็นการใช้
ค าถามที่แหลมคมเพ่ือจัดการกับสมมติฐานและน าไปสู่สมมติฐานที่ถูกต้อง อะไรที่จ ากัดฉันจากความรู้สึกดี 
สมมติฐานที่เราคิดถูกต้องไหม ถ้าไม่ถูก อะไรคือสิ่งที่ถูกต้อง จากความรู้สึกที่ไม่ดีมาสู่ความรู้สึกที่ดี  
 3. การเคลื่อนสิ่งที่ขัดขวางเป้าหมาย (Removing the Block Goal) (เพ่ือค้นหาสมมติฐานและสร้าง
ค าถามที่แหลมคม) สิ่งที่จ ากัดพลังงานของเขา เช่น การกล่าวว่า พวกผมบลอนด์ (Blonde Hair) ไม่มีสมอง 
ต้องท าให้เปลี่ยนความคิด ด้วยค าถามที่แหลมคม เช่น ถ้าคุณมีสมองที่เฉียบคม คุณจะแสดงออกอย่างไรล่ะให้
คนเห็นว่า คุณมีความคิด  
 4. เป้าหมายความเข้าใจ (Why I Goal) (เข้าใจว่า ท าไมฉันคิด รู้สึกหรือท าบางสิ่ง) เป็นกล่าวถึงความ
ส านึกผิดท าให้เรารู้สึกไม่ดีมาจากสมมติฐานที่จ ากัด ที่ไม่จริง ทุกคนไม่รู้ว่า ท าไมถึงรู้สึกเช่นนั้น ต้องใช้ Why I 
Goal ในการจัดการกับความรู้สึกผิด เช่น ค าถาม คือ อะไรท าให้คุณรู้สึกผิดตลอดเวลา ค าตอบ คือ ฉันรู้สึกว่า 
ฉันไม่ดีเท่ากับน้องชาย ไม่ว่าท าอะไรก็ยังไม่ดี กรณีนี้ต้องการความเข้าใจไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงความรู้สึก  
 5. เป้าหมายสมมติฐาน (Assumption Goal) เพ่ือเข้าใจสิ่งที่จ ากัดสมมติฐานของเรา เป็นเป้าหมาย
สมมติฐาน ใช้ค าถาม ถามไปเรื่อย ๆ เช่นเดียวกับเป้าหมายอ่ืนเพ่ือให้มีสมมติฐานที่ถูกต้อง เช่น เขาไม่สวย โง่ 
น่าเกลียด ใช้ค าถามจนกระท่ังหาค าตอบได้ด้วยตนเอง  
 6. ส ารวจเป้าหมายหัวข้อใหม่ (New Topic Goal) คิดเก่ียวกับหัวข้อท่ีแตกต่างจากค าถามแบบที่ 1   
 7. เป้าหมายกิจกรรม (Activity Goal) เพ่ือการท างาน การเขียน การซ้อม  
 8. เป้าหมายข้อมูล ( Information Goal) เป็นการค้นหาข้อเท็จจริงในระหว่างช่วงเวลาสนทนา 
(Session)  
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 ในส่วนของเป้าหมายที่ 6-8 มีจุดร่วมกัน คือ คุณต้องตั้งใจใส่ใจกับคนที่ชอบใช้ความคิด (Thinker) 
และใช้การตั้งค าถามที่แหลมคม เน้นที่การสนับสนุนให้เขาคิดและตัดสินใจด้วยตนเอง  
 ไคลน์เน้นว่า การฟังเป็นการจุดไฟในตัวคน คุณต้องฟังอย่าจด ให้ความสนใจต่อคนที่ชอบใช้ความคิด 
ถ้าคุณจดเขาจะไม่สนใจคุณ เขาจะสงสัยว่า คุณจดอะไร นอกจากเขาอยากให้คุณจดคุณถึงจด ในช่วงท้ายคุณ
ต้องให้คนที่ชอบคิด จดด้วยตนเอง จดค าถามที่แหลมคม และคุณคอยถามว่า มีค าถามอะไรที่อยากบันทึกอีก 
จากนั้น คุณค่อยกลับไปทบทวน หลังจากช่วงนี้แล้วเป็นช่วงท้ายที่เป็นการกล่าวชื่นชม ไม่ใช่การกล่าวขอบคุณ 
แต่ใช้หลักการชื่นชมแบบ 3s  ต่อพวกชอบใช้ความคิดแล้วเขาจะกล่าวชื่นชมคุณกลับมา คุณกล่าวขอบคุณไม่
ต้องตั้งค าถามอะไร เพราะเป็นสิ่งที่เขาคิดเป็นการให้ของขวัญต่อคุณ  
 การประยุกต์ใช้องค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดีกับเครื่องมือต่าง ๆ คือ  
 1. การฝึกสอน (Coaching) บางคนคิดว่า ตนเองเป็นผู้เชี่ยวชาญ รู้ทุกสิ่ง เป็นดังสถาปนิกที่เก่งกาจ 
การฝึกสอนควรใช้องค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดี ตั้งค าถามที่แหลมคมที่เรียบง่าย ไม่สลับซับซ้อน เช่น 
คุณก าลังคิดอะไรอยู่ คุณรู้สึกอย่างไรหรือต้องการจะบอกอะไร เราต้องไม่เป็นผู้รู้และไม่เป็นผู้ควบคุม  ตัวอย่าง
ของการฝึกสอนกับผู้ถูกฝึกสอน วิธีการพูด สิ่งที่ต้องบอกประกอบด้วยการให้ผู้ถูกฝึกสอน คิดด้วยตนเอง 
บทบาทของคุณไม่ได้คิดให้ แต่จะใช้วิธีการให้เขาคิดออกมาด้วยตัวคุณเอง โดยจะท าให้สมมติฐานที่ขัดขวางอยู่
เปลี่ยนไปเพราะทุกคนเชื่อในตัวของคนที่ชอบใช้ความคิด  
 2. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ไคลน์ยกตัวอย่างความไม่พอใจจากคนที่ถูกสอนงาน (Mentee) มี
การไล่คนสอนงาน (Mentor) ออกไป เนื่องจากคนที่ถูกสอนงานเห็นว่า การฟังค าแนะน าจากคนสอนงาน
เท่านั้นไม่ใช่สิ่งที่ต้องการ กระบวนการการเป็นพี่เลี้ยงที่ดี แบ่งเป็น 4 ช่วง คือ ช่วงแรก เป็นการฟัง การใส่ใจคน
ที่ถูกสอนงาน ช่วงที่สอง เป็นช่วงที่คนที่ถูกสอนงานถามค าถามต่อคนสอนงาน ซึ่งจะตอบโดยกระชับ เฉพาะที่
ถูกถาม ช่วงที่สาม คนที่ถูกสอนงานให้คนสอนงานได้ใช้การคิดที่ดี (Thinking Environment) ช่วงที่สี่ เป็นการ
ชื่นชมซึ่งกันและกัน ความเท่าเทียมในกระบวนการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring Process) เป็นสิ่งส าคัญ แม้ว่าจะ
อายุห่างกัน แต่ก็คิดร่วมกัน ออกแบบร่วมกัน ท าให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร  
 3. สานเสวนา Dialogue) ก็เช่นเดียวกันใช้หลักความเท่าเทียม การฟัง การใส่ใจในคนอ่ืน  
 4. การไกล่เกลี่ยโดยคนกลาง (Mediation) ดอนน่าและจอห์น ผู้เชี่ยวชาญในการไกล่เกลี่ยด้านการ
หย่าร้าง เป็นผู้บุกเบิกการใช้องค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดีในการไกล่เกลี่ย เช่น การให้ความเท่าเทียม
กันในการพูดและฟังซึ่งกันและกัน ในช่วงของการแยกเจราจามีการใช้ค าถาม ว่า คุณคิดอะไรอยู่และรู้สึก
อย่างไร ในการไกล่เกลี่ยทุกคนสามารถใช้การฟังมากกว่าการพูด การตั้งค าถามมากกว่าการชี้แนะ มีการใช้
ค าถามถามว่า อะไรที่ขัดขวางให้คุณไม่สามารถได้ข้อตกลงได้ ภรรยาได้ตอบว่า มันไม่ใช่เรื่องเงิน แต่เป็นการ
สนใจ เอาใจใส่ต่อภรรยา ซึ่งเป็นค าตอบที่ได้ความต้องการที่แท้จริง  

 ประกำรที่สอง กำรสนทนำเป็นกลุ่ม (In Groups)  

 การสนทนาเป็นกลุ่มก็สามารถใช้องค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดีเช่นเดียวกัน เป็นการประชุม
อย่างเท่าเทียม ไม่มีใครชี้น าการประชุม เปลี่ยนจากการประชุมที่มาวิจารณ์ เจ้านายต่อว่าลูกน้อง จากการพูด
แทรกพูดขัดคอ พูดแบบรีบเร่ง มาเป็นบรรยากาศแบบผ่อนคลาย ไม่รีบเร่ง มีการยกตัวอย่าง การตั้งหัวข้อการ
ประชุม เช่น งบประมาณในปีหน้า ไม่ได้มีความหมายส าคัญ แต่ต้องตั้งค าถามว่า จะท าให้รายได้เพ่ิมขึ้นได้
อย่างไร ในอีก 18 เดือน จะเป็นหัวข้อที่เหมาะสมและชวนให้คิดได้มากกว่า  
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 1. เครื่องมือการท างานเป็นกลุ่มแบบสภา (The Time to Think Council) โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญ
มาน าเสนอ เช่น วิธีการค้นหาและเก็บรักษาบุคลากรท าเหมืองทองอย่างไรจึงจะเหมาะสม โดยคนที่เหลือไม่ได้
เป็นผู้เชี่ยวชาญเรื่องนี้ แต่สามารถให้มุมมองจากประสบการณ์ด้านอ่ืน  
 2. เครื่องมือวิทยากรกระบวนการ (Facilitation) โดยการเชิญวิทยากรกระบวนการเป็นคนนอกที่มี
ความเป็นกลาง สร้างความเท่าเทียมกันในการพูดบอกเป้าหมายให้ชัด ก าหนดวาระในรูปของค าถาม เปิดการ
สนทนา แลกเปลี่ยนโดยไม่ขัดกัน ให้พูดคุยเก่ียวกับสมมติฐาน ถามค าถามแหลมคม ให้คนคุยกันเป็นคู่ จากนั้น 
ให้คุยในกลุ่มเล็กและแบ่งปันความคิด แต่ไม่ใช่การรายงานว่าพูดอะไร เก็บประเด็นความคิดด้วยค าพูดของเขา
เอง ชื่นชม หลีกเลี่ยงการใช้พาวเวอร์พอยนต์ (PowerPoint) ในการน าเสนอหัวข้อการสนทนา เช่น การแพทย์
แบบมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 มีการจัดเก้าอ้ีเป็นวงกลมไม่มีโต๊ะ คุยกัน หาประเด็นเชิงบวกร่วมกัน ตัวอย่างที่
ดีอีกเรื่อง คือ กรณีคนพิการที่มองไม่เห็นและหูไม่ได้ยิน วิทยากรกระบวนการเริ่มให้คิดเป็นคู่ ก็จะใช้สัญลักษณ์
ในการพูด คือ ให้แสงแฟลช ส่วนคนที่ไม่ได้ยินก็ใช้การปรบมือ เรียกเสียงหัวเราะสร้างบรรยากาศที่ดีต่อที่
ประชุม  

 ส่วนที่ 3 ในตอนจบ  

 ส่วนที่ 3 แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ในส่วนของความก้าวหน้า (In Progress) และในตอนจบ (In the End)  

 ประกำรแรก ในควำมก้ำวหน้ำ (In Progress)  

 ในส่วนนี้ ไคลน์ตั้งค าถามว่า ทุกคนเชื่อในผู้เชี่ยวชาญได้แค่ไหน ผู้เชี่ยวชาญบางคนไม่เปิดรับ แต่บาง
คนก็ถ่อมตนพร้อมเปิดรับฟังลูกค้าอย่างจริงจัง เช่น การวางแผนพัฒนาที่ดิน เน้นฟังความต้องการจากลูกค้า 
โดยเปรียบเทียบว่า ผู้เชี่ยวชาญรู้ด้านตนเอง แต่ลูกค้ารู้ชีวิตของเขา ไคลน์ยกตัวอย่างการใช้รายการที่เป็น
ประโยชน์เพื่อน าไปสู่การคิดที่ดี คือ  
 1. รายการของที่ปรึกษา (Advisor Checklist)  
 2. ความจ า (Remember) เช่น (1) การจ าประสบการณ์ของลูกค้า เป็นสิ่งที่มีคุณค่าโดยเห็นว่า ลูกค้า 
คือ ผู้เชี่ยวชาญ (2) ลูกค้าต้องการค าแนะน าก็จริงแต่เขาต้องการคิดด้วยตัวเขาเองด้วย (3) เขาต้องการการรับ
ฟังโดยไม่ขัดจังหวะ (4) คุณค่าเพ่ิมทุกนาทีที่คุณได้ฟังเขา 5) ความสัมพันธ์กับลูกค้า คือ หุ้นส่วน ไม่ใช่เน้นแต่
ผล (Performance) (5) คุณทั้งคู่คือผู้เชี่ยวชาญ  
 3. การกระท า (Do) เช่น (1) การสนใจสิ่งที่ลูกค้าคิดและสิ่งที่เขาจะพูดต่อจากนั้น (2) อย่าพูดขัดหรือ
เร่งให้เขาพูด (3) การมองตาเขาและมีใบหน้าที่เป็นมิตร (4) การถามค าถามว่า เขาคิดอะไรหรือต้องการจะพูด
อะไร รู้สึกอย่างไร (5) การปฏิบัติต่อเขาด้วยความเท่าเทียม (6) การใช้อีเมลและสิ่งอ่ืน ในส่วนนี้มีหัวข้อ
เกี่ยวกับการใช้อีเมล คุณค่าของบุคคลกับองค์กรและความเป็นหนึ่งเดียว การใช้อีเมลจะท าอย่างไรให้การใช้
อีเมลมีความหมาย ไม่เป็นแต่เพียงการสื่อสารที่ละเลยการสัมผัสความเป็นมนุษย์ เพราะทุกคนไม่ได้ใกล้ชิดกัน 
ทุกคนไม่ได้สบตากัน ทุกคนไม่ได้เรียกชื่อกัน จึงมีการใช้ภาพเสมือน (Virtual) ผสมกับองค์ประกอบ 10 
ประการสู่การคิดที่ดี แม้ทุกคนจะอยู่ไกลกัน ไม่ได้ใกล้ชิดกัน แต่ก็ท าให้เกิดการคิดที่ดีได้ (7) คุณค่าของบุคคล
กับองค์กรสอคคล้องกันหรือไม่ เริ่มจากการพิจารณาคุณค่าขององค์กร ประกอบด้วยคน การสื่อสาร การ
ร่วมมือ ความสร้างสรรค์ การจัดการที่เปิดกว้าง ความหลากหลาย ความเกี่ยวข้องของชุมชน ความเป็นธรรม 
โดยให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม หาคุณค่าของบุคคลกับหาคุณค่าขององค์กร คุณค่าไหนที่บุคคลเห็นว่ามี
ความส าคัญ เพราะอะไร ในช่วงต่อมาเป็นช่วงการถามถึงคุณค่าขององค์กรและลองพิจารณาเชื่อมโยงกันว่า 
คุณค่าของทุกคนสอดคล้องกับคุณค่าขององค์กรหรือไม่ ถ้าหากไม่สอดคล้องกัน ทุกคนมีคุณค่าใดที่ยึดถือแล้ว
จ าเป็นต้องปรับปรุงหรือไม่เพ่ือให้สอดคล้องกับองค์กร (8) ความเป็นหนึ่งเดียว (Ubuntu) กรณีแอฟริกาใต้ ทุก
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คนไม่ได้อยู่เพียงล าพัง ทุกคนเป็นหนึ่งเดียวและให้เกียรติคนอ่ืน ค านึงถึงคนอ่ืน ทุกคนต้องการรู้ว่า คนอ่ืนคิด
อะไรอย่างไร เพราะทุกคนเป็นหนึ่งเดียว ค าว่า Ubuntu คือ หนึ่งเดียวกันที่ใช้ในแอฟริกาใต้  

 ประกำรที่สอง ในตอนจบ (In the End)  

 ในส่วนสุดท้ายพิจารณาความย้อนแย้ง (Promise Paradox) ทุกคนต้องโอบกอดความย้อนแย้ง การ
น าองค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดีไปใช้เพื่อส่งผลกระทบที่ดีต่อคนอ่ืน รื้อถอนจากสมมติฐานที่ไม่ถูกต้อง
ในชีวิตของเขา ยกตัวอย่าง การยอมเสี่ยงเพ่ือที่จะปลอดภัย สายบังคับบัญชาแบบมีความเท่าเทียม มีเสรีภาพ
แต่ก็เคารพความคิดคนอ่ืน จากไม่มีเวลาเป็นการมีเวลามาก ความหลากหลายยิ่งใหญ่กว่าการเป็นหนึ่งเดียว 
ยอมท าผิดเพ่ือเข้าไปใกล้สิ่งที่ถูก การท าช้า ๆ เพ่ือที่จะไปได้เร็ว ไคลน์ส่งท้ายด้วยการยกบทกวีลิตเติล กิดดิง 
(Little Gidding) จากบทท่ี 4 (The Four Quartets) ซึ่งมีความย้อนแย้ง แต่มีประโยชน์ในการใช้ชีวิต  

บทวิจำรณ์  

 หนังสือเล่มนี้ได้ระบุถึงองค์ประกอบ 10 ประการที่ท าให้เกิดการคิดที่ดี องค์ประกอบ 10 ประการดังที่
ได้กล่าวมา มีความสอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตยที่เชื่อว่า กระบวนการทางรัฐสภาเพียงล าพังไม่สามารถ
แก้ปัญหาของประชาชนได้ จึงมีการใช้ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือ (Deliberative Democracy) ช่วย
แก้ปัญหาในเรื่องการตัดสินใจยาก ๆ ได้ดีขึ้น โดยกระบวนการมีส่วนร่วมที่ดีต้องไม่ใช่การมาพูดฝ่ายเดียวของ
วิทยากรหรือสร้ า ง โพลที่ ชี้ น าการตัดสินใจด้ าน เดียว เท่ านั้ น  (Karpowitz & Raphael, 2014: 24) 
ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือเป็นการตัดสินใจร่วมกันของพลเมืองที่มีเสรี (Free) มีความเท่าเทียม (Equal) 
มีเหตุผล (Reason) (Elster, 1998: 30) และหลักการกระท าที่เปิดเผยและเป็นสาธารณะ (Public Act) 
รวมถึงการสื่อสารระหว่างกัน การใช้การคิดที่ดี (Thinking Environment) จึงสอดคล้องกับการน าแนวคิด
ประชาธิปไตยสู่การปฏิบัติที่เน้นความเท่าเทียมของคน การฟังเสียงของคนเล็กคนน้อย การยอมรับความ
หลากหลาย อันจะน าไปสู่การปกครองที่ประโยชน์ไปสู่ประชาชน  
 ความเท่าเทียม (Equality) มีความสัมพันธ์กับอ านาจ กล่าวคือ การมีอ านาจเชิงดิ่งกับอ านาจเชิง
ร่วมมือกัน หากเราใช้อ านาจเชิงดิ่ง เน้นความไม่เท่าเทียมกันจะมีทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน จุดแข็งคือ รวดเร็ว ไม่
ต้องมีการปรึกษาหารือ ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งสามารถได้รับทุกสิ่งที่ต้องการไป ขณะที่จุ ดอ่อน คือ มีความแข็งกร้าว
จะถูกต่อต้านได้ การชนะแพ้ จะน าไปสู่การสูญเสีย แพ้ทุกฝ่าย ส่งผลเสียต่อความสัมพันธ์อันดี และผู้ที่สูญเสีย
จะรู้สึกไม่ได้รับความเป็นธรรม  (Furlong, 2005: 114) ผู้เขียนเห็นว่าความเท่าเทียมที่เป็นอ านาจเชิงร่วมมือ
กันจะมีความยั่งยืนและเกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันในสังคม  
 กล่าวอย่างเจาะจงถึงเนื้อหาทั้งสามส่วน รูปแบบการเขียนในส่วนที่ 1 ในส่วนของทฤษฎี มีการ
น าเสนอภาพองค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดีที่เข้าใจง่ายเห็นภาพชัดเจน ภาพดังกล่าวอธิบายความ
เชื่อมโยงซึ่งกันและกันขององค์ประกอบ 10 ประการ เชื่อมโยงแบบภาพรวม ไม่ได้เชื่อมโยงกันเฉพาะ
องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง เช่น ไม่ใช่เพียงมีความสัมพันธ์กันระหว่างการใส่ใจสัมพันธ์กับค าถามที่แหลม
คมหรือความเท่าเทียมสัมพันธ์กับความหลากหลายเท่านั้น แต่เป็นความสัมพันธ์ที่ไปด้วยกันทุกองค์ประกอบ 
ไคลน์เริ่มต้นยกตัวอย่างและรายละเอียดเหตุการณ์ส าคัญกรณีประธานาธิบดีแซมเบีย เปลี่ยนแปลงผู้น าในการ
ต่อต้านคอร์รัปชันให้เกิดการยอมรับจากสากลและไม่ท าให้สูญเสียเงิน 40% จากรายได้ของทั้งประเทศ ท าให้
วางหนังสือเล่มนี้ไม่ลง อยากติดตามอ่านต่อไปทั้งเล่มด้วยประโยชน์ของการใช้องค์ประกอบ 10 ประการสู่การ
คิดที่ดี วิธีการเขียนของไคลน์มีการยกตัวอย่างประกอบด้านต่าง ๆ เช่น การแพทย์ การบิน การท างานใน
องค์กร การท าธุรกิจในส่วนของบทย่อยต่าง ๆ ไคลน์ใช้วิธีการตั้งหัวข้อด้วยค าถาม ท าให้เกิดการคิดตาม เช่น 
What is the secret? Who is the creator? Do you believe in it? และเขียนประโยคใจความส าคัญสั้น ๆ 
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ไว้ในตอนต้นบท ท าให้ผู้อ่านพอจะคาดเดาของเนื้อหาไว้ได้ตั้งแต่ต้นและมีการใช้ตารางประกอบเมื่อกล่าวถึง
ความหลากหลายท าให้เห็นภาพชัดเจนระหว่างการคิดเหมารวมกับการคิดแบบยอมรับความแตกต่าง
หลากหลาย  
 รูปแบบการเขียนในส่วนที่ 2 ในส่วนของการปฏิบัติเป็นการยกตัวอย่างการฝึกสอนแบบตัวต่อตัว เล่า
เรื่องต่าง ๆ ผ่านการยกตัวอย่างแบบการใช้ค าถามและการตอบโดยผู้ที่ชอบคิด (Thinker) กับคุณ (You) และ
การสนทนาเป็นกลุ่ม ส าหรับส านวนการเขียนไม่ได้เป็นประเภทบทความวิจัย หนังสือวิชาการ แต่เป็ นการ
ยกตัวอย่างการใช้ค าที่ให้แรงบันดาลใจ การเน้นถ้อยค า การใช้ภาษาที่ไม่เป็นทางการ ส่วนของบทย่อยต่าง ๆ 
ไคลน์ใช้วิธีการตั้งหัวข้อด้วยค าถาม ท าให้เกิดการคิดตามและการแยกค าถามแบบทั่วไปกับค าถามลึกซึ้งเพ่ือให้
ได้ค าตอบจากผู้ฟังหรือผู้ถูกฝึกสอนท าให้เห็นรูปธรรมของค าถามที่จะใช้ทั่วไปกับเชิงลึก ผู้อ่านได้เข้าใจการ
ประยุกต์ใช้องค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดีกับเครื่องมือต่าง ๆ คือ การฝึกสอน การเป็นพ่ีเลี้ยง สาน
เสวนาและการไกล่เกลี่ยโดยคนกลาง แต่ไคลน์ขาดการอธิบายถึงความเหมือนหรือความแตกต่างระหว่างการ
ฝึกสอนกับการเป็นพ่ีเลี้ยง ซึ่งไคลน์อาจจะเห็นว่า เป็นสิ่งที่หาความรู้ด้านนี้ได้เป็นการทั่วไป สิ่งที่น่าสนใจอีก
ประการ คือ การบุกเบิกการประยุกต์ใช้องค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดีกับการไกล่เกลี่ยโดยคนกลาง
นับเป็นการเปิดมุมใหม่ให้กับคนในวงการไกล่เกลี่ยได้น าไปพิจารณาใช้เป็นการทั่วไป ผู้เขียนในฐานะนักวิชาการ
ด้านสันติวิธีที่ท าวิจัยด้านการไกล่เกลี่ยและเป็นผู้ไกล่เกลี่ย/ประนีประนอมในหลายองค์กรเห็นว่า จะเป็น
ประโยชน์มากหากน าองค์ประกอบ 10 ประการนี้ไปใช้ในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทโดยคนกลาง  
 รูปแบบการเขียนในส่วนที่ 3 ในส่วนของความก้าวหน้า (In Progress) และในตอนจบ (In the End) 
มีการให้ตัวอย่างการใช้อีเมลและการประชุมแบบภาพเสมือนเป็นหัวข้อที่น่าสนใจ แต่น่าเสียดายที่หัวข้อนี้ยัง
ขาดรายละเอียด ทั้ง ๆ ที่มีความน่าสนใจมากในสถานการณ์ที่ทุกคนต้องอยู่กับโรคระบาดใหม่ที่เข้ามาท้าทาย 
ไคลน์เขียนส่งท้ายบทแบบเปรียบเปรยท าให้การเขียนมีสีสัน เปรียบเทียบกับบทกวี อย่างไรก็ตาม อาจท าให้ผู้ที่
ถนัดสนใจงานในรูปแบบของงานวิจัยรู้สึกแปลกไปในวิธีการเขียนเมื่อได้อ่านหนังสือเล่มนี้ จะไม่มีรูปแบบ
บทคัดย่อ บทสรุปผู้บริหาร แต่ผู้เขียนจะปิดเล่มด้วยความตื่นเต้น รอยยิ้มและแรงบันดาลใจ  
 หนังสือเล่มนี้ภาษาท่ีใช้มีความสละสลวย เป็นภาษาพูดมากกว่าภาษาเขียน เป็นการเล่าเรื่องเหมือนคุย
กับผู้ฟังและท าให้เห็นประโยชน์ของการน าแนวคิดเชิงประยุกต์นี้ไปใช้ ด้วยตัวเลขเชิงสถิติที่น่าสนใจและคล้อย
ตาม เช่น ประธานาธิบดีแซมเบียสามารถรักษารายได้ 40% ของผลิตภัณฑ์ประชาชาติมวลรวม (GNP) จากการ
สนทนาเพียง 36 นาที โรงพยาบาลสามารถได้รับการจัดอันดับจาก 1 ดาว สู่ 4 ดาว ทีมชาติที่แข่งขันกอล์ฟ
ชนะรายการแชมป์โลกได้เป็นครั้งแรก เป็นต้น ท าให้ผู้เขียนรู้สึกอยากติดตามอ่านตั้งแต่ประโยคแรกจนกระทั่ง
ประโยคสุดท้ายของหนังสือ  

บทสรุป  

 หนังสือเล่มนี้จะท าให้ผู้อ่านได้รับความรู้ความเข้าใจ องค์ประกอบ 10 ประการสู่การคิดที่ดี ซึ่ง
ประกอบด้วย 1. การใส่ใจต่อผู้พูด 2. ความเท่าเทียม 3. ความผ่อนคลาย 4. การชื่นชม 5. ความร่วมมือ  6. 
ข้อมูล 7. ความรู้สึก 8. ความหลากหลาย 9. ค าถามที่แหลมคม และ 10. สถานที่  ทั้ง 10 องค์ประกอบนี้มี
ความส าคัญและจ าเป็นในการน าไปสู่การคิดที่ยอดเยี่ยม แต่อาจไม่จ าเป็นต้องใช้พร้อมกันทั้งหมดในทุกครั้ง 
อาจมีบางองค์ประกอบที่ใช้มากเป็นพิเศษ แต่องค์ประกอบที่จ าเป็นต้องใช้ จ าเป็นต้องมี คือ การใส่ใจต่อผู้พูด
และการตั้งค าถามที่แหลมคม นอกจากที่กล่าวมายังท าให้ผู้เขียนเองเกิดแรงบันดาลใจและมุ่งหวังว่า ผู้อ่านจะ
เป็นแบบนั้นเช่นกัน  
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 ไคลน์ได้ยกตัวอย่างประกอบที่ดีหลายตัวอย่าง ประสบการณ์จากหลายประเทศ ท าให้ผู้อ่านเห็นภาพ 
เห็นตัวอย่างที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและเป็นตัวอย่างที่น่าจะท าให้ผู้อ่านลืมไม่ลง ทั้งเรื่ องสายการบิน การแพทย์ 
การประชุม การยกตัวอย่างแบบนี้เป็นประโยชน์สูงมากดีกว่าการน าเสนอเพียงแต่หลักการ สภาพแวดล้อมของ
การคิดจะท าให้เกิดการคิดเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง สังคม มนุษยชาติ หนังสือเล่มนี้ประยุกต์ใช้ได้กับทุกอาชีพ
ทุกสังคมเพ่ือสังคมท่ีน่าอยู่ ไม่ใช่เพียงแนวคิด แต่เป็นสิ่งที่ปฏิบัติได้ หากปฏิบัติตามองค์ประกอบ 10 ประการนี้
ในชีวิตประจ าวันและในการท างาน สงครามกลางเมือง ความรุนแรงทุกระดับจะลดลง ความไม่เป็นธรรม ความ
เกลียดชัง ความเหลื่อมล้ าจะห่างไกลจากสังคม ท าไมต้องน าองค์ประกอบ 10 ประการนี้ไปปฏิบัติ เพราะทุก
คนไม่ไดอ้ยู่คนเดียวในโลกนี้ แต่ทุกคนเป็นหนึ่งเดียวกัน เฉกเช่นการมีลมหายใจเดียวกันตลอดเวลา  
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ค ำแนะน ำส ำหรับผู้เขียน 

****** 

1. นโยบำยกำรตีพิมพ์ในวำรสำร มจร กำญจนปริทรรศน์        
 วารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์เป็นวารสารวิชาการมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือส่งเสริมการผลิตผล
งานวิชาการ การศึกษาค้นคว้าและเผยแพร่บทความต่าง ๆ ในสาขาวิชาที่วิทยาสงฆ์กาญจนบุรี ศรีไพบูลย์ เปิด
สอนและมีความสัมพันธ์ ได้แก่ (1) พระพุทธศาสนาและปรัชญา (2) วิปัสสนาภาวนา (3) รัฐประศาสนศาสตร์
และรัฐศาสตร์ รวมทั้งสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2) เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยน เรียนรู้
พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ตลอดถึงการบูรณาการสหวิทยาการต่าง ๆ ของคณาจารย์ บุคลากร นิสิต
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืน อันเป็นการบริการวิชาการ
แก่สังคม 3) เพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์
กาญจนบุรี ศรีไพบูลย์ และสร้างความร่วมมือในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการเผยแพร่ผลงาน องค์
ความรู้ของคณาจารย์ บุคลากรและนิสิตในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิแบบ Double-blind อย่างน้อย 2 
ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยรับพิจารณาต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ก าหนดตีพิมพ์ปีละ 3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) 
 ทั้งนี้ ต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์
ในวารสารอย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องตามหลักเกณฑ์ที่วารสารก าหนด 
 ทัศนะและความคิดเห็นในบทความวารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์ ถือเป็นความรับผิดชอบของ
ผู้เขียนบทความและไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์ 

2. ประเภทของผลงำนที่ตีพิมพ์ในวำรสำร มจร กำญจนปริทรรศน์   
 2.1 บทควำมวิจัย (Research Article) เป็นบทความที่มีการค้นคว้าอย่างมีระบบ และมีความมุ่ง
หมายชัดเจน เพ่ือให้ได้ข้อมูลหรือหลักการบางอย่างท่ีจะน าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือการน าวิชาการ
มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ บทความวิจัยมีรูปแบบของการวิจัยตามหลักวิชาการ เช่น การตั้งสมมติฐานหรือ
การก าหนดปัญหาที่สมเหตุผล โดยจะต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การ
ตีความและสรุปผลการวิจัยที่สามารถให้ค าตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์  
 2.2 บทควำมวิชำกำร (Academic Article) เป็นบทความที่เขียนขึ้นในลักษณะวิเคราะห์ วิจารณ์
หรือเสนอแนวคิดใหม่ จากพ้ืนฐานทางวิชาการที่ได้เรียบเรียงจากผลงานทางวิชาการของตนเองหรือของผู้อ่ืน 
หรือเป็นบทความทางวิชาการท่ีเขียนขึ้นเพ่ือเป็นความรู้ที่มีประโยชน์แก่คนทั่วไป 
 2.3 บทควำมปริทรรศน์ (Review Article) งานวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการ (State 
of the Art) เฉพาะทางท่ีมีการศึกษาค้นคว้า มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ทั้งทางกว้างและทางลึก
อย่างทันสมัย โดยให้ข้อวิพากษ์ที่ชี้ให้เห็นแนวโน้มที่ควรศึกษาและพัฒนาต่อไป 
 2.4 บทวิจำรณ์หนังสือ (Book Review) บทความที่วิพากษ์วิจารณ์เนื้อหาสาระให้เห็นคุณค่าของ
หนังสือ โดยบทวิจารณ์หนังสือจะต้องกล่าวถึงรายละเอียดของหนังสืออันประกอบด้วยชื่อผู้เขียน จ านวนหน้า 
ปีที่พิมพ์ ครั้งที่พิมพ์และสถานที่พิมพ์ให้ชัดเจน 

3. รูปแบบของกำรจัดเตรียมต้นฉบับ 



 
 

(2) 

 3.1 ต้นฉบับบทควำม ต้องมีความยาว 8-15 หน้ากระดาษ A4 (รวมเอกสารอ้างอิง) พิมพ์บนกระดาษ
หน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 
นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว ก าหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อ
หน้า โดยระบุหมายเลขหน้าไว้ด้านบนขวา ด้วยตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 14 pt. ห่างจาก
ขอบกระดาษด้านบนและขอบด้านขวา 0.5 นิ้ว การน าเสนอรูปภาพและตาราง ต้องน าเสนอรูปภาพและตาราง
ที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก ากับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวธรรมดา ขนาด 14 pt. เช่น ตารางที่ 
1 หรือ Table 1 และ ภาพที่ 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่น าเสนอต้องมีรายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและ
เข้าใจได้โดยไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุล าดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่
ในต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับรูปภาพที่น าเสนอ  
 3.2 ชื่อเรื่อง ต้องมีภาษาไทย (TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ตัวหนา) และภาษาอังกฤษ (TH 
Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ตัวหนา) พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
 3.3 ชื่อผู้เขียน หน่วยงำนสังกัดและอีเมล โดยชื่อผู้เขียนต้องระบุภาษาไทยและภาษาอังกฤษตัวหนา 
ด้วยอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 14 pt. ส่วนหน่วยงานสังกัดระบุภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตัว
ธรรมดาด้วยอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 14 pt. และอีเมลของผู้เขียนหลักส าหรับติดต่อให้ใช้
ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 14 pt. ทั้งหมดให้จัดชิดขอบด้านขวา ในกรณีที่มีผู้เขียนมากกว่า 1 
ราย ให้ใส่ตัวเลขเป็นตัวยก ท้ายชื่อผู้เขียนและชื่อหน่วยงานสังกัดให้ตรงกัน และในกรณีที่บทความเป็นส่วน
หนึ่งของวิทยานิพนธ์หรือหลักสูตรการศึกษา โปรดระบุชื่อหลักสูตรและสถาบันการศึกษาให้ชัดเจน 
 
 กรณีผู้เขียนสังกัดเดียวกัน ไม่ต้องใส่เลขยกที่หน่วยงำนสังกัด เช่น 
 

นเรศ ชมพูนุท1, อุไร ธำนี2 

Naret Chomphunut1, Urai Thani2 

คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

Faculty of Buddhism, Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 
 Corresponding Author, E-mail: naret_chomphunut@gmail.com 

 
 กรณีผู้เขียนสังกัดต่ำงกัน ให้ใส่เลขยกแต่ละคนให้ชัดเจน เช่น 
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 หมำยเหตุ: หากบทความเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาให้ใช้ค าว่า “หลักสูตร... สำขำวิชำ... คณะ...
มหำวิทยำลัย..” ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แทนหน่วนงานสังกัดที่ระบุข้างต้น เช่น  
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 3.4 บทคัดย่อภำษำไทยและภำษำอังกฤษ บทคัดย่อภาษาไทยไม่เกิน 350 ค า 
 3.5 ค ำส ำคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จ านวน 3-5 ค า 
 3.6 กำรเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุดให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย พิมพ์ตัวหนา TH Sarabun PSK ขนาด 
16 pt. หัวข้อรองเว้นห่างจากหัวข้อใหญ่ 0.5 นิ้ว (เริ่มพิมพ์ตัวที่ 6) พิมพ์ตัวหนา TH Sarabun PSK ขนาด 16 
pt. และหัวข้อย่อยใช้ตัวธรรมดา TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ทั้งหัวข้อรองและหัวข้อย่อยควรพิมพ์ให้
ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ควรเว้นระยะพิมพ์ระหว่างบรรทัด แบบ Before 6 pt. และ After 6 pt.  
 3.7 กำรใช้ตัวเลข ค ำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้ค าย่อที่เป็นสากลเท่านั้น (ระบุ
ค าเต็มไว้ในครั้งแรก) ส าหรับการวงเล็บภาษาอังกฤษ อักษรตัวแรกของทุกค าควรเป็นตัวใหญ่ เช่น Student-
centered Learning 

บทควำมวิจัย ให้เรียงล ำดับ ดังนี้ (รวมผู้เขียนทั้งหมด ไม่เกิน 5 คน) 
       1. บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์การวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย ผลการวิจัยและองค์ความรู้จาก
การวิจัย โดยสรุปให้สั้นและกระชับความ 
      2. บทน า (Introduction) ระบุความส าคัญของปัญหาการวิจัย กรอบแนวคิด 
       3. วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์การวิจัยตามล าดับข้อ 
       4. ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ระบุแผนการวิจัย กลุ่มตัวอย่างและการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
       5. ผลการวิจัย (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามล าดับอย่างชัดเจน ควรเสนอใน
รูปตารางหรือแผนภูมิก็ได้  
       6. อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบ
แนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษา
ทั้งหมด พร้อมระบุองค์ความรู้จากการวิจัย  
       7. บทสรุป (Conclusion) ระบุข้อสรุปที่ส าคัญและข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และ
ประเด็นส าหรับการวิจัยต่อไป  
       8. เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงในเนื้อหาบทความเท่านั้น โดยใช้การ
อ้างอิงระบบ APA 

บทควำมวิชำกำร ให้เรียงล ำดับ ดังนี้ (รวมผู้เขียนทั้งหมด ไม่เกิน 3 คน) 
       1. บทคัดย่อ (Abstract) 
       2. บทน า (Introduction) 
       3. เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระส าคัญท่ีต้องการน าเสนอตามล าดับและระบุองค์ความรู้ใหม่  
       4. บทสรุป (Conclusion) 



 
 

(4) 

       5. เอกสารอ้างอิง (References) การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA   

บทควำมปริทรรศน์ (Review Article) ให้เรียงล ำดับ ดังนี้    
      1. บทคัดย่อ (Abstract) 
 2. บทน า (Introduction) 
      3. เนื้อเรื่อง (Content) 
      4. บทวิจารณ์ (Discussion) 
      5. บทสรุป (Conclusion) 
      6. เอกสารอ้างอิง (References) 

บทวิจำรณ์หนังสือ (Book Review) ให้เรียงล ำดับ ดังนี้ 
     1. บทน า (Introduction) 
      2. เนื้อหา (Content) 
      3. บทวิจารณ์ (Discussion) 
      4. บทสรุป (Conclusion) 
      5. เอกสารอ้างอิง (References) การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA   

4. ระบบกำรอ้ำงอิงและเอกสำรอ้ำงอิงทำงวิชำกำร 
       เอกสารที่น ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร หนังสือหรือข้อมูล
ทางอินเทอร์เน็ต ทั้งนี้ ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้ งหมดก่อนส่ง
ต้นฉบับ ผู้เขียนบทความควรตรวจสอบถึงความถูกต้องของการอ้างอิงเอกสาร เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการ
ตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพ่ือพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง  
 4.1 กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำบทควำม 
       รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ตามรูปแบบของ American Psychological 
Association (APA) หรือระบบนาม-ปี โดยใช้วงเล็บเปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-นามสกุลของผู้แต่ง ปีที่จัดพิมพ์ และ
เลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เอกสารที่น ามาอ้างอิงในเนื้อหาบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิง
ท้ายบทความทุกรายการ และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมด โดย
รูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้  

 อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำไทย 
 1.พระไตรปิฎกและอรรถกถา ให้อ้างชื่อคัมภีร์ เล่ม ข้อ เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของ
เอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น  
 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 15 ข้อ 16: 282-283) (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 16: 256-320) 

  
 2. ผู้แต่ง 1 ราย (ไม่ว่าจะเป็นหนังสือ วิทยานิพนธ์ สัมภาษณ์ สื่อออนไลน์ เป็นต้น) ให้อ้างชื่อผู้แต่ง 
แล้วใส่เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง 
(ถ้ามี) เช่น  
 



 
 

(5) 

(พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, 2554: 44)  

 
 3. ผู้แต่ง 2 ราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสอง เครื่องหมายจุลภาค ( ,) ตามด้วยปีที่พิมพ์เครื่องหมาย
ทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น  
 
(พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2553: 44)  

 
 หากมีเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า 1 รายการ ให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นระหว่างรายการ
อ้างอิง เช่น  
 
(พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548: 8; พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554: 44) 

 
 4. ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 ราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งคนแรก เว้นวรรคหนึ่งครั้ง เพ่ิมค าว่า “และคณะ” 
เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น  
 
(พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 2548: 55)  

 
 ทั้งนี้ หากเป็นการอ้างอิงด้วยการสรุปความหรือเอกสารที่ไม่มีเลขหน้า ไม่ต้องใส่เลขหน้า เช่น  
 
(พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, 2554) 

(พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2553)  

(พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 2548)  

(พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548; พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554)  

 
 อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำอังกฤษ  
 1. ถ้ามีผู้แต่ง 1 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์และหน้าที่น ามาอ้างอิง 
เช่น  
 
(Keown, 2003: 4) 

 
 2. ถ้ามีผู้แต่ง 2 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง 2 ราย เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ และหน้าที่น ามา
อ้างอิง เช่น  
 



 
 

(6) 

(Hersey & Blanchard, 2000: 3) 

 
 และให้ใช้เครื่องหมาย อัฒภาค (;) คั่นกลางระหว่างเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า 1 เอกสาร เช่น  
 
(Keown, 2003: 4; Hersey & Blanchard, 2000: 3)  

 
 3. ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วย et al. ปีที่พิมพ์ และหน้าที่
น ามาอ้างอิง เช่น  
 
(Kaiser, et al., 2008: 55)  

 
 หลักเกณฑ์ทั่วไปในกำรพิมพ์รำยกำรส ำนักพิมพ์/โรงพิมพ์  
 กรณีเป็นบริษัทหรือส านักพิมพ์ให้คงไว้เฉพาะชื่อ ดังตัวอย่าง 
 1. บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จ ากัด ให้ใช้ “21 เซ็นจูรี่" 
 2. ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ให้ใช้ “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” 
 3. กรณีท่ีเป็นโรงพิมพ์ให้ใช้รูปแบบเต็ม เช่น โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 4.2 เอกสำรอ้ำงอิง  
            (1) พระไตรปิฎก อรรถกถำ  
     ตัวอย่ำง  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่ม 1. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tipitaka Vol. 1. Bangkok: 

Mahachulalongkornrajavidyalaya Press.  
 
     (2) หนังสือ 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ,/ครั้งที่พิมพ์./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
          ตัวอย่ำง 
กรณีผู้แต่ง 1 รำย (หากเป็นภาคภาษาอังกฤษให้เขียนนามสกุลไว้หน้า ตามด้วยชื่อ) เช่น  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้และการจัดการ , พิมพ์ครั้งที่ 2. 

กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ไทย ออฟเซต. 
Yamane, T. (1973). Statistics: An Introductory Analysis, 3rd ed. New York: Harper and Row 

Publication.  
 
กรณีผู้แต่ง 2 รำย (ให้ใช้ค าว่า “และ” หรือ “and” เป็นค าเชื่อม) เช่น  
บวรศักดิ์ อุวรรณโณ และถวิลวดี บุรีกุล. (2548). ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม Participatory Democracy.

กรุงเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกล้า.  



 
 

(7) 

Strauss, A. and Corbin, J. (1998). Basics of Qualitative Research: Grounded Theory, 
Techniques and Procedures for Developing. London: California Sage Publications.  

 
กรณีผู้แต่งมำกกว่ำ 2 รำย (ให้ใช้ค าว่า “และคณะ” หรือ “et al.” ต่อท้ายชื่อผู้แต่งคนแรก) เช่น  
สุขุม นวลสกุล และคณะ. (2550). การเมืองและการปกครองไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 
Snyder, C. R., et al. (2011). Positive Psychology: The Scientific and Practical Explorations of 

Human Strengths, 2nd ed. Los Angeles: SAGE Publications Inc.  
 
กรณีมีทั้งผู้แต่งและผู้แปลหรือบรรณำธิกำร (ให้เขียนชื่อผู้แต่งไว้หน้า ชื่อผู้แปลหรือบรรณาธิการเขียนไว้หลัง 

ชื่อเรื่อง ตามด้วยวงเล็บว่า (ผู้แปล) หรือ (บรรณาธิการ) ส าหรับภาษาไทย และ (tran.) หรือ (ed.) 
ส าหรับภาษาอังกฤษกรณี 1 คน หรือ (trans.) หรือ (eds.) กรณี 2 คนข้ึนไป) เช่น  

เจมส์ แอล เครย์ตัน. (2551). คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชน การตัดสินใจที่ดีกว่าโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม.  
วันชัย วัฒนศัพท์ และคณะ. (ผู้แปล). ขอนแก่น: โรงพิมพ์ศิริภัณฑ์ ออฟเซ็ท. 

Hylton, P. (2001). Blackwell Companions to Philosophy: A Companion to Analytic 
Philosophy. Martinich, A. P. and Sosa, D. (eds.). Oxford: Blackwell Publishers Ltd.  

Lyotard, J. F. (1984). The Postmodern Condition: A Report on Knowledge. Bennington, G. and 
Massumi, B. (trans.). Minneapolis: The University of Minnesota Press. 

Wittgenstein, L. (1967). Philosophical Investigations, 3rd ed. Anscombe, G. E. M. (tran.). Oxford: 
Basil Blackwell Ltd.   

   
              (3) บทควำมในหนังสือ  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ)./ชื่อเรื่อง/เลขหน้าแรก-สุดท้ายที่ตีพิมพ์./
สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
         ตัวอย่ำง 
ชาญณรงค์ บุญหนุน. (2562). ข้อถกเถียงเรื่องพระพุทธศาสนาประจ าชาติไทยในรัฐธรรมนูญ. ใน ปรีดี หงส์

สตัน และอัมพร หมาดเด็น. ศาสนากับความรุนแรง, หน้า 400-459. กรุงเทพมหานคร: 
Illuminations Editions.  

Bergstein, M. (2000). Tubular Function. In Richard, E. B., et al. (eds.).  Nelson Textbook of 
Paediatrics, 16th ed. (p. 596). Philadelphia: Saunders.  

 
              (4) บทควำมจำกวำรสำร 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร./ปีที่/(ฉบับที่),/เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์. (บทความที่มี 
DOI ให้ใส่ DOI ไว้ตอนท้าย) 
           ตัวอย่ำง 
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ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อสารานุกรม,/เล่มที่อ้าง, หน้าเลขหน้าที่อ้าง./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์
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274-275. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง. 
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อาคเนย์เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ.  สืบค้นเมื่อ 4 กันยายน 2556, จาก http://www.mcu.ac.th 
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     (10) กำรสัมมนำ/ประชุมวิชำกำร  
ผู้เขียน./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./การสัมมนาหรือประชุม./หน่วยงานที่จัด./วันเดือนที่จัด./หน้าที่ตีพิมพ์.  
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พระครูวรวรรณวิฑูรย์ และคณะ. (2561). เปรียบเทียบหลักอุเบกขาธรรมในพระพุทธศาสนาและหวู่-เว่ยในเต๋า. 
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 การให้เรียงล าดับเอกสารอ้างอิงให้ปฏิบัติ ดังนี้ 1) เรียงตามล าดับพยัญชนะ ก-ฮ หากซ้ าอักษรให้เรียง
ตามสระตัว 2) หากซ้ าชื่อผู้แต่งให้เรียงตามล าดับ พ.ศ. โดยเรียง พ.ศ. ที่น้อยสุดไว้หน้า ส่วนเอกสารอ้างอิงที่ซ้ า
ซึ่งเรียงไว้หลัง ให้เขียนเส้นปรุแทน โดยมีความยาวเท่าย่อหน้า 3) เรียงล าดับเอกสารภาคภาษาไทยก่อน 
จากนั้นจึงเป็นภาคภาษาอังกฤษ ซึ่งเรียงตามอักษร A-Z หากซ้ าอักษรให้เรียงตามสระ และหากชื่อผู้แต่งที่ซ้ า
กันให้เรียงตามล าดับ ค.ศ. จากน้อยไปหามากเหมือนภาคภาษาไทย  
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พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2551). การแพทย์ยุคใหม่ในพุทธทัศน์, พิมพ์ครั้งที่ 6.  กรุงเทพมหานคร: 
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40 ก. หน้า 1-90.  

Bergstein, M. (2000). Tubular Function. In Richard, E. B., et al. (eds.).  Nelson Textbook of 
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5. กำรส่งบทควำมต้นฉบับ  
      5.1 กำรเตรียมเอกสำรต้นฉบับประกอบด้วย      
               1. ต้นฉบับที่เป็นไฟล์ *.doc ของ Microsoft Word โปรดดูรายละเอียดที่ระบุในรูปแบบข้างต้น  
            2. กรอกแบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือตีพิมพ์ (ใบสมัคร) ให้ถูกต้องและชัดเจน  
 5.2 กำรจัดส่งต้นฉบับ 
           ส่งทางระบบวารสารออนไลน์ “วารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์” ตามลิงก์ https://so05.tci-
thaijo.org/index.php/Kanchana-editor/index หากผู้เขียนยังไม่มีบัญชีของระบบ ThaiJO ต้องลงทะเบียน 
(Register) ในระบบวารสารก่อน จากนั้นเข้าสู่ระบบ (Login) เพ่ือส่งบทความต้นฉบับและแนบไฟล์แบบฟอร์ม
เสนอผลงานเพ่ือตีพิมพ์มาให้เรียบร้อย (หรือกรอกใบสมัครทาง Google Form)    
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6. กำรพิจำรณำบทควำมเบื้องต้นของกองบรรณำธิกำร   
 บทความต้นฉบับต้องจัดในรูปแบบไฟล์ *.doc ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 8-15 หน้า (รวม
บทคัดย่อ ภาพ ตารางและเอกสารอ้างอิง) กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้นใน 2 ด้าน คือ 1) 
ความถูกต้องตามรูปแบบของวารสาร 2) ขอบข่ายเนื้อหาตรงตามวัตถุประสงค์ ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาเบื้องต้น 
จะส่งกลับไปให้ผู้เขียนแก้ไข ถ้าผ่าน จะเข้าสู่การพิจารณากลั่นกรองของผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 ท่าน เมื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลอย่างไร จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบต่อไป 

7. สิทธิของกองบรรณำธิกำร 
 ในกรณีกองบรรณาธิการหรือผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ พิจารณากลั่นกรองบทความมี
ความเห็นว่า ควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของบทความแก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นหลัก และขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่ตีพิมพ์ในกรณีที่บทความไม่ตรงกับวัตถุประสงค์และรูปแบบของ
วารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์ หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกองบรรณาธิการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ หากบทความ
ใดได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ตีพิมพ์ ผู้เขียนจะได้รับหนังสือรับรองการตีพิมพ์จากวารสาร (เฉพาะผู้
แจ้งความประสงค์เท่านั้น)  
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แบบฟอร์มเสนอผลงำนเพื่อตีพิมพ์ 
วำรสำร มจร กำญจนปริทรรศน ์

วันที่............. เดือน.................................... พ.ศ. ........................ 
ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)............................................................................................... ................................. 
ระดับการศึกษาสูงสุด ................................................. ต าแหน่งทางวิชาการ....................................................... 
ประเภทบทความ  
  บทความวิจัย     บทความวิชาการ     บทความปริทรรศน์     บทวิจารณ์หนังสือ  
ชื่อบทควำม  
(ภำษำไทย .........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 (English) ...................................................................... ....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
ชื่อผู้เขียนร่วม (ถ้ามี) *บทความวิจัย ไม่เกิน 4 ท่าน, บทความประเภทอ่ืน ไม่เกิน 2 ท่าน* 
 1. .......................................................................................................................... ................................. 
 2. .................................................................................................................................. ......................... 
 3. ..................................................................................................... ...................................................... 
 4. .......................................................................................................................... ................................. 
หน่วยงานและที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวก ……….............................................................................................  
..................................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
โทรศัพท์ ............................................. E-mail ..........................................................LINE ID……………………….. 

 “ข้ำพเจ้ำและผู้เขียนร่วม (ถ้ำม)ี ขอรับรองว่ำ บทควำมที่เสนอมำนี้ ยังไม่เคยได้รับกำรตีพิมพ์และ
ไม่ได้อยู่ระหว่ำงกระบวนกำรพิจำรณำเพื่อตีพิมพ์ในวำรสำรอ่ืนใด ข้ำพเจ้ำและผู้เขียนร่วมยอมรับ
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำต้นฉบับ โดยยินยอมให้กองบรรณำธิกำรมีสิทธิ์พิจำรณำ ตรวจแก้ต้นฉบับได้ตำมที่
เห็นสมควร และขอมอบลิขสิทธิ์บทควำมที่ได้รับกำรตีพิมพ์ให้แก่มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช
วิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์กำญจนบุรี ศรีไพบูลย์ ในกรณีมีกำรฟ้องร้องเรื่องกำรละเมิดลิขสิทธิ์เกี่ยวกับภำพ 
กรำฟ ข้อควำมส่วนใดส่วนหนึ่ง และ/หรือข้อคิดเห็นที่ปรำกฏในบทควำมนี้ ถือเป็นควำมรับผิดชอบของ
ข้ำพเจ้ำและผู้เขียนร่วมแต่เพียงฝ่ำยเดียว”  

              ลงชื่อ....................................................................ผู้เขียน   

      (.....................................................................)  



 
 

(13) 

 
ชื่อบทควำมภำษำไทย (TH SarabunPSK 16 pt.) 

Title in English (TH SarabunPSK 16 pt.) 
เว้น 1 บรรทัด 

ชื่อ – นำมสกลุ ผู้เขียนบทควำมภำษำไทย (14 pt. ตัวหนำ)1, ผู้เขียนร่วม2, ผู้เขียนร่วม3 
ชื่อ – นำมสกลุ ผู้เขียนบทควำมภำษำอังกฤษ (14 pt. ตัวหนำ)1, ผู้เขียนร่วม2, ผู้เขียนร่วม3 

ช่ือหน่วยงาน สังกัดภาษาไทย (14 pt. ตัวธรรมดา)1, 2, 3  
ช่ือหน่วยงาน สังกัดภาษาอังกฤษ (14 pt. ตัวธรรมดา) 1, 2, 3   

อีเมลของผู้เขียนหลัก(ท่ีตดิต่อได้) (14 pt. ตัวธรรมดา)  
เว้น 1 บรรทัด 

บทคัดย่อ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ..................................................(บทคัดย่อไม่เกิน 350 ค า)..................................................................... 
......................................................... (TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
....................................................................................... .......................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. .................................................  

ค ำส ำคัญ (16 pt.): ...............................; ...............................; .....(ขนาด 16 pt.).............. (3-5 ค า) (การจัด
ระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.) 

Abstract (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................... ................................... 

Keywords (16 pt.): ...............................; ...............................; .....(ขนาด 16 pt.).............. (3-5 ค า) (การจัด
ระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  

บทน ำ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.) 
 .......................................................................... ......................................................................................  
........................................................ .(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
.................................................................................................................................................. ............................ 
...................................................................................................... ........................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย (16 pt.) (การจัดระยะหา่งบรรทัดหัวข้อใหญ่ Before 6 pt. และ After 6 pt.)   
 1........................................ (TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
 2........................................................................................................................................................ .... 
 3............................................................................................................................ ................................ 
ระเบียบวิธีวิจัย (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 

แบบฟอร์มบทความวิจัย 



 
 

(14) 

..........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 

................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

................................................................................................................................................ .............................. 

ผลกำรวิจัย (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
..........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
....................................................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................................................................................................... ........................ 

อภิปรำยผล (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
..........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
........................................................................................................................ ...................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
....................................................................................................................................................... ....................... 
 องค์ควำมรู้จำกกำรวิจัย (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหวัข้อใหญ่ Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
..........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
........................................................................................................... ...................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
.......................................................................................................................................... .................................... 

บทสรุป (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
..........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
........................................................................................................................... .................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................................... ................... 

เอกสำรอ้ำงอิง (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
..........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
 .................................................................................................................................................. .............. 
.................................................................................................................... .........................................................
 ............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................................. ...........
 ....................................................................................................................... ......................................... 
 



 
 

(15) 

 
ชื่อบทควำมภำษำไทย (TH SarabunPSK 16 pt.) 

Title in English (TH SarabunPSK 16 pt.) 
เว้น 1 บรรทัด 

ชื่อ – นำมสกลุ ผู้เขียนบทควำมภำษำไทย (14 pt. ตัวหนำ)1, ผู้เขียนร่วม2, ผู้เขียนร่วม3 
ชื่อ – นำมสกลุ ผู้เขียนบทควำมภำษำอังกฤษ (14 pt. ตัวหนำ)1, ผู้เขียนร่วม2, ผู้เขียนร่วม3 

ช่ือหน่วยงาน สังกัดภาษาไทย (14 pt. ตัวธรรมดา)1, 2, 3  
ช่ือหน่วยงาน สังกัดภาษาอังกฤษ (14 pt. ตัวธรรมดา) 1, 2, 3   

อีเมลของผู้เขียนหลัก(ท่ีตดิต่อได้) (14 pt. ตัวธรรมดา)  
เว้น 1 บรรทัด 

บทคัดย่อ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 .................................................(บทคัดย่อไม่เกิน 350 ค า)...................................................................... 
......................................................... (TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................................ ...................... 
............................................................................................................ ..................................................................  

ค ำส ำคัญ (16 pt.): ...............................; ...............................; .....(ขนาด 16 pt.).............. (3-5 ค า) (การจัด
ระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  

Abstract (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)................................................................ 
........................................................................................................................ ...................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
....................................................................................................................................................... ....................... 
........................................................................................................... ................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 

Keywords (16 pt.): ...............................; ...............................; .....(ขนาด 16 pt.).............. (3-5 ค า) (การจัด
ระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  

บทน ำ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 .............................................................................................................................. .................................. 
........................................................ .(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
.......................................................................................................................................................... .................... 
.............................................................................................................. ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................. ................................. 
................................................................................................. ............................................................................. 

แบบฟอร์มบทความวิชาการ 



 
 

(16) 

............................................................................................................................. ................................................. 

เนื้อเรื่อง (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
.........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
......................................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................................ ...................... 
............................................................................................................ .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................... ................................... 
............................................................................................... ............................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................. ................................................ 
.................................................................................. ...........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
 องค์ควำมรู้ใหม่ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
..........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
...................................................................................................... ........................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
..................................................................................................................................... ......................................... 

บทสรุป (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ...................................................................................................................................... .......................... 
........................................................ .(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................................................................................................................. ............ 
...................................................................................................................... ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
..................................................................................................................................................... ......................... 
......................................................................................................... .....................................................................   

เอกสำรอ้ำงอิง (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
..........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
 ............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................................................... .....  
 ........................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. .................................................  
 ................................................................................................................................................................  



 
 

(17) 

ชื่อบทควำม (TH SarabunPSK 16 pt.)  
Title in English (TH SarabunPSK 16 pt.) 

เว้น 1 บรรทัด 
ชื่อ – นำมสกลุ ผู้เขียนบทควำมภำษำไทย (14 pt. ตัวหนำ) 

ชื่อ – นำมสกลุ ผู้เขียนบทควำมภำษำอังกฤษ (14 pt. ตัวหนำ) 
ช่ือหน่วยงาน สังกัดภาษาไทย (14 pt. ตัวธรรมดา)  

ช่ือหน่วยงาน สังกัดภาษาอังกฤษ (14 pt. ตัวธรรมดา)   
อีเมลของผู้เขียนหลัก(ท่ีตดิต่อได้) (14 pt. ตัวธรรมดา)  

เว้น 1 บรรทัด 

บทคัดย่อ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ..................................................(บทคัดย่อไม่เกิน 350 ค า)..................................................................... 
........................................................ . (TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................... ........................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................  

ค ำส ำคัญ (16 pt.): ...............................; ...............................; .....(ขนาด 16 pt.).............. (3-5 ค า) (การจัด
ระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  

Abstract (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................... ........................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

Keywords (16 pt.): ...............................; ...............................; .....(ขนาด 16 pt.).............. (3-5 ค า) (การจัด
ระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
บทน ำ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ................................................................................................................................................................  
........................................................ .(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
.......................................................................... ....................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

แบบฟอร์มบทความปริทรรศน์ 



 
 

(18) 

เนื้อเรื่อง (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
........................................................ .(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)...............................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................ ......................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 

บทวิจำรณ์ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
........................................................ .(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
..................................................................................... .........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. .................................................  
....................................................................... ......................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................. .................................................
........................................................... .................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................  

บทสรุป (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
........................................................ .(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
......................................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................... ...................................................................................................   
............................................................................................................................. .................................................  

เอกสำรอ้ำงอิง (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
..........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
 ............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ..............................................................................
 ............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................. ................................
 .................................................................................................. .............................................................. 
 



 
 

(19) 

 ชื่อเรื่อง (TH SarabunPSK 16 pt.) 
Title in English (TH SarabunPSK 16 pt.) 

เว้น 1 บรรทัด 
ชื่อ – นำมสกลุ ผู้เขียนบทควำมภำษำไทย (14 pt. ตัวหนำ) 

ชื่อ – นำมสกลุ ผู้เขียนบทควำมภำษำอังกฤษ (14 pt. ตัวหนำ) 
ช่ือหน่วยงาน สังกัดภาษาไทย (14 pt. ตัวธรรมดา)  

ช่ือหน่วยงาน สังกัดภาษาอังกฤษ (14 pt. ตัวธรรมดา)   
อีเมลของผู้เขียนหลัก(ท่ีตดิต่อได้) (14 pt. ตัวธรรมดา)  

เว้น 1 บรรทัด 
      บทวิจำรณ์หนังสือ 
      ผู้เขียน:   ……………………………………………………… 
      จ ำนวนหน้ำ:  ……………………………………………………… 
      ปีท่ีพิมพ์:  ……………………………………………………… 
      ครั้งที่พิมพ์:  ……………………………………………………… 
      สถำนที่พิมพ์:  ………………………………….........……………  
 
 

เว้น 1 บรรทัด 
บทน ำ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 .................................................................................................................................. .............................. 
........................................................ .(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................................................. ................ 
.................................................................................................................. ............................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................................. .............................  

เนื้อหำ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ่ Before 6 pt. และ After 6 pt.) 
 ................................................................................................................................................. ............... 
........................................................ .(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................................. . 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................................................ .............. 
.................................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................................... ........................... 
....................................................................................................... ....................................................................... 

 

 

 

ภาพหน้าปกหนังสือ 

แบบฟอร์มบทวิจารณ์หนังสือ 



 
 

(20) 

............................................................................................................................. ................................................ 

....................................................................................................................................... ....................................... 

........................................................................................... .................................................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

บทวิจำรณ์ (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทดัหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
 ............................................................................................................................. ................................... 
.........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
...................................................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................................................................................................... ........................ 
.......................................................................................................... .................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
......................................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................. ................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................ .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

บทสรุป (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.) 
 ............................................................................................................................. ................................... 
........................................................ .(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.)............................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................................. ................................ 
.................................................................................................. ........................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................................................................................. ............................................ 
...................................................................................... ........................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................. .................................................  

เอกสำรอ้ำงอิง (16 pt.) (การจัดระยะห่างบรรทัดหัวข้อใหญ ่Before 6 pt. และ After 6 pt.)  
..........................................................(TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.).............................................................. 
 ............................................................................................ .................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
 ........................................................................................................................................ ........................ 
.......................................................................................................... .................................................................... 
 ............................................................................................................................. ................................... 



 


