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บทคัดย่อ 

 
 การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนทักษะในการท างานร่วมกัน และปฏิบัติตามบทบาทเพ่ือการ
ท างานให้บรรลุเป้าหมายของบุคคลากรทางการศึกษาท าให้ส่งผลถึง ความด้อยคุณภาพของนักเรียนจึงมี
ผลมาจากความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันระหว่างบริบทต่าง ๆ ที่อยู่แวดล้อม ปัญหาจึงไม่ได้อยู่ที่ตัวครูเพียง
คนเดียว แต่อยู่ที่สิ่งที่มาสัมพันธ์กับตัวครูทั้งหมด ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่นักเรียนได้
เรียนรู้อาจไม่ช่วยให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการท างาน หากนักเรียนนั้นขาดความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมีในการด าเนินชีวิต หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ การขาด
ความสามารถเชิงสมรรถนะ ดังนั้น ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่นักเรียนได้เรียนรู้นั้น
จะยังไม่ใช่สมรรถนะ จนกว่านักเรียนนั้นจะได้แสดงพฤติกรรมแสดงออกถึงความสามารถในการน า
ความรู้ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่มีในการด าเนินชีวิตหรือการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง 
ๆ จนประสบความส าเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง ดังนี้ 1) มุ่งให้ผู้เรียนแสดงความสามารถที่เชี่ยวชาญ เน้น
การน าความรู้ไปใช้จริง 2) ก าหนดความคาดหวังไว้สูง และคาดหวังกับผู้เรียนทุกคน 3) ผู้เรียน
รับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้าหมาย สามารถออกแบบการเรียนของตนเองได้ สามารถเรียนได้ในสถานที่ 
และเวลาที่แตกต่างกัน โดยการช่วยเหลือ สนับสนุนอย่างยืดหยุ่น ตามลักษณะเฉพาะของผู้เรียน 4) 
ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อพร้อม และเป็นการประเมินความก้าวหน้าตามอัตราของตนเอง เน้น
ประเมินที่ท้าทาย เน้นการปฏิบัติด้วยเครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเชี่ยวชาญของผู้เรียน  
 
ค าส าคัญ: พัฒนาสมรรถนะผู้เรียน, ทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
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Abstract 
 
 The development of learners' competence, skills in working together. and 
follow their roles to work towards the goals of the educational personnel, resulting in 
The inferiority of students is therefore a consequence of the interrelationships 
between the different contexts around them. The problem is not the teacher alone. 
But in relation to the teacher as a whole, the knowledge, skills, and attributes students 
learn may not help them succeed at work. If students lack the ability to apply their 
knowledge, skills and attributes in their lives. or in other words, The lack of 
competency means that the knowledge, skills, attitudes and attributes that students 
learn are not competent. Until the students have demonstrated the behavior showing 
the ability to apply knowledge, skills, attitudes, and various attributes in life or 
problem solving in various situations to achieve one of the following levels: 1) aims for 
learners to show their competence Emphasis on practical application of knowledge 2) 
Set high expectations and expectation with all learners. 3) Learners are responsible for 
themselves to reach their goals. Able to design their own learning can study on site 
and different time by helping flexible support 4) Learners will be assessed when they 
are ready. And it is an assessment of progress at its own rate. Focus on challenging 
assessments Emphasis on practice with measuring tools that reach the learner's 
expertise. And it is an assessment of progress at its own rate. Focus on challenging 
assessments Emphasis on practice with measuring tools that reach the learner's 
expertise. And it is an assessment of progress at its own rate. Focus on challenging 
assessments Emphasis on practice with measuring tools that reach the learner's 
expertise.  
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บทน า 
  
 หัวใจส าคัญของการศึกษาคือ “การเรียนรู้ของผู้เรียน”ในการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จจึงมีความจ าเป็นต้อง “ปฏิรูปการเรียนรู้” ของผู้เรียน ซึ่งในการปฏิรูปการเรียนรู้นั้นมี
องค์ประกอบส าคัญที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอีกหลายประการ ได้แก่ 1) ครูผู้สอน 2) หลักสูตร 3 ) การ
เรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล องค์ประกอบทั้ง 4 ประการดังกล่าวจะสนับสนุน และ
เอ้ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และเกิดสมรรถนะส าคัญ ที่สามารถใช้ได้ในชีวิตจริง ส าหรับ
ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ต้องมีการจัดการเรียนรู้ 
 สาเหตุที่ท าให้เด็กไทยด้อยคุณภาพ มีหลายประการ แต่ผู้ที่ตกเป็นจ าเลยที่ถูกกล่าวหามาก
ที่สุด ก็คือ ครู และคงเป็นการยากท่ีจะบอกว่าค าตอบนี้ถูกหรือผิด ในส่วนค าตอบถูกเพราะครูเป็นบุคคล
ที่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด การเรียนรู้ทั้งหลายที่เด็กได้รับมาจากครูเป็นส่วนใหญ่  การที่เด็กจะเรียนรู้
ได้ดีหรือไม่เพียงใดนั้น แต่ในส่วนค าตอบผิด เพราะความด้อยคุณภาพของนักเรียนเป็นความรับผิดชอบ
ของครูเพียงฝ่ายเดียวก็ไม่ได้ เพราะมีตัวแปรอื่น ๆ อีก เป็นจ านวนมากที่มีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อทั้งครู
และผู้เรียน ผู้บริหาร และนโยบาย การบริหารจัดการทั้งด้านกายภาพ งบประมาณ บุคลากร สิ่งอ านวย
ความสะดวก และสวัสดิการ อีกทั้งผู้ปกครอง ชุมชน นโยบาย และการบริหารการศึกษาระดับท้องถิ่น
ต่างก็ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู นอกจากนั้นรัฐและนโยบายระดับชาติ ซึ่งเป็นระบบใหญ่ที่ดูเหมือน
ห่างไกลจากตัวครู และนักเรียน ล้วนส่งผลกระทบโดยตรงต่อครู และนักเรียนเช่นเดียวกัน ขึ้นกับ
ความสามารถของครู ทั้งตัวครู และการสอนของครู ต่างก็มีอิทธิพลต่อเด็กในทุก ๆ ด้าน ดังนั้น ความ
ด้อยคุณภาพของเด็กก็น่าจะมาจากครูและการสอนของครูเป็นส าคัญ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, 4-5)  
การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
  
 ในปัจจุบัน และในอนาคต โลกจะเปลี่ยนแปลง เติบโต และเคลื่อนไหวอย่างรวดเร็วในทุก
มิติ และเป็นไปในทิศทางที่หลายคนอาจคาดไม่ถึงซึ่งเกิดจากหลายเหตุผล โดยเฉพาะเนื่องจาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบทั้ งต่อวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง วัฒนธรรม และท่ีส าคัญคือส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในประเด็นดังนี้ 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  ท าให้บุคคล/ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาและข้อมูลได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว การเรียนรู้เนื้อหาจากครูมีความจ าเป็นน้อยลง แต่สิ่งที่ผู้เรียนต้องการมากขึ้นคือการ
พัฒนา “ทักษะกระบวนการ”ที่จะต้องใช้ในการจัดกระท ากับข้อมูลมหาศาลให้มีความหมาย และไปใช้
ประโยชน์แก่ชีวิตของตนเองได้ 
 เทคโนโลยีก้าวหน้า การเดินทางติดต่อไปมาหาสู่กัน และการเชื่อมโยงผ่านโลกออนไลน์จึง
เกิดขึ้นอย่างมากมาย หลากหลายช่องทาง คุณลักษณะใหม่ที่จ าเป็นต้องพัฒนาผู้เรียนคือ ความเป็น
พลเมืองโลก ทักษะข้ามวัฒนธรรม (Cross cultural understanding) การเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital 
citizen) 
 ข้อมูล สารสนเทศ คือความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นมาก สิ่งส าคัญจ าเป็นอีกประการหนึ่งที่บุคคล/
ผู้เรียนต้องมีคือ เรื่องของการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล 
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 ในอนาคตจะเกิดการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับอาชีพมากมาย เนื่องจากความต้องการของ
ผู้บริโภคเปลี่ยนไป อาชีพเก่า ๆ หลายอาชีพจะหายไป และจะมีอาชีพใหม่ ๆ ที่เราไม่รู้จักเกิดขึ้น ที่
ส าคัญคือ เป็นอาชีพที่ เกิดเร็ว และเปลี่ยนแปลงเร็ว จึงต้องเตรียมคนในเรื่องทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ในยุคที่มีการแสดงความคิดความเห็นอย่างเสรี และรวดเร็ว ผ่านสื่อต่าง ๆ จึงมักมีแนวคิด
หลากหลาย และหลายแนวคิดเป็นประเด็นถกเถียง (Controversial Issue) ไม่อาจลงข้อสรุปได้ จึง
จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการคิดวิจารณญาณ การวิพากษ์ และวัฒนธรรมแห่งการตั้ งค าถาม 
(Questioning Culture) ตลอดจนการท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ปรัชญา (Philosophy for Children: 
P4C) ในการด ารงชีวิต 
 ในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนต้องมีทักษะส าคัญที่จ าเป็นในการใช้ชีวิต แม้หลายทักษะจะเป็น
ทักษะเดิม แต่ต้องเพ่ิมความเข้มข้น และความสามารถในการน าไปใช้ในสถานการณ์ที่ซับซ้อน อีกส่วน
หนึ่งเป็นทักษะใหม่ที่ต้องบ่มเพาะ และพัฒนาให้เกิดแก่ผู้เรียน อาทิ ความรอบรู้ด้านการเงิน การเป็น
ผู้ประกอบการ ความรอบรู้ด้านพลเมือง ทักษะการสร้างสรรค์  และการผลิตนวัตกรรม การคิดเชิง
วิพากษ์ การร่วมมือรวมพลัง ความเป็นผู้น า และความสามารถในการปรับตัว 
  
ปัญหาส าคัญ รุนแรง ที่เกิดขึ้น 
  
 ปัญหาคุณภาพของผู้เรียนในภาพรวม ปัญหาที่แสดงถึงความด้อยคุณภาพของการศึกษา
และระบบการเรียนรู้ของผู้เรียน คือ ความด้อยคุณภาพของผู้เรียนทั้งในระดับชาติ  และนานาชาติที่มี
คุณภาพต่ าลงจนน่าวิตก รวมทั้งขีดความสามารถในการแข่งขันที่อยู่ในระดับต่ าไม่ได้มาตรฐานสากล 
แสดงให้เห็นอย่างชัดเจน จากข้อมูลส าคัญ คือ 
 1) ผลการทดสอบ O-NET ของผู้เรียนพบว่าคุณภาพของผู้เรียนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยในทุกสาระ
การเรียนรู้ และมีแนวโน้มต่ าลงทุกป ี
 2) ผลการสอบ PISA ที่ประเมินเด็กอายุ 15 ปี ทั่วโลกว่ามีความพร้อมที่จะอยู่ร่วมในสังคม
เพียงใด โดยมุ่งทดสอบว่านักเรียนสามารถน าสิ่งที่ได้เรียนในห้องเรียนไปประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาใน
ชีวิต หรือสถานการณ์จริงได้หรือไม่ ผลการประเมินพบว่าเด็กไทยมีคุณภาพต่ ากว่าค่าเฉลี่ยทั้งในวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และด้านการอ่าน แสดงให้เห็นว่าคุณภาพของผู้ เรียนไทยยังไม่ได้
มาตรฐานสากล และคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยอย่างต่อเนื่อง  
 3) ระดับความสามารถของนักเรียนไทยเมื่อเทียบกับชาติต่าง ๆ อยู่ในระดับต่ ามาก เมื่อ
เทียบกับชาติอ่ืน ๆ พบว่า มีนักเรียนถึงร้อยละ 46.75 ที่มีผลการศึกษาต่ า  และมีเพียงร้อยละ 0.46 
เท่านั้น ที่มีผลการศึกษาในระดับสูง   
 ผลจากการศึกษาคุณลักษณะของผู้เรียน ผลจากการจัดการศึกษาทั้งในด้านหลักสูตร การ
เรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล มีข้อค้นพบว่า แม้จะมีผู้เรียนจ านวนหนึ่งประสบความส าเร็จมี
คุณลักษณะเป็นที่พอใจ แต่เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วพบว่าผู้เรียนมีคุณลักษณะ ดังนี้  
 1) ความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด คือ ได้เรียนรู้ เนื้อหาสาระจ านวนมากแต่ไม่สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิต  
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 2) หัวโต ตัวลีบ คือ มีการเรียนรู้ที่ขาดความสมดุล เน้นทางด้านสติปัญญาความรู้ แต่ขาด
การพัฒนาในด้านอ่ืน ๆ เช่น การลงมือปฏิบัติ การพัฒนาลักษณะนิสัย  
 3) รู้ธรรมะ แต่ไม่มีธรรมะ คือ มีความรู้ แต่ปฏิบัติตามที่รู้ไม่ได้ เพราะขาดการฝึกฝนอย่าง
เพียงพอ รวมทั้งขาดประสบการณ์ที่ช่วยให้ซาบซึ้งในคุณค่า และความหมายของสิ่งที่เรียน  
 4) นกแก้วนกขุนทอง คือ สามารถเรียนรู้โดยจดจ าความรู้ ความเข้าใจในระดับผิวเผิน ไม่รู้
ลึก ไม่รู้จริง ท าให้ไม่สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน และการแก้ปัญหา 
 5)   เก่งแบบเป็ด คือ ไม่เชี่ยวชาญอะไรสักอย่าง ไม่รู้จักตนเองไม่รู้ศักยภาพ และความถนัด
ของตน ไม่มีเป้าหมายในชีวิต  ไม่มีเอกลักษณ์ของตนเอง ขาดความภาคภูมิใจในตนเอง  
 6) เรียนเพ่ือสอบ คือ เรียนเพ่ือให้ได้เกรดหรือให้สอบผ่าน ๆ ไป ไม่ได้เรียนเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ และการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิต  
 7) เรียนแบบตัวใครตัวมัน คือ ต่างคนต่างเรียน ไม่เกี่ยวข้องกับคนอ่ืน ไม่สนใจว่าจะเรียนรู้
ไปช่วยเหลือสังคม หรือสร้างความเปลี่ยนแปลงอะไรได้ 
 8) ไม่สนใจที่จะเรียนรู้ในระบบ เพราะไม่เห็นคุณค่าของการเรียน การเรียนไม่มีความหมาย
ต่อชีวิตของตน 
 ดังนั้น ความด้อยคุณภาพของนักเรียนจึงมีผลมาจากความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันระหว่าง
บริบทต่าง ๆ ที่อยู่แวดล้อม ปัญหาจึงไม่ได้อยู่ที่ตัวครูเพียงคนเดียว แต่อยู่ที่สิ่ งที่มาสัมพันธ์กับตัวครู
ทั้งหมด 
 
ทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
 
 ทักษะที่หลากหลายเพ่ือที่คุณจะได้เข้าใจภาพรวมและสามารถท าด้วยตนเองได้ หากคุณลง
มือท าด้วยตนเองคุณจะเข้าใจถึงปัญหาต่าง ๆ และแก้ไขได้อย่างตรงจุดมากยิ่งขึ้น วันนี้เราจะมาแนะน า 
5 ทักษะที่ผู้ประกอบการควรมี ก่อนอ่ืนเราจะมาดูกันก่อนว่าในการพัฒนาทักษะนั้น เราสามารถท าได้
ด้ ว ย วิ ธี ใ ด บ้ า ง  ทั ก ษ ะ  5 ค น ทุ ก ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ ป ร ะก อบ ก า ร  – 2022 
(https://tai.talkingofmoney.com) 
 วิธีการพัฒนาทักษะ 
 1. ลองผิดลองถูก ลงมือท าเอง อาจจะไม่ได้ราบรื่น แต่เชื่อว่าประสบการณ์ที่คุณได้นั้นคุ้มค่า
อย่างแน่นอน การลองผิดลองถูกถือเป็นการพัฒนาทักษะและฝึกฝนตัวเอง คุณจะได้รับประสบการณ์
มากมาย และจะมีประโยชน์ต่อคุณอย่างแน่นอน 
 2. เรียนรู้จากคนอ่ืน อีกหนึ่งวิธีในการพัฒนาทักษะคือ ลองขอค าแนะน าจากผู้ที่มี
ประสบการณ์ หรือสมัครเรียนคอร์สต่าง ๆ เข้าร่วมฟังงานสัมมนา ฟังพอดแคสต์ ฯลฯ เพ่ือท าการเรียนรู้
ทักษะที่คุณยังบกพร่อง ให้เวลากับตัวเองในการศึกษา เมื่อฟังเยอะ ๆ จะเข้าใจในทักษะนั้น ๆ มาก
ยิ่งขึ้น 
 5 ทักษะท่ีผู้ประกอบการควรมี 
 1. การตลาด การตลาดเป็นทักษะส าคัญที่ทุกคนไม่ควรมองข้ามเลยค่ะ เพราะทักษะนี้จะ
ช่วยให้ผู้ประกอบการมีลูกค้าใหม่ ๆ เข้ามาได้อย่างไม่ขาดสาย และท าให้แบรนด์หรือธุรกิจของเราเป็นที่
รู้จักอย่างกว้างขวาง การตลาดจะครอบคลุมการด าเนินงานในหลายอย่าง ยกตัวอย่างเช่น การวางแผน

https://tai.talkingofmoney.com/
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จัดท าโปรโมชั่น, การยิงโฆษณา, การสื่อสารลูกค้า หรือแม้แต่การเก็บข้อมูลต่าง ๆ มาเพ่ือน ามา
วิ เคราะห์และเอามาต่อยอดท าแผนการตลาดอย่างต่อเนื่อง นับได้ว่าเป็นอีกทักษะส าคัญที่
ผู้ประกอบการควรมีความรู้ติดตัว 
 2. การขาย ท าการตลาดมาดีแล้ว ลูกค้ารู้จักแบรนด์ และสินค้าของเราแล้ว ขั้นตอนถัดมา
คือเราต้อง “ขาย”ให้ได้นั่นเอง แน่นอนเลยว่าการขายอาจจะไม่ใช่งานที่ง่ายเท่าไหร่นัก เราจะต้องการ
ท าวางแผนร่วมกับทีมการตลาดด้วยค่ะ ว่าคุณจะต้องท าโปรโมชั่นอะไร น าเสนอลูกค้าอย่างไร สิ่งส าคัญ
คือคุณต้องรู้ว่าคุณแตกต่างจากคู่แข่งขันอย่างไร เพราะอะไรลูกค้าถึงต้องมาซื้อสินค้าจากผู้ประกอบการ 
สิ่งนี้จะช่วยให้คุณปิดการขายได้ง่ายมากยิ่งขึ้น แต่อย่าพยายามยัดเยียดขายให้ลูกค้ามากจนเกินไป
เพราะลูกค้าอาจจะร าคาญและหนีเราไปได้ ดังนั้นคุณต้องท าการประเมินความต้องการลูกค้าแต่ละ
บุคคล ท าความเข้าใจลูกค้า จะช่วยสร้างความประทับใจได้เป็นอย่างดี 
 3. บัญชี การเงินเป็นเรื่องส าคัญมากส าหรับการด าเนินธุรกิจ ต้องตั้งงบประมาณการลงทุน 
จัดสรรแบ่งส่วนการใช้จ่าย หากธุรกิจของผู้ประกอบการประสบความส าเร็จมากก็จะเริ่มมีเรื่องภาษีเข้า
มาเกี่ยวข้องและเริ่มซับซ้อนมากยิ่งขึ้น หากมีความรู้ด้านบัญชีเป็นอย่างดีก็จะช่วยให้ผู้ประกอบการ
วางแผนการเงินของธุรกิจได้รัดกุมมากขึ้น ก็จะประเมินเบื้องต้นได้เลยว่าธุรกิจของตอนนี้ควรจะไปหรือ
ว่าจะเปลี่ยนแผนเพื่อท าการฟื้นฟูธุรกิจ 
 4. การให้บริการลูกค้า ในฐานะที่ผู้ประกอบการเป็นเจ้าของธุรกิจ การให้บริการลูกค้าเป็น
สิ่งส าคัญมาก ครอบคลุมตั้งแต่การติดต่อสอบถาม ตอบค าถามเกี่ยวกับสินค้า ให้ค าแนะน าแก่ลูกค้า 
และรับข้อร้องเรียนต่าง ๆ ที่ส าคัญคือคุณจะต้องเสมอต้นเสมอปลาย แม้ว่าลูกค้าจะซื้อสินค้าไปแล้ว 
ผู้ประกอบการก็ควรให้บริการหลังการขายเป็นอย่างดีด้วยหากผู้ประกอบการสามารถท าให้ลูกค้าของ
ผู้ประกอบการพึงพอใจได้ ลูกค้าก็จะเข้ามาไม่ขาดสายและมีแนวโน้มที่จะจงรักภักดีต่อแบรนด์ และอาจ
แนะน าคนใกล้ตัวให้มาซื้อสินค้าหรือบริการจากเราด้วยเช่นกัน แต่ในทางกลับกันหากผู้ประกอบการท า
ให้ลูกค้าไม่พอใจแน่นอนว่าจะเป็นผลเสียต่อธุรกิจของผู้ประกอบการ เพราะจะมีผลต่อภาพลักษณ์ของ
แบรนด์ 
 5. การบริหารเวลา ไม่ว่าคุณจะท าธุรกิจหรือไม่แต่การ “การบริหารเวลา” เป็นสิ่งที่ทุกคน
ควรมี เพราะถ้าคุณวางแผนผิดบอกได้ค าเดียวเลยว่า ชีวิตจะรวน และอาจส่งผลให้งานแต่ละอย่างไม่
ส าเร็จตามเป้าหมายที่คุณวางเอาไว้ ดังนั้นคุณควรจัดสรรแบ่งเวลาให้ดีเลยว่าในแต่ละวัน แต่ละช่วงเวลา 
คุณจะต้องท าอะไรบ้าง จัดล าดับความส าคัญให้ดี การจัดตารางเวลาให้ตัวเองจะช่วยให้คุณท างานได้
ครบตรงตามเวลา และงานไม่ตกหล่น (SHIPPOP, https://blog.shippop.com) 
 ผู้ประกอบการจะท าธุรกิจหรือไม่แต่การ “การบริหารเวลา” เป็นสิ่งที่ทุกคนควรมี เพราะถ้า
ผู้ประกอบการวางแผนผิดบอกได้ค าเดียวเลยว่า ชีวิตจะรวน และอาจส่งผลให้งานแต่ละอย่างไม่ส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ผู้ประกอบการวางเอาไว้ ดังนั้นควรจัดสรรแบ่งเวลาให้ดีเลยว่าในแต่ละวัน แต่ละ
ช่วงเวลา จะต้องท าอะไรบ้าง จัดล าดับความส าคัญให้ดี การจัดตารางเวลาให้ตัวเองจะช่วยให้ท างานได้
ครบตรงตามเวลา และงานไม่ตกหล่น เมื่อผู้ประกอบการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะแล้ว สิ่งเหล่านี้จะมี
ประโยชน์ต่อธุรกิจของผู้ประกอบการอย่างแน่นอน แม้ว่าอาจจะไม่ได้รู้แบบเจาะลึก แต่อย่างน้อย
ผู้ประกอบการควรท าความเข้าใจความรู้เบื้องต้น เพ่ือให้เข้าใจภาพรวมของธุรกิจได้ดีมากยิ่งขึ้นเรียนรู้  
และพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการแล้ว สิ่งเหล่านี้จะมีประโยชน์ต่อธุรกิจอย่างแน่นอน แม้ว่าเรา



วารสาร มจร เลย ปริทศัน์ journal of mcu loei review 
ปีที่ 3  ฉบับที ่1 เดอืน มกราคม-เมษายน  2565 Vol. 3 NO. 1 January – April 2022   

~ 120 ~ 
 

อาจจะไม่ได้รู้แบบเจาะลึกก็ไม่เป็นไร แต่อย่างน้อยควรท าความเข้าใจความรู้เบื้องต้น เพ่ือให้เข้าใจ
ภาพรวมของธุรกิจได้ดีมากยิ่งขึ้น 
 
การพัฒนากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน และการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียน 
 
 การปฏิรูปการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ควรมีการเตรียมความ
พร้อมในการน าการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะมาใช้ โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นงานใหญ่ที่
ต้องใช้เวลาและกระบวนการพัฒนา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเป็นอย่าง
มาก คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา จึงได้แต่งตั้งคณะท างานวางแผนจัดกรอบสมรรถนะ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานขึ้น เพ่ือจัดท าสมรรถนะหลักของผู้เรียนเพ่ือเป็นตัวอย่างในการด าเนินงาน
จัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะต่อไป โดยคณะท างานได้ร่วมกับคณะวิจัยด าเนินโครงการวิจัย และพัฒนา
กรอบสมรรถนะของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ใน
การ  
 1) พัฒนากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (จบมัธยมศึกษาปีที่ 6) 
ซึ่งเป็นผลปลายทาง เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษา
ตอนต้น (ประถมศึกษาปีที่ 1 – 3)  
 2) พัฒนาสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น (ประถมศึกษาปีที่ 1 – 3)  
 3) พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  
 4) ทดลองใช้กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น และแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัดต่าง ๆ   
 5 ) จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผลฐานสมรรถนะ 
 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเป็นการเรียนการสอนที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเป็นเป้าหมาย คือมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะเจตคติ 
และคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงานการแก้ปัญหา และการใช้ชีวิตเป็นการ
เรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงเรียนรู้เพ่ือให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นการ
เรียนเพ่ือใช้ประโยชน์ ไม่ใช่การเรียนเพ่ือรู้เท่านั้นการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเน้น  “การ
ปฏิบัติ”โดยมีชุดของเนื้อหาความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะที่
ต้องการจึงท าให้สามารถลดเวลาเรียนเนื้อหาจ านวนมากที่ไม่จ าเป็นเอ้ือให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้
เนื้อหาที่จ าเป็นในระดับท่ีลึกซึ้งข้ึน และมีโอกาสได้ฝึกฝนการใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับช านาญหรือเชี่ยวชาญเป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้ข้าม
ศาสตร์ ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง จะได้น าไปใช้เ พ่ือความส าเร็จ
ของการปฏิบัติงาน การเรียนการสอนเป็นการบูรณาการมากขึ้น  
 สมรรถนะที่ก าหนดขึ้นข้างต้นมีลักษณะเป็นสมรรถนะหลัก (Core Competencies) 
หมายถึง สมรรถนะที่มีความส าคัญเนื่องจากเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนทุกคนเพ่ือใช้ในการ
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เรียนรู้ การท างาน และการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพในครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศและโลก และเป็น
ฐานของสมรรถนะ (ระดับที่สูงกว่า) เฉพาะงาน หรือสมรรถนะวิชาชีพ หรือสมรรถนะองค์กรในอนาคต
ของผู้เรียน นอกจากนั้น ยังหมายรวมถึงลักษณะส าคัญร่วมที่สามารถพัฒนาข้ามกลุ่มหรือผ่านกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ หรือน าไปประยุกต์ใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ ในส่วนนี้จึงตัวอย่างข้อมูล
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของสมรรถนะหลักกับแนวทางการพัฒนาผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียน 
 สาระการเรียนรู้ 
 1. ความรู้ (K : Knowledge)  
 - ลักษณะของเล่นของใช้  
 - ชนิดของวัสดุที่ใช้ท าของเล่นของใช้ 
 - คุณค่าของของเล่นและของใช้ 
 2. ทักษะ / กระบวนการ / กระบวนการคิด (P : Practice) 
 - ทักษะสังเกต ส ารวจ และบันทึกข้อมูล 
 - กระบวนการท างานกลุ่ม 
 - ใช้ภาษา ฟัง พูด อ่าน เขียน 
 3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (A : Attitude) 
 - รับผิดชอบ  
 - ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้นผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้ และมี
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามความถนัด และความสามารถของตน สามารถไปได ้เร็ว-ช้าแตกต่างกัน
ได้ในส่วนการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้เกิดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะประสบความส าเร็จ  
   
สรุป 
 
 ปัญหาข้างต้นเกิดข้ึนหลายประเทศ และหลายประเทศเลือกทางออกส าคัญประการหนึ่งคือ 
การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency – Based Education : CBE) ซึ่งเป็นการจัดการศึกษา
ด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – Based Curriculum : CBC) การจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะ (Competency – Based Instruction : CBI) และการวัดและประเมินผลฐาน
สมรรถนะ (Competency – Based Assessment : CBA) ซึ่งเป็นการศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(Learner Centered) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตาม
ความสามารถของตน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับการท างาน การ
แก้ปัญหา และการด ารงชีวิต โดยมีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 
 1) มุ่งให้ผู้เรียนแสดงความสามารถที่เชี่ยวชาญ เน้นการน าความรู้ไปใช้จริง  
 2) ก าหนดความคาดหวังไว้สูง และคาดหวังกับผู้เรียนทุกคน  
 3) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้าหมาย สามารถออกแบบการเรียนของตนเองได้ 
สามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกัน โดยการช่วยเหลือ สนับสนุนอย่างยืดหยุ่น ตาม
ลักษณะเฉพาะของผู้เรียน  
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 4) ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อพร้อม และเป็นการประเมินความก้าวหน้าตามอัตราของ
ตนเอง เน้นประเมินที่ท้าทาย เน้นการปฏิบัติด้วยเครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเชี่ยวชาญของผู้เรียน 
 ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่นักเรียนได้เรียนรู้อาจไม่ช่วยให้นักเรียนประสบ
ความส าเร็จในการท างาน หากนักเรียนนั้นขาดความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้  ทักษะ และ
คุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมีในการด าเนินชีวิต หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ การขาดความสามารถเชิงสมรรถนะ 
ดังนั้น ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่นักเรียนได้เรียนรู้นั้นจะยังไม่ใช่สมรรถนะ 
จนกว่านักเรียนนั้นจะได้แสดงพฤติกรรมแสดงออกถึงความสามารถในการน าความรู้ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะต่าง ๆ ที่มีในการด าเนินชีวิตหรือการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จ
ในระดับใดระดับหนึ่ง 
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