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บทคัดย่อ 
 
  กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล 2 วัดกะพังสุรินทร์ พบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหาร
จัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 
จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด และจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ และ ผลตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์                         
การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2                                    
(วัดกะพังสุรินทร์) มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวม
อยูใ่นระดับมากท่ีสุด 
 3. การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) 
โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ด าเนินการจ านวน 5 กลยุทธ์ ตลอดปีการศึกษา 2565 การ
ด าเนินการเป็นไปตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรี ยนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ผลการทดลองใช้ระดับการปฏิบัติท้ัง 5 กลยุทธ์ ภาพรวม
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อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมท้ัง 5 กลยุทธ์ ในภาพรวมสูงขึ้นทุกกลยุทธ์ คิด
เป็นร้อยละ 96.49 
 4. การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้                          
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 
  4.1  ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน จากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 
   4.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565 พบว่า จากผู้เรียน 
จ านวน 1,369 คน ท่ีใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์)ในการจัดการเรียนการสอนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับดี
เยี่ยม จ านวน 658 คน ร้อยละ 48.06 ระดับดีมาก จ านวน 262 คน ร้อยละ 19.13 ระดับดี จ านวน 
194 คน ร้อยละ 14.17  และไม่มีผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับท่ีต่ ากว่าเกณฑ์  
   4.1.2 ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565 เรื่อง
การตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ การแต่งกาย และกริยามารยาทอยู่ในระดับดีขึ้นไป จ านวน 1,369 คน 
ร้อยละ 100 ทุกประเด็นการประเมิน 
  4.2  ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการ
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2  (วัดกะพังสุรินทร์) จ านวน 
15 เรื่อง ร้อยละ 100 
  4.3  ผลสัมฤทธิ์ด้านพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) มีเครือข่าย
ชุมชนแห่งการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครบถ้วนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 9 เครือข่าย คิด
เป็น                         ร้อยละ 100 
  4.4  ผลการประเมินความพึงพอใจของครู ท่ีมีต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
    

 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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Abstract 
  
 Management Strategies for Enhancing the Professional Learning Community (PLC) 
of Watkapangsurin Municipal School 2 The research results were found that : 1. The 
current and desirable conditions of the management for enhance professional learning 
community (PLC) in Watkapangsurin Municipal School 2 from the analysis of the 
overall internal environment and each aspect was at a high level. The overall and 
individual desirable conditions were at the highest level. From the analysis of the 
overall external environment and individual items were at a high level and the overall 
and individual desirable conditions were at the highest level. 
 2.  The results of creating and validate the quality of the Management Strategies 
for enhancing the Professional Learning Community (PLC) of Watkapangsurin Municipal 
School 2 consists of 5 strategies. And the results of validate the quality of the 
Management Strategies for enhancing the Professional Learning Community (PLC) were 
suitable, consistency, feasibility and usefulness at the highest level. 
 3.  Experimentation with management strategies for enhancing the professional 
learning community (PLC) of Watkapangsurin Municipal School 2 of 5 strategies 
throughout the academic year 2565. Implementation is in line with the management 
for enhance professional learning community (PLC) of Watkapangsurin Municipal 
School 2 plan. In the trial results, the performance levels in all 5 strategies were at the 
highest level. The overall achievement of the participants in all 5 strategies represents 
a 96.49 percent. 
 4.  Evaluation of the use of management strategies for enhancing the 
professional learning community (PLC) of Watkapangsurin Municipal School 2 . 
  4.1  Evaluation results of learners’ competency from using management 
strategies for enhancing the professional learning community (PLC) of Watkapangsurin 
Municipal School 2. 
   4.1.1 Academic achievement of learners in the academic year 2565 found 
that from 1,369 learners with the academic achievements in an Excellent level of 
48.06 %, Very good level of 19.13% and good level of 14.17 %. There are no learners 
with lower level of achievement. 
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   4.1.2 The result of development of desirable characteristics of learners in 
the academic year 2565 on punctuality, responsibility, dress code and etiquette was in 
a better level in total of 1,369 learners in all aspects, the evaluation resulted to 100 
percent. 
  4.2  ) The results of teaching innovation development of teachers from using 
management strategies for enhancing the professional learning community (PLC) of 
Watkapangsurin Municipal School, consisting of 15 topics, resulted to 100 percent.  
  4.3 Achievements in the development of teacher development network from 
using management strategies for enhancing the professional learning community (PLC) 
of Watkapangsurin Municipal School 2, completed as according to learning subject 
groups, resulted to 100 percent. 
  4.4  The result of teachers’ satisfaction assessment towards the use of 
management strategies for enhancing the professional learning community (PLC) of 
Watkapangsurin Municipal School 2 was at the highest level. 
 
Keywords: Management Strategies for Enhancing the Professional Learning 
Community (PLC) 
 
 

 

บทน า 
 
 ความเปล่ียนแปลงของความรู้ กระแสโลกาภิวัฒน์และเทคโนโลยี ท าให้ศตวรรษท่ี 21 เป็นยุค
แห่งความรู้ องค์การต่าง ๆ มีความต้องการแรงงานท่ีมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการเรียนรู้ ส่ิง
ใหม่ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาท่ีต้องเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีส าคัญต่อการ
ประกอบอาชีพ (เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ, 2561: 1-9) สถานการณ์นี้ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องต่ืนตัว
และเร่งพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ ให้เท่าทันสภาพโลกาภิวัฒน์ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาการศึกษา 
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียน มีทักษะเพียงอ่านออก
เขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรง
บันดาลใจไปพร้อมกัน (สุภัคจิรา อ่อนสัมฤทธิ์ และคณะ, 2561)  สอดคล้องกับผลการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) สังกัดส านักการศึกษา 
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เทศบาลนครตรัง ปีการศึกษา 2564 มีจุดควรพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียน คือ สถานศึกษาควรจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้หลากหลายตามความต้องการ โดยเฉพาะผู้เรียนกลุ่มท่ีเรียน
อ่อนและเน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท่ีช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ
และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสังคมปัจจุบันและความก้าวหน้าใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และควรจัดกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่องและ
มากยิ่งขึ้น จากจุดเน้นท่ีควรพัฒนาและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงการ
ขาดความร่วมมืออย่างจริงจังในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ปัญหาเหล่านี้มีผลแก่ผู้เรียนโดยตรง 
 ดังนั้น จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) พบว่า การให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคล่ือน
สถานศึกษา ส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาท้ังระบบ และพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต อีกท้ังเป็นการ
ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความส าคัญของการออกแบบ การจัดการเรียนการสอนและ
การประเมนิผลผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม (มินตรา ลายสนิทเสริกุล 
และ ปิยพงษ์ สุเมตติกุล, 2557: 394) แต่ผลจากการที่โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ได้น าแนว
ทางการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของกระทรวงศึกษาธิการมาใช้ในสถานศึกษา
ในปีการศึกษา 2563 ด้าน การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พบว่า ผลการ
ขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ยังไม่ส่งผล
ต่อการพัฒนาผู้เรียนท้ังด้านความรู้ สมรรถนะและคุณลักษณะท่ีประสงค์ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ตามความคาดหวัง  รวมท้ังจากการส ารวจข้อมูลของครูเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 พบว่า ครู มีความรู้ความ
เข้าใจในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยังไม่มีแนวทาง การด าเนินงานหรือแนวทางการขับเคล่ือนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีชัดเจน ท าให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
เทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ไม่ประสบผลส าเร็จตามท่ีคาดหวัง  

     จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพัง
สุรินทร์)  มีความต้องการท่ีจะขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ประสบ
ความส าเร็จ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์)” เพื่อติดตามความก้าวหน้าและ
ควบคุมทิศทางของการด าเนินงาน ร่วมพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน น าสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนโรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน นอกจากนี้ผลจากการวิจัย
สามารถน าไปใช้ให้เกิดคุณค่าต่อการศึกษา เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา น ากลยุทธ์การบริหาร
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จัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ไป
ใช้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามความคาดหวัง และมีคุณค่าต่อการขับเคล่ือนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนและครู ให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศก่อให้เกิดคุณภาพและความพึงพอใจแก่
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา
ของประเทศไทยต่อไป                      
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์)  
 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์)  
 3. เพื่อทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) 
โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์)  
 4. เพื่อประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 
 วิธีการศึกษา 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) มีขั้นตอนการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 
 ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้                 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีศึกษาได้แก่ ครู โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ปีการศึกษา 2565 จ านวน 64 
คน  
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สรุป 

จากการศึกษาเรื่อง มีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อ 
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

1.1.1 ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ การแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้ รองลงมาได้แก่การก าหนด

นโยบาย แผนการด าเนินการการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ (PLC) และการส่งเสริม

สนับสนุนการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

  2) สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ด้านการบริหารจัดการโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ 

การก าหนดปฏิทินการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของสถานศึกษา การพัฒนาครูด้านการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน (PLC) อย่างเป็นระบบ รองลงมาได้แก่ การสร้างความรู้และความเข้าใจแนว

ทางการปฏิบัติการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการก ากับติดตามและรายงาน

ผลการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 1.1.2 ด้านการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อย

ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ มีการจัดท าเอกสารขอจัดต้ังกลุ่มตามรูปแบบท่ีสถานศึกษา
ก าหนด รองลงมาได้แก่ Model Teacher น าผลสรุปท่ีได้รวบรวม บันทึกเขียนเป็นรายงานผลและน า
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในห้องเรียนจริง 
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 2) สภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดได้แก่ มีการจัดท าเอกสารขอจัดต้ังกลุ่มตามรูปแบบท่ีสถานศึกษาก าหนดมีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาผู้เรียน รองลงมาได้แก่ มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก
ในกลุ่มอย่างชัดเจน การวัดและประเมินผลมีความถูกต้องเหมาะสมชัดเจนสอดคล้องวัตถุประสงค์และ
ผลท่ีได้จากการสรุป น าไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ซึ่งเช่ือมั่นว่าการจัดการเรียนรู้ จะมี
ความแม่นย าและมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 

1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 

1.2.1 ด้านนโยบายของรัฐ สถานการณ์ทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 
1) สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้กิจกรรม/นวัตกรรม รองลงมา
ได้แก่ จัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ
การรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

2) สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ 
สรุปผลและเผยแพร่แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม รองลงมาได้แก่ออกแบบและจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรมและจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม 

1.2.2 ด้านสภาพสังคมชุมชนและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
1) สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ สรุปผลและเผยแพร่แผนการจัดการเรียนรู้กิจกรรม/นวัตกรรม
รองลงมาได้แก่ การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/
นวัตกรรม 

2) สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ จัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรมสรุปผลและเผยแพร่
แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม รองลงมาได้แก่ และวิพากษ์แลกเปล่ียนเรียนรู้ และปรับปรุง
แก้ไข 
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 

2.1 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 

2.1.1 ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.27 โดยมี 4 รายการท่ีมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ีย ได้แก่ การจัด
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กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ การขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีมีกระบวนการท่ีดี 
สามารถเป็นแบบอย่างได้ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 มีการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อให้ครู
มีการฝึกฝนและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 2 และการจัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน การขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 3 และการพัฒนาให้ครูมีความรู้การสร้างเครื่องมือหรือนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องท่ี
จ าเป็นในการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 4 

2.1.2 ด้านการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน มีค่าเฉล่ียโดยรวมเท่ากับ 0.24 โดยมีการวิเคราะห์จ าแนกตามขั้นตอนการ
ด าเนินการ 7 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนท่ี 1 การรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.25 ขั้นตอนท่ี 2 
วิเคราะห์และระบุปัญหาส่ิงท่ีต้องการพัฒนา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ0.24 โดยมี 1 รายการท่ีมีคะแนนสูงกว่า
ค่าเฉล่ีย ได้แก่ มีการน าประเด็นปัญหาหรือประเด็นท่ีจะพัฒนาท่ีส าคัญมาศึกษาวิเคราะห์หาสาเหตุท่ี
แท้จริงของปัญหามีค่าความต้องการจ าเป็น ล าดับท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 3 ออกแบบและจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.27 โดยมี 1 รายการท่ีมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ีย ได้แก่ มี
ผู้เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมให้ค าแนะน าในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
กิจกรรม/นวัตกรรมมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 4 วิพากษ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
ปรับปรุงแก้ไขมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.25 โดยมี 2 รายการท่ีมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ีย ได้แก่ เทคโนโลยีและ
ส่ือการสอนมีความเหมาะสมและความสอดคล้องวัตถุประสงค์มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 และ
กิจกรรมขั้นน า มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์และเป็นไปได้ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 2 
ขั้นตอนท่ี 5 จัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.22 โดยมี 3 รายการท่ีมีคะแนนสูง
กว่าค่าเฉล่ีย ได้แก่ มีการบันทึกเป็นวีดิทัศน์โดยเฉพาะช่วงเวลาท่ีส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มี
ค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 ความเหมาะสมของอุปกรณ์ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 2 ความเหมาะสมลักษณะสภาพท่ัวไปของสถานท่ีจัดการเรียนรู้มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินผล/ สะท้อนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรมมี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.23 โดยมี 4 รายการท่ีมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ีย ได้แก่ ความเพียงพอ เหมาะสมของส่ือ 
มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 การเสริมแรงของครูต่อผู้เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 2 
ล าดับข้ันตอนการน าเสนอ ค าอธิบายหรือการต้ังประเด็นค าถามของครู และความถูกต้อง เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพของส่ือ มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 7 สรุปผลและเผยแพร่แผนการ
จัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.23 โดยมี 1 รายการท่ีมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ีย 
ได้แก่ ผลท่ีได้จากการสรุป น าไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ซึ่งเช่ือมั่นว่าการจัดการเรียนรู้
จะมีความแม่นย าและมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิมมีค่าความต้องการจ า เป็นล าดับท่ี 1 
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2.1.3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านนโยบายของรัฐ สถานการณ์ทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.26 โดย
มี 3 รายการท่ีมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ีย ได้แก่ การวิพากษ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และปรับปรุงแก้ไข มีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 การประเมินผล/ สะท้อนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม มีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 2 การสรุปผลและเผยแพร่แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม มีค่า
ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 3 

2.1.4 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านสภาพสังคมชุมชน และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.27 โดยมี 3 
รายการท่ีมีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ีย ได้แก่ การออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/
นวัตกรรมมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 การจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม มีค่าความต้องการ
จ าเป็นล าดับท่ี 2 การประเมินผล/ สะท้อนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรมมีค่าความต้องการ
จ าเป็นล าดับท่ี 3 
 2.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 

จุดแข็ง การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ได้แก่ การแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้ ก าหนดนโยบาย แผนการด าเนินการ
การขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การสร้างความรู้และความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติการด าเนินการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การสร้างแรงจูงใจกระตุ้นครูให้มีก าลังใจในการจัดท าร่วมแก้ปัญหา การ
รวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การวิเคราะห์และระบุปัญหาส่ิงท่ีต้องการพัฒนา การ
วิพากษ์แลกเปล่ียนเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไข การจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม การประเมินผล 
สะท้อนการจัดการเรียนรู้กิจกรรม/นวัตกรรม และการสรุปผลและเผยแพร่แผนการจัดการเรียนรู้ 
กิจกรรม/นวัตกรรม 

จุดอ่อน การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ได้แก่ การจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติการขับเคล่ือนกระบวนการท่ีมี
กระบวนการ ท่ีดีสามารถเป็นแบบอย่างได้ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อให้ครูมีการฝึกฝนและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน การขับเคล่ือนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การพัฒนาให้ครูมีความรู้การสร้างเครื่องมือหรือนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องท่ีจ าเป็น
ในการด าเนินการชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การก าหนดปฏิทินการด าเนินการชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้วิชาชีพของสถานศึกษา การพัฒนาครูด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ การ
ให้ค าแนะน าในการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ประสบความส าเร็จ การก ากับ
ติดตามรายงานผลการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการออกแบบและจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม 

โอกาส การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ได้แก่ การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
สถานศึกษาการรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การวิเคราะห์และระบุปัญหาส่ิงท่ี
ต้องการพัฒนาการออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้ 
กิจกรรม /นวัตกรรม การวิพากษ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไขและการสรุปผลและเผยแพร่
แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม 

ภาวะคุกคาม การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ได้แก่ การวิพากษ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และปรับปรุงแก้ไข การประเมินผล
สะท้อนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม การสรุปผลและเผยแพร่แผนการจัดการเรียนรู้กิจกรรม/
นวัตกรรม การออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้/
กิจกรรม/นวัตกรรม และการประเมินผล/สะท้อนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม 
 2.3 กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 

กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการบริหารจัดการและการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เชิงรุก 

กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงด้วย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีเข้มแข็งเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital 
Learning Platform) 

กลยุทธ์ท่ี 4 สนับสนุนการสร้างบรรยากาศการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงบวกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน 
 กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนให้ครูใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพื่อ
พัฒนาการคิดและยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
 2.4 ผลการตรวจสอบคุณภาพของร่างกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม ความสอดคล้องความเป็นไป
ได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่าท้ังหมด 5 กลยุทธ์ มีความความเหมาะสม ความสอดคล้องความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด (ค่าเฉล่ีย  ≥  3.51 ขึ้นไป) โดยรวมทุกด้าน
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และรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ รองลงมาได้แก่ 
ด้านความสอดคล้อง ด้านความเป็นไปได้และด้านความเหมาะสม 
 
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการบริหารจัดการและการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เชิงรุก 
 1) ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ พบว่าระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์  สนับสนุน
การบริหารจัดการและการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงรุก โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติงานได้ รองลงมาได้แก่ ความพึงพอใจท่ีมีต่อ เนื้อหา สาระ รูปแบบ
ของกิจกรรมโครงการ และลักษณะของกิจกรรมเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติครูด้านการด าเนินงานชุมชน
แห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

2) ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ พบว่าจากจ านวนครูท้ังหมด 64 คน ก่อนเข้าร่วมกลยุทธ์
สนับสนุนการบริหารจัดการและการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงรุก มีความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จ านวน 5 คน ร้อยละ 7.81 หลังจากเข้า
ร่วมกิจกรรมแล้ว มีความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จ านวน 64 
คน ร้อยละ 100 การสร้างทีมงานการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาร้อยละ 100.00 ครูท่ีเข้าร่วมเวทียกย่องเชิดชูเกียรติชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ร้อยละ 100 ลักษณะของกิจกรรมเป็นการสร้างความเข้าใจส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ครูด้านการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร้อยละ 100 มีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์
เพิ่มข้ึนทุกรายการเฉล่ียโดยรวม มีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์เพิ่มขึ้น ร้อยละ 98.44 
 กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียง
ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เข้มแข็งเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 1) ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ พบว่าระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์สนับสนุน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ท่ีเข้มแข็งเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ความพึงพอใจของครูผู้สอนท่ีเข้าร่วมโครงการ 
รองลงมาได้แก่ เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ถือว่า
ทุกคนคือผู้เช่ียวชาญในงานนั้น จึงเรียนรู้ร่วมกันได้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็น
เครื่องมือท่ีช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
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 2) ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ พบว่าจากจ านวนครูท้ังหมด 64 คน ก่อนเข้าร่วมกลยุทธ์ 
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีเข้มแข็งเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับสร้าง ความเข้มแข็งของ
เครือข่ายและสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) จ านวน 7 คน ร้อยละ 9.37 หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมแล้ว มีความรู้เกี่ยวกับสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่ายและสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จ านวน 64 คน ร้อยละ 100 การจัดกลุ่มจากผู้ท่ีมีความสนใจ ค่านิยม และมี
ความเช่ือในทิศทางเดียวกันร้อยละ 100 กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมีบุคลากรทาง
การศึกษา หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมกลุ่ม ร้อยละ 100 ลักษณะของกิจกรรมเป็นการสร้างความเข้าใจ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูด้านการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร้อยละ 100 
มีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์เพิ่มขึ้นทุกรายการ เฉล่ียโดยรวมมีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์เพิ่มขึ้น ร้อยละ 97.66 
 กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
(Digital Learning Platform) 
 1) ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ พบว่าระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์สนับสนุน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Learning Platform) โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
ความพร้อมของระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษา รองลงมาได้แก่ ความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Learning Platform) ในการป้องกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน และส่ือ
ท่ีใช้มีความสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ 
 2) ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ พบว่าจากจ านวนครูท้ังหมด 64 คนก่อนเข้าร่วมกลยุทธ์
สนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยดิจิทัลแพลตฟอร์ม (DigitalLearning Platform) 
มีความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยดิจิทัลเพลตฟอร์ม ( Digital 
Learning Platform) จ านวน 10 คน ร้อยละ 15.62 หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมแล้วมีความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกัน แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Leaming Platform) ใน
การป้องกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน จ านวน 64 คน ร้อยละ 100 ครูท่ีให้ความร่วมมือและมีส่วน
ร่วมในการป้องกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน จ านวน 64 คน ร้อยละ 100 จ านวนผู้เรียนท่ีมีปัญหา
ได้รับการป้องกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน จ านวน 64 คน ร้อยละ 100 ครูผู้สอนมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Learning Platform) ในการป้องกันแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียน จ านวน 64 คน ร้อยละ 100  มีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์เพิ่มขึ้นทุกรายการ เฉล่ียโดยรวมมี
ผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์เพิ่มขึ้น ร้อยละ 96.10 
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 กลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนการสร้างบรรยากาศการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงบวก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 1) ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ พบว่าระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
สนับสนุนการสร้างบรรยากาศการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)       
เชิงบวก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่                      
ความพึงพอใจท่ีมีต่อการสนับสนุนการสร้างบรรยากาศการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่ง                    
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงบวก รองลงมาได้แก่ สมาชิกร่วมกันสะท้อนคิดวิพากษ์แลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ และผลจากการร่วมกันสะท้อนคิดจะถูกรวบรวมน ามา
ประมวลสรุปและปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 2) ผลสัมฤทธิ์ตามตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ พบว่าจากจ านวนครูท้ังหมด 64 คน ก่อนเข้าร่วม
โครงการกลยุทธ์ สนับสนุนการสร้างบรรยากาศการสนทนาทางวิชาชีพ เชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงบวกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ความรู้เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เชิงบวก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนความรู้
เกี่ยวกับเป้าหมายการสร้างบรรยากาศสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) ทักษะการสร้างบรรยากาศสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
จ านวน 5 คน ร้อยละ 7.81 หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมแล้ว ความรู้เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศการ
สนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงบวก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน จ านวน 64 คน ร้อยละ 100 ความรู้เกี่ยวกับ
เป้าหมายการสร้างบรรยากาศสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) 
จ านวน64 คน ร้อยละ 100 ทักษะการสร้างบรรยากาศสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จ านวน 64 คน ร้อยละ 100 ผู้เช่ียวชาญ หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วม
สะท้อนคิดวิพากษ์  สร้างบรรยากาศสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เพิ่มขึ้นร้อยละ 
94.14 
 กลยุทธ์ที่ 5 สนับสนุนให้ครูใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพื่อ
พัฒนาการคิดและยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
 1) ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ พบว่าระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
สนับสนุนให้ครูใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพื่อพัฒนาการคิดและยกระดับ 



                        วารสาร มจร เลย ปริทัศน์ journal of mcu loei review 
ปีท่ี 4  ฉบบัท่ี 2 เดือน พฤษภาคม – สิงหาคม  2566 Vol. 4 NO. 2 May – August 2023   

 

20 

คุณภาพการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่                            
ความพร้อมของระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษา รองลงมาได้แก่ ความพึงพอใจในการ
สนับสนุนให้ครูใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพื่อพัฒนาการคิดและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และเทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาการคิดและยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
 2) ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ พบว่าจากจ านวนครูทั้งหมด 64 คน มีความรู้เกี่ยวกับการ
ใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพื่อพัฒนาการคิดและยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จ านวน 10 คน ร้อยละ 15.63 
หลังจากเข้าร่วมโครงการแล้ว มีความรู้เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ( Active 
learning) เพื่อพัฒนาการคิดและยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วยชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จ านวน 64 คน ร้อยละ 100.00 Model Teacher ท่ีมีใช้กลยุทธ์การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพื่อพัฒนาการคิดและยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 
21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท้ังหมด 64 คน ร้อยละ 100 การพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น จ านวน 64 คน ร้อยละ 100 ความพร้อมของเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการ
คิดและยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
จ านวน 64 คน ร้อยละ 100 เฉล่ียโดยรวมมีความรู้ ทักษะ เพิ่มข้ึนร้อยละ 96.09 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 
 4.1 ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน จากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) 

4.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565 พบว่า จากผู้เรียน จ านวน 1,369 
คน ท่ีใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) โรงเรียน
เทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ในการจัดการเรียนการสอนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับดีเยี่ยม 
จ านวน 658 คน ร้อยละ 48.06  ระดับดีมาก จ านวน 262 คน ร้อยละ 19.13 ระดับดี จ านวน 194 คน 
ร้อยละ 14.17 ระดับค่อนข้างดี จ านวน 132 คน ร้อยละ 9.64 ระดับปานกลาง จ านวน 73 คน ร้อยละ 
5.33 ระดับพอใช้ จ านวน 30 คนร้อยละ 2.19 และระดับต่ า จ านวน 20 คน ร้อยละ 1.46 และไม่มี
ผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับท่ีต่ ากว่าเกณฑ์  
 4.1.2 ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565 พบว่าจากผู้เรียน 
จ านวน 1,369 คน ท่ีใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ในการเรียนการสอนมีผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
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เรื่องการตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ การแต่งกาย และกริยามารยาทอยู่ในระดับดีขึ้นไป จ านวน 
1,369 คน ร้อยละ 100 ทุกประเด็นการประเมิน 
 4.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า จ านวน 
15 รายวิชา มีผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน จ านวน 15 เรื่อง ร้อยละ 100 
  4.3 ผลสัมฤทธิ์ด้านพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า จาก
กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ จ านวน 9 กลุ่มท่ีใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ในการจัดการเรียนการสอน มีเครือข่าย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้จ านวน 9 เครือข่าย ร้อยละ 100 ครบถ้วนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู ท่ีมีต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า  ครู โรงเรียนเทศบาล 
2 (วัดกะพังสุรินทร์) ความพึงพอใจต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้                            
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยกลยุทธ์ท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับสูงสุดได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุน การแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัย
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Learning Platform) รองลงมา ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 4 สนับสนุนการสร้าง
บรรยากาศการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงบวกเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และกลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนให้ครูใช้
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพื่อพัฒนาการคิดและยกระดับคุณภาพการศึกษา
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การน ากลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ควรด าเนินงานท้ัง 5 กลยุทธ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนส่งผล
ให้บรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. การเรียนรู้จากการจัดกิจกรรมเป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุด การเรียนรู้จะต้องเกิดขึ้นใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท าให้ครูได้มีส่วนร่วมและอุทิศตนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 
  3. ชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ (PLC) เป็นแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเอง อุทิศ
ตนในการท างานและท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานเป็นทีม 
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  4. ควรจัดบรรยากาศ ทรัพยากรงบประมาณท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ รวมท้ังสนับสนุนและ
กระตุ้นให้ครูมีการเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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