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บทคัดย่อ 
 
         โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลขนาดเล็กในโครงการส่งเสริมโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี
ปัญหาและอุปสรรคหลายอย่าง ได้แก่  ขาดทรัพยากร  โครงสร้างพื้นฐานท่ีจ ากัด  เงินทุนจ ากัด  การมี
ส่วนร่วมของชุมชนจ ากัด และการเข้าถึงการฝึกอบรมและการพัฒนาวิชาชีพอย่างจ ากัด ความท้าทาย
เหล่านี้อาจท าให้ยากส าหรับ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ อย่างไรก็ตามด้วยการสนับสนุนและ
ทรัพยากรท่ีเหมาะสม เอาชนะอุปสรรคเหล่านี้และให้การศึกษาท่ีมีคุณภาพแก่นักเรียนได้ รูปแบบหรือ
แนวคิดหนึ่งท่ีสามารถส่งเสริมโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การจัดต้ังระบบการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม ด้วยการพัฒนาหลักสูตรท่ีครอบคลุม สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้น
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมการท างานร่วมกันของครู  ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม เมื่อ
ด าเนินการตามขั้นตอนเหล่านี้ โรงเรียนจะกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งนักเรียนมีส่วนร่วมอย่าง
กระตือรือร้นในการศึกษา ครูจะร่วมมือกันปรับปรุงวิธีการสอน ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของโรงเรียน ส่งผลให้มีคุณภาพการศึกษาและวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และตอบสนอง
กับทิศทางการผลิตและการพัฒนาก าลังคนดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมี
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ได้ท้ังความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
 
 

ค าส าคัญ:  โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract 
 
The Sub-District Quality Schools in a small in the promotion project the school 

as a learning community (SLC), such as limited resources, constrained infrastructure, 
limited funding, limited community involvement, and limited access to training and 
professional development. These challenges can make it difficult for the school to 
become a community of learning. However, with appropriate support and resources, 
these obstacles can be overcome to provide quality education to students. One 
approach or concept that can promote schools as communities of learning is the 
establishment of a participatory education system. This involves developing a 
curriculum that is comprehensive and creates a community of learning.  
It emphasizes student-centered learning and promotes collaborative work among 
teachers. It also encourages the participation of parents and the community in school 
activities. By following these steps, the school can transform into a community of 
learning, where students actively engage in education, teachers collaborate to improve 
teaching methods, and parents and the community participate in school activities. This 
results in high-quality education and a culture of lifelong learning that aligns with the 
direction of producing and developing the workforce. The focus should be on 
implementing teaching and learning strategies to equip students with the necessary 
knowledge and skills for 21st-century life, livelihood, and the economic and social 
development of the country. 
 

Keywords: The Sub-District Quality Schools, learning community (SLC)  
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1. บทน า 
 
        ในอดีตท่ีผ่านมาประสบกับปัญหาการศึกษาหลายด้าน และมีการปฏิรูปการศึกษามาแล้วเป็น
ระยะ ๆ ซึ่งบางปัญหาได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น แต่บางปัญหาแก้ไขแล้วก็ยังไม่หมดไป และยังมี
ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอีก จากการน าเสนอของนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์จันทร์ โอชา) ผ่านรายการ 
“คืนความสุขให้คนในชาติ” ท่ีออกอากาศทางโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย ทุกคืนวันศุกร์ 
เวลาประมาณ 20.15 น. นายกรัฐมนตรีได้สะท้อนภาพปัญหา โดยประเด็นทางการศึกษาต้องมีการ
ปฏิรูปการศึกษา ดังค ากล่าวตอนหนึ่งว่า “การศึกษาเป็นหัวใจของชาติ เป็นอนาคตของประเทศ 
การศึกษาเป็นบ่อเกิดของปัญญา แต่ยังคงเป็นปัญหาส าคัญส าหรับคนไทยหากการศึกษาไม่สร้างคน 
ครอบครัวไม่มีเวลา ขาดความอบอุ่น ครูไม่มีก าลังใจในการสอน ไม่มีประสิทธิภาพ เราก็จะได้นักเรียน 
นักศึกษา หรือผู้ท่ีจบไปเป็นคนท่ีคิดไม่ทัน ไม่มีวิสัยทัศน์ รับมือกับภัยคุกคามท้ังรูปแบบเก่าและใหม่
ไม่ได้ ก้าวไม่ทันตามวิวัฒนาการ การเปล่ียนแปลงของโลก ประเทศไทยจะไปอยู่ตรงไหน ต้องกลายเป็น
ประเทศด้อยพัฒนาในโลกใบนี้อยู่ตลอดไป ถอยหลังไปเรื่อย ๆ เพราะความขัดแย้ง ความเห็นแก่ตัว ไม่
สุจริต แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ผมคิดว่าทุกคนน่าจะคิดใคร่ครวญเรื่องนี้ให้ดี มากกว่าประโยชน์ส่วนตน”ส านัก
โฆษก ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี รายการคืนความสุขให้คนในชาติ วันท่ี 8 สิงหาคม (ออนไลน์) 
(2557, อ้างถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 น.1-2)   
              การก าหนดทิศทางการปฏิรูปการศึกษาไทยในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนแนวทางและ
วิธีการปฏิบัติในการพัฒนาการศึกษาท่ีประโยชน์จะเกิดขึ้นกับเด็กไทย โดยจ าแนกประเด็นปฏิรูป
การศึกษา 8 ประเด็นหลัก คือ 1) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้ 2) ลดความเหล่ือมล้ า
ทางการศึกษาและยกระดับมาตรฐานการศึกษา 3)  ขับ เคล่ือนปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ  
4) พัฒนาครู 5) ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ 6)  เตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 7) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 8) ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในวงการการศึกษา 
               นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย การ
พัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพวัย
ผู้สูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญา
ของมนุษย์ท่ีหลากหลายและประเด็นอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 
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แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ดังนี้ ปลดล็อก ปรับเปล่ียน และเปิดกว้าง ระบบการบริหารจัดการและการพัฒนาก าลังคน 
โดยมุ่งปฏิรูปองค์การเพื่อหลอมรวมภารกิจและบุคลากร เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการ
ต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี ด้านกฎหมาย ฯลฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ รวมท้ั ง
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการบริหารงานและการจัดการศึกษา ปลดล็อก ปรับเปล่ียน และ
เปิดกว้าง ระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ครอบคลุมถึงการจัดการศึกษาเพื่อคุณวุฒิ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ปลดล็อก ปรับเปล่ียน 
เปิดกว้าง ท่ีเป็นเงื่อนไข ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุผลตามนโยบายการศึกษายกก าลังสอง ( Thailand 
Education Eco – System : TE2S) การศึกษาท่ีเข้าใจ Supply และตอบโจทย์ Demand โดยให้ทุก
หน่วยงานพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันอย่างรอบด้าน ครบถ้วน ร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง ขั้นตอน 
และวิธีการด าเนินการร่วมกันแบบบูรณาการการท างานทุกภาคส่วนจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ICT (Information and Communication 
Technologies) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ประกอบด้วย 7 เรื่องย่อย ได้แก่  
  (1) Data Center ศูนย์ข้อมูลกลาง  
  (2) Big Data ข้อมูลขนาดใหญ่ (คลังข้อมูล การน าข้อมูลมารวมกัน)  
  (3) Platform (e-library e-learning และ Teaching Resource Platform)  
  (4) e-book  
  (5) e-office e-mail และ document  
  (6) ระบบบริหารจัดการห้องเรียน School และ Classroom Management และ  
  (7) โครงสร้างพื้นฐาน Infrastructure (Internet) การจัดการองค์ความรู้และยกระดับ
ทักษะท่ีจ าเป็น เน้นพัฒนาความรู้และสมรรถนะด้าน Digital Literacy ส าหรับผู้เรียนท่ีมีความแตกต่าง
กันตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา เช่น STEM Coding เป็นต้น การศึกษาเพื่อทักษะ
อาชีพและการมีงานท า พัฒนา 3 ทักษะหลัก ไ ด้แก่  โลกทัศน์อาชีพ การเสริมทักษะใหม่  
(Up Skill) และการเพิ่มทักษะใหม่ท่ีจ าเป็น (Re-Skills) ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย  
  (1) ผู้อยู่ในระบบการศึกษา (การศึกษาขั้นพื้นฐาน และอาชีวศึกษา)  
  (2) ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา  
  (3) วัยแรงงาน และ  
  (4) ผู้สูงอายุ เพื่อให้มีทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีดิจิทัลและอาชีพท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Digital Disruption) โดยเน้นเพิ่มบทบาทของ กศน. ในการ 
Re-Skills ด้านอาชีวศึกษากับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การต่างประเทศ เน้นภารกิจท่ี
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ต้องใช้ความร่วมมือระดับนานาชาติในการจัดหาครูชาวต่างชาติให้แก่สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท
ของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อจัดการศึกษาในสถานศึกษา 2 ด้านหลัก ๆ ได้แก่  
  (1) ด้านภาษาต่างประเทศ และ  
  (2) ด้านวิชาการ โดยเฉพาะอาชีวศึกษา กฎหมายและระเบียบ เน้นแผนงาน 2 เรื่อง ท่ี
บรรจุอยู่ในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ประกอบด้วย เรื่องท่ี 1 : การปฏิรูประบบการศึกษา
และการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับ
รอง มีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น ได้แก่ การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. …. และมีการ
ทบทวน จัดท า แก้ไข และปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน เพื่อการจัดการศึกษา  การขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ตนเองและการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อรองรับการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
การทบทวนและปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ การจัดต้ังส านักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษา
แห่งชาติ เรื่องท่ี 6 การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป 3 
ประเด็น ได้แก่ สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
การปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ ระบบบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร โดย
รวบรวมหลักสูตรวิชาการของแต่ละหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อน
ในการจัดฝึกอบรมให้แต่ละกลุ่มเป้าหมาย และใช้ประโยชน์จากสถาบันพัฒนาท่ีมีอยู่แล้ว เช่น สถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการจัดฝึกอบรมพัฒนา
ทักษะสมรรถนะให้แก่บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ (ผู้บริหารหน่วยงานทุกระดับ ผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ครู อาจารย์ และบุคลากรอื่น ๆ) รวมท้ังพัฒนายกระดับให้เป็น
สถาบัน ฝึกอบรมระดับนานาชาติ การประชาสัมพันธ์  โดย จัด ต้ัง ศูนย์ประชาสัมพันธ์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการผลิตส่ือและ
จัดท าเนื้อหา (Content) เพื่อเผยแพรผ่ลงาน กิจกรรมและการเข้าร่วมงานต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานใน
ภาพรวมของ กระทรวงศึกษาธิการ การพัฒนาเด็กปฐมวัย ด าเนินการขับเคล่ือนนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการส่งเสริม
โครงการ 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ การรับเรื่องราวร้องทุกข์ท่ีเกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ โดย
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ เช่น การยกระดับตอบรับอัตโนมัติเพื่อแก้ไขปัญหาเบื้องต้น 
(Call Center ด้านกฎหมาย) การวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการการรับเรื่องราว
ร้องทุกข์ในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ การปฏิรูปองค์การและโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการ 
การพัฒนาครู ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อให้มีมาตรฐานวิชาชีพท่ีสูงขึ้น การศึกษายกก าลังสอง โดย พัฒนา
ครู ทุกระดับให้มีทักษะ ความรู้ท่ีจ าเป็น เพื่อท าหน้าท่ีวิทยากรมืออาชีพ (Train The Trainer) และ
ขยายผลการพัฒนาผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) – จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านเว็บไซต์ http://www.deep.go.th โดยปลดล็อกและ
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เปิดกว้างให้ภาคเอกชนสามารถเข้ามาพัฒนาเนื้อหา เพื่อให้ผู้เรียน ครู และผู้บริหารทางการศึกษามี
ทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และตลอดเวลาผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
(Digital Education Excellence Platform : DEEP) ให้ผู้เรียน ครู ผู้บริหารทางการศึกษามี
แผนพัฒนารายบุคคลผ่านแผนพัฒนารายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ ( Excellence Individual 
DevelopmentPlan:EIDP) จัดท า “คู่มือมาตรฐานโรงเรียน” เพื่อก าหนดให้ทุกโรงเรียนต้องมีพื้นฐานท่ี
จ าเป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มุ่งเน้นการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานท าด้วย
คุณภาพ โดยสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา และเติมเต็มช่องว่างระหว่างทักษะ (Full fill Skill Gaps) โดย
ขยายและยกระดับอาชีวศึกษาทวิภาคีสู่คุณภาพมาตรฐาน เน้นร่วมมือกับสถานประกอบการช้ันน า 
(Tailor-made Curriculum) ขับเคล่ือนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชนสู่มาตรฐานนานาชาติ มุ่งเน้น Re-Skills, Up Skill และ New Skill การฝึกอบรมวิชาชีพ
ระยะส้ัน รวมท้ังผลิตก าลังแรงงานท่ีมีคุณภาพตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบท
ของพื้นท่ี เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศและสถานประกอบการมุ่งเน้นพัฒนาศูนย์ประสานงานกลาง
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา (TVET Excellence Center) สู่มาตรฐานสากล ผลิตอาชีวะ
พันธุ์ใหม่ รวมถึงการน านวัตกรรม Digital เพื่อมุ่งสู่การอาชีวศึกษาดิจิทัล (Digital College) มุ่งเน้น
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้เป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการเรียนรู้ ผู้เรียนเพื่อการ
ด ารงชีวิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 (Technical Vocational 
Education and Training : TVET, Student Skill Set) รวมท้ังให้ความร่วมมือในการพัฒนาขีด
ความสามารถของผู้เรียนผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในต่างประเทศและการแข่งขันในเวทีระดับ
นานาชาติ มุ่งเน้นการเพิ่มปริมาณผู้เรียนในหลักสูตรอาชีวศึกษา สร้างภาพลักษณ์สถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพื่อดึงดูดให้ผู้ท่ีสนใจเข้ามาเรียนสนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพ และจัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือปฏิบัติท่ีทันสมัยารสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา ขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. 2562 ส่งเสริมให้ผู้เรียนท่ียุติการศึกษา ท้ังก่อนและหลังส าเร็จการศึกษาภาคบังคับให้
ได้รับโอกาสทางการศึกษาจนส าเร็จการศึกษาภาคบังคับการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมท่ี พึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม รวมท้ังการปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต ส่งเสริมการพัฒนาส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ให้สามารถ
เป็นอาชีพ และสร้างรายได้การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคง เฝ้าระวังภัยทุกรูปแบบท่ีเกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน ครู และสถานศึกษาการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการปฏิรูปองค์การเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเป็นเอกภาพของหน่วยงาน ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคและข้อจ ากัดในการด าเนินงาน โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนและ
ประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
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การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ( Big Data) 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
         จากท่ีกล่าวมาข้างต้นการจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องปรับเปล่ียนให้ตอบสนองกับทิศทางการ
ผลิตและการพัฒนาก าลังคนดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ได้ท้ังความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 

2. ปัญหาและอุปสรรค: 

 

 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลขนาดเล็กในโครงการส่งเสริมโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
มีปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

 1. ขาดทรัพยากร: อาจไม่สามารถเข้าถึงทรัพยากรได้เพียงพอ เช่น ครูท่ีมีคุณภาพ ส่ือการ
สอน และเทคโนโลยี ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคคุณภาพการศึกษา 

 2. โครงสร้างพื้นฐานท่ีจ ากัด: ไม่มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีเพียงพอ เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
และห้องสมุด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และคุณภาพการศึกษาโดยรวม 

 3. เงินทุนจ ากัด: ไม่มีเงินทุนเพียงพอท่ีจะลงทุนในทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็น
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 4. การมีส่วนร่วมของชุมชนจ ากัด: อาจเผชิญกับความท้าทายในการมีส่วนร่วมกับชุมชน
เนื่องจากปัจจัยต่างๆ เช่น ระยะทาง การขาดความตระหนักและอุปสรรคทางวัฒนธรรม 

 5. การเข้าถึงการฝึกอบรมและการพัฒนาวิชาชีพอย่างจ ากัด: ครูและบุคลากรทางการศึกษา
อาจไม่สามารถเข้าถึงการฝึกอบรมและโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถในการ
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
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3. รูปแบบหรือแนวคิดหนึ่งท่ีส่งเสริมโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

 

 1. พัฒนาหลักสูตรท่ีครอบคลุม: ควรรวมถึงโปรแกรมการศึกษาท่ีผ่านการคิดมาอย่างดี ซึ่ง
ได้รับการออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของนักเรียนทุกคน ควรพัฒนาหลักสูตรร่วมกับครู 
ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน 

 2. สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้: ควรมองว่าโรงเรียนเป็นชุมชนของผู้เรียน ซึ่งครู นักเรียน และ
ผู้ปกครองท างานร่วมกันเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนและมีส่วนร่วม ซึ่งสามารถท าได้ผ่ านการ
ประชุม เวิร์กช็อป และกิจกรรมต่างๆ เป็นประจ า 

 3. ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง: ควรส่งเสริมให้นักเรียนเป็นเจ้าของ
การศึกษาของตน โดยครูจะท าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการช้ีแนะและสนับสนุนการเรียนรู้
ของพวกเขา ซึ่งสามารถท าได้ผ่านการเรียนรู้ตามกิจกรรม โครงการกลุ่ม และวิธีการเรียนรู้แบบอื่นๆ 
โดยเน้นนักเรียนมีส่วนร่วม 

 4. ส่งเสริมการท างานร่วมกันของครู: ครูควรได้รับการสนับสนุนให้ท างานร่วมกันเพื่อแบ่งปัน
แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลขนาดเล็กในโครงการส่งเสริม โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้  ควรมุ่งเน้นไปท่ีส่ีประเด็นหลัก ได้แก่   

 (1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  

         (2) การเพิ่มขีดความสามารถของครูเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 

         (3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้  
และ 

         (4) ความสามารถบริหารจัดการ และวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน: 

 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท้ังหมด ซึ่งรวมถึงการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสนทนากลุ่มกับครู ผู้ปกครอง และสมาชิกใน
ชุมชน เพื่อระบุลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบริบทของ ชุมชน รวมท้ังวิสัยทัศน์
ร่วมกันเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรม 
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 การเพิ่มขีดความสามารถของครู: 

 การเพิ่มขีดความสามารถของครูเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส่ิงนี้
เกี่ยวข้องกับการให้โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพแก่ครูเพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะและความสามารถท่ีจ าเป็นเพื่ออ านวยความสะดวก กิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพรวมถึงการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการสอบถามร่วมกัน การประเมินเพื่อการเรียนรู้และการใช้ข้อมูลเพื่อแจ้งค าแนะน า
หรือข้อเสนอแนะ 

 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและสมาชิกชุมชน: 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและสมาชิกชุมชนในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งรวมถึงการท า
กิจกรรมเข้าถึงชุมชน เช่น การประชุมผู้ปกครองและครู การประชุมชุมชน และการเยี่ยมชมโรงเรียน 
จุดมุ่งหมายคือการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนได้เรียนรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

 

ความสามารถบริหารจัดการ และวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการก าหนดประสบการณ์การศึกษาของนักเรียน 
ความสามารถในการจัดการและวิสัยทัศน์ท่ีส าคัญท่ีผู้บริหารควรมี ได้แก่ 

 1. ทักษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ: ผู้บริหารสถานศึกษาควรสามารถส่ือสารกับครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น  ให้ข้อเสนอแนะ
ท่ีชัดเจน และเสนอความคิดเห็นท่ีสร้างสรรค์ได้ 

 2 ทักษะความเป็นผู้น าท่ีเป็นแรงบันดาลใจ: ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสามารถ เป็นผู้น าท่ีเป็น
แรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรก าหนด
เป้าหมายท่ีชัดเจน สร้างวัฒนธรรมโรงเรียนเชิงบวก และตัดสินใจเรื่องยาก ๆ ได้เมื่อมีสถานการณ์ท่ีไม่
คาดถึง 

 3. การคิดแบบมีวิสัยทัศน์: ผู้บริหารสถานศึกษาควรมองเห็นภาพใหญ่และพัฒนาวิสัยทัศน์
ระยะยาวส าหรับสถานศึกษา เช่น สามารถระบุแนวโน้มและคาดการณ์ความท้าทายในอนาคต และ
พัฒนากลยุทธ์เพื่อจัดการกับปัญหาเหล่านั้น 
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 4. ทักษะการจัดองค์กร: ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสามารถจัดการงานและล าดับความส าคัญ
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาและด าเนินการตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ จัดการ
งบประมาณ และประสานงานทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

 5. แนวคิดเชิงนวัตกรรม: ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดรับแนวคิดใหม่ๆ และเต็มใจท่ีจะ
ทดลองแนวทางใหม่ๆ ในการเรียนการสอน สามารถระบุเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นใหม่และแนวโน้มในการ
สอน และน าไปใช้ในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน 

 

สรุป 

 

 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลขนาดเล็กในโครงการส่งเสริม โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังหมด ด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเพิ่มขีด
ความสามารถของครู การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชน ความสามารถบริหารจัดการ 
และวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนาก าลังคน
ดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ได้ท้ังความรู้
และทักษะท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 
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