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บทคดัยอ่ 
บทควำมนีใ้ชว้ิธีกำรวิจยัเชิงปฏิบตัิกำรแบบมีสว่นรว่ม (Participatory Action Research) ในกำรถอดนวตักรรมสงัคมที่เกิดขึน้จำก
กำรด ำเนินโครงกำรเพื่อพฒันำอำชีพคูข่นำนกำรเกษตรฐำนรำกครบวงจร จงัหวดัเชียงรำย ที่มีวตัถปุระสงคห์ลกัคือเพื่อพฒันำอำชีพ
คูข่นำนกำรเกษตรใหก้บัเกษตรกรกลุม่เปำ้หมำยจ ำนวน 50 คนใน 4 อ ำเภอคือขนุตำล เชียงของ พญำเม็งรำย และเมืองเชียงรำย 

                                                           
**โครงกำรเกษตรคูข่นำน จงัหวดัเชียงรำย ไดร้บักำรสนบัสนนุงบประมำณจำกกองทนุเพ่ือควำมเสมอภำคทำงกำรศกึษำ ประจ ำปี 2563 
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จำกกำรกำรถอดบทเรยีนรว่มกบัเกษตรกร พบวำ่เกษตรกรทัง้หมดไดบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องโครงกำรท่ีตัง้ไวแ้ละไดผ้ลลพัธเ์กินควำม
คำดหมำยของเกษตรกร คือมีควำมภำคภมูิใจ เขำ้ใจในคณุคำ่และมลูคำ่พืชผลเกษตรของตนเอง สำมำรถคดัสรรผลติผลกำรเกษตร
ที่มีสรรพคณุที่ดีมำใชเ้พื่อผลติผลติภณัฑแ์ปรรูปกำรเกษตร “สบูก่วนเย็นธรรมชำติ” และจดัจ ำหนำ่ยผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ ไดเ้อง   

ในกำรถอดนวตักรรมสงัคมรว่มกบัคณะท ำงำนขบัเคลื่อนโครงกำรฯ พบว่ำควำมส ำเร็จของโครงกำรฯ เกิดขึน้จำกนวตักรรมบริหำร
องคก์ำรตำมกรอบของ Painter (2018) ซึ่งมีองคป์ระกอบของ 3 นวตักรรมย่อย ไดแ้ก่ (1) นวตักรรมกำรจดักำรเรยีนรูค้รบวงจรแบบ
สะทอ้นกลบั (2) นวตักรรมกำรบรหิำรจดักำรโครงกำรฯ แบบ Quintuple Helix หรอืภำคี 5 ประสำน (3) นวตักรรมคูค่ิดคูข่นำน 

ค าส าคัญ: นวตักรรมสงัคม, เกษตรกร, เกษตรคูข่นำน, ควำมดอ้ยอ ำนำจของเกษตรกร  

Abstract 

This article employs participatory action research in conceptualizing the social innovation extracted from the 

implementation of the Comprehensive Agro-localisation Product Development, Chiang Rai (CAPD). The project’s main 

objective is to equip 50 targeted farmers in 4 districts of Khuntan, Chiang Khong, Phayamengrai and Muang Chiang Rai 

with necessary skills to formulate parallel occupation to farming. 

With the participatory reflection process with farmers, it is found that all objectives of the project are met. Farmers 

indicate that the outcomes of the project are beyond their expectations. Farmers state that they have enhanced the social 

and economic values of their produce. More importantly, they are able to select the agricultural produce with scientific 

quality to be used as ingredients of “Natural Cold Process Soap”. Ultimately, farmers can select appropriate channels of 

marketing their natural cold process soap.  

According to 4 types of social innovation categorization by Painter (2018), the participatory reflection workshop with 

CAPD working group committees reveals that the success of the project stems mainly from the organizational social 

innovation. Specifically, the success are a result of 3 key organizational social innovations namely (1) Comprehensive and 

reflexive learning organization innovation (2) The quintuple helix management innovation namely private, public, 

educational institutions, civil society, and farmers group (3) Supportive thinking innovation providing a platform of 

sharing and inquiry of knowledge for farmers.         

Keywords: Social innovation, Farmers, Alternative farmers, Disadvantage farmers  

บทน า 
ภำคเกษตรเป็นส่วนส ำคญัของเศรษฐกิจและสงัคมไทยมำชำ้
นำน ทัง้เป็นแหล่งอำหำร แหล่งรำยไดข้องประเทศ นอกจำก
ประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกิจ ภำคเกษตรยงัเป็นพืน้ที่แห่งกำรสรำ้ง
คุณค่ำในเชิงสงัคมและวฒันธรรม แมว้่ำในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่ำนมำ 
ก ำ รพัฒน ำ สมั ย ใ หม่ มุ่ ง เ น้ น ก ำ รพัฒน ำ เ ศ รษฐ กิ จ
ภำคอตุสำหกรรมหรือบริกำรเพิ่มมำกขึน้ แตภ่ำคเกษตรของไทย 
ณ ปี 2563 ก็ยังคงรำยไดป้ระมำณรอ้ยละ 10 ของผลิตภัณฑ์
มวลรวมประชำชำติและเป็นแหลง่จำ้งงำนแรงงำนมำกประมำณ 

10.5 ลำ้นคน หรือรอ้ยละ 28 ของจ ำนวนประชำกรวยัแรงงำน
ทัง้หมด 37.6 ลำ้นคน (National Statistical Office, 2021)  

ภำคเกษตรของไทยมีควำมส ำคญั แต่เกษตรกรกลบัตอ้งเผชิญ
กบัปัญหำควำมดอ้ยโอกำสในหลำกหลำยมิติ เช่น ปัญหำเรื่อง
ของกำรแย่งชิงทรพัยำกรทัง้น ำ้และที่ดิน กำรขำดแคลนเงินทนุ
ในกำรท ำเกษตร หนีส้ินภำคเกษตร กำรขำดอ ำนำจต่อรองหรือ
อ ำนำจในกำรก ำหนดรำคำ ระบบวิถีกำรผลิตแบบทุนนิยม     
กำรเขำ้ถึงสำธำรณูปโภคที่เอือ้อ ำนวยต่อกำรผลิตและกำรจัด
จ ำหนำ่ย บทควำมนี ้ใชร้ะเบียบวิธีกำรวิจยัเชิงปฏิบตัิกำรแบบมี
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ส่วนร่วม (Participatory Action Research) ในกำรวิเครำะห์
โครงกำรพัฒนำอำชีพคู่ขนำนกำรเกษตรฐำนรำกครบวงจร 
จงัหวดัเชียงรำย หรือโครงกำรเกษตรคูข่นำน เพื่อถอดนวตักรรม
ทำงสงัคมในกำรแกปั้ญหำเกษตรกรที่เขำ้รว่มโครงกำรฯ 

กำรใช้เครื่องมือกำรวิจัยเชิงคุณภำพโดยกำรสัมภำษณ์กึ่ง
โครงสรำ้งในกำรรวบรวมปัญหำของเกษตรกรในพืน้ที่เป้ำหมำย 
พบว่ำเกษตรกรมีปัญหำหรือควำมดอ้ยโอกำสใน 5 มิติ ไดแ้ก่ 
มิติทำงดำ้นควำมรู ้กำรเขำ้ถึงทรพัยำกรส ำหรบัในกำรท ำเกษตร
โดยเฉพำะน ำ้และภัยแลง้ มิติเรื่องอ ำนำจกำรต่อรอง ปัญหำ
รำยได ้และผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของโรคโควิด-19 (รูป
ที่ 1) ซึง่ทัง้ใน 4 อ ำเภอเปำ้หมำย ขนุตำล เชียงของ พญำเม็งรำย 
และอ ำเภอเมืองเชียงรำย ระบุว่ำปัญหำภัยแลง้และกำรขำด
อ ำนำจต่อรองในกำรขำยผลิตผลกำรเกษตรเป็นปัญหำร่วมที่
เกษตรกรใหค้วำมส ำคัญในอันดับแรก โดยปัญหำควำมดอ้ย
โอกำสดำ้นรำยได ้กำรศึกษำ หรือผลกระทบจำกโควิด-19 เป็น
ปัญหำที่เกษตรกรใหค้วำมส ำคญัรอง ๆ ลงไป 

 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 สภำพปัญหำและมิติควำมดอ้ยโอกำสของเกษตรกร
ใน 4 อ ำเภอ 

โครงกำรฯ ไดใ้ชข้อ้มลูจำกกำรส ำรวจปัญหำเกษตรกรเพื่อน ำมำ
แลกเปลี่ยนกบัคณะท ำงำนขบัเคลื่อนโครงกำรฯ 5 ประสำนใหม้ี
ควำมเข้ำใจร่วม และตั้งเป้ำหมำยร่วมในกำรขับเคลื่อน
โครงกำรฯ ที่สรำ้งอำชีพคู่ขนำนกำรเกษตรฯ และจัดท ำร่ำง
หลักสูตรอบรมและกำรเรียนรู ้เพื่ อพัฒนำอำชีพคู่ขนำน
กำรเกษตรครบวงจรที่มีจุดมุ่งหมำยเพื่อลดผ่อนปัญหำของ
เกษตรกร  

บทควำมนี ้น ำเสนอนวตักรรมสงัคม (Social Innovation) ที่เกิด
จำกกำรสังเครำะห์กำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำอำชีพคู่ขนำน
กำรเกษตรฐำนรำกครบวงจร จังหวัดเ ชียงรำย โดยมี
มหำวิทยำลยัแม่ฟ้ำหลวงรบัผิดชอบและขบัเคลื่อนรว่มกับภำคี
เครือข่ำย 5 ประสำน และไดร้บักำรสนบัสนุนงบประมำณจำก
กองทนุเพื่อควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ (กสศ.) ใหด้  ำเนินกำร
ระหว่ำงเดือนตุลำคม 2563-มีนำคม 2564 กับกลุ่มเกษตรกรที่
ผำ่นกำรคดัเลอืกใหเ้ขำ้รว่มโครงกำรฯ 50 คน 

บทควำมนีแ้บ่งออกเป็น 5 สว่น โดยสว่นที่หนึ่ง เป็นกำรทบทวน
วรรณกรรมเก่ียวกบั “นวตักรรมสงัคม” ซึง่จะครอบคลมุถึงนิยำม 
ตลอดจนรูปแบบของนวตักรรมสงัคม ส่วนท่ีสอง เป็นกำรฉำย
ภำพของโครงกำรพฒันำอำชีพคู่ขนำนกำรเกษตรฐำนรำกครบ
วงจร จงัหวดัเชียงรำย ครอบคลมุหลกักำรส ำคญัของโครงกำรฯ 
วัตถุประสงคก์ำรด ำเนินโครงกำรฯ แนวทำงและกลไกในกำร
ขบัเคลือ่น ตลอดจนผลที่คำดหวงั สว่นที่สำม เป็นกำรอธิบำยถึง
ผลลพัธใ์นกำรด ำเนินโครงกำรฯ สว่นที่สี่ เป็นกำรถอดนวตักรรม
สงัคมที่เกิดจำกวิธีกำรวิจยัเชิงปฏิบตัิกำรอย่ำงมีส่วนร่วม และ
สว่นสดุทำ้ยคือบทสรุป 

นวัตกรรมสังคมและการพัฒนา     
ค ำว่ำ “นวัตกรรม” เป็นค ำที่คุ้นเคยในสังคมและมักจะถูก
กล่ำวถึงในข้อค้นพบหรือสิ่งประดิษฐ์เชิงเทคโนโลยีหรือ
วิทยำศำสตรท์ี่น  ำมำประยกุตใ์ชใ้นรูปแบบต่ำง ๆ  ทัง้กำรพฒันำ 
กำรบริหำรงำนในระดบัต่ำง ๆ  กำรผลิต และกำรบริโภคซึ่งท ำให้
เกิดกำรเปลีย่นแปลงขนำนใหญ่ สง่ผลทัง้ในระดบัมหภำค ระดบั
สถำบันและปัจเจกบุคคล แต่ในช่วง 20 ปีที่ผ่ำนมำ พบว่ำ
นวัตกรรมที่ มั กจะกล่ ำ วถึ ง ใ นแง่ ข อง เ ทค โน โลยี ถู ก
วิพำกษ์วิจำรณ์อย่ำงหนักเพรำะมองข้ำมแง่มุมทำงสังคมที่
สง่ผลตอ่ควำมส ำเรจ็ของกำรพฒันำ  

Neumeier (2012)  Pol and Ville (2009)  Painter (2018)  และ 
Bock (2016) คือนกัวิชำกำรในโลกตะวนัตกที่ชีว้่ำนวตักรรมไม่
ควรจ ำกดัเฉพำะเจำะจงในอำณำบรเิวณของขอบเขตควำมรูท้ำง
วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีเท่ำนัน้ เพรำะหำกสงัคมจะมีกำร
พัฒนำ จ ำเป็นที่จะต้องมองเห็นนวัตกรรมสังคมที่มีกำร
ปรบัเปลี่ยนแง่มมุต่ำง ๆ ดว้ยวิธีกำรใหม่ ๆ  เพื่อแกปั้ญหำสงัคม
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ที่เรือ้รงัหรอืปัญหำเดิมที่แกไ้มต่ก และปัญหำใหม ่ๆ ทำงสงัคมที่
มีควำมซบัซอ้นมำกยิ่งขึน้ 

แมว้่ำยงัมีขอ้ถกเถียงที่ไมล่งรอยเรื่องของนิยำมนวตักรรมสงัคม 
แต่ค ำนิยำมนวัตกรรมสงัคมมีลกัษณะร่วมบำงประกำร หำก
พิจำรณำจำกตวัอยำ่ง 3 นิยำมของ (1) แกรี ่เพนทเ์ตอร ์ทีไ่ดอ้ำ้ง
ค ำนิยำมของวำรสำรนวตักรรม สแตนฟอรด์ (Stanford Social 
Innovation Review) ว่ำนวัตกรรมสงัคมคือกำรแกปั้ญหำแบบ
ใหม่ต่อปัญหำสงัคมที่มีประสิทธิภำพมำกกว่ำ มีประสิทธิผล
มำกกว่ำ ยั่งยืนมำกกว่ำ หรือยุติธรรมมำกกว่ำ (2) European 
Policy Advisors อ้ำงนิยำมนวัตกรรมสังคมของ European 
Union/The Young Foundation (2010)  ว่ ำคื อแนวทำงและ
เป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรเพื่อสงัคม หรือ (3) Hubert (2010) ให้
ควำมหมำยของนวัตกรรมสังคมว่ำคือควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรปัญหำหรือประเด็นควำมตอ้งกำรทำงสงัคมที่นโยบำย
ปัจจุบันไม่สำมำรถแก้ไขปัญหำได ้เป็นกำรเสริมอ ำนำจกลุ่ม
สงัคมหรือปัจเจก อนัจะน ำไปสูก่ำรเปลี่ยนควำมสมัพนัธข์องคน
ในสงัคม  

นิยำมทัง้ 3 ที่ยกมำนี ้หำกวิเครำะหแ์ลว้จะเห็นควำมต่ำงในแง่
ของจุดเน้น เช่น เพนท์เตอร์เน้นกำรเปลี่ยนแปลงของกำร
ด ำเนินกำรทีม่ปีระสิทธิภำพ ประสทิธิผล ควำมยั่งยืน และควำม
ยตุิธรรมที่ดีกว่ำเดิม ในขณะที่ European Policy Advisors เนน้
ไปที่กำรด ำเนินกำรใด  ๆ ที่ เ ป็นแนวทำงใหม่มุ่ งต่อกำร
ปรับเปลี่ยนสังคม แต่ฮู เบิร ์ต เน้นไปที่กำรเปลี่ยนแปลง
ควำมสมัพนัธเ์ชิงอ ำนำจของคนในสงัคม ทัง้นี ้แมจ้ะมีควำมตำ่ง
ในรำยละเอียดของนิยำมนวตักรรมสงัคม แต่ก็สำมำรถสรุปจุด
รว่มไดว้่ำ นวตักรรมสงัคม เป็น (1) กระบวนกำรหรือปฏิบตัิกำร
ทำงสงัคมที่มีจุดมุ่งหมำยเพื่อตอบควำมตอ้งกำรในสงัคม ที่ (2) 
“ต่ำง” ไปจำกวิธีกำรที่ด  ำเนินกำรอยู่ (3) มีปฏิสมัพันธ์ของตัว
แสดงต่ำง ๆ  ที่หลำกหลำย และ (4) มีเป้ำหมำยและผลลพัธท์ำง
สงัคม  

ในแง่ของรูปแบบของนวัตกรรมสงัคม Painter (2018) ไดแ้ยก
นวตักรรมสงัคมออกเป็น 4 แบบ คือ  

1. นวัตกรรมสังคมการเงิน (Social Finance) เขำมอง
ว่ำระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเงิน เป็นเง่ือนไขส ำคัญต่อ
ควำมส ำเร็จในกำรพฒันำสงัคม บ่อยครัง้พบว่ำระบบกำรเงินท่ี

เป็นอยู่ไม่เอือ้ต่อกำรพัฒนำ จ ำเป็นต้องมีระบบกำรบริหำร
จัดกำรกำรเงินรูปแบบใหม่ เช่น กรณีของธนำคำรกรำมีน 
(Grameen Bank) ซึ่งริเริ่มแนวคิดกำรจัดสรรเงินกู้แบบไมโคร
เครดิตใหก้ับคนยำกไร ้ไม่มีหลกัค ำ้ประกันเพื่อใหไ้ดม้ีโอกำส
กูย้ืมเงินดว้ยวิธีกำรค ำ้ประกันเป็นกลุ่ม ยิ่งไปกว่ำนัน้ ธนำคำร
กรำมีนยงัมีขอ้ริเริ่มในกำรใหผู้ห้ญิงเป็นผูกู้ย้ืมเงิน เพื่อเป็นกำร
ส่งเสริมควำมเสมอภำคทำงเพศในสงัคมมุสลิมในบังกลำเทศ
ดว้ย  

2. นวั ตกรรมการปรับองค์การ (Organisational 
Innovation) ไดแ้ก่ กำรปรบัเปลีย่นรูปแบบ โครงสรำ้งหรอืวิธีกำร
ในกำรบริหำรจดักำรแบบใหม่ เพื่อบรรลเุป้ำประสงคท์ำงสงัคม
หรือปัญหำสงัคมที่แกไ้ม่ได ้เช่น ในสหรฐัอเมริกำ ไดม้ีขอ้ริเริ่ม
โครงกำรบำ้นเพื่อสุขภำพ โดยกระทรวงสำธำรณสุขวิเครำะห์
แลว้พบว่ำกำรท่ีประชำชนท่ียำกไรม้ีควำมมั่นคงในที่อยู่อำศัย 
จะส่งผลให้งบประมำณทำงด้ำนกำรรักษำพยำบำลและ
สำธำรณสขุมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ กำรปรบัเปลี่ยนแนวทำง
ในกำรจดัสรรงบประมำณและกำรบริหำรงำนที่แต่เดิมกระทรวง
สำธำรณสขุตอ้งใชเ้งินไปเฉพำะกำรสำธำรณสขุโดยตรงเท่ำนัน้ 
ท ำใหเ้กิดผลลพัธค์ือสขุภำพของประชำชนโดยรวมดีขึน้ผำ่นกำร
ใช้งบประมำณไปเพื่อส่งเสริมควำมมั่นคงในที่อยู่อำศยั ในแง่
ของกำรปรบัเปลี่ยนโครงสรำ้งองคก์ำร ยังอำจรวมถึงขอ้ริเริ่ม
ใหม่  ๆ  ของหลำยรัฐบำลที่ส่งเสริมให้กำรด ำเนินงำนเพื่อ
เป้ำหมำยทำงสงัคมดึงภำคีส่วนต่ำง ๆ มำท ำงำนร่วมกัน หรือ
กำรปรบัวิธีกำรหรือกลไกในกำรขบัเคลื่อนโครงกำรแบบใหม่ ๆ  
แมก้ระทั่งกำรกระจำยอ ำนำจใหห้น่วยงำนสำมำรถบริหำรงำน
หรือตัดสินใจได้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนที่
ตอบสนองไดท้นัตอ่เหตกุำรณ ์ 

3. วิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นนวตักรรมหรอืแนวทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจแนวใหมท่ี่มีเปำ้หมำยเพื่อควำมเป็นธรรมหรือสรำ้ง
สงัคมที่ดีขึน้ องคก์รพฒันำเอกชนจ ำนวนหนึ่งที่เคยตอ้งพึ่งพำ
เงินบริจำคเพื่อด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยของตน ผันมำจัดท ำ
วิสำหกิจเพื่อสังคมเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนในแง่กำรเงินของ
โครงกำรฯ  

4. การเคลื่อนไหวทางสังคม เนน้กำรสรำ้งขบวนกำร
ทำงสงัคมที่ก่อใหเ้กิดทัง้กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกำร
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ปรบัเปลีย่นสงัคมในวงกวำ้ง เช่น ขบวนกำรเคลือ่นไหวกลุม่แม่ ๆ 
ต่อต้ำนกำรเมำไม่ขับในอเมริกำ ที่ไม่เพียงแต่ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของคนเมำแลว้ขบั ยงัเป็นกำรผลกัดนัท่ีส่งผลใหเ้กิด
กำรเปลีย่นแปลงในแง่ของกฎหมำยดว้ย หรอืกรณีของขบวนกำร
เคลื่อนไหวของกลุ่มแม่บำ้นญ่ีปุ่ นที่รณรงคใ์หใ้ชส้บู่ธรรมชำติ
แบบกวนเย็นที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มเพื่อแกปั้ญหำน ำ้เน่ำเสยี
ในทะเลสำบบิวะ ซึ่งในภำยหลงัไดก้ลำยเป็นกำรรณรงค์เพื่อ
ปรับเปลี่ยนกฎหมำยสิ่งแวดล้อมของญ่ีปุ่ นที่ห้ำมซื ้อขำย
แลกเปลี่ยนสำรช ำระล้ำงที่มี เคมีที่ท  ำลำยสิ่ งแวดล้อม 
(Kosaikanont, 2021) 

บทควำมนีจ้ะใชก้รอบกำรแบ่งรูปแบบนวตักรรมสงัคม 4 ชนิด
ของเพนเตอรใ์นกำรวิเครำะหโ์ครงกำรพฒันำอำชีพเกษตรกร
คูข่นำนฐำนรำกครบวงจร จงัหวดัเชียงรำย ซึง่นวตักรรมสงัคม
ที่จะกล่ำวถึงในบทควำมนี ้หมำยถึงกระบวนกำรท ำงำนผ่ำน
โครงกำรฯ ในกำรผ่อนคลำยปัญหำของเกษตรกรในพืน้ที่
เป้ำหมำย 4 อ ำเภอ ไดแ้ก่ อ ำเภอขุนตำล เชียงของ พญำเม็ง
รำย และเมืองเชียงรำย  

โครงการพัฒนาอาชีพเกษตรคู่ขนานฐานรากครบวงจร 
จังหวัดเชียงราย 
โครงกำรพัฒนำอำชีพคู่ขนำนกำรเกษตรฐำนรำกครบวงจร 
จังหวัดเชียงรำย หรือโครงกำรเกษตรคู่ขนำน ได้รับกำร
สนบัสนนุจำกกองทนุเพื่อควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำซึง่ได้
เ ปิดรับข้อ เสนอโครงกำรเพื่ อพัฒนำอำชีพให้กับกลุ่ม
ผูด้อ้ยโอกำสหรือผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของ
โรคโควิด-19 ในช่วงตน้ปี 2563  

มหำวิทยำลยัแม่ฟ้ำหลวง โดยส ำนกัวิชำกำรจดักำร ไดย้ื่นขอ
เสนอโครงกำรฯ ท่ีพฒันำขึน้จำก (1) กำรสงัเกตเห็นเกษตรกร
ในพืน้ที่รอบมหำวิทยำลยัฯ ท่ีปลูกสบัปะรดไดร้บัผลกระทบ
จำกกำรไม่สำมำรถตดัสบัปะรดขำยซึง่แบ่งออกไดเ้ป็น 3 สว่น
หลกั คือ ลง้ที่เป็นนำยหนำ้รบัซือ้สินคำ้เพื่อส่งขำยไปยังจีน 
พ่อคำ้คนกลำงที่เช่ือมต่อและส่งผลผลิตไปยังตลำดไท และ
ขำยใหก้ับผูร้บัซือ้เพื่อไปขำยปลีก มำตรกำรของรฐัที่ยกเลิก
เที่ยวบิน ปิดชำยแดน และจ ำกัดกำรเดินทำง ท ำใหส้บัปะรด

ถูกปล่อยให้เน่ำคำต้นโดยไม่เก็บเก่ียว (2) นักศึกษำได้รับ
ผลกระทบเนื่องจำกไมส่ำมำรถไปฝึกงำนตำมแผนกำรเรยีนได ้

ส ำนกัวิชำกำรจดักำร มหำวิทยำลยัแม่ฟ้ำหลวงจึงมีขอ้ริเริ่มให้
นกัศึกษำฝึกงำนดว้ยกำรเก็บขอ้มูลเพื่อประเมินผลกระทบจำก
กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ที่มีผลต่อเกษตรกร โดยใช้
วิธีกำรสมัภำษณก์บัผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key Informant Interview) 
ได้แก่ เจ้ำหน้ำที่เกษตรจังหวัด เจ้ำหน้ำที่เกษตรอ ำเภอ และ
เกษตรกรในพืน้ท่ี ซึ่งจำกกำรเก็บขอ้มูลเพื่อจัดท ำร่ำงขอ้เสนอ
โครงกำรฯ ท ำให้ทรำบประเด็นปัญหำของเกษตรกร ได้แก่        
(1) เกษตรกรมีรูปแบบกำรผลิตที่พึ่งพิงธรรมชำติ จำกกำร
สมัภำษณผ์ูใ้หข้อ้มูลหลกัและกำรท ำกำรสุ่มแบบลกูบอลหิมะ 
(Snowball Sampling) ท ำใหท้รำบว่ำ 4 อ ำเภอ ที่ภำยหลงัเป็น
พืน้ที่เป้ำหมำยเป็นพืน้ที่นอกเขตชลประทำนทัง้หมดและเผชิญ
กับภำวะภยัแลง้มำแลว้ 2 ปีติดต่อกัน (2) เกษตรกรมีกำรผลิต
กำรเกษตร 2 ระบบ คือ มีทัง้พืชผลเกษตรในเชิงพำณิชยแ์ละกำร
ท ำเกษตรเพื่อกำรบริโภคในครวัเรือนแบบพืชผักสวนครวั (3) 
กระบวนกำรผลิตกำรเกษตรเพื่อพำณิชย ์เกษตรกรพึ่งพำเงินทนุ
จำกกำรกูย้ืม แหลง่กูย้ืมที่ส  ำคญัคือธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและ
สหกรณก์ำรเกษตร (4) ผลผลติกำรเกษตรเพื่อกำรพำณิชยเ์กือบ
ทัง้หมดถูกขำยผ่ำนระบบพ่อคำ้คนกลำง ลง้ หรือสหกรณ ์โดย
เกษตรกรมีอ ำนำจในกำรต่อรองจ ำกดัหรอืไม่มีเลย ทัง้ในแง่ของ
กำรก ำหนดรำคำหรือที่ขำย (5) เกษตรกรมีผลผลิตทำง
กำรเกษตรที่หลำกหลำย นอกเหนือจำกขำ้วแลว้ ยังมีผลผลิต 
อื่น ๆ ท่ีสำมำรถน ำมำแปรรูปได ้เช่น มะพรำ้วน ำ้หอม สบัปะรด 
สม้ (6) เกษตรกรคุ้นเคยกับกำรอบรมให้ควำมรูเ้ก่ียวกับกำร
พัฒนำอำชีพ และมักจะมีโครงกำรฯ เข้ำมำอยู่ เสมอ แต่
เกษตรกรมกัจะประสบปัญหำหลงัจำกกำรอบรม 2 ประกำร คือ 
ไม่สำมำรถหำตลำดได ้และผลิตภัณฑแ์ปรรูปกำรเกษตรส่วน
ใหญ่อยูใ่นรูปอำหำรซึง่มีอำยกุำรเก็บรกัษำสัน้ อีกทัง้ยงัเป็นกำร
ผลติที่แขง่กนัเองในกลุม่เกษตรกร 
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จำกขอ้มูลกำรส ำรวจเบือ้งตน้ กลุ่มนกัศึกษำฝึกงำน คณำจำรย ์
และกลุ่มประชำสังคมดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ กลุ่มกู้ดำวเกิด1 
และขบวนกำรเคลื่อนไหวสบู่ธรรมชำติเชียงรำย2 จึงไดร้วมตวักนั
เพื่อพฒันำโครงกำรเกษตรคู่ขนำน โดยมีหลกักำรที่เห็นร่วมกัน
เบือ้งต้น คือ (1) เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรที่มีควำมดอ้ยโอกำส     
ในมิติต่ำง ๆ  และได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค     
โควิด-19 (2) สง่เสริมกำรสรำ้งอำชีพจำกกำรแปรรูปผลผลิตทำง
กำรเกษตรฐำนรำกของเกษตรกรเป็นผลิตภณัฑท์ี่เกิดจำกกำร
ผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม (3) ตอ้งเป็นผลิตภัณฑท์ี่สรำ้ง
โอกำสใหก้ับเกษตรกรใหม้ีรำยไดแ้ละมีควำมสำมำรถในกำร
ก ำหนดรำคำไดด้ว้ยตนเอง มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย (4) ตอ้ง
เป็นผลิตภณัฑแ์ปรรูปที่มีอำยยุำวนำนและตอ้งไม่แขง่ขนักนัเอง
ในกลุม่เกษตรกร (5) สง่เสริมกำรเรียนรูข้องเกษตรกรเพื่อควำม
ยั่งยืนในวิถีกำรด ำรงชีวิต สำมำรถปรับตัวได้ต่อวิกฤตหรือ
สำมำรถท ำกำรผลติที่พึง่พิงตวัเองได ้

โครงกำรฯ ได้เลือกกำรท ำสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็น ซึ่งเป็น
กระบวนกำรผลิตตำมแนวคิดเศรษฐกิจ BCG คือ Bio, Circular, 
Green Economy กลำ่วคือ กำรผลิตสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็น 
(Cold Process Natural Soap) ใชว้ตัถดุิบส ำคญัคือน ำ้มนัชนิด
ต่ำง ๆ ผลิตผลตำมธรรมชำติในสวนไร่ของเกษตรกร ด่ำง และ
กลิ่น ซึ่งกระบวนกำรผลิตสบู่ชนิดนีเ้ป็นกรรมวิธีโบรำณที่ไม่ใช้
ควำมร้อน และเนื่องจำกกำรใช้พิมพ์สบู่  (Mold) แบบไม้             
จึงสำมำรถน ำพิมพก์ลบัมำใชไ้ดใ้หม่ ไม่มีขยะตกคำ้งจำกกำร
ผลิต อีกทั้งกระบวนกำรผลิตสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็นนี ้       
ตอ้งผ่ำนกระบวนกำรบ่มสบู่อยำ่งนอ้ย 3 สปัดำห ์เพื่อใหด้่ำงท ำ
ปฏิกิริยำกับกรดไขมันแลว้เสร็จ ท ำให้ไม่มีเคมีเหลือตกคำ้ง       
ยิ่งไปกวำ่นี ้สบูธ่รรมชำติแบบกวนเย็นยงัเป็นที่นิยมในตลำดและ
ขำยไดร้ำคำสงู รำคำขัน้ต ่ำในตลำดคือ 90 บำทตอ่ 100 กรมั  

 

                                                           
1 กลุ่มกูด้ำวเกิด (Cool Down Earth) เป็นกลุ่มประชำสังคมที่ผลักดันและ
เคลื่อนไหวประเด็นเก่ียวกับสิ่งแวดลอ้ม ส่งเสริมกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำย
สินคำ้แบบไมส่รำ้งขยะ และลดมลพิษตอ่สิ่งแวดลอ้มผ่ำนกำรใชผ้ลิตภณัฑ์
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม เช่น กำรบริโภคขำ้วออแกนิกส ์สบู่กวนเย็นแบบ
ธรรมชำติ 

นอกจำกกำรอบรมควำมรูแ้ละทกัษะกำรท ำสบู่ดว้ยผลผลิตจำก
สวนไรข่องตนเอง เพื่อใหม้ีเอกลกัษณแ์ละไม่แข่งขนักนัในกลุ่ม 
โครงกำรฯ ไดอ้อกแบบใหม้ีกำรจดักำรอบรมตำมหลกัสตูรท่ีครบ
วงจรเพื่อแกปั้ญหำควำมกังวลของเกษตรกรที่เกิดขึน้หลงัจำก
กำรอบรมอำชีพแลว้เสร็จ อีกทัง้ในแง่ควำมยั่ งยืน โครงกำรฯ    
ไดอ้อกแบบเพื่อเช่ือมรอ้ยภำคีที่สำมำรถสง่เสริมกำรขำยเพื่อให้
เกษตรกรสำมำรถมีรำยไดท้ี่มั่นคงหลงัจำกจบโครงกำรฯ ในแง่
ของเปำ้หมำยของโครงกำรฯ ไดก้ ำหนดพืน้ที่เปำ้หมำยที่คดักรอง
จำกกำรส ำรวจเบือ้งตน้ 4 อ ำเภอ ที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่
ระบำดของโรคโควิด-19 มำกเป็นล ำดบัตน้ ๆ ของเชียงรำยและ 
มีควำมสนใจที่จะเขำ้รว่มกำรพฒันำอำชีพ ไดแ้ก่อ ำเภอขนุตำล 
เชียงของ พญำเม็งรำย และอ ำเภอเมืองเชียงรำย โดยไดก้ ำหนด
จ ำนวนเกษตรกรเป้ำหมำยจ ำนวน 50 คน ในโครงกำรฯ ไดร้ะบุ
วตัถปุระสงคใ์นกำรท ำโครงกำรฯ ไว ้3 ประกำร คือ (1) เกษตรกร
ที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 จะได้
พฒันำควำมรูแ้ละทกัษะในกำรแปรรูปผลผลติกำรเกษตรใหเ้ป็น
ผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของตลำด และมี
ทำงเลือกในกำรจ ำหนำ่ย (2) เกิดหลกัสตูรกำรสง่เสริมเกษตรกร
ให้ประกอบอำชีพรูปแบบใหม่คู่ขนำนไปกับเกษตรตำมภูมิ
ปัญญำของชุมชนอย่ำงครบวงจร ครอบคลุมกำรผลิต แปรรูป 
ควบคุมคุณภำพ กำรตลำด ตลอดจนมีควำมสำมำรถในกำร
บริหำรจัดกำรกำรเงิน (3) เกิดบทเรียนกำรท ำงำนร่วมกับ
กลุ่มเป้ำหมำย เครือข่ำย และเกิดนวัตกรรมที่จะส่งผลให้
สำมำรถขบัเคลือ่นไปยงัพืน้ที่อื่นตอ่ไป 

ในกำรด ำเนินงำน โครงกำรฯ ยงัไดก้ ำหนดตวัชีว้ดัควำมส ำเรจ็ไว ้
3 ขอ้ คือ (1) เกษตรกรที่เขำ้รว่มโครงกำรทัง้ 50 คน สำมำรถน ำ
ผลผลิตทำงกำรเกษตรของตนเองมำแปรรูปเป็นสบู่ธรรมชำติ
แบบกวนเย็นไดเ้องทุกขัน้ตอน (2) เกษตรกรที่เขำ้ร่วมโครงกำร 
40 คน มีผลิตภัณฑส์บู่ธรรมชำติแบบกวนเย็นที่มีบรรจุภณัฑ ์
สำมำรถก ำหนดรำคำและระบสุว่นผสมไดถ้กูตอ้ง และสำมำรถ

2 ขบวนกำรเคลื่ อนไหวสบู่ ธรรมชำติ เชี ยงรำย (Chiang Rai Soap 
Movement) เป็นขบวนกำรเคลื่อนไหวของผูท้  ำสบูธ่รรมชำติแบบกวนเย็น มี
เป้ำหมำยในกำรส่งเสริมกำรผลิตและกำรใชส้บู่ธรรมชำติที่ไม่ใชค้วำมรอ้น 
ไมส่รำ้งขยะเหลือทิง้จำกกำรผลิต และเป็นสบูท่ี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

1 กลุม่กูด้ำวเกิด (Cool Down Earth) เป็นกลุม่ประชำสงัคมท่ีผลกัดนัและเคลื่อนไหว

ประเด็นเก่ียวกับสิ่งแวดลอ้ม ส่งเสริมกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยสินคำ้แบบไม่สรำ้ง
ขยะ และลดมลพิษต่อสิ่งแวดลอ้มผ่ำนกำรใชผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
เช่น กำรบรโิภคขำ้วออแกนิกส ์สบู่กวนเย็นแบบธรรมชำต ิ
2 ขบวนกำรเคลื่อนไหวสบู่ธรรมชำติเชียงรำย (Chiang Rai Soap Movement) เป็น

ขบวนกำรเคลื่อนไหวของผูท้  ำสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็น มีเป้ำหมำยในกำรส่งเสรมิ
กำรผลติและกำรใชส้บู่ธรรมชำติที่ไม่ใชค้วำมรอ้น ไม่สรำ้งขยะเหลือทิง้จำกกำรผลิต 
และเป็นสบู่ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
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ขำยผลิตภัณฑ์ของตนเองได้ (3) เกษตรกรจ ำนวน 16 คน            
มีควำมสนใจและมีควำมรูท้ี่จะสำมำรถจดแจง้เครือ่งส ำอำงได ้ 

ผลการด าเนินงานของโครงการเกษตรคู่ขนาน 
ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรเกษตรคู่ขนำน    
ไดจ้ดัท ำใน 2 ลกัษณะ คือ (1) กำรประเมินผลเชิงประจกัษ์จำก
จ ำนวนเกษตรกรที่สำมำรถผลิตสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็น 
ทกัษะควำมสำมำรถในกำรเพิ่มมูลค่ำผลิตภัณฑแ์ละยอดกำร
จัดจ ำหน่ำย และ (2) กำรประเมินผลของโครงกำรฯ ร่วมกับ
เกษตรกรด้วยวิธีกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Interview) 
แบบมีสว่นรว่มซึง่จะกลำ่วถึงเป็นล ำดบั 

จำกกำรประเมินผลเชิงประจักษ์กับเกษตรกร พบว่ำผูเ้ขำ้ร่วม
โครงกำรฯ ทัง้หมดสำมำรถผลิตสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็นได้
ดว้ยตนเอง นบัตัง้แต่เริ่มโครงกำรตุลำคม 2563-14 กุมภำพนัธ์ 
2564 มีผูท้ี่ผลติสบูโ่ดยเฉลีย่ 75 กอ้น และมีผูท้ี่ผลติสบูม่ำกที่สดุ
จ ำนวน 300 ก้อน  และผู้ที่ ผลิ ตสบู่ น้อยที่ สุด  20 ก้อน 
(Comprehensive Agro-localisation Product Development: 
Chiang Rai Province, 2021)  และขำยไปแล้ว  1,493 ก้อน 
134,370 บำท นอกจำกนี ้ยังพบด้วยว่ำเกษตรกรมีควำม
ภำคภูมิใจในควำมเป็นเกษตรกรและพืชผลที่ตนเองผลิตมำก
ยิ่งขึน้ สำมำรถคดัเลอืกผลผลิตที่เหมำะสม กำรคน้หำขอ้มลูเพื่อ
ระบสุรรพคณุต่อผิว กำรตัง้สตูรสบู่ และกำรแปรรูปผลผลิตเป็น
ผลิตภัณฑส์บู่ที่มีคุณสมบัติเฉพำะตัวของเกษตรกร ภำยหลงั
กำรอบรมควำมรูแ้ละทกัษะกำรแปรผลผลิตเป็นสบู่แลว้ พบว่ำ
เกษตรกรยงัคงผลติสบูอ่ยำ่งตอ่เนื่อง  

ในแง่ของกำรตลำด เกษตรกรทั้งหมดสำมำรถออกแบบ           
บรรจุภัณฑข์องตนเองได ้และเกษตรกรจ ำนวน 44 คน ระบุว่ำ
ตนเองสำมำรถจัดจ ำหน่ำยสบู่ไดเ้อง รวมจ ำนวน 616 กอ้น เป็น
เงิน 55,440 บำท นอกจำกนี ้ไดม้ีกำรออกรำ้นเพื่อขำยสบู่แลว้ 
จ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 ครัง้ นบัถึงวนัที่ 3 มีนำคม 2564 โดยสำมำรถ
ขำยสบู่ไปได้โดยรวมจ ำนวน 181 ก้อน เป็นเงิน 16,290 บำท 
พร้อมกันนี ้โครงกำรฯ ยังได้เช่ือมต่อให้กับกลุ่มนักธุรกิจที่
ประสงค์จะท ำกำรตลำดให้กับเกษตรกรที่ยังต้องกำรควำม
ช่วยเหลอืโดยไดล้งพืน้ที่เก็บขอ้มลูและแลกเปลีย่นแนวควำมคิด

ในกำรตลำดที่เป็นธรรมส ำหรับสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็น 
ระหวำ่งวนัที่ 24 กมุภำพนัธ ์- 2 มีนำคม 2564 

ส ำหรบักำรจดแจง้เครื่องส ำอำง เกษตรกรทัง้ 4 อ ำเภอ ที่เขำ้รว่ม
โครงกำรฯ ระบวุำ่ตนเองมีควำมเขำ้ใจขัน้ตอนและเง่ือนไขในกำร
จดแจ้งเครื่องส ำอำง แต่มีเพียงเกษตรกรจำก 2 อ ำเภอ ไดแ้ก่ 
อ ำเภอพญำเม็งรำย และอ ำเภอเชียงของ ที่เริ่มเตรียมควำม
พรอ้มในกำรจดแจง้เครื่องส ำอำงในลกัษณะกลุม่ ทัง้นีเ้นื่องจำก
เกษตรกรอ ำเภอพญำเม็งรำย มี เจ้ำหน้ำที่ เกษตรอ ำเภอ
สนบัสนนุกำรรวมกลุม่วิสำหกิจและแสวงหำงบประมำณในกำร
สนับสนุนกำรสรำ้งโรงเรือนที่เหมำะสม ส่วนเกษตรกรอ ำเภอ
เชียงของมีควำมประสงคจ์ะจดทะเบียนกลุม่วิสำหกิจและสรำ้ง
โรงเรือนเพื่อกำรท ำสบู่อันเป็นเง่ือนไขเบือ้งต้นในกำรจดแจ้ง
เครือ่งส ำอำง  

จำกกำรถอดบทเรยีนรว่มกบัเกษตรกร ดว้ยกำรสนทนำกลุม่แบบ
มีส่วนร่วม โดยมุ่งตอบค ำถำมหลกั 2 ค ำถำม คือ (1) ก่อนเขำ้
โครงกำรท่ำนมีควำมคำดหวงัต่อโครงกำรอย่ำงไรและเมื่อเสร็จ
สิน้โครงกำรท่ำนไดบ้รรลคุวำมคำดหวงัหรือไม่ อย่ำงไร (2) หลงั
เขำ้โครงกำร ชีวิตของท่ำนเปลี่ยนไปอย่ำงไร กล่ำวคือกำรถอด
บทเรียนมุ่งท ำควำมเขำ้ใจว่ำกำรด ำเนินโครงกำรฯ บรรลคุวำม
คำดหวงัของเกษตรกรอย่ำงไร และผลกระทบที่เกิดขึน้ภำยหลงั
กำรร่วมโครงกำรฯ ซึ่งเกษตรกรทั้งหมด 7 กลุ่ม ที่แบ่งตำม
อัธยำศัยได้ประเมินว่ำผลลัพธ์ของโครงกำรฯ เกินกว่ำควำม
คำดหวงัอย่ำงมำกและยงัระบอุย่ำงชดัเจนว่ำ จะใชก้ำรผลิตสบู่
ธรรมชำติแบบกวนเย็นเป็นอำชีพคูข่นำนกำรเกษตร 

ในแง่ของกำรบรรลคุวำมคำดหวงัของเกษตรกร พบว่ำเกษตรกร
มีควำมคำดหวังกับโครงกำรฯ  5 ด้ำน ซึ่งบรรลุตำมควำม
คำดหวงัในทกุ ๆ ดำ้น คือ 

1. ดำ้นรำยได ้กลุ่มเกษตรกร 6 กลุ่มจำก 7 กลุ่ม ระบุถึง
ควำมคำดหวงัดำ้นรำยไดก้ับโครงกำรฯ เนื่องจำกเป็นโครงกำร
พฒันำทกัษะอำชีพ เกษตรกรจึงหวงัว่ำกำรเขำ้ร่วมโครงกำรใน
ครัง้นีจ้ะท ำใหร้ำยไดข้องตนเพิ่มขึน้จำกกำรมีทักษะเพิ่มเติม        
ซึ่งนบัถึงวนัประเมิน เกษตรกรไดร้บัรำยไดเ้พิ่มมำกขึน้จำกกำร
ขำยสบูธ่รรมชำติแบบกวนเย็นแลว้ 

2. ด้ำนกำรพัฒนำทักษะอำชีพและรูปแบบในกำร
ประกอบอำชีพ กลุม่เกษตรกร 5 จำก 7 กลุม่ มีควำมคำดหวงัที่
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จะพฒันำอำชีพเพื่อสรำ้งรูปแบบกำรประกอบอำชีพเสริม โดย
น ำเอำทรัพยำกรฐำนรำกของตนเองมำยกระดับ สร้ำงเป็น
ผลิตภณัฑแ์ปรรูปที่มีมลูค่ำสงูและลดกำรพึ่งพำพ่อคำ้คนกลำง
ในกำรขำยสินคำ้กำรเกษตรไดบ้ำ้ง นอกจำกนีย้งัมีควำมหวงัใน
ดำ้นกำรจดัจ ำหนำ่ยหรอืกำรหำตลำดอีกดว้ย 

3. ด้ำนควำมเป็นอยู่ที่ดีของครอบครัว คือ เกษตรกร          
5 จำก 7 กลุ่ม ระบุว่ำกำรเข้ำร่วมโครงกำรฯ จะท ำให้ควำม
เป็นอยู่ในครอบครัวของตนเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึน้ เช่น 
รำยจ่ำยลดลงจำกกำรผลิตสบู่ใชเ้อง ทัง้ยงัปลอดภยัต่อสมำชิก
ในครอบครวั ซึ่งอำจต่อยอดจนกลำยเป็นธุรกิจครอบครวัไดอ้ีก
ดว้ย ณ ปัจจุบนัเกษตรกรทัง้หมดที่เขำ้ร่วมโครงกำรฯ ใชส้บู่ที่
ตนเองผลติเองในครวัเรอืน  

4. ดำ้นควำมรู ้คือแมเ้กษตรกรจะมีควำมคำดหวงัว่ำกำร
เขำ้ร่วมโครงกำรฯ จะไดม้ำซึ่งควำมรูเ้ก่ียวกับทกัษะอำชีพ แต่
เกษตรกรทัง้ 7 กลุ่ม ไดร้ะบุว่ำควำมรูท้ี่ไดร้บัจริงมำกกว่ำสิ่งที่
คำดหวังไว ้โดยไดก้ล่ำวถึงควำมรูเ้ก่ียวกับกำรบริหำรกำรเงิน
และเงินออม ควำมรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีที่จ  ำเป็นต่อกำรใช้
ประกอบอำชีพ ควำมรูเ้ก่ียวกบักำรตลำดรูปแบบตำ่ง ๆ  

5. ดำ้นเครือข่ำย สิ่งหนึ่งที่เกษตรกรไม่ไดค้ำดหวงัเมื่อเขำ้
ร่วมโครงกำรฯ คือกำรมีเครือข่ำยเกษตรกรท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
รว่มกนั แบง่ปัน เกือ้กลูสนบัสนนุกำรสรำ้งอำชีพ สรำ้งจดุเดน่ใน
ผลผลติและกำรพฒันำผลติภณัฑข์องตนเอง  

ส ำหรับผลกระทบที่สรำ้งกำรเปลี่ยนแปลงในชีวิตของตนเอง
หลงัจำกเขำ้รว่มโครงกำรฯ เกษตรกรไดส้ะทอ้นกำรเปลีย่นแปลง
ใน 4 ดำ้น คือ 

1. กำรเปลี่ยนแปลงดำ้นรำยได ้ที่เกิดจำกกำรผลิตและ
จ ำหนำ่ยสบูธ่รรมชำติแบบกวนเย็น  

2. กำรเปลี่ยนแปลงภำยใน คือ มีทัศนคติเชิงบวกต่อวิถี
กำรด ำรงชีพ มีควำมเช่ือมั่นเพิ่มมำกขึน้ รูส้ึกภำคภูมิในในกำร
เป็นเกษตรกร ผลิตผลและผลิตภณัฑข์องตนเอง มีก ำลงัใจใน
กำรประกอบอำชีพ และมีควำมหวังและมั่นใจในกำรขำย
ออนไลนม์ำกขึน้ รูส้ึกกลำ้แสดงออก และสำมำรถแกไ้ขปัญหำ
ด้วยควำมมั่นใจ โดยมีเกษตรกร 1 กลุ่ม ที่ตอบว่ำตนเองมี
ควำมสขุมำกขึน้ และมีเกษตรกร 1 กลุม่ ที่สะทอ้นว่ำตนมีควำม

ภำคภูมิใจที่มีส่วนอนุรกัษ์พืชผลในทอ้งถ่ินแปรรูปใหม้ีมูลค่ำ
และคณุคำ่มำกขึน้ 

3. กำรเปลี่ยนแปลงดำ้นควำมรู ้คือกำรเปลี่ยนแปลงใน
ระดบัควำมรูใ้นดำ้นตำ่ง ๆ ของเกษตรกร เกษตรกร 5 ใน 7 กลุม่ 
ใหค้  ำตอบที่เก่ียวขอ้งกับควำมรูท้ี่เพิ่มขึน้ ครอบคลุมดำ้นกำร
แปรรูป เทคโนโลยี กำรท ำออนไลน ์และควำมรูท้ำงกำรเงินซึ่ง
น ำไปสูชี่วิตกำรเงินที่ยั่งยืน ควำมรูเ้หลำ่นีค้ือสิ่งที่เกษตรกรมอง
ว่ำสำมำรถน ำไปปรบัใชใ้นกำรพฒันำอำชีพและดำ้นอื่น ๆ ใน
ชีวิตตอ่ไป 

4. กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนควำมสัมพันธ์ต่อผู้อื่น คือกำร
เปลีย่นแปลงในควำมสมัพนัธข์องเพื่อน คนรูจ้กั และคนอื่น ๆ ใน
สงัคม เกษตรกร 5 ใน 7 กลุม่ ใหค้  ำตอบถึงกำรเปลี่ยนแปลงใน
ลกัษณะดังกล่ำวไปในทิศทำงเดียวกันคือกำรไดร้บัเพื่อนใหม่
เพิ่มขึน้ ทัง้ยงัมีควำมสมัพนัธต์่อเพื่อนเดิมและสงัคมดีขึน้ มีกำร
นดัเวลำไปท ำสบู่ร่วมกัน เป็นกำรสรำ้งควำมสำมคัคีในชุมชน 
และยงัสำมำรถดึงควำมเป็นเอกลกัษณข์องกลุ่มชุมชนออกมำ
ได ้เนื่องจำกไดใ้ช้เวลำแลกเปลี่ยนควำมคิด ควำมรูก้ับเพื่อน
ภำยในกลุม่หลงัจำกมีกำรเขำ้รว่มโครงกำรฯ  

นวัตกรรมสังคมเพื่อลดผ่อนความด้อยอ านาจของ
เกษตรกร โครงการเกษตรคู่ขนาน 
กำรถอดบทเรียนกำรเรียนรูท้ี่เกิดขึน้จำกกำรท ำงำนในโครงกำร
พัฒนำอำชีพคู่ขนำนกำรเกษตรฐำนรำกครบวงจร จังหวัด
เชียงรำย ร่วมกับคณะท ำงำนขับเคลื่อนโครงกำรฯ พบว่ำ 
โครงกำรฯ ประสบควำมส ำเร็จในระดับดีมำกสะท้อนจำก         
(1) กำรบรรลดุชันีชีว้ดัควำมส ำเร็จที่ก ำหนดไวโ้ดยโครงกำรฯ ทัง้ 
3 ประกำร (2) ยอดกำรจัดจ ำหน่ำยสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็น 
และค่ำเฉลี่ยรำยไดท้ี่เกิดขึน้จำกกำรขำยสบู่ธรรมชำติแบบกวน
เย็น (3) ผลกำรประเมินโครงกำรฯ ของเกษตรกรที่ระบุอย่ำง
ชัดเจนว่ำกำรผลิตสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็นเป็นอำชีพคู่ขนำน
กำรเกษตรตอ่ไป 

ทัง้นี ้ในกำรถอดบทเรียนนัน้ คณะท ำงำนขบัเคลื่อนโครงกำรฯ 
ใช้กรอบกำรแบ่งประเภทนวัตกรรมสงัคมของ Painter (2018)  
ซึ่งพบว่ำนวตักรรมสงัคมที่มีสง่ผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
คือนวัตกรรมบริหำรองคก์ำร ซึ่งมีนวัตกรรมย่อย 3 อย่ำง คือ    
(1) นวัตกรรม “กำรจัดกำรเรียนรูค้รบวงจรแบบสะทอ้นกลับ”       
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(2) นวตักรรม “ภำคี 5 ประสำน” และ (3) นวตักรรม “คู่ขนำน” 
ซึง่จะกลำ่วถึงในรำยละเอียดตำมล ำดบั 

1. นวัตกรรม “การจัดการเรียนรู้ครบวงจรแบบ
สะท้อนกลับ”  

โครงกำรเกษตรคู่ขนำน ใชก้ระบวนกำรเรยีนรูผ้ำ่นหลกัสตูร
ครบวงจรในกำรถ่ำยทอดควำมรูแ้ละทักษะอำชีพ ตลอดจน
ทกัษะจ ำเป็นอื่น ๆ ในกำรแกปั้ญหำของเกษตรกรที่ตอ้งเผชิญ
กบัภำวะควำมดอ้ยโอกำสอยำ่งนอ้ย 5 มิติ คือ ควำมดอ้ยโอกำส
ที่เกิดจำกกำรเขำ้ไม่ถึงทรพัยำกรน ำ้ ควำมไม่สำมำรถต่อรอง
รำคำหรอืไมม่ีควำมรูด้ำ้นวิธีกำรขำยผลผลติ ผลกระทบจำกกำร
แพร่ ระบำดของโรค โควิ ด -19 รำยได้  และกำรศึ กษำ 
( Comprehensive Agro-localisation Product Development: 
Chiang Rai Province, 2020) 

กำรจัดกำรเรียนรูค้รบวงจร หมำยถึง กำรออกแบบกำร
เรยีนรูโ้ดยค ำนงึถึงองคป์ระกอบทัง้หมดของกำรเรยีนรู ้ทัง้ผูเ้รยีน 
วิทยำกรผู้สอน หลักสูตรกำรเรียนกำรสอน แนวทำงในกำร
จัดกำรเรียนรู ้ กำรประเมินผลกำรเรียนรู ้ผู้ถอดบทเรียนกำร
เรยีนรูจ้ำกกำรจดักำรเรยีนรูค้รบวงจร  

1) ผูเ้รยีน 
ในแง่ของผูเ้รียน คณะท ำงำนขบัเคลื่อนโครงกำรฯ ไดม้ีกำร

ประชุมโดยไดก้ ำหนดคุณสมบัติของผูเ้รียนไวอ้ย่ำงชัดเจนว่ำ
ตอ้งเป็นเกษตรกรที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค
โควิด-19 จริง ระบุไดว้่ำตนเองมีควำมดอ้ยโอกำสในมิติใดมิติ
หนึ่ง มีควำมตั้งใจที่จะพัฒนำอำชีพคู่ขนำนกำรเกษตรและ
สำมำรถเขำ้รว่มทกุกิจกรรมของโครงกำรฯ เนื่องจำกหลกัสตูรถกู
ออกแบบใหเ้ช่ือมรอ้ยกนัขำดอนัใดอนัหนึ่งไม่ได ้อีกทัง้ยงัตอ้งมี
ควำมรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกับกำรใชเ้ทคโนโลยีผ่ำนโทรศัพทม์ือถือ 
เนื่องจำกกำรอบรมกำรท ำสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็นจ ำเป็นตอ้ง
ใชโ้ทรศพัทม์ือถือในกำรค ำนวณสตูรสบูท่ี่จะเป็นเอกลกัษณข์อง
เกษตรกร นอกจำกกำรก ำหนดคณุลกัษณะของผูเ้รยีนแลว้ คณะ
ท ำงำนฯ ยังได้ตั้งกลุ่มคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อคัดเลือก
เกษตรกรที่เขำ้รว่มโครงกำรฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ตัง้
ไว ้คณะท ำงำนฯ ยังเขำ้ใจถึงสถำนกำรณ์ของเกษตรกร และ
วำงแผนส ำรองในกรณีที่เกษตรกรไม่มีทกัษะทำงเทคโนโลยีเลย 
จะใหล้กูหลำนเขำ้รว่มในกำรอบรมนัน้ ๆ ดว้ย 

2) วิทยำกรผูส้อน  
วิทยำกรผูส้อนที่ไดร้บัเชิญมำมีคณุสมบตัิรว่ม คือ (1) ตอ้ง

เป็นผูท้ี่เขำ้ใจสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็น (2) เป็นผูท้ี่มีจิตส ำนึก
ต่อสังคมและท ำงำนขับเคลื่ อนเรื่ องสิ่ งแวดล้อม (3) มี
ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดได้ดีผ่ำนกระบวนกำรเชิง
ปฏิบตัิกำร (4) มีควำมพรอ้มที่จะปรบัเปลี่ยนกระบวนกำรเพื่อ
ตอบสนองตอ่กลุม่เปำ้หมำย 

วิทยำกรผูส้อนจ ำนวนทัง้หมด 8 คน เป็นผูท้ี่มำจำก 4 ภำค
สว่นส ำคญั คือ สถำบนักำรศกึษำ 1 คน ภำคประชำสงัคม 3 คน 
ภำคเอกชน 2 คน และภำครฐั 2 คน วิทยำกรผูส้อนเกือบทัง้หมด 
7 คน เป็นผูท้ี่มีควำมคุน้เคยเก่ียวกับสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็น 
ลกัษณะพิเศษและคณุคำ่ของสบู ่โดยเคยผลติและใชเ้อง ยกเวน้
แต่วิทยำกรภำครฐั 1 คน จำกส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวดัที่
อำจจะไม่คุน้เคยกับสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็น แต่ก็เป็นผูท้ี่มี
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัสบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็นอยู่แลว้เนื่องจำก
เป็นผูอ้นมุตัิใบรบัจดแจง้เครือ่งส ำอำง  

วิทยำกรผูส้อนทัง้ 8 ท่ำน เป็นผูท้ี่ทัง้ออกแบบหลกัสตูรและ
รบัผิดชอบในกำรเรยีนกำรสอนทกุหลกัสตูร มีจิตส ำนกึตอ่สงัคม
เนื่องจำกเป็นผู้มีส่วนร่วมในขบวนกำรขับเคลื่อนกิจกรรม
สำธำรณะ โดยเฉพำะประเด็นเรื่องสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนมีควำม
มุ่งมั่นที่จะถ่ำยทอดควำมรู้และทักษะให้กับเกษตรกรผ่ำน
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติกำร เพื่อใหเ้กษตรกรได้
ทดลองท ำชิน้งำนท่ีตอ้งอำศยัทกัษะเอง ยงัพบดว้ยว่ำวิทยำกร
ในหลกัสตูรใชเ้วลำในกำรสงัเกตกำรณก์ำรเรียนรูข้องเกษตรกร
ในหลกัสตูรอื่น ๆ ดว้ย เพื่อน ำมำปรบักับกระบวนกำรเรียนกำร
สอนของตนเอง อีกทัง้วิทยำกรยงัน ำผลกำรประเมินรำยวิชำมำ
ปรบัปรุงและพฒันำหลกัสตูรของตนเอง 

3) หลกัสตูรครบวงจร 
หลกัสตูรภำยใตโ้ครงกำรเกษตรคู่ขนำนครอบคลมุทกัษะที่

จ ำเป็นทัง้หมดเพื่อสรำ้งวิถีกำรด ำรงชีวิตคู่ขนำนกับกำรผลิต
ภำคเกษตรที่เกษตรกรแต่ละคนมีอยู่แต่เดิมแลว้ โครงกำรฯ ได้
คน้หำควำมรู ้ทกัษะและโลกทรรศนท์ี่จ  ำเป็นตอ่กำรสรำ้งวิถีกำร
ด ำรงชีวิตคู่ขนำน โดยจัดแบ่งไดเ้ป็น (1) ทัศนคติที่ดีและกำร
ตระหนักถึงคุณค่ำของกำรเป็นเกษตรกรและผลิตผลทำงกำร
เกษตรของตนเอง (2) องคค์วำมรูแ้ละทกัษะอำชีพ (3) ควำมรู ้
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และทักษะในกำรบริหำรจัดกำรกำรเงิน (4) ควำมรูแ้ละทกัษะ
กำรบริหำรจดักำรและกำรตลำด (5) ทกัษะในกำรดแูลสขุภำวะ 
(6) ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพำะกำรคน้หำขอ้มูลโดยใช้
โทรศพัทม์ือถือ ทกัษะกำรสือ่สำร 

ในกำรจดักำรเรียนรู ้ไดม้ีกำรออกแบบล ำดบักำรใหค้วำมรู้
ผ่ำนกำรอบรมแบบครบวงจร กล่ำวคือมีกำรจัดท ำหลกัสตูรใน    
2 ลักษณะ คือ (1) แบบเสน้ตรงคือเรียงล ำดับหลักสูตรตำม
ตรรกะควำมเขำ้ใจเพื่อมุ่งใหเ้กษตรกรท ำอำชีพคู่ขนำนได ้และ 
(2) แบบคู่ขนำนคือกำรจัดหลักสูตรตลอดระยะเวลำในกำร
ด ำเนินโครงกำรเพื่อใหป้รบัเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งหลกัสตูรทกัษะ
กำรจัดกำรกำรเงินเป็นหลักสูตรเดียวที่จัดคู่ขนำนร่วมกับ
กิจกรรมกำรเรยีนรูท้กุครัง้ 

กำรจัดกำรหลกัสตูรที่แตกต่ำงจำกโครงกำรพฒันำอำชีพ
ส ำหรบัเกษตรกรอื่น ๆ คือ โครงกำรเกษตรคู่ขนำนเริ่มหลกัสตูร
แรก “พืชสวนปลอดภยัจำกสวนไรด่ีงำม” ที่กำรสรำ้งทศันคติที่ดี
และกำรใหค้ณุคำ่กำรเป็นเกษตรกร ดึงใหเ้กษตรกรหนักลบัมอง
ภำยในตนเอง ตัง้ค  ำถำมถึงแรงบนัดำลใจและเป้ำหมำย คณุคำ่
ของกำรท ำเกษตร ทัง้นี ้เพื่อสรำ้งควำมภำคภมูิใจในผลติผลของ
ตนเองและเพื่อกำรเสริมอ ำนำจใหเ้กษตรกรยืนหยดัเพื่อต่อรอง
รำคำของผลิตภณัฑท์ี่ก ำลงัจะผลิตขึน้ดว้ยควำมมั่นใจ กระบวน
ในหลกัสตูรนีเ้สริมดว้ยทกัษะในกำรสืบคน้เพื่อท ำควำมเขำ้ใจ
สรรพคณุของผลติผลกำรเกษตรของตนเอง 

หลกัสูตรที่สอง “พืชผลแปลงร่ำงเป็นสบู่” คือกำรแปรรูป
ผลิตผลที่เกษตรกรแต่ละคนคดัเลือกมำแลว้เป็นสบู่ธรรมชำติ
แบบกวนเย็น ซึง่เกษตรกรแตล่ะคนจะไดเ้รยีนรูว้ิทยำศำสตรข์อง
สบู่ธรรมชำติแบบกวนเย็น และตัง้ค่ำสูตรสบู่ของตนเอง จำก
ผลติผลที่ตนเองภำคภมูิใจ กำรที่เกษตรกรไดเ้รยีนรูก้ำรตัง้ค่ำสบู่
ของตนเอง เป็นกำรเรยีนรูท้ี่มุง่สูก่ำรผลติที่ยั่งยืนคือสำมำรถปรบั
สูตรของตนเองได้ และสำมำรถสร้ำงควำมแตกต่ำงของสบู่      
อีกทัง้ยงัไม่สรำ้งกำรแข่งขนักนัเองเนื่องจำกเกษตรกรแต่ละคน
สำมำรถเลอืกผลติผลกำรเกษตรที่มีควำมแตกตำ่งมำใชไ้ด ้

หลักสูตรที่สำม “กำรเพิ่มมูลค่ำผลิตภัณฑ์” ซึ่งมีกำร
ออกแบบหลกัสูตรเพื่อท ำใหผ้ลิตภัณฑท์ี่ผลิตขึน้มำมีมูลค่ำที่
สูงขึน้และตอบสนองต่อปัญหำที่มักจะพบ กล่ำวคือส ำหรับ
เกษตรกรมกัจะมีควำมกงัวลเรื่องของกำรจดัท ำบรรจุภณัฑ ์และ

กำรประชำสมัพนัธก์ำรจดัจ ำหน่ำย สว่นจำกฝ่ังของผูบ้ริโภคมกั
ควำมกงัวลเรือ่งคณุภำพ ดงันัน้องคป์ระกอบยอ่ยของหลกัสตูรนี ้
จึงครอบคลมุตัง้แต่กำรท ำควำมเขำ้ใจหลกักำรตลำด กำรสรำ้ง
เรื่องรำว กำรสร้ำงตรำสินค้ำ กำรท ำบรรจุภัณฑ์ กำรท ำ
กำรตลำดออนไลน ์กำรถ่ำยภำพ ตลอดจนกำรท ำควำมเขำ้ใจ
เรือ่งมำตรฐำนและกำรจดแจง้เครือ่งส ำอำง  

หลกัสตูรที่สี่ “กำรสง่เสริมกำรจดัจ ำหน่ำย” เป็นหลกัสตูรที่
ออกแบบใหเ้กษตรกรที่ไม่เคยมีอ ำนำจต่อรองรำคำผลิตผลทำง
กำรเกษตรของตนเองไดเ้ลย สำมำรถค ำนวณตน้ทุน ก ำไร และ
ก ำหนดรำคำที่เหมำะสมจำกต้นทุนที่แท้จริง เป็นกำรเสริม
อ ำนำจกำรต่อรองของเกษตรกรอย่ำงแท้จริง รวมถึงมีกำรฝึก
ทักษะกำรจัดจ ำหน่ำยที่เกษตรกรมีควำมกังวล เนื่องจำกเดิม
เกษตรกรจ ำหน่ำยผลิตผลทำงกำรเกษตรผ่ำนพ่อคำ้คนกลำง 
และไมไ่ดล้งมือจดัจ ำหนำ่ยดว้ยตนเองมำก่อน หลกัสตูรนีจ้ึงเติม
เต็มทกัษะที่ขำดหำยไปในวงจรของกำรผลติและกำรจ ำหนำ่ย 

ส่วนทักษะด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำรเงิน ธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยไดอ้อกแบบหลกัสูตรแบบคู่ขนำน ไม่ไดเ้น้นกำร
จัดท ำบัญชีครัวเรือน แต่ เน้นไปที่กำรตั้งเป้ำหมำยและ             
กำรวำงแผนทำงกำรเงิน หลักสูตร “เกษตรกรมีตังค์” ถูก
ออกแบบมำเพื่อตรวจสขุภำพทำงกำรเงินใหก้บัเกษตรกรเมื่อเริ่ม
โครงกำร มีกำรบรรยำยให้ควำมรู้และฝึกปฏิบัติในกำรคิด
ค ำนวณ กำรตัง้เป้ำหมำยกำรออมเพื่อประกอบอำชีพคู่ขนำน
กำรเกษตร “สบู่ ธรรมชำติ แบบกวนเย็น ”  กำรติดตำม
ควำมกำ้วหนำ้ของเกษตรกรในทกุ ๆ ครัง้ที่มีกำรเรยีนกำรสอนใน
หลกัสตูรอื่น ในหลกัสตูรสดุทำ้ย วิทยำกรไดบ้รรยำยสรุปเพื่อให้
ควำมรูเ้พิ่มเติมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหนี ้เนื่องจำกประเด็น
ดังกล่ำวปรำกฏชัดจำกกำรตรวจสุขภำพทำงกำรเงินว่ำเป็น
ปัญหำใหญ่ของเกษตรกร  

ส่วนทักษะที่จ ำเป็นอื่น ๆ เช่น ควำมรูเ้รื่องสุขภำวะ และ
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 ถูกออกแบบเชิงบูรณำกำรในหลกัสูตร
และกำรบริหำรงำนอื่น ๆ ส ำหรบัควำมรูเ้รื่องสขุภำวะใชว้ิธีกำร
จัดรูปแบบกำรอบรมวิถีใหม่ มีกำรตรวจเช็คอุณหภูมิผูเ้ขำ้รว่ม
อบรม มีกำรปิดประกำศเพื่อตอกย ำ้ถึงวิธีกำรปฏิบตัิตวัเมื่ออยู่
ในกำรอบรม มีกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรอบรมที่สอดคล้องกับ
แนวทำงที่ประกำศโดยกระทรวงสำธำรณสุข ส่วนทักษะใน
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ศตวรรษที่  21 ได้มีกำรบูรณำกำรในระบบบริหำรจัดกำร
โครงกำรฯ เช่น กำรใช้วิ ธีกำรประเมินผ่ำนระบบออนไลน์          
กำรตอบรบัเขำ้งำนดว้ยระบบออนไลน ์ทัง้นี ้ไดท้  ำแบบค่อยเป็น
ค่อยไปเพื่อใหผู้ท้ี่มีพืน้ฐำนนอ้ยไดค้่อย  ๆ  ปรบัตัว ตลอดจนมี
กำรออกแบบกิจกรรมใหไ้ดม้ีโอกำสท ำงำนเป็นทีม กำรเพิ่มพูน
ทกัษะในกำรพดูและตอ่รอง 

4) แนวทำงกำรจดักำรเรยีนรู ้
แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรูทุ้กหลกัสูตร เนน้กำรถ่ำยทอด

ควำมรูแ้ละกำรฝึกปฏิบตัิจริง (Practicum) หรือใชก้ำรอบรมเชิง
ปฏิบตัิกำร (Workshop) นอกจำกนี ้แนวทำงกำรจดักำรเรียนรูม้ี
หลกักำรส ำคญัอีกประกำรคือ กำรใชว้สัดอุปุกรณท์ี่เกษตรกรมี
อยูแ่ลว้เป็นทนุ ไมเ่นน้กำรใชอ้ปุกรณร์ำคำแพง อำทิ กำรท ำฉำก
ถ่ำยภำพดว้ยตนเอง กำรใชโ้ทรศพัทม์ือถือในกำรถ่ำยภำพสนิคำ้
เพื่อน ำมำใชส้ง่เสริมกำรขำย กำรใชโ้ทรศพัทม์ือถือในกำรตัง้คำ่
สบู่ เป็นตน้ แนวทำงกำรฝึกปฏิบตัิจริงและกำรใชว้สัดุอุปกรณ์
ของตนเอง สรำ้งควำมมั่นใจให้กับเกษตรกรว่ำเมื่อเสร็จสิน้
โครงกำรฯ ตนเองยังสำมำรถประกอบอำชีพจำกสิ่งที่ตนเอง
เรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองจรงิ  

5) กำรประเมินผลกำรเรยีนรู ้
คณะท ำงำนขบัเคลื่อนโครงกำรฯ ไดก้ ำหนดใหผู้ร้บัผิดชอบ

ฝ่ำยติดตำมและประเมินผล และฝ่ำยขอ้มูล ประมวลผลและ
จัดกำรควำมรู ้ร่วมกันออกแบบแบบประเมินผลกำรเรียนรูข้อง
เกษตรกรในทุกกิจกรรม มีกำรวิเครำะหผ์ลกำรประเมิน และ
น ำไปใชใ้นกำรปรบัปรุงหรอืปรบัเปลี่ยนรูปแบบกระบวนกำรกำร
เรียนรู ้ที่จัดให้เหมำะกับกลุ่มเกษตรกรในกิจกรรมถัดไป 
นอกจำกนีใ้นสว่นกระบวนกำรประเมินผลกำรเรียนรูเ้อง ก็มีกำร
ปรบัเปลี่ยนหลงัไดด้  ำเนินกำรประเมินและวิเครำะหผ์ลประเมิน
แลว้เช่นกนั  

2. นวัตกรรม “ภาคี 5 ประสาน”  
ภำคี 5 ประสำน หรือ Quintuple Helix คือกำรออกแบบ

กลไกในกำรขบัเคลื่อนโครงกำรฯ ที่ดึงภำคส่วนท่ีมีส่วนในกำร
ผลกัดบัใหโ้ครงกำรฯ เพื่อพฒันำอำชีพคูข่นำนกำรเกษตรประสบ
ควำมส ำเร็จ 5 ภำคี ประกอบดว้ย สถำบันกำรศึกษำ ภำครฐั 
ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม และเครือข่ำยเกษตรกร  
(รูปที่ 2) โดยมีทัง้หมด 26 คน ไดร้บักำรแตง่ตัง้เป็นคณะท ำงำน

ขับเคลื่อนโครงกำรฯ โดยค ำสั่งของมหำวิทยำลยัแม่ฟ้ำหลวง
และมีกำรระบุหน้ำที่ของคณะท ำงำนไว้อย่ำงชัดเจนว่ำเพื่อ
ก ำหนดนโยบำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน ขับเคลื่อนและ
ประเมินผล มีกลไกกำรประชุมอย่ำงเป็นทำงกำรที่ระบไุว ้3 ครัง้ 
คือ กำรประชุมเพื่อก ำหนดแนวนโยบำยและทิศทำงกำร
ด ำเนินงำน กำรประชุมเพื่อติดตำมและประเมินผล และกำร
ประชมุเพื่อสรุปโครงกำรฯ 

 
รู ปที่  2 นวัตกรรมภำคี  5 ประสำน  (Quintuple Helix 
Management Innovation) 

ภำคี 5 ประสำน 26 คน มีพนัธกิจที่เฉพำะ กล่ำวคือ (1) 
ผูร้บัผิดชอบหลกัสตูรทัง้หมดรว่มเป็นคณะท ำงำนฯ ซึ่งกำรท ำ
เช่นนี ้ท ำใหว้ิทยำกรเห็นภำพรวมกำรท ำงำนที่เช่ือมรอ้ยกัน  
(2) เครือข่ำยเกษตรกร นักเรียนโรงเรียนชำวนำ ประธำน
เครือข่ำยออแกนิกส ์มีพันธกิจคือเช่ือมต่อกับเกษตรกรและ      
ใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินโครงกำรฯ ผ่ำน
มุมมองของเกษตรกรในพืน้ที่ (3) ภำคเอกชน ซึ่งโครงกำรฯ      
ไดเ้ชิญอดีตประธำนสภำอตุสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเชียงรำย 
ประธำนสมำคมโรงแรมจงัหวดัเชียงรำย และสตรอเบอรี่สวน
หลงับำ้นเขำ้รว่มเป็นคณะท ำงำน เพื่อใหข้อ้เสนอแนะในแนว
ทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่มีแง่มมุทำงธุรกิจและเช่ือมตอ่เครือขำ่ย
เพื่อกำรจัดจ ำหน่ำยหลังโครงกำรฯ แล้วเสร็จ (4) ภำครัฐ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ ง เกษตรอ ำเภอ ท ำหน้ำที่ผลักดัน  ให้
ควำมเห็นและต่อยอดใหก้ับเกษตรกรเพื่อท ำอำชีพคู่ขนำน
กำรเกษตรต่อไป ธนำคำรแห่งประเทศไทยออกแบบหลกัสตูร
เพื่อแกปั้ญหำกำรเงินของเกษตรกรผ่ำนกำรเรียนรู ้ส  ำนกังำน
สำธำรณสุขจังหวัดสนับสนุนกระบวนกำรจดแจ้ง เลข
เครื่องส ำอำง (5) ภำคประชำสงัคม ออกแบบหลกัสูตรและ
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บริหำรกำรจัดกำรเรียนรู ้ทั้งหมด (6) สถำบันกำรศึกษำ          
ท ำหนำ้ที่รบัผิดชอบในฐำนะหนว่ยพฒันำอำชีพ กำรหนนุเสรมิ
ในแง่องคค์วำมรู ้กำรบริหำรโครงกำรฯ ติดตำม ประเมินผล 
และถอดนวตักรรม  

ดว้ยกำรเชิญภำค 5 ประสำนที่มีฐำนคิดร่วมกันอยู่เป็น
ทนุเดิมที่ตอ้งกำรลดผอ่นปัญหำของเกษตรกร และมีกลไกกำร
ประชุมควบคู่ไปกับกำรด ำเนินงำนของโครงกำรฯ ท ำใหเ้กิด
พืน้ที่ในกำรแลกเปลี่ยน และมีกำรปรบัทิศทำงกำรด ำเนินงำน
อย่ำงเ ป็นพลวัตและตอบสนองต่อสถำนกำรณ์ที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงได้อย่ำงทันท่วงทีและมีประสิทธิภำพ เช่น         
(1) เมื่อพบวำ่เกษตรกรแสดงควำมกงัวลตอ่กำรตลำดและกำร
จดัจ ำหน่ำยสบู่ กอปรกบัสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโรค
โควิด-19 คณะท ำงำนภำคเอกชน เสนอพืน้ที่เพื่อใหจ้ดัแสดง
สบู่ ณ ถนนคนม่วนจงัหวดัเชียงรำย และจดัโอกำสใหต้วัแทน
เกษตรกรได้น ำเสนอขำยสบู่แบบกลุ่มกับนักธุรกิจและ
ผูป้ระกอบกำรโรงแรมในจงัหวดัเชียงรำยในลกัษณะ Pitching 
ซึง่ไมไ่ดอ้ยูใ่นแผนกำรด ำเนินกิจกรรมในเบือ้งแรก (2) ธนำคำร
แห่งประเทศไทย เมื่อทรำบถึงผลตรวจสขุภำพทำงกำรเงินได้
ปรบัเปลี่ยนทิศทำงกำรท ำงำน มุ่งเนน้ไปที่กำรใหค้วำมรูแ้ละ
แก้ปัญหำหนี ้เกษตรกร  โดยจัด กิจกรรมเพื่ อให้มีกำร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมก่อน ซึ่งพบว่ำภำยหลังจำกกำรเปิด
กระปุกกำรออมเพื่อกำรท ำอำชีพคู่ขนำน เกษตรกรเกือบ
ทัง้หมดที่บรรลเุป้ำหมำยกำรออมสะทอ้นว่ำตนเองไดเ้ปลี่ยน
ทศันคติตอ่ทนุ ซึง่แตเ่ดิมมองวำ่เงินเป็นอปุสรรคในกำรรเิริม่สิง่
ใหม ่ๆ แตต่อนนีห้ลงัจำกกำรออมส ำเรจ็ ตนเองคิดวำ่เงินไมใ่ช่
อปุสรรคอีกตอ่ไป เป็นตน้ 

นอกจำกภำคี 5 ประสำนที่ด  ำเนินงำนตำมพันธกิจของ
ตนเองแลว้ ยงัพบดว้ยวำ่แตล่ะภำคีที่เป็นคณะท ำงำนยงัไดด้งึ
เครือข่ำยของตนเองเขำ้มำช่วยสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรฯ เกิดภำพของกำรประสำน หรือ Helix ที่เก่ียวพนักนั
และหนุนเสริมเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนอย่ำงแท้จริง  เช่น 
มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง ได้ดึงวิสำหกิจเพื่อสังคมเข้ำมำ
เช่ือมต่อเพื่อหนุนเสริมดำ้นกำรตลำดแก่เกษตรกรบำงกลุม่ที่
จ  ำเป็นตอ้งพึ่งพิงกำรจัดจ ำหน่ำยในเบือ้งตน้หลงัระยะเวลำ
เสรจ็สิน้ของโครงกำรฯ 

3. นวัตกรรม “คู่คิดคู่ขนาน” 
เมื่อตอนเริ่มโครงกำรฯ มี เกษตรกรถำมค ำถำมว่ำ 

“คู่ขนำน” คืออะไร ซึ่ง ณ ขณะนัน้ ผูร้บัผิดชอบโครงกำรฯ ได้
ให้ค  ำตอบไปว่ำ “เกษตรคู่ขนำน” หมำยถึงกำรสรำ้งอำชีพ
คู่ขนำนกำรเกษตร โครงกำรฯ ไม่ไดค้ำดหวงัใหเ้กษตรกรใช้
กำรท ำสบู่ธรรมชำติกวนเย็นเป็นอำชีพหลกั แต่อยำกใหเ้ป็น
อำชีพเสริมคู่ขนำนกับกำรท ำเกษตรของแต่ละคน แต่เมื่อ
โครงกำรฯ ด ำเนินงำนไปจนเสร็จสิน้แลว้ถอดบทเรียน จึงได้
เรยีนรูว้ำ่โครงกำรฯ ประสบควำมส ำเรจ็เพรำะ “ควำมคูข่นำน” 
ในกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรฯ ซึ่งแยกย่อยไดอ้ีก  3 คู่ขนำน 
ไดแ้ก่ กำรเก็บขอ้มลูคู่ขนำน ระบบพี่เลีย้งคู่ขนำน และ ระบบ
คูค่ิดคูข่นำน ซึง่จะกลำ่วถึงเป็นล ำดบั 

1) กำรเก็บขอ้มลูคูข่นำน  
เนื่องจำกโครงกำรฯ ได้ออกแบบกำรเก็บข้อมูลของ

เกษตรกรทกุคนเพื่อท ำควำมเขำ้ใจบริบทของเกษตรกรแต่ละ
คน สภำพปัญหำที่ตอ้งเผชิญ สภำวะควำมดอ้ยโอกำสในมิติ
ต่ำง ๆ โดยใช้วิธีกำรสัมภำษณ์กึ่งโครงสรำ้งกับเกษตรกรที่
มักจะสัมภำษณ์ที่บ้ำนหรือในพื ้นที่  ท ำให้ผู้ร ับผิดชอบ
โครงกำรฯ ตลอดจนคณะท ำงำนเข้ำใจสภำพปัญหำ และ
ศกัยภำพของเกษตรกรแตล่ะบคุคลอยำ่งแทจ้รงิ 

กำรเก็บขอ้มลูคูข่นำนดว้ยวิธีกำรเช่นนี ้มีผลตอ่ควำมรูส้กึ
และทัศนะของเกษตรกรต่อกำรผลิตภำคเกษตรของตนเอง
และควำมเห็นตอ่โครงกำรฯ โดยมีควำมรูส้กึวำ่ตนเองในฐำนะ
เกษตรกรมีควำมทกุขย์ำก ขอ้กงัวลใจ แต่ก็เห็นว่ำกำรเกษตร
ยังคงเป็นควำมหวงัและเห็นโอกำสอยู่เสมอ ควำมเขำ้ใจใน
บรบิทของเกษตรกรแตล่ะคน สง่ผลอยำ่งมำกตอ่กำรออกแบบ
และปรบัหลกัสตูรเพื่อใหเ้ขำ้กบัวิถีชีวิตหรอืช่วยลดผอ่นปัญหำ
ของเกษตรกร ในขณะเดียวกันข้อมูลที่ได้มำจำกกำรเก็บ
รวบรวม ยงัเอือ้ใหผู้จ้ดัหลกัสตูรสำมำรถออกแบบกำรเรยีนรูท้ี่
ช่วยผูท้ี่มีระดับควำมตอ้งกำรที่ต่ำงกันได ้เช่น จำกกำรเก็บ
ขอ้มูลท ำใหท้รำบว่ำมีคนที่มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำนเขียน
จ ำกัด โครงกำรฯ จึงต้องจัดให้มีพี่ เลีย้งให้กำรสนับสนุน
เกษตรกรคนดงักลำ่วเป็นกำรเฉพำะโดยตอ้งเป็นวิธีกำรท่ีเสริม
อ ำนำจและสรำ้งควำมมั่นใจดว้ย หรอืกำรท่ีเกษตรกรบำงคนที่
ไม่มีโทรศพัทม์ือถือก็ตอ้งเตรียมกำรเพื่อรองรบักำรอบรมและ
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แสวงหำแนวทำงที่จะท ำใหเ้กษตรกรรำยดงักลำ่วสำมำรถท ำ
ผลติภณัฑแ์ละจดัจ ำหนำ่ยได ้เป็นตน้ 

2) ระบบพ่ีเลีย้งคูข่นำน 
เนื่องจำกหลกัสตูรและแนวทำงกำรจดักำรเรียนรูเ้ป็นเชิง

ปฏิบตัิกำรทัง้หมด ดงันัน้ ในทุก ๆ หลกัสตูรจัดใหม้ีพี่เลีย้งที่
ช่วยสนบัสนนุกำรเรยีนรู ้อำทิ หลกัสตูรสบูจ่ดัใหม้ีพี่เลีย้ง 1 คน
ต่อเกษตรกร 2 คน เพื่อท ำใหม้ั่นใจว่ำเกษตรกรมีควำมเขำ้ใจ
ในขัน้ตอนกำรท ำสบู่อย่ำงแทจ้ริง และสำมำรถท ำสบู่ไดอ้ย่ำง
ถูกต้องตำมสูตรที่ตนเองตั้งค่ำอย่ำงมีเอกลักษณ์และกำร
ท ำซ ำ้ท ำใหเ้กษตรกรมีควำมมั่นใจมำกขึน้ หลกัสตูรกำรตลำด
ออนไลน ์จัดเกษตรกรเป็นกลุ่มคละกันในกลุ่มเกษตรกรที่มี
พืน้ฐำนเทคโนโลยีกบัเกษตรกรที่ไม่คล่อง โดยจัดใหม้ีพี่เลีย้ง
ประจ ำกลุ่มเพื่อใหค้วำมช่วยเหลือและสนับสนุนกำรเรียนรู ้
กำรอบรมกำรถ่ำยภำพผลิตภณัฑเ์ชิงปฏิบตัิกำร จดัเกษตรกร
เป็น 9 กลุ่ม  โดยจัดให้มีพี่ เลีย้งประจ ำแต่ละกลุ่มเพื่อให้
ค ำแนะน ำ หลกัสตูร “เกษตรกรมีตงัค”์ ก็ใชพ้ี่เลีย้งในกำรช่วย
ประกบเพื่อใหเ้กษตรกรไม่รูส้ึกว่ำกำรค ำนวณเป็นสิ่งที่ยำก
และเสรมิสรำ้งควำมเขำ้ใจใหม้ำกขึน้ 

อำจกลำ่วไดว้ำ่ ระบบพ่ีเลีย้งคูข่นำน ไมไ่ดเ้ป็นเพียงระบบ
สนับสนุนแต่เป็นเง่ือนไขส ำคัญที่ท  ำใหก้ำรเรียนรูเ้กิดขึน้ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นระบบประกนัว่ำกำรเรียนรูท้ี่เกิดขึน้
เป็นไปอย่ำงดีและเป็นกระบวนกำรที่เสรมิอ ำนำจใหก้บัผูเ้รยีน
อย่ำงแทจ้ริง เนื่องจำกแนวทำงกำรเรียนรูเ้ชิงปฏิบตัิกำรจะท ำ
ใหผู้เ้รยีนไดเ้ห็นชิน้งำนท่ีส ำเรจ็เสรจ็สิน้จำกกำรอบรมทกุครัง้ 

ส ำหรับพี่ เลี ้ยงคู่ขนำน โครงกำรฯ ได้คัดเลือกจำก
คุณสมบัติที่เหมำะสมส ำหรับแต่ละหลักสูตร อำทิ พี่เลีย้ง
ส ำหรบักำรท ำสบูเ่กือบทัง้หมดเป็นผูท้ี่เคยท ำสบู่หรือมีพืน้ฐำน
กำรท ำสบูอ่ยูร่ะดบัหนึง่ สว่นพ่ีเลีย้งในหลกัสตูร สว่นพ่ีเลีย้งใน
หลักสูต รอื่ น  ๆ  ส่วนใหญ่คัด เลื อกจำกนักศึกษำของ
มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง ซึ่งจะมีกำรประชุมเพื่อชี ้แจง
รำยละเอียดของแต่ละหลกัสตูรก่อนทุกครัง้ กำรท ำเช่นนี ้ ไม่
เพียงแต่เกษตรกรไดเ้รียนรูผ้่ำนกระบวนกำรหนุนเสริม แต่
นกัศกึษำที่มำท ำหนำ้ที่เป็นพ่ีเลีย้งก็ไดเ้กิดกำรแลกเปลีย่นและ
เรยีนรูจ้ำกเกษตรกรดว้ยเช่นกนั 

 

3) คูค่ิดคูข่นำน 
สือ่สงัคมออนไลน ์เป็นเครือ่งมือที่ถกูน ำเอำมำใชใ้นหลำย

โอกำส แตก่ำรใชส้ือ่สงัคมออนไลนจ์ะประสบควำมส ำเรจ็ตำม
วตัถปุระสงคท์ี่แต่ละกลุม่บุคคลตัง้ไวห้รือไม่ ขึน้อยู่กบัวิธีกำร
ในกำรบรหิำรจดักำร 

โครงกำรเกษตรคู่ขนำนได้ตั้ง ไลน์  (Line) กลุ่มด้วย
วัตถุประสงค์หลักในชั้นแรก คือเพื่อใช้เป็นช่องทำงในกำร
สื่อสำรกับเกษตรกรเพื่อเขำ้ร่วมโครงกำรฯ ส่งต่อขอ้มูล และ
เพื่อกำรบรหิำรจดักำร แตเ่มื่อโครงกำรฯ ไดด้  ำเนินกำรไป กลบั
พบว่ำไลน์กลุ่มเกษตรคู่ขนำนกลำยเป็นชุมชนแห่งก ำร
แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่ำงเกษตรกรเอง มีกำรแลกเปลี่ยน
ขอ้มูลข่ำวสำร รอ้งขอกำรสนับสนุน เช่น กำรขอซือ้วัตถุดิบ
กำรเกษตร เ ป็นต้น ทั้งยังพบด้วยว่ำ กำรเพิ่มวิทยำกร 
คณะท ำงำน ผูร้บัผิดชอบโครงกำร และเจำ้หนำ้ที่โครงกำรฯ 
ในไลนก์ลุ่ม ท ำใหเ้กษตรกรสำมำรถถำมค ำถำมหรือปรกึษำ
เรือ่งตำ่ง ๆ ทัง้ที่เก่ียวขอ้งกบัโครงกำรฯ หรอืเรือ่งอื่น ๆ  

ขอ้ควำมที่มกัจะพบเห็นทุกวนัคือ กำรลงรูปภำพกำรท ำ
สบู่เพื่อใหใ้นกลุ่มทรำบถึงควำมกำ้วหนำ้ในกำรท ำสบู่ ถำม
สตูรจำกวิทยำกรเมื่อติดขดั กำรถ่ำยภำพสบู่เพื่อขอค ำแนะน ำ
เก่ียวกบัภำพถ่ำยจำกวิทยำกรและเพื่อนเกษตรกร กำรสง่ภำพ
บรรจุภัณฑเ์พื่อขอควำมเห็น ตลอดจนกำรแลกเปลี่ยนเรื่อง
กำรขำย หรือกำรถำมในเชิงปรึกษำเรื่องต่ำง  ๆ  และดว้ยกำร
ตอบขอ้ควำมของวิทยำกร คณะท ำงำน ผูร้บัผิดชอบโครงกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ที่ทันท่วงที  ด้วยทัศนคติที่ดีและพร้อมจะ
ช่วยเหลืออย่ำงแทจ้ริง ท ำใหไ้ลนก์ลุม่ท ำหนำ้ที่เป็นชุมชนกำร
เรยีนรูท้ี่เป็นคูค่ิดคูข่นำนของเกษตรกรที่เขำ้รว่มโครงกำรฯ 

นอกจำกไลนก์ลุม่แลว้ เกษตรกรยงัมองเห็นวำ่โครงกำรฯ 
เป็นคู่คิดคู่ขนำนโดยไดม้ีกำรปรึกษำเก่ียวกับกำรประกอบ
อำชีพอย่ำงต่อเนื่องในอีกหลำยช่องทำง ทัง้กำรมำพบดว้ย
ตนเอง กำรออกพืน้ที่เพื่อใหก้ำรสนบัสนุนเกษตรกรบำงรำย 
กำรโทรศพัทป์รกึษำ ซึ่งพฒันำกำรที่สงัเกตไดเ้ป็นประจกัษ์คือ 
ตัวอย่ำงของเกษตรกรหลำยรำยที่ได้มีกำรออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ ออกแบบโลโก้ซึ่งมีกำรขอควำมเห็นเพื่อปรับเปลี่ยน
หลำยครัง้ หรือกำรมองโครงกำรฯ ว่ำเป็นคู่คิดเพื่อขยำยฐำน
กำรตลำดของกำรจดัจ ำหน่ำยสบูธ่รรมชำติแบบกวนเย็น   
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สรุป  
โครงกำรพฒันำอำชีพใหก้บัเกษตรกรอำจจะไม่ใช่เรื่องใหมใ่น
สงัคมไทย แต่โครงกำรพัฒนำอำชีพคู่ขนำนกำรเกษตรฐำน
รำกครบวงจร จังหวัดเชียงรำย หรือโครงกำรเกษตรคู่ขนำน 
เป็นโครงกำรที่พิจำรณำจำกกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
พบว่ำบรรลวุตัถุประสงค ์และจำกกำรประเมินผลโครงกำรฯ 
โดยเกษตรกรพบวำ่โครงกำรตอบสนองเกินควำมคำดหวงัของ
เกษตรกรอยำ่งมำก 

บทควำมนีไ้ดชี้ใ้หเ้ห็นว่ำควำมส ำเร็จของโครงกำรฯ เกิดขึน้จำก 
“นวตักรรมบริหำรองคก์ำร” ตำมกรอบของ Painter (2018) ซึ่งมี
องคป์ระกอบของนวตักรรมย่อย 3 อยำ่ง คือ (1) นวตักรรม “กำร
จัดกำรเรียนรูค้รบวงจรแบบสะทอ้นกลบั” (2) นวตักรรม “ภำคี   
5 ประสำน” (3) นวตักรรม “คูข่นำน” 

สิ่งส  ำคญัที่ไดเ้รยีนรูจ้ำกกำรท ำโครงกำรฯ คือ (1) ควำมเขำ้ใจ
กลุ่มเป้ำหมำยเป็นสิ่งที่ส  ำคัญที่สุด เพรำะควำมเข้ำใจใน
กลุม่เป้ำหมำยจะท ำใหก้ำรออกแบบโครงกำรฯ ตอบสนองตอ่
ปัญหำและควำมตอ้งกำรของเกษตรกรอย่ำงแทจ้ริง ปิดช่อง
โหว่ที่เป็นควำมกังวลหรือสำมำรถพฒันำโครงกำรฯ ไดอ้ย่ำง
ครบวงจร ตลอดจนสำมำรถบริหำรจดักำรโครงกำรฯ ได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ (2) ภำคีที่มีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อน
โครงกำรฯ ต้องมีพืน้ฐำนควำมเข้ำใจร่วมกัน ทั้งในแง่ของ
ควำมเขำ้ใจในกลุ่มเป้ำหมำย และวัตถุประสงคข์องกำรท ำ
โครงกำรฯ ที่มีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นศูนยก์ลำง อีกทัง้ยังตอ้งมี
ควำมพรอ้มที่จะช่วยเหลือตำมศกัยภำพของตนเอง เช่นนี ้จึง
จะเกิดภำพของกำรประสำนควำมร่วมมือภำคีอย่ำงแทจ้ริง      
(3) กำรวำงบทบำทของโครงกำรฯ ในฐำนะคู่คิดคู่ขนำน เป็น
องค์ประกอบส ำคัญที่จะท ำให้เกษตรกรรู ้สึกมั่นใจ เสริม
อ ำนำจใหเ้กษตรกรพฒันำตนเองโดยมีโครงกำรฯ เป็นเพื่อน
คู่คิดใหค้  ำปรกึษำ เช่นนีจ้ะท ำใหล้ดภำวะควำมพึ่งพิงและเห็น
ควำมพยำยำมของเกษตรกรที่จะพัฒนำตนเองไปสู่ควำม
ยั่งยืนตอ่ไป   
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