
 
 

1 
 

การพัฒนาศักยภาพเพื่อต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ 
กรณีศึกษา ชุมชนเกษตรของจังหวัดเชียงใหม่ 

Development to Further Agricultural Part for Commercialization and Public 
Advantage : A Case Study of Chiang Mai Agricultural Communities 

  

กาญจนา สรุะ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 

Email: K.Suruk@gmail.com 
 

 
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพและแนวทางการพัฒนาศักยภาพการเกษตรของชุมชนจังหวัด
เชียงใหม่ในการต่อยอดการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคือ
ชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่จ านวน 3 กลุ่มจาก 56 กลุ่มที่สมัครเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพ วิเคราะห์
ศักยภาพของชุมชนเกษตรด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์  และ Diamond Model วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา การประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาโครงการด้วย 6 มิติและการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการศึกษาพบว่า ทั้ง 3 
กลุ่มเกษตรกรมีจุดแข็งและโอกาสคือความเช่ียวชาญด้านการผลิต การแปรรูปสินค้า และการประชาสัมพันธ์สินค้า 
สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐาน มีหน่วยงานอื่นให้การสนับสนุนด้านความรู้ จุดอ่อนและอุปสรรคคือ ไม่สามารถผลิต
สินค้าในปริมาณที่มากได้ตามค าสัง่ซื้อจ านวน 2 กลุ่ม และมีคู่แข่งทางการตลาดจ านวนมากจ านวน 1 กลุ่ม แนวทางการ
ต่อยอดการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะคือพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพเพิ่มขั้น ผู้น าควรมีความ
เข้มแข็งและมุ่งมั่นในการพัฒนาต่อยอดสินค้าเกษตร ควรมีความรู้เรื่องทรัพย์สินทางปัญญาและสร้างความร่วมมือ
ด้วยกันในการพัฒนาและต่อยอดสินค้าให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ ส่วนประโยชน์ในเชิงสาธารณะคือ น าผลการวิจัยนี้
ไปเป็นต้นแบบในการพัฒนาสินค้าทางการเกษตรของชุมชนอื่นหรือน าไปเผลแพร่ให้แก่ผู้ที่สนใจ 
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Abstract 
 This study aims to study the potentiality and guidelines to develop an agricultural 
potentiality of Chiang Mai agricultural communities to further agricultural part for commercialization 
and public advantage. It is the qualitative research . The sample consisted of 3 agricultural 
communities from 56 groups of agricultural communities in Chiang Mai. These 3 groups were 
interested to develop their potentialities. SWOT analysis and diamond model as well as descriptive 
analysis were used. The result was that all of these 3 communities have members who are capable 
and specialized in production and marketing. They were supported by many other organizations. 
Their weaknesses were that  2 groups of agricultural communities could not make by order to 
attain the demands of customers and one group of agricultural communities has a lot of 
competitors. Guidelines to further agricultural part for commercialization and public advantage are 
that leaders should be strong and have determination to develop and further agricultural part to 
be standardize. They also should have knowledge in intellectual property and create the 
collaboration to develop and further agricultural part for commercialization and public advantage. 
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1. บทน า 
  จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 (ปี พ.ศ.2558-2559) ที่เน้นและให้ความส าคัญกับการ
น าทุนของประเทศที่มีศักยภาพมาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกันพร้อมทั้งเสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพื่อเป็น
รากฐานของการพัฒนาประเทศท่ีส าคัญ ได้แก่ การเสริมสรา้งทุนสังคม ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับครอบครัว และชุมชน 
ขณะเดียวกันมีการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้มีความเจริญรุ่งเรืองโดยใช้ภูมิปัญญาตลอดจนเทคโนโลยีและความคิด
สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ให้ความส าคัญกับการสร้างความมั่นคงด้านอาหาร ผลผลิตภาค
การเกษตร ตลอดจนให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพ ความรู้ ความสามารถโดยยึดหลักใช้คนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนา 
  จากการที่ประเทศไทยได้มีการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนานและ
ขณะเดียวกันประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมที่ประชากรส่วนใหญ่ยังประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอาศัยอยู่ใน
เขตชนบทของประเทศ โดยจากสภาพภูมิอากาศและสภาพภูมิประเทศที่เหมาะสมในการท าการเกษตรท าให้สามารถ
เพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรได้อย่างหลากหลาย มีการส่งออกสินค้าพืชผลทางการเกษตรไปจ าหน่ายยังภูมิภาคต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศและสร้างรายได้ให้แก่ประเทศไทยเป็นจ านวนมาก โดยในปี พ.ศ.2559 ไทยมีการ
ส่งออกข้าวมากเป็นอันดับ 2 ของโลกด้วยมูลค่า 4,800 ล้านเหรียญสหรัฐหรือคิดเป็นร้อยละ 21.4 ของมูลค่าการ
ส่งออกข้าวทั่วโลก (สมาคมผู้ส่งออกข้าวไทย, 2559) แต่อย่างไรก็ตามจากสภาพการณ์ของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วเนื่องมาจากอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์สง่ผลกระทบต่อการค้า การลงทุน เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ
ต่าง ๆ ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการด าเนินงานด้านการค้า การลงทุนให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อที่จะสามารถอยู่รอดและแข่งขันกับคู่แข่งขันได้ เช่นการน าเอาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมสมัยใหม่ที่มีความสร้างสรรค์เข้ามาใช้กับการบริหารจัดการ การด าเนินงานด้านการผลิตในด้านการค้า
และอุตสาหกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
  ส าหรับในประเทศไทยก็ได้มีการตื่นตัวในการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการผลิต
สินค้าและบริการต่าง ๆ เช่น ทางภาครัฐบาลได้มีการส่งเสริมและผลักดันการด าเนินโครงการ Start Up Thailand 
2016 เพื่อน าเอานวัตกรรมเข้ามาใช้เป็นส่วนประกอบในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มโดยฝึกนักธุรกิจรุ่นใหม่ให้
สามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาต่อยอดธุรกิจให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างสร้างสรรค์โดยตลาดการเกษตรยังคงเป็น
แกนหลักในการขับเคลื่อนแต่จะเปลีย่นการเกษตรแบบดั้งเดิมไปสูก่ารเกษตรสมัยใหม่โดยมีเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการ 
ขณะเดียวกันมีการผลกัดันพัฒนางานวิจัยดา้นการเกษตรให้เกิดความเข้มแข็งโดยน างานวิจัยด้านการเกษตรมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ โดยร่วมมือกับภาคเอกชนในการน าเอางานวิจัยไปใช้ต่อยอดให้เกิดประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสาธารณะ (จดหมายข่าวรัฐบาลเพื่อประชาชน, 2559) โดยในปี พ.ศ.2557 ภาครัฐได้มีความพยายามและ
ผลักดันให้มีการน าผลงานวิจัยด้านการเกษตรไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 3 หาก
เปรียบเทียบกับในปี พ.ศ.2556 ที่มีการน าเอางานวิจัยด้านการเกษตรไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ร้อยละ 
2.27 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2557:14) 
  จากการที่จุดแข็งของภาคเหนือท่ีเป็นแหล่งอาหารที่มีความอุดมสมบูรณ์ของประเทศมีความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ์ท าให้หลายจังหวัดในภาคเหนือโดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหม่ ล าพูน ล าปางและแม่ฮ่องสอนกลายเป็นแหล่ง
ผลิตและแปรรูปด้านการเกษตรเพื่อการส่งออกน ารายได้เข้าประเทศต่อปีมูลค่าเป็นจ านวนมาก ส่งผลดีต่อเกษตรกรใน
ภาคการผลิต ธุรกิจการเกษตร อุตสาหกรรมและอาหารมีสถาบันการศึกษาที่มีผลงานด้านการวิจัยพัฒนาสาขา
การเกษตรและมีเทคโนโลยีเป็นทุนอยู่จ านวนมากที่จะสามารถแสดงองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาให้เป็น
รูปธรรมน ามาซึ่งการถ่ายทอดเทคโนโลยีกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งผู้ประกอบการเกษตรกร น าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านอาหารที่สร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ (ส านักบริหารยุทธศาสตร์ กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน, 2556) จากความ
เจริญเติบโตและความอุดมสมบูรณ์ของภาคการเกษตรในเขตภาคเหนือตอนบนโดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหม่ซึ่งเป็นเมือง
ศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนที่ส าคัญเป็นอันดับต้นๆ ของจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนบน  ท าให้ผู้
ศึกษามีความสนใจศึกษาชุมชนเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม่ที่ท าการผลิตสินค้าทางการเกษตรเนื่องจากเป็นชุมชนที่มี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจให้แก่จังหวัด กล่าวคือ ผลิตผลทางการเกษตรก่อให้เกิดรายได้และ
สร้างความเจริญเติบโตให้กับท้องถิ่น อีกทั้งประชาชนในท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ที่อาศัยอยู่ในเขตชนบทส่วนใหญ่
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ประกอบอาชีพด้านการเกษตร  ด้วยเหตุนี้ผู้ศึกษาจึงได้จัดประชุมเพื่อทบทวนและวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนการเกษตร
ของจังหวัดเชียงใหม่ในประเด็นของการต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะก่อนการวิจัย
จริง (Pre research) ร่วมกับภาคีเครือข่ายด้านการเกษตร ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญด้านการเกษตร องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนจากกลุ่มเกษตรกรของจังหวัดเชียงใหม่เพื่อให้ทราบปัญหาที่เกิดขึ้นกับการต่อยอดภาค
การเกษตรของท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, 
2558)  โดยจากการประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถสรุปประเด็นปัญหาของกลุ่มเกษตรกรในการต่อยอดภาคการเกษตร
ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะได้ คือ 1) ปัญหาสินค้าทางการเกษตรขาดคุณภาพและยังไม่ได้มาตรฐาน 2) 
ขาดความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีในการผลิต 3) ช่องทางการจ าหน่ายสินค้ายังไม่หลากหลาย จ ากัดอยู่แต่ในเฉพาะพื้นที่
เท่านี้น 4) การผลิตสินค้ายังไม่มีความหลากหลายท าให้ไม่สามารถผลิตสินค้าที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคได้ ซึ่งจากการประชุมดังกล่าวท าให้ผู้ศึกษาได้จัดท าโครงการการศึกษาเพื่อพัฒนาและต่อยอดภาคการเกษตร
ของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะเพื่อจะได้แนวทางในการต่อยอดภาคการเกษตร
ของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะและเสนอเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาศักยภาพ
การบริหารจัดการเกษตรชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
2. วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
  2.1 เพื่อศึกษาศักยภาพของชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่ 
  2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการเกษตรของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ในประเด็นการต่อยอดภาค
การเกษตรของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ 
 
3. ขอบเขตของการศึกษา 
 ขอบเขตของการศึกษามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 - ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาในครั้งนี้จะเป็นการศึกษาปัญหา รวมถึงศึกษาศักยภาพและแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพการเกษตรของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ในประเด็นการต่อยอดภาคการเกษตรของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ 
 --ขอบเขตด้านประชากร ประชากรคือ ชุมชนเกษตรกรที่ประกอบอาชีพด้านการผลิตพืชผลทางการเกษตร ได้แก่ 
พืช ผัก ผลไม้ และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร 
 - ขอบเขตด้านสถานที่ การศึกษานี้ศึกษากลุ่มชุมชนการเกษตรของ 25 อ าเภอในจังหวัดเชียงใหม่ 
 - ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการศึกษาระหว่าง พ.ศ.2560 ถึง พ.ศ. 2561 รวม 1 ปี 
 
4. แนวคิด ทฤษฏีและการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ 
   ความหมายของค าว่า “ศักยภาพ” ตรงกับภาษาอังกฤษคือ Potentiality โดย สุกัญญา           
รัศมีธรรมโชติ (2552) ได้กล่าวว่าศักยภาพ คือ ความสามารถหรือความพร้อมในตัวของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จะเอื้ออ านวยต่อ
การพัฒนาการปรับปรุงการจัดการหรือการเข้ามาท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใด ๆ น้ันส าหรับการพัฒนาศักยภาพ  ดรุณ 
ไกรศรี (2554) ระบุว่าศักยภาพคือการน าความรู้ความสามารถที่อยู่ภายในตัวบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อ
บุคคลและองค์กร น าศักยภาพเหล่านั้นมาใช้อย่างมีกระบวนการโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคโลกาภิวัฒน์ที่ทุกสิ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เป็นไปอย่างง่ายดายและรวดเร็วท าให้การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคลในองค์กรมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเมื่อศักยภาพที่อยู่ในบุคคลแต่ละคนได้รับการพัฒนาผลลัพธ์ท่ีตามมา
คือความส าเร็จขององค์การ วิธีการน าแนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพไปใช้โดยส่วนใหญ่จะใช้ในการอธิบายศักยภาพของ
ชุมชนในประเด็นต่าง ๆ เช่น ศักยภาพในการรวมกลุ่ม ศักยภาพของทรัพยากรการท่องเที่ยว ศักยภาพของการบริหาร
จัดการตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของบุคคลในชุมชนเกี่ยวกับการท่องเที่ยวดังเช่นงานวิจัยของ เกษราพร ทิราวงศ์ 
และอ านวยพร ใหญ่ยิ่ง (2554) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาศักยภาพชุมชนบ้านแม่แรม ต าบลเตาปูน อ าเภอสอง จังหวัด
แพร่ ด้วยการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืนมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจและก าหนด
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ทรัพยากรธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรมที่ส าคัญที่มีศักยภาพในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในชุมชนแม่แรม เพื่อ
พัฒนาศักยภาพชุมชนด้านการท่องเที่ยวโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมชุมชนเป็นฐานในการพัฒนา ซึ่งผล
การศึกษาพบว่าได้มีการพัฒนาศักยภาพชุมชนด้านบุคคลากรการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้จัดตั้งกลุ่มทางการท่องเที่ยว
เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพของชุมชน ขณะเดียวกัน กาญจนา สุระ (2551) ศึกษาการจัดการการ
เรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถการบริหารจัดการของทรัพยากรมนุษย์ในชุมชนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 
สามารถน าเอาศักยภาพ ความรู้และความสามารถที่มีอยู่ในตัวของบุคคลของชุมชนท้องถิ่นมาเป็นหลักที่ส าคัญในการ
พัฒนาชุมชน โดยสามารถพัฒนาชุมชนผ่านการจัดการการเรียนรู้กล่าวคือชุมชนสามารถจัดท าแผนในการพัฒนาได้แก่ 
แผนการพัฒนาด้านการศึกษา แผนการพัฒนาอนามัยและสิ่งแวดล้อม แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในชุมชน แผนพัฒนา
การเกษตรของชุมชน นอกจากนี้ อรรณพ เรืองกัลป์ปวงค์ สราวรรณ์ เรืองกัลป์ปวงค์  วรนาถ ศรีพงศ์และปวีณา สปิล
เลอร์ (2014) แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามมหาวิหาร 
อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี คือการพัฒนาศักยภาพการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในเครือข่ายโดยให้ชุมชนเกษตรกรได้
ท าการวางแผน ร่วมปฏิบัติการและร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมรับผลประโยชน์ ซึ่งช่วยท าให้ชุมชนได้น าเอาความรู้ 
ความสามารถที่ตนเองมีอยู่มาด าเนินงาน อันจะช่วยท าให้ศักยภาพของชุมชนเครือข่ายเกษตรมีความเข้มแข็งเพิ่มขึ้น 
และศักยภาพของของชุมชนจะมีระดับของการพัฒนาเพิ่มขึ้นหากชุมชนมีการเรียนรู้ร่วมกันและน าสิ่งที่ได้เรียนรู้มาฝึก
ปฏิบัติด้วยตนเองสอดคล้องกับ ง่ายงาม ประจวบวัน (2558) การพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้หากชุมชน
เรียนรู้ร่วมกันเพื่อท าให้เกษตรกรสามารถเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองซึ่งจากการเรียนรู้จะช่วยท าให้บุคคลสามารถ
ยกระดับศักยภาพของตนท าให้สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมความคิดไปในทางที่สร้างสรรค์ขึ้น 
 แนวคิดการพัฒนาศักยภาพเกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรซึ่งในงานวิจัยนี้คอื กลุ่ม
เกษตรกรในประเด็นของการด าเนนิงานด้านการผลิต การตลาด ให้มปีระสิทธิภาพเพื่อท่ีจะช่วยท าให้ไดก้ารผลิตสินค้าท่ี
มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเพิม่ขึ้นจนสามารถน าไปต่อยอดใหเ้กดิประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้ 

2. การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
   SWOT  เป็นค าย่อมาจากค าว่า Strength, Weaknesses, Opportunities, and Threats โดย 
Strength  คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก ซึ่งองค์กรน ามาใช้เป็น
ประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงการด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ดี ในขณะที่ 
Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ ภายในองค์กรที่เป็นผลและด้อยความสามารถ ซึ่งองค์กรไม่สามารถ
น ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ไม่ดี 
Opportunities คือ โอกาสหมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอื้ออ านวยให้การท างานขององค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการขององค์กร และ Threats คือ 
อุปสรรคหมายถึงปัจจัย และสถานการณ์ภายนอกที่ท าให้การท างานขององค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัญหาต่อองค์กร (นันทิยา หุตานุวัตรและคณะ, 2552) บางครั้งการจ าแนกโอกาส และ
อุปสรรคเป็นสิ่งที่ท าได้ยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนกลับซึ่งกันและกันเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงอาจท าให้สถานการณ์ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ และในทางกลับกัน อุปสรรคอาจกลับ
กลายเป็นโอกาสได้เช่นกัน ด้วยเหตุนี้องค์กรมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของตนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์แวดล้อม 
   การวิเคราะห์สถานการณ์น าไปใช้ในการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพชุมชนเกษ๖รกรในประเด็น
ของการผลิต การตลาด การประชาสัมพันธ์ การได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 

  3. แนวคิด 7s ของ R. Waterman 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร จะพิจารณาจากตัวแบบ 7 ปัจจัย (7s Model) ของ 
Waterman คือ ระบบ (System) โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skill) สไตล์ 
(Style) และค่านิยมร่วม (Shared Values) โดยทั้ง 7 ปัจจัยมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (Waterman, 1980) 
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   (1) กลยุทธ์ขององค์กร (Strategies) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้
ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญ อาทิ องค์กรอยู่ที่ไหนในขณะนี้ องค์กรมีเป้าหมายอยู่ที่ไหน พันธกิจของเราคืออะไรพันธ
กิจของเราควรจะเป็นอะไร และใครเป็นผู้รับบริการของเรา การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
   (2) โครงสร้างองค์กร (Structure) คือ โครงสร้างที่ได้ตั้งขึ้นตามกระบวนการ โดยมีการรับบุคลากร
ให้เข้ามาท างานร่วมกันในฝ่ายต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือหมายถึง การจัดระบบระเบียบให้กับบุคคล 
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
   (3) ระบบการปฏิบัติงาน (System) ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่
ก าหนดไว้นอกจากการจัดโครงสร้างที่เหมาะสมและมีกลยุทธ์ที่ดีแล้ว การจัดระบบการท างาน (Working System) ก็มี
ความส าคัญยิ่ง อาทิ ระบบบัญชี/การเงิน (Accounting/ Financial System) ระบบพัสดุ (Supply System) ระบบ
เท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เท ศ  ( Information Technology System) ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม / ป ร ะ เมิ น ผ ล 
(Monitoring/Evaluation System) 
   (4) บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษย์นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กร 
องค์กรจะประสบความส าเร็จหรือไม่ส่วนหนึ่งจะขึ้นอยู่กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์  (Human Resource 
Management: HRM) 
   (5) ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills) ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคลในองค์กร
สามารถแยกทักษะออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ ทักษะด้านงานอาชีพ และทักษะความถนัด/ความชาญฉลาดพิเศษ 
   (6) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร พบว่า ความเป็นผู้น าขององค์กรจะมีบทบาทที่ส าคัญ
ต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ผู้น าที่ประสบความส าเร็จจะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยการ
เชื่อมโยงระหว่างความเป็นเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณให้เกิดขึ้น ความเป็นผู้น า คือ ความสามารถที่มีอิทธิพล
เหนือบุคคลอื่นในด้านการกระท าตามที่ผู้น าต้องการให้กระท า 
   (7) ค่านิยมร่วม (Shared Values) ค่านิยมและบรรทัดฐานท่ียึดถือร่วมกันโดยสมาชิกขององค์กรที่
ได้กลายเป็นรากฐานของระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและผู้บริหารภายในองค์กร หรืออาจเรียกว่า
วัฒนธรรมองค์กร รากฐานของวัฒนธรรมองค์กรก็คือ ความเช่ือ ค่านิยมที่สร้างรากฐานทางปรัชญาเพื่อทิศทางของ
องค์กร โดยทั่วไปแล้วความเช่ือจะสะท้อนให้เห็นถึงบุคลิกภาพและเป้าหมายของผู้ก่อตั้งหรือผู้บริหารระดับสูง ต่อมา
ความเช่ือเหล่านั้นจะก าหนดบรรทัดฐาน เป็นพฤติกรรมประจ าวันขึ้นมาภายในองค์กร เมื่อค่านิยมและความเชื่อได้ถูก
ยอมรับท่ัวท้ังองค์กรและบุคลากรกระท าตามค่านิยมเหล่านั้นแล้วองค์กรก็จะมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 
  แนวคิด 7S ของ R.Waterman น าไปใช้ในการอธิบายการเพิ่มศักยภาพการต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะของกลุ่มเกษตรกร 

  4. แนวคิดการต่อยอดและการสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ 
   การด าเนินธุรกิจที่จะประสบความส าเร็จมีความเจริญเติบโต ผู้ประกอบการมีความจ าเป็นจะต้องมี
การพัฒนาต่อยอดหรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อให้มีมูลค่าที่สูงมากยิ่งขึ้น โดยจากแนวคิดของการพัฒนาเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าหรือบริการของธุรกิจของ Alexander D Ster Walder เจ้าของ Business Model Canvas โดยใช้
เครื่องมือ Value Propositions Canvas ซึ่งจะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2559) โดย
ประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นการศึกษาท าความรู้จักกับมูลค่า ส่วนที่ 2 คือการเพิ่มมูลค่าในตัวสินค้าและ
บริการเพื่อเพิ่มคุณค่าและประโยชน์ใช้สอยให้กับผู้บริโภคเพิ่มมากขึ้น อรพินธ์ บุญสิน (2557) ระบุว่าผู้ประกอบการควร
ลงทุนสร้างผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้เกิดขึ้นโดยการต่อยอดจากของเดิมไปสู่สิ่งใหม่  เช่นการน า
เอกลักษณ์หรือความโดดเด่นเฉพาะของแต่ละชุมชนมาสร้างความจดจ าให้กับผู้บริโภค ประเด็นด้านผลผลิตเชิงสร้างสรรค์ 
ควรให้ความส าคัญด้านกระบวนการสร้างผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์โดยการใส่ใจทุกข้ันตอนในการผลิตสินค้าเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายในการท างาน 
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5. การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
Porter’s Diamond Model ใช้อธิบายความได้เปรียบทางการแข่งขันให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

ที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง มีข้อบังคับหลายประการที่ธุรกิจจ าเป็นจะต้องน ามาวิเคราะห์เพื่อสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันนอกเหนือจากปัจจัยด้านราคาหรือปัจจัยด้านการผลิต โดยปัจจัยที่ท าให้เกิดความได้เปรียบทางการ
แข่งขันตามแนวคิดของ Porter มีอยู่ 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) สภาพของปัจจัยการผลิต (Factor Endownment) 2) อุปสงค์
ภายในประเทศ (Demand Condition) 3) อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวข้องในประเทศ (Supporting and 
Related Industrial) 4) กลยุทธ์ของธุรกิจ โครงสร้างและสถานการณ์แข่งขัน (Firm’s Strategy , Structure and 
Rivalry) (Porter, 1990:111)  

(1). กลยุทธ์ของธุรกิจ โครงสร้างและสถานการณ์แข่งขันซึ่งหมายถึงลักษณะหรือสภาพทางการแข่งขัน
ภายในประเทศและเง่ือนไขในประเทศที่แสดงให้เห็นว่าธุรกิจมีการก่อตั้งการจัดการโครงสร้างและการจัดการการ
ด าเนินงาน การมีคู่แข่งขันที่มีความเข้มแข็งในประเทศช่วยสร้างและรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
 (2). สภาพของปัจจัยการผลิตจะท าให้ทราบถึงต าแหน่งของการผลิตที่ประเทศนั้น ๆ มีอยู่หากเทียบกับ
ประเทศอื่น โดยที่ปัจจัยการผลิตประกอบไปด้วย แรงงาน ทรัพยากร เงินทุน เทคโนโลยี ผู้ประกอบการ  จากการที่
ประเทศต่าง ๆ มีปัจจัยการผลิตที่มีความอุดมสมบูรณ์แตกต่างกันไป 
 (3) อุปสงค์ภายในประเทศ หมายถึง อุปสงค์ของตลาดภายในประเทศส าหรับสินค้าและบริการ จุดแข็งและ
ความต้องการหรืออุปสงค์ของผู้ซื้อ ท าให้มีการพัฒนาการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
จากกรณีผู้บริโภคมีความต้องการในสินค้าและบริการเพิ่มขึ้นได้เป็นแรงกดดันให้ธุรกิจต้องพัฒนานวัตกรรมและ
ปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ดี 
 (4) อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวข้องในประเทศ คือ การมีกลุ่มของเจ้าของปัจจัยการผลิต คู่แข่งขัน และ
ธุรกิจที่ให้การสนับสนุนท่ีมีความช านาญในอุตสาหกรรมเฉพาะ เป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันต่อธุรกิจ
ที่ใช้ผลผลิตหรือใช้ประโยชน์จากอุตสาหกรรมสนับสนุนนั้น กล่าวคือเจ้าของปัจจัยการผลิตมีส่วนช่วยให้ธุรกิจมองเห็น
วิธีการใหม่ของการด าเนินงาน ตลอดจนโอกาสในการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
 แนวคิดการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันใช้ในการวิเคราะห์การหาแนวทางการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันให้กับกลุ่มเกษตรกรในการต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 
5. ระเบียบวิธีการวิจัย 
  1. ประชากร 
  ประชากรคือ กลุ่มเกษตรกรจ านวน 56 กลุ่มจาก 25 อ าเภอของจังหวัดเชียงใหม่ ท่ีท าการผลิตพืช ผัก ผลไม้ 
และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรและจดทะเบียนกับส านักงานการเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ (ส านักงานการเกษตร
จังหวัดเชียงใหม่, 2560) การก าหนดตัวอย่างคือ กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม่ที่มีความสนใจและสมัครเข้าร่วม
โครงการการพัฒนาศักยภาพการเกษตรของจังหวัดเชียงใหม่ในประเด็นของการต่อยอดภาคการเกษตรของชุมชน
จังหวัดเชียงใหม่ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ 

  2. ตัวอย่าง  
  การก าหนดตัวอย่าง ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มีขั้นตอนของการเลือกตัวอย่างดังต่อไปนี้ (1) ประกาศรับ
สมัครกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม่ที่มีความสนใจเข้าร่วมโครงการการพัฒนาศักยภาพการเกษตรของชุมชนจังหวัด
เชียงใหม่เพื่อต่อยอดให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ (2) รับสมัครกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม่ที่มีความ
สนใจเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพการเกษตรของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่เพื่อต่อยอดให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์
และสาธารณะ โดยมีกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม่จ านวน 3 กลุ่มจาก 56 กลุ่มของ 25 อ าเภอจังหวัดเชียงใหม่ 
(ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่, 2560) ที่มีความสนใจและสมัครเข้าร่วมโครงการ ประกอบไปด้วย 1) กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผู้ผลิตเห็ดบ้านกิ่วแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) อ.สันป่าตอง 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ด  
อ.สันป่าตอง และ 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่ทาออร์แกนิค อ าเภอแม่ออน โดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจงประกอบไป
ด้วย ผู้บริหารกลุ่มละ 4 คน และตัวแทนสมาชิกของชุมชนทางการเกษตรที่รับผิดชอบด้านการผลิต การตลาด การเงิน 
กลุ่มละ 6  คน รวมจ านวนทั้งหมด 30 คน  ส าหรับชุมชนเกษตรที่ไม่ได้สมัครเข้าร่วมโครงการ มีเหตุผลคือเป็นชุมชน
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เกษตรกรที่เพิ่งจัดตั้งใหม่ยังไม่พร้อมจะต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ร้อยละ 64 ไม่
สนใจที่จะเข้าร่วมในการพัฒนาและต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะร้อยละ 36 
เนื่องจากการผลิตสินค้ายังไม่ได้มาตรฐานและยังมีศักยภาพที่ยังไม่เพียงพอต่อการต่อยอดให้เกิดประโยชน์เขิงพาณิชย์
และสาธารณะ  

  3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้การสัมภาษณ์และการท า Focus group ผู้บริหารและสมาชิกของกลุ่มเกษตรกร
ที่มีความสนใจและสมัครเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพการเกษตรของจังหวัดเชียงใหม่ 
 
6. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบฟอร์มแสดงความประสงค์เข้าร่วมโครงการ แบบ
สัมภาษณ์การด าเนินกิจการ การผลิต การตลาด การจัดการองค์กร และแบบฟอร์มวิเคราะห์และประเมินผลในส่วนของ
ผลผลิตโดยใช้แบบส ารวจ Diamond Model ของ Michael E. Porter 
  ส าหรับการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเริ่มจากแนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการต่อยอด
ภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และน าแนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวข้องมาพัฒนาเป็นแบบสัมภาษณ์กลุ่มเกษตกร
โดยให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ไปหาความเช่ือมั่นโดยการ
น าไปทดลองใช้กับกลุ่มเกษตรกรอื่นท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างมีค่าความเช่ือมั่น 0.72 
  2. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติเชิงพรรณนาในการประเมินแนวทางการต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหา (content analysis) 
 
7. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
    แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
        

       
 
 
 
  
  
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

  จากกรอบแนวคิดของการวิจัยอธิบายได้ว่า นักวิจัยร่วมกับผู้เช่ียวชาญด้านการต่อยอดการพัฒนาภาค
การเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ และตัวแทนของชุมชนภาคการเกษตรท าการวิเคราะห์ศักยภาพ
ของชุมชนทั้งศักยภาพภายใน ได้แก่ บริบท  โครงสร้าง กลยุทธ์ เง่ือนไข ข้อจ ากัด  ปัจจัยเกื้อหนุน องค์ความรู้ และ
ศักยภาพภายนอก ได้แก่ แนวโน้ม demand ของผู้บริโภค กลยุทธ์ของคู่แข่งขัน จากการวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน
ท าให้ทราบปัญหาและความต้องการของชุมชน ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาและต่อยอดการเกษตรให้เกิดประโยชน์
เชิงพาณิชย์และสาธารณะ 
 

แนวทางการต่อยอด
การพัฒนาให้เกิด

ประโยชน์เชิงพาณิชย์
และสาธารณะ 

 

วิเคราะหศ์ักยภาพ
ของชุมชน 

- ภายใน 

- ภายนอก 

ปัญหาและความ
ต้องการ 
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8. ผลการศึกษา 
  จากการวิเคราะห์ศักยภาพกลุ่มเกษตรกรที่มีความสนใจเข้าร่วมโครงการพัฒนาและต่อยอดภาคการเกษตร
ของชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่เพื่อให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ด
กิ่วแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ด และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่ทาออร์แกนิค 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพพบว่า 
  (1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ดกิ่วแลหลวง จุดแข็งและโอกาสคือ กลุ่มมีสมาชิกท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการ
ผลิตการเพาะเห็ด การตลาดการขายในตลาดทั่วไป การแปรรูปเห็ด ขณะเดียวกันสินค้ามีความหลากหลายและมี
คุณภาพได้รับใบรับรองที่ได้มาตรฐาน GAP ส าหรับจุดอ่อนและอุปสรรคคือ มีคู่แข่งทางการตลาดเป็นจ านวนมาก 
เกษตรกรยังไม่สามารถผลิตสินค้าในปริมาณที่มากได้ตามค าสั่งซื้อสินค้าเห็ดจากร้านสุกี้ MK และจากประเทศสิงคโปร์ 
  (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ด มีจุดแข็งและโอกาสคือ สมาชิกทุกคนมีความ
ขยัน มุ่งมั่น ตั้งใจในการท างาน มีความเช่ียวชาญในการผลิตสินค้า ขณะเดียวกันมีลูกค้าประจ า นอกจากนี้สินค้าได้รับ
มาตรฐานว่ามีความสะอาด ปลอดภัย โดยได้รับใบรับรองมาตรฐานจากส านักงานสาธารณสุข จุดอ่อนและอุปสรรคคือ 
มีคู่แข่งทางการตลาดมากโดยเฉพาะที่จังหวัดล าปาง ซึ่งมีผู้ผลิตจ านวนมาก สินค้ามีข้อจ ากัดในความหลากหลายของตัว
สนิค้าให้เข้ากับแต่ละกลุ่มลูกค้า 
 

  (3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่ทาออร์แกนิค จุดแข็งและโอกาสคือ กลุ่มมีสมาชิกที่มีความเช่ียวชาญด้านการผลิต
ในระบบเกษตรอินทรีย์และมีปราชญ์ชุมชนด้านการเกษตรยั่งยืน ตลาดของสินค้ามีความหลากหลาย มีตลาดรองรับใน
การจัดส่งสินค้าเกษตรของกลุ่ม สินค้าเกษตรมีความต้องการในระดับประเทศ ส าหรับจุดอ่อนและอุปสรรคคือ กลุ่มยัง
ไม่สามารถควบคุมปริมาณการผลิตสินค้าเกษตรให้เป็นไปตามความต้องการของผู้บริโภค 
 

  จากการวิเคราะห์และประเมินผลโดยใช้แบบจ าลอง Diamond Model ของ Michael E. Porter โดยมี
ปัจจัยส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุ่มเกษตรกรพบว่า  
  (1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ดกิ่วแลหลวงมีสมาชิกท่ีมีความสามารถ ทักษะ ความสามารถในการผลิตและ
การตลาด มีทรัพยากรทางกายภาพทีเ่อื้ออ านวยได้แก ่มีพื้นที่ดินที่มีคุณภาพเหมาะแก่การเพาะปลูก ส าหรับเง่ือนไขความ
ต้องการของตลาด ทางกลุ่มมีสินค้าที่มีคุณภาพท่ีได้มาตรฐาน มีผู้บริโภคหลักคือลูกค้าประจ า ยังไม่มีความหลากหลาย
ของกลุ่มลูกค้า ขณะเดียวกันโอกาสของกลุ่มคือ ได้รับการสั่งซื้อสินค้าเห็ดจากร้านสุกี้ MK และสิงคโปร์ นอกจากน้ีกลุ่ม
เกษตรกรยังไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผู้ผลิตและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องเนื่องจากกลุ่มผู้บริโภคหลักของกลุ่ม
เกษตรกรแปรรูปเห็ดเป็นกลุ่มลูกค้าประจ าซึ่งยังไม่มีความหลากหลายของกลุ่มลูกค้า ส าหรับเป้าหมายขององค์กรคือ 
กลุ่มเกษตรกรมีเป้าหมายที่ต้องการท าสินค้าเกษตรภายใต้ตราสินค้าของกลุ่มเกษตรกรออกสู่ตลาด และกลุ่มเกษตรกรมี
คู่แข่งทางการตล่าดเป็นจ านวนมาก ดังนั้นแนวทางการต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ
ของวิสาหกจิชุมชนผู้ผลิตเห็ดกิ่วแลหลวงคือ กลุ่มเกษตรกรควรพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้นจนสามารถ
ต่อยอดให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสาธารณะได้ ขณะเดียวกัน ผู้น ากลุ่มควรมีความกระตือรือร้นในการหาความรู้
ด้านการผลิต การตลาด การจัดระบบฟาร์มเห็ด การพัฒนาสินค้าให้เหมาะสมกับผู้บริโภค การรักษามาตรฐานของสินค้า
และการพัฒนาสินค้าให้เหมาะสมกับผู้บริโภครายใหม่อย่างต่อเนื่อง หากผู้น ากลุ่มมีความรู้ความเชี่ยวชาญมากจะท าให้
สามารถเผยแพร่ความรู้เหล่านี้ให้แก่สมาชิกได้น าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มได้ และนอกจากนี้ทางกลุ่มควรมี
ความรู้เรื่องทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มเอง 
  (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ด ต าบลบ้านกลาง อ าเภอสันป่า -ตอง พบว่าทาง
กลุ่มมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์และการตลาด 
กอปรกับที่ตั้งของกลุ่มมีปัจจัยทางกายภาพสนับสนุนเพราะตั้งอยู่ในพื้นที่ราบ การคมนาคมขนส่งสะดวก สินค้าเป็นที่
ต้องการของตลาดเพราะเป็นการท าอาหารแปรรูป และเป็นสินค้าที่ได้รับมาตรฐานจากส านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยาว่าเป็นสินค้าที่ดีและมีคุณภาพ กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผู้ผลิตแต่มีความได้เปรียบใน
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรมีตลาดหลักในการจ าหน่ายสินค้าทางการเกษตรของตนเอง ส าหรับ
เป้าหมายขององค์กร ทางกลุ่มฯต้องการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขั้น ส่วนการแข่งขัน
ภายในประเทศมีคู่แข่งทางการตลาดเป็นจ านวนมากโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีจังหวัดล าปาง 
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  (3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่ทาออร์แกนิค เป็นกลุ่มที่มีสมาชิกที่เข้มแข็ง โดท าเกษตรอินทรีย์ทั้งหมด มี
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านท าเกษตรอินทรีย์จนท าให้กลายเป็นสถานท่ีศึกษาเรียนรู้และดูงาน
แก่ผู้ที่มีความสนใจโดยทั่วไป ได้รับการสนับสนุนด้านเงินทุนและความรู้จากหน่วยงานของรัฐและองค์กรเอกชนต่าง ๆ 
กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผู้ผลิตและไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องเนื่องจาก
สินค้าเกษตรของกลุ่มเป็นพืชผักพื้นบ้านและกลุ่มเป็นธุรกิจขนาดเล็ก ส าหรับเป้าหมายขององค์กรคือกลุ่มเกษตรกรมี
เป้าหมายที่ต้องการพัฒนาระบบตลาดและระบบมาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคทุกกลุ่ม 
ส่วนการแข่งขันภายในประเทศกลุ่มฯไม่ได้รับผลกระทบเพราะมีการแข่งขันเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 
 

  ดังนั้น จากการศึกษาแนวทางการต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ 
กรณีศึกษาชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่ของทั้ง 3 กลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีแนวทางในการพัฒนาจ านวน 4 
ประเด็น คือ (1) การพัฒนาสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อน าไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ และ
การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ โดยเป็นต้นแบบให้กับการพัฒนาสินค้าทางภาคเกษตรของชุมชนอื่น  ได้แก่ การพัฒนา
สูตรผสมของสินค้า กรรมวิธีการผลิต กระบวนการ  คิดเป็นร้อยละ 30 (2) ผู้น ากลุ่มเกษตรกรควรมีความเข้มแข็ง 
มุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการพัฒนาตอ่ยอดสินคา้ทางเกษตรอยูเ่สมอคิดเปน็ร้อยละ 30 (3) เกษตรกรควรมีความรู้เรื่อง
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อผลประโยชน์ของตัวเกษตรกรเองร้อยละ 20 และ (4) การสร้างความร่วมมือทางการตลาด
ระหวา่งตัวเกษตรกรเองและบริษัทเอกชน คิดเป็นร้อยละ 20 
 
9. สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 
  จากการศึกษาโดยอาศัยแนวคิดการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) ของนันทิยา หุตานุวัตร และคณะ (2552) ใน
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่มเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ทั้ง 3 กลุ่ม พบว่า จุดแข็งของกลุ่ม
เกษตรกรที่ส าคัญ คือ กลุ่มมีสมาชิกที่มีความเช่ียวชาญในด้านการผลิต การตลาด การแปรรูปสินค้า การประชาสัมพันธ์ และ
การจัดการบัญชีของกลุ่ม สินค้าได้มีการรับรองมาตรฐานและตรวจสอบคุณภาพของสนิค้าและสินค้าเกษตรมีความต้องการใน
ระดับประเทศ ด้านโอกาสที่ส าคัญ คือ กลุ่มเกษตรกรมีหน่วยงานที่คอยให้ความช่วยเหลือด้านความรู้ในเรื่องต่าง ๆ แก่กลุ่ม
เกษตรกร และตลาดสินค้ามีความหลากหลายและรองรับสินค้าเกษตรของกลุ่ม แต่กลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมยังมีจุดอ่อนท่ี
ส าคัญ คือ กลุ่มเกษตรกรยังไม่สามารถผลิตสินค้าในปริมาณที่มากและมีอุปสรรคที่ส าคัญ คือ กลุ่มเกษตรกรมีคู่แข่งทาง
การตลาดจ านวนมาก 
 

  จากการวิเคราะห์และประเมินผลโดยใช้แบบจ าลอง Diamond Model ของ Michael E. Porter มีปัจจัยส่งเสริม
และท้าทายสู่ความเป็นเลิศต่อการต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ประกอบไปด้วย (1) 
ปัจจัยในการด าเนินงาน (Factor Condition) (2) เง่ือนไขด้ านความต้องการของตลาด (Demand Condition) (3) 
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน (Related and Supporting Industries) (4) กลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขัน (Firm 
Strategy Structure and Rivalry) (5) รัฐบาล (Government) และ (6) เหตุสุดวิสัย หรือโอกาส (Chance) ท าให้เห็นถึง
ศักยภาพของชุมชนในแต่ละแห่ง และทราบแนวทางในการต่อยอดภาคการเกษตรของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ ให้เกิดประโยชน์
เชิงพาณิชย์และสาธารณะ โดยน างานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของชุมชนที่จะน าไปสู่การพัฒนาเป็นสิ่งประดิษฐ์ หรือ
ผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ส่วนประโยชน์เชิงสาธารณะเป็นการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชนในเรื่องต่าง ๆ ดังนั้นกลุ่มเกษตรกรจังหวัดเชียงใหม่ควรทราบศักยภาพของตนเอง
เกี่ยวกับ สภาพแวดล้อมภายในของกลุ่ม ได้แก่ ทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรด้านการผลิต การตลาด การเงิน 
พยายามปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของกลุ่มอยู่ตลอดเวลาไม่มีการอยู่นิ่งกันที่ ต้องพยายามดึงเอาศักยภาพที่ตนเองมีและ
เป็นจุดเด่นของตนมรพัฒนาและต่อยอด ขณะเดียวกันสิ่งที่เป็นจุดอ่อนของตนก็ควรปรับปรุงและพัฒนา มีการสร้างการมีส่วน
ร่วมให้ทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองลงไปพร้อมกันทั้งในด้านการวางแผน การลงมือปฏิบ้ติและการติดตาม
ประเมินผลสอดคล้องกับ กาญจนา สุระ (2551) การพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์จะเกิดขึ้นได้โดยน าเอาศักยภาพ 
ความรู้และความสามารถของคนมาเป็นหลักส าคัญในการพัฒนา สอดรับกับ อรรณพ เรืองกัลป์วงค์ สราวรรณื เรืองกัลป์
ปวงค์     วรนาถ ศรีพงษ์และปวีณา สปิลเลอร์ (2014) แนวทางการพัฒนาความเข้มแข้งของชุมชนคือ การพัฒนาศักยภาพ
การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในเครือข่ายโดยให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน และการปฏิบัติ ขณะเดียวกันกลุ่ม
เกษตรกรจะต้องมีการพัฒนาตราสินค้าให้ได้คุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของผู้ บริโภค สอดคล้องกับ 
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Alexander D Ster Walder (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2559) การด าเนินธุรกิจจะประสบความส าเร็จให้มีความ
เจริญเติบโตผู้ประกอบการจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาในการต่อยอดสินค้าเพื่อให้มีมูลค่าสูงเพิ่มขึ้น  ดังนั้นกลุ่มเกษตรกร
จังหวัดเชียงใหม่ควรพัฒนาสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพและมาตรฐานให้เพิ่มขึ้นจนสามารถต่อยอดได้ ดังบทความของ
ฐานเศรษฐกิจออนไลน์ (2558) กล่าวถึงการพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมการวิจัยเกษตรสู่เชิงพาณิชย์ ที่เน้นการ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรกลเกษตรเพื่อขยายผลสู่เชิงการค้า นอกจากนี้ผู้น ากลุ่มเกษตรกรควรมีความ
เข้มแข็งและมุ่งมั่นในการพัฒนาต่อยอดสินค้าเกษตรของตนอยู่เสมอมีความกระตือรือร้นในการหาความรู้ มาพัฒนา
ตนเองสอดคล้องกับ อรพินท์ บุญสิน (2557) ศึกษาแนวทางการสร้างผลลัพธ์การผลิตสินค้าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งพบว่า ผู้น าวิสาหกิจชุมชนควรสร้างความรู้จากทุนทางปัญญาเพื่อ
ใช้ในการพัฒนาสินค้าเชิงเชิงสร้างสรรค์ การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ และการจดทรัพย์สินทางปัญญา ตรงกับงานวิจัยของ
กาญจนา สุระ (2551) ท่ีเน้นการเพิ่มศักยภาพของคนในชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนโดยการพัฒนา
ศักยภาพของคนในชุมชนให้สามารถบริหารจัดการการด าเนินงานเกี่ยวกับเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
10. ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไปควรที่จะศึกษาผลกระทบของประชาคมอาเซียนท่ีมีต่อกลุ่มเกษตรกร
ชุมชนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ภายใต้
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ของทุกชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ หลังจากนั้นท าการคัดเลือกชุมชนที่มีศักยภาพ เพื่อน ามาเป็น
ตัวแทนของชุมชนในการวางแผนการต่อยอดภาคการเกษตรของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
สาธารณะ ต่อจากนั้นการวิจัยควรบูรณาการการท างานกับชุมชนนอกจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของการขยาย
ผลการวิจัยให้เกิดประโยชน์ของการน าไปใช้ให้มากขึ้น รวมถึงการวางแผนการต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสาธารณะร่วมกับชุมชนในประเทศอาเซียนทั้ง 9 ประเทศ เพื่อให้เกิดการพัฒนาสินค้าเกษตรอย่างยั่งยืนและเกิด
ประโยชน์ร่วมกันมากที่สุด 
 

  ในส่วนของชุมชนหรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการศึกษานี้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ศักยภาพและต่อยอดสินค้าทางการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้นโดยกระตุ้นและส่งเสริมให้เกษตรกรเห็นถึง
ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการพัฒนาและน าเอาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการผลิตเพื่อให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานโดยชุมชนเกษตรกรจะต้องมีการวางแผนในการปรับตัวและ
เพิ่มการเรียนรู้ในการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพิ่มขึ้นให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ได้แก่ การศึกษาเพิ่มเติมองค์
ความรู้ใหม่ๆ ที่จะน ามาปรับประยุกต์ใช้กับการท างาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เช่ียวชาญในด้านการน าเอาสินค้าทางการ
เกษตรที่ตนเองผลิตได้ไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้น เช่น มีการน าเอาสินค้าทาการเกษตรมาแปรรูป และ
พัฒนาจนได้มาตรฐานได้เครื่องหมาย อย จากจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา นอกจากนี้ เกษตรกรจะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติจากเดิมที่ยึดติดกับการท าการเกษตรแบบเดิมๆ มาเป็นการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ในการผลิต
แบบใหม่โดยมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิตเพื่อที่จะท าให้สินค้ามีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น นอกจากนี้
หน่วยงานภาครัฐควรให้การสนับสนุนด้านองค์ความรู้เกี่ยวกับเพิ่มมูลค่าสินค้าให้ได้มาตรฐาน จัดหางบประมาณในการพัฒนา
ศักยภาพของชุมชนภาคการเกษตร เป็นตัวกลางในการประสานความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนภาคการเกษตรและภาคเอกชนใน
การน าเอาสินค้าทางการเกษตรของชุมชนไปใช้ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสร้างรายได้ให้กับชุมชนเพิ่มมากขึ้น    
 

 ส าหรับกลุ่มเกษตรกรที่ไม่มีความสนใจเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพการต่อยอดภาคการเกษตรให้เกิดประโยชน์เชิง
พาณิชย์คือผู้สนใจที่ต้องการท าวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนี้สามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการ
แนะน าให้กลุ่มเกษตรกรที่ไม่เข้าร่วมโครงการได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการของการ
ตนเองเพื่อที่จะสร้างรายได้และช่วยท าให้กลุ่มเกษตรกรอยู่รอดได้และขณะเดียวกันควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการให้ความเอาใจใส่ ดูแลและติดตามสอบถามกลุ่มเกษตรกรเหล่านี้ที่ยังขาดศักยภาพ
ในการผลิต พยายามกระตุ้นและส่งเสริมให้กลุ่มเกษตรกรพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานของกลุ่มให้ดีขึ้น เช่น ส่งเสริมให้
เกษตรกรได้ร่วมในกิจกรรมการพัฒนาการด าเนินงานด้านการผลิตให้มากขึ้น จัดหาผู้รู้และผู้เขี่ยวขาญในการให้ค าแนะน า
ปรึกษาตลอด นอกจากนี้ควรส่งเสริมและกระตุ้นให้เกษตรกรเห็นความส าคัญของการน าเอาสินค้าทางการเกษตรมาเพิ่มมูลค่า
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ให้มากขึ้น เช่นการแปรรูป และการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ ก็จะเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยลดปัญหาเรื่องการผลิตสินค้าด้าน
การเกษตรขาดมาตรฐานและไม่สามารถสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรได้  
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