
146
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 13 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2561)

Research Article

การจัดการเศรษฐกิจอยางยั่งยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน
กลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม

 SUSTAINABLE ECONOMIC MANAGEMENT: A CASE STUDY 
OF COMMUNITY ENTERPRISE OF MAHASAWAT 

AGRICULTURAL HOUSEWIFE GROUP, PHUTTHAMONTHON DISTRICT, 
NAKHONPATHOM PROVINCE

เพ็ญศรี ฉิรินัง1* อรุณ รักธรรม2 และ สมพร เฟองจันทร3

Pensri Chirinang1*, Arun Raktham2 and Somporn Fuangchan3

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย1*, 2, 3

College of Innovation Management, Rajamangala University of Technology Rattanakosin, Bangkok, Thailand1*, 2, 3

pensri.chi@rmutr.ac.th1*

บทคัดยอ

 งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกร

มหาสวสัดิ ์และ 2) ศกึษาแนวทางทีเ่หมาะสมในการพฒันาการจดัการเศรษฐกจิอยางยัง่ยนื ของวสิาหกจิ

ชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ วิธีดําเนินการวิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาขอมูลจาก

เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสังเกตการณ และการ

สัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลสําคัญจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งในระดับตําบล ระดับหมูบานและ

ชุมชน และสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ จํานวนท้ังสิ้น 14 คน แลวทําการวิเคราะหตีความ

แบบอุปนัย 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การจัดการวิสาหกิจชุมชนดานการวางแผน ใชหลักการการมีสวนรวม

ของชุมชน ดานการจัดองคการ พบวามีการจัดโครงสรางในการบริหารงาน และมีการกําหนดระเบียบ

ขอบังคับใชในหมูสมาชิก พบวาผูนําเนนบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และดานการควบคุม พบวา

มกีารทาํบญัชรีายรบั-รายจาย และมบีคุคลภายนอกจากหนวยงานรัฐเขามาตรวจสอบ และ 2) แนวทาง

ทีเ่หมาะสมในการพฒันาการจดัการเศรษฐกจิอยางยัง่ยนื ประกอบดวย 5 แนวทาง ไดแก (1) การคนหา
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ศักยภาพ บริบท ภูมิปญญา ขอมูลพื้นฐานของชุมชนและวิสาหกิจชุมชน (2) การพัฒนาการบริหาร 

(3) การพัฒนาผลิตภัณฑ (4) การพัฒนาการตลาดและกิจกรรม และ (5) การพัฒนาเครือขาย

คําสําคัญ: การจัดการ วิสาหกิจชุมชน ความยั่งยืน

ABSTRACT

 This research aimed 1) to study the management of the community enterprise of 

Mahasawat Agricultural Housewife Group and 2) to study appropriate approaches to sustainable 

economic management of Mahasawat Agricultural Housewife Group. The qualitative research 

methodology was utilized by the data obtained from related documents, Data was collected by 

observation and in-depth interviews with key informants from related organizations at the district 

level, village and community level, and members of Mahasawat Agricultural Housewife Group; 

14 people, and analyze the interpretation analytic induction. 

 The research found that 1) according to the management of the community enterprise 

in planning, they used principle of community participation, organizing, management structure 

and there are rules and regulations to apply among members ; in leading, the administration 

structure of good governance and in controlling, accounting for income – expenditure and 

government agencies checking and 2) the appropriate approaches to sustainable economic 

management consisted of 5 approaches; (1) to finding the potential, context, wisdom, 

and basic information of the community and the community enterprise; (2) administration 

development; (3) the product development; (4) market and activities administration and (5) 

the network development.

Keywords: management, community enterprise, sustainable

บทนํา

 แนวความคิดเรื่องเศรษฐกิจชุมชนแบบ

พึง่ตนเองในชนบท เปนกระแสในสังคมไทยครัง้แรก

ภายหลังจากท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว 

พระราชทานพระราชดาํรสัเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีง

เมือ่วนัที ่4 ธนัวาคม พ.ศ. 2540 โดยมีหลกัคดิและ

แนวทางในการปฏบิตัคิลายคลงึกนัเปนอยางมาก 

อาทิเชน 1) การพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ และ

ความเปนอยู ของประชาชนในชุมชนชนบท 

2) การให ความสําคัญกับการผลิตในภาค

การเกษตร 3) การเน นความพอเพียงและ
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การพยายามพึ่งตนเอง เพื่อลดความเสี่ยงจาก

ปจจยัภายนอกตาง ๆ  4) การใชศกัยภาพทางดาน

ตาง ๆ  ของตนเองหรอืทีม่อียูภายในชมุชนเปนหลกั 

5) การเนนกิจกรรมการผลิต มากกวาการซื้อขาย

แลกเปลี่ยน และ 6) มีการนําความรู ภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามาบูรณาการเพื่อการพัฒนากิจกรรม

ตาง ๆ อยางสรางสรรค เศรษฐกิจชุมชนเปนการ

จัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการ

พึ่งตนเอง ซึ่งแตกตางจากธุรกิจชุมชนที่เนนการ

จัดการเงินเพื่อเปาหมายใหไดกําไรในเชิงธุรกิจ

เปนสาํคญั ซึง่กาํไรอาจไมใชเปาหมายสาํคญัของ

การประกอบการของชุมชน ทั้งนี้เพราะทุนของ

ชมุชนจะรวมทกุอยางทีม่อียูในชมุชน ซึง่บางอยาง

อาจยังพัฒนาไมเต็มศักยภาพ เชน ทุนธรรมชาติ 

ทุนที่เปนผลผลิต ทุนความรู ภูมิปญญา ความ

ไววางใจ ความเปนญาติพ่ีนองของผูคนในชุมชน 

เปนตน การจัดการทุนเหลานี้ตองจัดการโดยเอา

ภูมิปญญาดั้งเดิมของชุมชนมาผสมผสานกับ

ความรู หรือเทคโนโลยีสมัยใหม เปนไปอยาง

สรางสรรค มีความแตกตางและมีนวัตกรรมที่

เหมาะสม ไมใชการเลียนแบบ มีเปาหมายเพ่ือ

การพึ่งพาตนเองของชุมชนใหมีชีวิตความเปนอยู

ที่ดีขึ้น (Education, Ministry, 2002) 

 การดําเนินกิจกรรมของเศรษฐกิจชุมชน 

จะเนนในเรื่องของความรวมมือมากกวาการ

แขงขัน จึงเปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เนนความ

สัมพันธในทองถิ่น เพื่อเปนฐานในการพัฒนา

อยางยั่งยืนในระยะยาว ดังนั้น จึงสามารถบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาทั้ง 2 ดาน คือ ทั้งการพัฒนา

เศรษฐกิจสวนบุคคล และการพัฒนาชุมชน 

ไปพรอม ๆ  กัน ซึ่งแตกตางจากแนวคิดของระบบ

เศรษฐกิจแบบเสรีโดยทั่วไป ที่เนนการแขงขัน

และผลตอบแทนสูงสุดสวนบุคคลเปนสําคัญ 

นอกจากนี้การดําเนินกิจกรรมของเศรษฐกิจ

ชุมชน มีความสําคัญในแงของการดําเนินการ

ที่งายกวา เพราะจากแนวทางในการพัฒนาของ

รัฐบาลท่ีผานมามักจะดําเนินแบบขางบนลงสู

ขางลาง คือ จากหนวยงานของทางราชการ หรือ

การวางแผนจากสวนกลาง ไปสูขางลาง คือ ภาค

ประชาชน ซึง่ในเชงิทฤษฎ ีการพฒันาในแนวทาง

น้ี มกัจะไมคอยเหมาะสมและประสบความสําเร็จ

ไดยาก แตเศรษฐกิจชุมชนจะเปนการดําเนินการ

แบบขางลางขึ้นสูขางบน จึงเปนการดําเนินการ

ที่งายกวา นอกจากนี้ยังมีโอกาสสําเร็จสูงกวา 

เพราะปจจัยในการพัฒนาตาง ๆ มีอยูในทองถิ่น 

และความรวมมอืจากคนในทองถิน่เอง เพราะการ

วางแผนจากสวนกลาง นาจะมคีวามรูความเขาใจ

เกี่ยวกับศักยภาพของทองถิ่น และทุนของชุมชน

ในทองถิน่ตาง ๆ  นอยกวา นอกจากนีก้ารมุงพฒันา

เศรษฐกิจชุมชน ยังมีจุดแข็งท่ีเปนปจจัยท่ีเอื้อ

อํานวยตอการประสบความสําเร็จ ในการพัฒนา 

4 ดาน คือ 1) คนในชุมชนทองถิ่นจะมีจิตสํานึก

รวมกัน เพราะเปนคนในชุมชนเดียวกัน มีความ

เปนมาและดํารงอยูดวยกัน 2) มีความเอื้ออาทร

และใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

เพราะเปนเอกลกัษณของสงัคมในทองถิน่อยูแลว 

ดังนั้นการดําเนินการใด ๆ ในชุมชนจึงประสบ

ความสําเร็จไดงาย 3) การมีปฏิสัมพันธระหวาง

บุคคลและกลุมบุคคลเปนไปตามธรรมชาติและ

ดวยความสมัครใจ เพราะไมใชมาจากบังคับหรือ

สั่งการ และ 4) การบริหารจัดการงายกวา เพราะ

เร่ิมจากพื้นท่ีชุมชนท่ีมีคนไมมากนัก การบริหาร
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จัดการจึงงายกวา และถาพื้นที่หนึ่งประสบความ

สําเร็จ จะเกิดการกระจายหลักการและแนวคิด

ออกไป (Office of the National Economic and 

Social Development Board, Prime Minister’s 

Office, 2012) 

 จากการที่กลุมวิสาหกิจชุมชนไดรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐบาล กอใหเกิดการพัฒนา

ปจจัยตาง ๆ ที่สงผลใหกลุมแมบานของชุมชน

มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง รวมทั้งกลุม

แมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ ตําบลมหาสวัสดิ์ 

อาํเภอพทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม ไดมกีารรวมตวั

เพื่อเขารับการอบรมโครงการตาง ๆ เพื่อนํามา

พัฒนา ผลิตภัณฑของชุมชน โดยกลุมแมบาน

ไดรวมตัวและกอตั้งข้ึนเมื่อป 2520 และมีการ

พัฒนากลุมและผลิตภัณฑมาถึงปจจุบัน ซึ่งได

รบัการคดัสรรสุดยอด “หนึง่ตาํบลหนึง่ผลติภณัฑ” 

ของจังหวัดนครปฐม และกลุมแมบานเกษตรกร

มหาสวัสดิ์ไดเขาจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 

 ภาพรวมของกรณีศึกษาในครั้งนี้ จะเนน

ไปทีช่มุชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวสัดิ ์ซึง่ได

รวมตัวและกอต้ังเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2520 จาก

การรวมตัวของสมาชิกในหมูบาน จํานวน 20 คน 

โดยมีนางปราณี สวัสดิ์แดง เปนประธาน เริ่มจาก

การแปรรูป กลวย และถั่วเคลือบช็อกโกแลต 

แตไมคอยประสบผลสาํเรจ็เทาทีค่วร จงึไดเปลีย่น

ไปแปรรูปผลผลิตเกษตร ตามฤดูกาล ไดแก 

ผลไมหยี ซึ่งไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่ง

ตาํบลหนึง่ผลติภณัฑของจงัหวัดนครปฐม ทางกลุม

แมบานยังไดเขารวมโครงการ Think Earth รณรงค

ขจัดโรคขาดสารไอโอดีน ในการผลิตไขเค็ม

เสริมไอโอดีน สวนผลิตภัณฑท่ีกลุ มแมบาน

ไดรับการสงเสริมและอบรมจากสหกรณปฏิรูป

ที่ดินในการแปรรูปขาว โดยนําขาวหอมมะลิ

ซอมมอืมาทาํเปนแผนขาวตงั ซึง่ไดรบัการคดัสรร

สุดยอด “หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ” ของจังหวัด

นครปฐมเชนเดียวกัน และไดรับการคัดสรรเปน

ผลิตภัณฑดีเดน 5 ดาว ระดับประเทศประจํา

ป 2547 ประเภทอาหารตามโครงการคัดสรร

สดุยอดหนึง่ตาํบลหนึง่ผลติภณัฑ รวมทัง้ยงัไดรบั

รางวลัรองชนะเลศิ อนัดบั 3 ในการออกแบบบรรจุ

ภัณฑ สําหรับผลิตภัณฑขาวตงัถอืเปนผลิตภัณฑ

หลักของกลุม และไดนําไปจําหนาย ณ ประเทศ

เยอรมัน โดยกรมสงเสริมการเกษตรเปนหนวย

งานท่ีสนับสนุน ในปจจุบันทางกลุมแมบาน

เกษตรกรมหาสวัสดิ์ไดมีจํานวนแมบาน 33 คน 

มียอดขายในป 2547 เฉพาะผลิตภัณฑ ขาวตัง

ซอมมือเฉลี่ยประมาณ 2,600,000 บาท ซึ่งทาง

กลุ มไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องสรางความ

เขมแข็งใหกลุ มจนประสบความสําเร็จ จึงนับ

ไดวากลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์เปนกลุม

วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จอยางดี 

มีการเจริญเติบโตอยางคอยเปนคอยไป เปนขั้น

เปนตอนมีความมั่นคง สมควรจัดเปนตนแบบ

ของวิสาหกิจชุมชนท่ีดี จึงนํามาถอดบทเรียน

เพื่อขยายผลสูวิสาหกิจชุมชนหรือกลุมเกษตรกร

อื่น ๆ ได

 ดังน้ัน ในการศึกษาคร้ังน้ี จึงใหความ

สนใจที่จะทําการศึกษาในประเด็นกระบวนการ

รวมกลุม และ การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

ที่กอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 

ของกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ อําเภอ
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พทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม เพ่ือพิจารณาวาการ

เจริญเติบโตขององคกรกลุมแมบานเกษตรกร

มหาสวัสดิ์ และกระบวนการเจริญเติบโตของ

องคกรดังกลาวเปนมาอยางไร ทั้งนี้จะไดนํา

ไปสูแนวทางในการเสนอแนะและขยายผลไปสู

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชุนในพื้นที่อื่น ๆ ของ

ประเทศไทยตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชน

กลุมแมบานเกษตรกรมหาสวสัดิ ์อาํเภอพทุธมณฑล 

จังหวัดนครปฐม

 2. เพื่อศึกษาแนวทางที่เหมาะสมใน

การพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ของ

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ 

อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม

ขอบเขตการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสังเกตการณ และ

การสัมภาษณเชิงลึก โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้

ศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชน 4 ดาน ประกอบ

ดวย การวางแผน การจัดองคกร การนําและ

การควบคุม รวมทั้งแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาการจัดการเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ของ

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ 

อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม

 2. ขอบเขตประชากร การวิจัยครั้งนี้

ใชวธีิการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยใชรปูแบบการวจิยั

แบบสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญท่ีรู

เรื่องราวเปนอยางดี จากหนวยงานที่เกี่ยวของ

ในระดับตําบล ระดับหมูบานและชุมชน และ

สมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ จํานวน

ท้ังส้ิน 14 คน 

 3. ขอบเขตดานพื้นท่ี ไดแก พื้นท่ีตําบล

มหาสวัสดิ์ จังหวัดนครปฐม

ระเบียบวิธีการวิจัย

 ประชากรและกลุมตัวอยาง

 การวิจัยครั้งน้ีมีผูใหขอมูลในการศึกษา 

ซึ่งเปนผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 14 คน โดยแบง

เปน 3 กลุม ดังน้ี 

 1. เจาหนาท่ีภาครัฐ ประกอบดวย

  1.1 นายกองค การบริหารส วน

ตําบลมหาสวัสดิ์ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล

มหาสวสัดิ ์หัวหนาสวนสวสัดกิารสังคม เจาหนาท่ี

พัฒนาชุมชน ซึ่งเป นผู ให การส งเสริมและ

สนับสนุนผลงานของกลุ มแมบานเกษตรกร

มหาสวัสดิ์โดยการสงเขาประกวด จนผลงาน

ไดรับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ จํานวน 5 คน 

  1.2 กํานัน และผู ใหญบานหมู  3 

ซึ่งเป นผู ที่มีบทบาทดานการสงเสริมอาชีพ 

ซึ่งหมายถึง การจัดใหราษฎรประกอบอาชีพ

เปนหลักแหลง สามารถเพิ่มพูนรายไดใหสูงขึ้น 

ขยายการผลิตใหมากแขนงขึ้นไป โดยมุงในทาง

สงเสริมอาชพีท่ีมอียูแลวเปนสําคญั จาํนวน 2 คน

 2. พระสงฆ   ได แก   เจ าอาวาสวัด

สุวรรณาราม ซึ่งมีบทบาทดานการพัฒนาชีวิต

ในชุมชน โดยการใหความรูเกี่ยวกับการดําเนิน
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ชีวิตตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และ

การดํารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดาน

การเปนแบบอยางทีด่ใีนการนาํแนวคดิเศรษฐกจิ

พอเพียงของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาประยุกตใช

ในการดาํเนนิกิจกรรมตาง ๆ  ของวดั และดานการ

สงเสริม สนับสนุน ประสานงาน จากภาคตาง ๆ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

 3. สมาชิกกลุ  มแม บ  าน เกษตรกร

มหาสวัสดิ์ บุคคลเหลานี้เปนผูที่ปฏิบัติงานใน

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ 

อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐมโดยตรง 

เปนการประกอบการโดยชมุชนทีม่สีมาชกิในชมุชน

เปนเจาของปจจยัการผลติทัง้ดานการผลติ การคา

และการเงนิ และตองการใชปจจยัการผลติน้ีใหเกดิ

ดอกผลทัง้ทางเศรษฐกจิและสงัคม ดานเศรษฐกจิ 

คอื การสรางรายไดและอาชพี ดานสงัคม คอื การ

ยึดโยงรอยรัดความเปนครอบครัวและชุมชนให

รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ แบงทุกขแบงสุข

ซึ่งกันและกัน โดยผานการประกอบกระบวนการ

ของชุมชน จํานวน 6 คน

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยใชเทคนิคและวิธีการ ดังนี้

 1. การสังเกตการณ เพ่ือใหไดความ

สมบูรณของขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยไดทําการ

สังเกตการณประกอบดวย 5 สวน ไดแก

 สวนที่ 1 ดานการกระทํา ไดแก วิถีการ

ดําเนินชีวิตของผูคนในชุมชน ลักษณะครอบครัว 

ประเพณวัีฒนธรรมของชมุชน ประวตัคิวามเปนมา

ของชุมชน และลักษณะโครงสรางที่อยูอาศัย 

 สวนที่ 2 ดานแบบแผนการกระทําหรือ

กจิกรรม ไดแก กระบวนการผลติ การแลกเปลี่ยน

และการบริโภค 

 สวนที ่3 ดานการใหคณุคาหรอืความหมาย 

ไดแก ภูมิปญญา การเรียนรู และเพื่อนบาน

 สวนที่  4 ด านความสัมพันธ ได แก 

ผูนําความขัดแยง ผูมีอํานาจหรือกลุมอิทธิพล 

การรวมกลุม

 ส  วนที่  5  ด  านองค ประกอบของ

สิ่งแวดลอม ไดแก สภาพภูมิประเทศและการ

ตั้งถิ่นฐานในชุมชน

 2. การสัมภาษณเชิงลึก โดยกอนที่

จะนําแบบสัมภาษณไปใช ผู วิจัยได ทําการ

ตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอืการวจิยั ดวยการ

ใหผูเชีย่วชาญพจิารณาขอคาํถามในการสมัภาษณ

วาครอบคลุมเนื้อหาครบถวน ขอคําถามถูกตอง

เหมาะสมตรงตามโครงสราง และภาษาที่ใช

เหมาะสมกับผู ใหขอมูล แลวผู วิจัยจึงทําการ

สัมภาษณดวยตนเองกับสมาชิกกลุ มแมบาน

เกษตรกรมหาสวสัดิ ์จาํนวน 6 คน ตามวตัถปุระสงค

การวิจัยขอ 1 เกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

4 ดาน ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร 

การนําและการควบคุม และทําการสัมภาษณ

นายกองคการบริหารสวนตําบลมหาสวัสดิ์ ปลัด

องคการบรหิารสวนตาํบลมหาสวสัดิ ์หวัหนาสวน

สวัสดิการสังคม เจาหนาที่พัฒนาชุมชน กํานัน 

ผูใหญบานหมู 3 เจาอาวาสวัดสุวรรณาราม และ

สมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ จํานวน 

14 คน ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอ 2 เกี่ยวกับ

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการ
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เศรษฐกิจอยางยั่งยืน ของวิสาหกิจชุมชนกลุม

แมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล

 คณะผูวจิยัดาํเนนิการเกบ็รวบรวมขอมลู

ดังนี้ 

 1. ทาํการสาํรวจขอมลูของพืน้ทีท่ีท่าํการ

ศึกษา ทั้งจากการสํารวจภาคสนามและคนควา

จากเอกสารที่เกี่ยวของ

 2. ดําเนินการเก็บขอมูล โดยคณะวิจัย

ลงพื้นที่ทําการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยขอ

อนุญาตบันทึกเสียงเพ่ือใหการเรียบเรียงขอมูล

เปนไปอยางถูกตอง 

 การตรวจสอบขอมูล

 ในการวิจัยครั้ งนี้หลังจากได ศึกษา

แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วของแลว ผูวจิยั

ไดสรางแบบสัมภาษณซึ่งใชเปนเครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมขอมูล โดยนําเสนอแบบสัมภาษณ

ที่สรางขึ้นใหผู เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อปรับปรุง

แกไขขอบกพรอง หลงัจากนัน้จงึนาํแบบสมัภาษณ

ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมประชากรที่ใชใน

การศกึษา และหลงัจากทาํการเกบ็รวบรวมขอมลู

ในแตละคร้ังผู  วิจัยจะทําการจดบันทึกและ

ตรวจสอบขอมูลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหไดขอมูล

ที่ถูกตองและสมบูรณ โดยใชวิธีการตรวจสอบ

ขอมูลแบบสามเสา ซึ่งมีวิธีการตรวจสอบขอมูล

ดังนี้

 1. การตรวจสอบขอมลูสามเสาดานขอมลู 

(data triangulation) โดยการนําขอมูลที่ไดจาก

ภาคสนาม และขอมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ

มาวิเคราะห เปรียบเทียบในเรื่องเวลา สถานที่ 

บุคคลและเนื้อหา เชน หากเวลาตางกันขอมูล

ทีไ่ดเหมอืนกนัหรอืไม ขอมลูทีไ่ดจากตางสถานทีก่นั

เหมอืนกนัหรอืไม และหากบคุคลเปลีย่นไป ขอมลู

ท่ีไดเหมือนกันหรือไม

 2. การตรวจสอบขอมูลสามเสาดานวิธี

รวบรวมขอมูล (methodological triangulation) 

เปนการใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดานตาง ๆ 

กันเพื่อรวบรวมขอมูลในเรื่องเดียวกัน โดยในการ

ศกึษาจะใชวธิกีารสงัเกตแบบมสีวนรวมและแบบ

ไมมีสวนรวมควบคูกับการสัมภาษณ พรอมทั้ง

การศึกษาขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบดวย 

หากขอมลูทีไ่ดมคีวามแตกตางกนัหรอืขดัแยงกนั

ผูศกึษาจะเขาไปทาํการเกบ็รวบรวมขอมลูอกีครัง้ 

หากขอมูลที่ไดหลังจากทําการตรวจสอบแลว

ปรากฏวาเปนขอมูลที่เหมือนกันก็นาเชื่อถือวา

เปนขอมูลท่ีถูกตอง จากน้ันนําผลการศึกษา

มาวิเคราะหขอมูลเปนลักษณะของการเขียน

รายงานการวิจัยเชิงพรรณนา

 การวิเคราะหขอมูล

 การวิเคราะหขอมูลเปนกระบวนการที่

ดําเนินไปพรอม ๆ กับการเก็บขอมูล โดยใชการ

สังเกตและการสัมภาษณแบบเจาะลึก และ

ทําการบันทึกขอมูลอยางละเอียดในทุกแงมุม 

เพื่อใหครอบคลุมเน้ือหาในทุกประเด็นท่ีตองการ

ศึกษา หลังจากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมาประมวล

รวบรวมเปนหมวดหมู โดยอาศัยตารางและ

รูปภาพ แลวนํามาจัดระบบระเบียบเชื่อมโยง

ความสัมพันธระหวางแนวคิด เพื่อนําไปสูการ

แปลความหมายของตัวแปรตาง ๆ  ท่ีมีนัยตอการ

จัดการเศรษฐกิจอยางยั่งยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจ

ชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ อําเภอ

พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยนําเสนอขอมูล
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ในรูปแบบเชิงบรรยาย อธิบายและสรุปเชิง

วิเคราะห

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. การบริหารจัดการของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ มแมบ านเกษตรกรมหาสวัสดิ์ 

อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม

  1.1 ดานการวางแผน พบวากลุม

แมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์เนนการมีสวนรวม

ของประชาชนในชุมชนเพื่อการแกไขปญหาใน

ชมุชน และเพือ่พัฒนาคณุภาพชวิีตของประชาชน

ในชุมชนใหดีขึ้น โดยมีประธานกลุ มแมบาน

เกษตรกรชุมชนมหาสวัสดิ์ และเปนผู ริเริ่มให

ชุมชนไดคิด พูดคุยกันในการแกไขปญหา โดยใช

กระบวนการเรียนรูรวมกันทั้งชุมชน โดยไมได

เริ่มที่การวางแผน แตเริ่มที่การทบทวนปญหา

ในชุมชน ซึ่งสอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชน และ

สามารถแกไขปญหานัน้ ๆ  ในชมุชนไดอยางยัง่ยนื

จนถึงปจจุบัน โดยใชหลักการเกี่ยวกับการมี

สวนรวมของชุมชน อาทิ การรับฟงความคิดเห็น

ของชุมชน การเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวม

ในการใหขอมูลที่เปนขอเท็จจริง ทราบถึงปญหา

ที่แทจริงของชุมชน ใชกระบวนการเรียนรูรวมกัน

ชวยกันคิด ชวยกันทําในการแกไขปญหาลองผิด

ลองถูกในชุมชนกันเอง มีอิสระในการคิด การมี

เปาหมายเดียวกันในการรวมกันแกไขปญหา 

การปฏิบัติตามแนวทางที่ร วมกันคิดในชุมชน

ไปในแนวทางเดียวกัน และหลังจากปฏิบัติแลว 

มีการทบทวนนําสิ่งที่ไดหรือปญหาที่เกิดข้ึนมา

พูดคุยกันและมีการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน

เพื่อใหไดในสิ่งท่ีดีท่ีสุดสําหรับการปฏิบัติของ

ชมุชน ซึง่กลุมแมบานเกษตรกรมหาสวสัดิ ์ดาํเนิน

การวางแผน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน

เปนปจจัยที่สําคัญ ทําใหเกิดการพัฒนาในชุมชน

อยางยั่งยืน และเปนการสรางชุมชนที่เขมแข็ง

ตอไป 

  1.2 ดานการจัดองคการ พบวากลุม

แมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์มีการจัดโครงสราง

ในการบรหิารงาน มกีารกาํหนดระเบยีบขอบงัคบั

ใชในหมูสมาชกิ โดยมทีัง้ทีเ่ขยีนไวเปนลายลกัษณ

อักษร และท่ีเปนเพียงขอตกลงท่ีสมาชิกทุกคน

ยึดถือปฏิบัติ มีระเบียบขอบังคับในการเขาเปน

สมาชกิกลุมและออกจากสมาชกิกลุม มโีครงสราง

การบริหารท่ีชัดเจน โดยมีการจัดแบงงานอยาง

เหมาะสม มีการคัดเลือกและมอบหมายใหผูที่มี

คณุสมบตั ิมคีวามรู ความสามารถท่ีเหมาะสมกบั

งานใหเขาอยูในตําแหนงตาง ๆ มีการระบุหนาท่ี

ของสมาชิก มีการประชาสัมพันธรายละเอียด

เร่ืองตาง ๆ ท่ีสมาชิกตองรับรู รวมถึงการจัดทํา

ขอมูลทางการเงินหรือบัญชี มีการแจงใหสมาชิก

รับทราบความเคลื่อนไหว ขอมูลทางการเงิน

มีความโปรงใส ชัดเจน สมาชิกทุกคนรับทราบ

และตรวจสอบได 

  1.3 ดานการนํา พบวากลุมแมบาน

เกษตรกรมหาสวัสดิ์ มีประธานกลุ มที่บริหาร

งานตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดสมาชิกและ

ชุมชน เปนศูนยกลางในการทํางาน เนนหลักการ

มีสวนรวมของสมาชิก และการดําเนินงานอยาง

โปรงใส มีการเปดเผยขอมูลทุกเรื่องใหสมาชิก

ไดรับทราบ และจัดใหมีการฝกอบรมและดูงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของสมาชิก 



154
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 13 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2561)

มีการจัดสื่อประชาสัมพันธผลการดําเนินงาน

ตาง ๆ ใหทราบอยางตอเนื่อง ประธานกลุ ม

มกัพบปะพดูคยุกบัสมาชกิกลุมอยูเสมอ จงึทาํให

ทราบถึงปญหาและความตองการของสมาชิก

กลุมอยางแทจริง รวมถึงเปนนักประสานงานที่ดี 

สามารถสรางใหเกิดความรวมมือรวมใจในการ

ทํางานของทุกภาคสวน กอใหเกิดการทํางานเปน

ทีม ทําใหการดําเนินงานราบรื่น โดยไมเกิดความ

ขัดแยงในการทํางาน 

  1.4 ดานการควบคุม พบวากลุ ม

แมบานเกษตรกรมหาสวสัดิ ์ไดดาํเนนิการตดิตาม 

ตรวจสอบ และแกไขการดาํเนนิงาน เพือ่ใหแนใจ

วากิจกรรมตาง ๆ ไดบรรลุความสําเร็จตามที่

ตองการ และเดนิไปในทศิทางทีก่าํหนด โดยมกีาร

ประชุมสมาชิกกลุมเปนประจําทุก 2 เดือน และ

จัดใหมีการประชุมสมาชิกกลุมโดยใชเวทีอยาง

ไมเปนทางการในการปรึกษาหารือกัน เพราะ

ในแตละวันสมาชิกทุกคนมาทํางานรวมกัน จึงได

มีโอกาสที่จะพบปะ พูดคุย ประกอบการตัดสินใจ

รวมกนัตลอดทัง้วนั มกีารทาํบญัชรีายรบั-รายจาย

และมีบุคคลภายนอกจากหนวยงานรัฐเขามา

ตรวจสอบ 

 2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

การจัดการเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ 

 จากการวเิคราะหขอมลูบรบิทของชมุชน 

และกระบวนการบริหารจัดการของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ นําไป

สูการกําหนดแนวทางการพัฒนาของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ เพ่ือนําสู

ความอยางยั่งยืน ได 5 แนวทาง ประกอบดวย 

 แนวทางท่ี 1 การคนหาศักยภาพ บริบท 

ภมูปิญญา ขอมลูพืน้ฐานของชมุชนและวสิาหกจิ

ชุมชน วิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินการ

โดยกําหนดแนวทางที่สอดคลองกับศักยภาพ

ในการบริหารจัดการของชุมชน กําหนดเปาหมาย

การพัฒนาที่ชัดเจน พัฒนาโดยใชแนวทาง

เศรษฐกจิพอเพยีง และสรางศนูยการแลกเปลีย่น

เรียนรู  

 แนวทางที่  2 การพัฒนาการบริหาร 

วสิาหกจิชมุชนสามารถดาํเนนิการโดยการพฒันา

โครงสรางขององคกรใหเอื้อตอการมีสวนรวม 

การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม และเนนการ

ระดมทุนของสมาชิกในกลุมมากกวาพึ่งแหลง

เงินทุนจากภายนอกชุมชน 

 แนวทางที่  3 การพัฒนาผลิตภัณฑ 

วิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินการไดโดยการ

พัฒนาบรรจุภัณฑและจัดระบบควบคุมคุณภาพ 

วางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการ

ของตลาด และเปดโลกทัศนของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนใหรูจักเรียนรูโลกภายนอก 

 แนวทางที่ 4 การพัฒนาการตลาดและ

กิจกรรม วิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินการได

โดยการศึกษาและวิเคราะหขอมูลดานการตลาด 

เพื่อวางแผน และจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 

การสงเสรมิการตลาด การสรางลูกคาอยางตอเนือ่ง

และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 แนวทางท่ี 5 การพฒันาเครอืขาย วิสาหกจิ

ชุมชนสามารถดําเนินการไดโดยการสรางความ

รวมมือกับองคกรภายนอก การสรางเครือขาย และ

การเชื่อมประสานกับเครือขาย ภาคี และหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 
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 อภิปรายผลการวิจัย

 1. การบริหารจัดการของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ มแมบ านเกษตรกรมหาสวัสดิ์ 

อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม

   1.1 กลุมแมบานเกษตรกรมหาสวสัดิ์

ดําเนินการวางแผน โดยมุงเนนการมีสวนรวม

ของชุมชนเปนปจจัยที่สําคัญ ทําใหเกิดการ

พัฒนาในชุมชนอยางยั่งยืน และเปนการสราง

ชุมชนที่เขมแข็งตอไป สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ภัทราภรณ ทาวโยธา (Tawyotha, 2012) 

ที่ทําการวิจัยเรื่องสภาพปญหา ความตองการ

และแนวทางในการจัดการวิสาหกิจชุมชน กรณี

ศึกษากลุมผูผลิตผาฝายทอมือตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง บานสันหลวงใต ตําบล

จอมสวรรค อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย พบวา

มกีารจัดทาํแผนและสรางกฎระเบยีบปฏิบตัริวมกนั 

และสอดคลองกับ เพ็ญศรี ฉิรินัง (Chirinang, 

2016) ที่ทําการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของแรงงานภาคอุตสาหกรรม กรณี

ศึกษาอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี พบวาการ

ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของการทํางาน มีจุดเนน

อยูที่การเพิ่มความพึงพอใจในการทํางานใหกับ

พนกังาน โดยใหความสาํคญักบัความเปนมนษุย 

ความเจริญเติบโต และการมีสวนรวม ดานการ

จดัองคการ พบวากลุมแมบานเกษตรกรมหาสวสัดิ์

มีการจัดแบงงานอยางเหมาะสม มีการคัดเลือก

และมอบหมายใหผู ที่มีคุณสมบัติ มีความรู  

ความสามารถที่เหมาะสมกับงานใหเขาอยูใน

ตําแหนงตาง ๆ  มีการระบุหนาที่ของสมาชิก และ

มีการกําหนดระเบียบขอบังคับใชในหมูสมาชิก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ วณัฐนันท หลักคํา, 

ปารีณา แอนเดอรสัน,วิไลวรรณ ภูวรกิจ,สิริอร 

วงษทว ีและ สุมาลี ชยัสิทธ ิ(Lakkom, Anderson, 

Poowarakit, Vongtavee & Chaiyasit, 2011) 

ท่ีทําการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ โดยอาศัย

หลักเศรษฐกิจพอเพียงของผูผลิตสิ่งทอผาลาย

เกล็ดเตา (กลุมเพลงฝาย) พบวามีการจัดองคกร 

คือ มี โครงสร างแบบแนวดิ่ ง  มีการจัดคน

เขาทาํงาน ตามหนาทีท่ีเ่หมาะสม ดานการนาํหรอื

การอํานวยการ พบวา ประธานกลุมบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภบิาล และประธานกลุมมกัพบปะ

พูดคุยกับสมาชิกกลุมอยูเสมอ จึงทําใหทราบถึง

ปญหาและความตองการของสมาชิกกลุมอยาง

แทจริง รวมถึงเปนนักประสานงานที่ดี สามารถ

สรางใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทํางาน

ของทุกภาคสวน กอใหเกิดการทํางานเปนทีม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สาโรช เนติธรรมกุล 

(Natithamkul, 2011) ที่ทําการวิจัยเรื่องผลกระ

ทบของวิสาหกิจชุมชนตอการเปล่ียนแปลงทาง

สังคมในภาคใตตอนบนของประเทศไทย พบวา

บทบาทของผูนําในชุมชนมีความสําคัญมาก

ตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นในชุมชน 

ท้ังการเกิดขึ้นของวิสาหกิจชุมชน การดําเนินงาน 

ตลอดจนการจะประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินการ และดานการควบคุม พบวากลุ ม

แมบานเกษตรกรมหาสวสัดิ ์ไดดาํเนนิการตดิตาม 

ตรวจสอบ และแกไขการดาํเนินงาน เพือ่ใหแนใจ

วากิจกรรมตาง ๆ ไดบรรลุความสําเร็จตามท่ี

ตองการ และเดินไปในทิศทางท่ีกําหนด โดยมี

การประชุมสมาชิกกลุมเปนประจําทุก 2 เดือน 

และจัดให มีการประชุมสมาชิกกลุ มโดยใช 
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ปที่ 13 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2561)

เวทีอยางไมเปนทางการในการปรึกษาหารือ

กัน และมีการทําบัญชีรายรับรายจาย โดยมี

บคุคลภายนอกจากหนวยงานรฐัเขามาตรวจสอบ

สอดคลองกับงานวิจัยของ อรณิชา โพธิสุข 

(Phothisak, 2011) ทีว่จิยัเรือ่งแนวทางพฒันาการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา

วิสาหกิจชุมชนกลุมออมทรัพย ตําบลสันกลาง 

อําเภอพราน จังหวัดเชียงราย พบวาดานการ

ควบคุม กลุมออมทรัพยทุกกลุม จะมีการจัดทํา

เอกสารทะเบียนเงินสัจจะสะสม จัดทําเอกสาร

ทะเบียนควบคุมลูกหนี้ จัดทําเอกสารทะเบียน

ควบคมุเงนิกู ครบถวน และเปนปจจบุนั โดยมกีาร

ตรวจสอบโดยคณะกรรมการกลุม ปละ 1-2 ครั้ง

 2. แนวทางทีเ่หมาะสมในการพฒันา

การจดัการเศรษฐกจิอยางยัง่ยนื ของวสิาหกจิ

ชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ 

 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการ

จัดการเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวัสดิ์ อําเภอ

พุทธมณฑล ประกอบดวย 5 แนวทาง ประกอบ

ดวย 1) การคนหาศักยภาพ บริบท ภูมิปญญา 

ขอมูลพื้นฐานของชุมชนและวิสาหกิจชุมชน 

2) การพฒันาการบรหิาร 3) การพัฒนาผลติภณัฑ 

4) การพฒันาการตลาดและกจิกรรม และ 5) การ

พัฒนาเครือขาย สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ภัทราภรณ ทาวโยธา (Tawyotha, 2012) ที่ทํา

การวิจัยเรื่องสภาพปญหา ความตองการและ

แนวทางในการจดัการวสิาหกจิชมุชน กรณศีกึษา

กลุมผูผลิตผาฝายทอมือตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง บานสันหลวงใต ตาํบลจอมสวรรค 

อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชยีงราย พบวาแนวทางการ

จัดการของกลุม ควรมีการสรางแรงจูงใจ ควรจัด

อบรมบุคลากรเพื่อเพิ่มจํานวนผูผลิต และจัดทํา

ลวดลายผาที่มีเอกลักษณ ควรเพิ่มชองทาง

ในการจัดจําหนาย ควรสรางศูนยการเรียนรู  

และควรจัดทําเว็บไซต นอกจากน้ียังพบวากลุม

ผาฝายทอมือใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ สิริวรรณ ฉลูศรี (Chaloosri, 

2011) ที่สังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนา

วสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย จาํนวน 24 งานวจิยั

ในภูมิภาคตาง ๆ ของไทย ระหวางป พ.ศ. 2543-

2553 พบวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน

แนวทางทีว่สิาหกจิชมุชนในทกุ ๆ  ภาค นาํมาใชเปน

แนวทางในการพัฒนามากที่สุด รองลงมามีการ

นําเร่ืองของกลุมและเครือขาย มาประยุกตใช

เปนแนวทางในการพัฒนาในภาคเหนือและ

ภาคกลาง ซึง่แตกตางจากภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

ที่ใหความสําคัญกับการจัดการดานการผลิต 

ขณะท่ีภาคใตเนนหนักในเร่ืองของความเชื่อ 

วัฒนธรรม และจิตสํานึกรักชุมชนของตนเองเปน

สําคัญ สอดคลองกับ ยุพาภรณ ชัยเสนา และ 

สุรีรัตน เมืองโคตร (Chaisena & Maungkot, 

2011) ท่ีวิจัยเร่ืองกระบวนการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนเพื่อความยั่งยืนในจังหวัดกาฬสินธุ 

พบวาปจจยัการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชนของ

กลุม ประกอบดวย การวางแผนการผลิต วัตถุดิบ 

ความชํานาญในการผลิต การตลาด การควบคุม 

แรงงาน เงินทุน การติดตอสื่อสารภายในและ

ภายนอก การบริหารจัดการองคกร ความเปน

ผูนําและการมสีวนรวมของสมาชกิ ซึง่ปจจยัตาง ๆ  

ดังกลาว สงผลท่ีดีในการบริหารจัดการและ
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พัฒนากลุมอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน ปญหา

และแนวทางในการแกไขการบริหารจัดการกลุม

วสิาหกจิชมุชน ไดแก การวางแผนดานการตลาด 

วัตถุดิบ แรงงาน การควบคุม การบริหารจัดการ

องคกร แนวทางการแกไข คณะกรรมการกลุม 

ประชุมสมาชิกเพื่อรับฟงความคิดเห็นเพื่อการ

แกไขปญหารวมกัน ในสวนปญหาเชิงวิชาการ

จะไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ

เขามารวมเปนที่ปรึกษาและรวมแกไขปญหา 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ เมทินี จันทีนอก 

และคณะ (Janteenork et al., 2010) ที่ทําการ

วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนากลยุทธผูประกอบ

การวิสาหกิจชุมชน จังหวัดจันทบุรี ที่พบวา

แนวทางในการพัฒนา กลยุทธผู ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน ควรจัดระบบงานวิสาหกิจชุมชน 

สรางโอกาสการพัฒนาตนเองใหกับเจาหนาท่ี 

จัดแนวทางการพัฒนากลยุทธในองคประกอบ

งานวิสาหกิจชุมชน 7 เรื่อง คือ ระบบฐานขอมูล

ในการบริหารงาน การวางแผนและกําหนด

เปาหมายในการทํางาน การจัดโครงสรางงาน

โดยการจัดกลุมงานสงเสริมการทํางานรวมกัน 

การจัดทําแผนกลุมที่เปนรูปธรรม การสนับสนุน

การสรางความรวมมือและการสรางเครือขาย

ในการทํางาน แผนงานการฝกอบรมใหความรู

เพื่อสนับสนุนเจาหนาที่ และการติดตามและ

วัดผลการดําเนินงานควรมีการแนะนําและไดรับ

การฝกอบรมใหความรูตาง ๆ จากหนวยงานที่

เกี่ยวของ

ขอเสนอแนะ

 จากผลการวิจัย ทําใหทราบถึงแนวทาง

ที่เหมาะสมในการจัดการเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 

ของวสิาหกิจชมุชนกลุมแมบานเกษตรกรมหาสวสัดิ์ 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ เพื่อเปนประโยชนในการ

จัดการเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ดังน้ี

 1. วิสาหกจิชมุชนกลุมแมบานเกษตรกร

มหาสวัสดิ์  ควรสร างและพัฒนาผู  นําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน ใหมีขีดความสามารถ

ในการสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความเชื่อมั่น 

ศรัทธา มีจุดยืนทางความคิด มีธรรมาภิบาล

ในการบริหารและพัฒนาชุมชน สงเสริมการ

รวมกลุมและสรางจติสํานึกใหชมุชนพึง่พาตนเอง 

 2. วิสาหกจิชมุชนกลุมแมบานเกษตรกร

มหาสวัสดิ์ ควรสงเสริมใหเกิดชุมชนแหงการ

เรียนรูดวยกระบวนการวิจัย และการถายทอด

องคความรูในชุมชนเพื่อนําไปสูการแกไขปญหา

ในพ้ืนที ่และการตอยอดองคความรูไปสูเชงิพาณชิย 

รวมทั้งสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สรางการจัดการความรูในชุมชน

 3. วสิาหกจิชมุชนกลุมแมบานเกษตรกร

มหาสวัสดิ์  ควรพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดย

สงเสริมการประกอบอาชีพของผูประกอบการ

ระดับชุมชน การสนับสนุนศูนยฝกอาชีพชุมชน 

การส งเสริมการเชื่อมตอระหว างเครือข าย

อุตสาหกรรมในพื้นที่กับเศรษฐกิจชุมชน สราง

ความรวมมือกับภาคเอกชนและสถาบันการ

ศึกษาในการรวมกันพัฒนาความรูในเชิงทฤษฎี 
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ปที่ 13 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2561)

และสามารถนําไปประยุกตใชในทางปฏิบัติ

เพื่อสรางศักยภาพใหกับชุมชนในการประกอบ

ธุรกิจ 

 4. วสิาหกจิชมุชนกลุมแมบานเกษตรกร

มหาสวัสดิ์ ควรสนับสนุนการใหความรูในการ

บริหารจัดการทางการเงินแกชุมชนและครัวเรือน 

รวมทั้งการปรับองคกรการเงินของชุมชนใหทํา

หนาที่เปนสถาบันการเงินในระดับหมูบาน ตําบล 

ที่ทําหนาที่ทั้งการใหกูยืมและการออม 
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