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บทคัดยอ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชยของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอม

สมุนไพรบานวงศพัฒนา และ 2) พัฒนาโอกาสและชองทางการตลาดของผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพร

ของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนา เปนการวิจัยและพัฒนาโดยใชวงจรคุณภาพ

ของ Deming (PDCA) โดยการประยกุตใชการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีวนรวมทีเ่นนการเสรมิพลงักนั

จากผูมสีวนไดเสยีซ่ึงประกอบเปนไตรพลงัเพ่ือการพฒันา (พลงัความรวมมอืของวสิาหกจิชมุชนผลติธปู

หอมสมุนไพรบานวงศพัฒนา พลังการสนับสนุนจากภาครัฐ/เอกชน และพลังวิชาการ) จํานวน 25 คน
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เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการประชุมกลุ มเฉพาะ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยาย และการ

วิเคราะหเนื้อหา

 ผลการวจิยัและพฒันาทีส่าํคญั คอื 1) สามารถพฒันาศกัยภาพเชงิพาณชิยโดยการสรางคณุคา

ของธูปหอมที่ผลิตจากภูมิปญญาและสมุนไพรพื้นบาน การสรางสวนแบงการตลาดจากกลุมลูกคา

ทีใ่สใจสุขภาพ การสรางชองทางการตลาดทีห่ลากหลาย การสรางความสัมพนัธท่ีดกีบัลูกคา การสราง

ความมั่นคงของแหลงวัตถุดิบและแรงงานในทองถิ่น เนนการผลิตธูปหอมสมุนไพรและการเปน

ศูนยเรียนรูและทองเที่ยวชุมชน การสรางพันธมิตรทางการคา การจัดการตนทุน และการสรางรายได

จากการขายธูปหอมสมุนไพร และ 2) สามารถพัฒนาโอกาสและชองทางการตลาดของผลิตภัณฑ

ธูปหอมสมุนไพรของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนา โดยการสงเสริมการตลาด 

การรวมกลุมธุรกิจที่อยูหวงโซอุปทานเดียวกัน และการขายผานทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

คําสําคัญ: ศักยภาพเชิงพาณิชย วิสาหกิจชุมชน ธูปหอมสมุนไพร

ABSTRACT

 The purposes of this research were to 1) develop commercial potentials of Ban 

Wongwattana community enterprises producing herbal incense, and 2) develop opportunities 

and marketing channels of herbal incense products of Ban Wongwattana community 

enterprises producing herbal incense. This research was researching and developing 

by Deming Cycle (PDCA) and applied participatory action research that concentrate on 

power support from stakeholders which consist to tri-power for development (cooperation 

of Ban Wongwattana community enterprises producing herbal incense, power support from 

government sectors/private sectors and academic power) and there were 25 samples. The 

data was collected by focus group discussions and analyzed by descriptive statistics and 

content analysis.

 The important research results and development were; 1) able to develop commercial 

potential by creating value of fragrant incense which produced from wisdom and folk herbs, 

building market share from health conscious customer, creating varieties of marketing 

channels, building good relationships with customers, making the stability of raw materials 

and local workers, focus on herbal incense production and community learning center and 

community tourist attraction, building trade partners, cost management, and generating 

income from selling herbal incense. And 2) able to develop opportunities and marketing 
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บทนํา

 ธูปหอมสมุนไพรเปนผลิตภัณฑที่ทํา

มาจากสมุนไพรพื้นเมือง ซึ่งเป นผลิตภัณฑ

ที่ชวยสงเสริมภูมิปญญาไทย ทําใหเกิดอาชีพ

ทีส่รางรายได และชือ่เสยีงเปนทีรู่จกัของคนทัว่ไป 

ชวยไลยุงและแมลงตาง ๆ  ซึง่ไมกอใหเกดิอนัตราย

แกผูใชและทรัพยากรธรรมชาติ ดังนั้นการผลิต

ธปูหอมสมนุไพรจงึเปนการพัฒนาและสรางสรรค

สังคม เพื่อใหคนในหมูบานหรือใกลเคียงมีอาชีพ 

เปนการเพิ่มรายไดในครอบครัว และยังเปน

ผลิตภัณฑที่มีพื้นฐานความคิดทางภูมิปญญา

ทองถิ่นอีกดวย การผลิตธูปหอมสมุนไพรเพื่อ

สร างอาชีพและรายไดใหกับครอบครัวและ

ชุมชนนั้นจําเปนตองอาศัยการทําความเขาใจ

เก่ียวกับการตลาด ที่จะทําใหการดําเนินธุรกิจ

ของกลุ มอาชีพประสบความสําเร็จ ซึ่งผู ผลิต

ของกลุมอาชีพสวนใหญขาดความรูความสามารถ

ดานการตลาด ทําใหไมสามารถกําหนดกลยุทธ

ผลิตภัณฑใหเปนที่พึงพอใจของผู บริโภคได 

รวมถงึไมสามารถกาํหนดตราสนิคา เรือ่งราวของ

ผลิตภัณฑที่สรางความประทับใจใหเกิดการ

ซื้อซํ้า ดังนั้นการตลาดจึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญ

อยางมากสําหรับการประกอบธุรกิจ

 บานวงศพฒันา หมูที ่7 ตาํบลหาดทาเสา

อําเภอเมือง จังหวัดชัยนาท มีประชากรสวนใหญ

นบัถอืศาสนาพทุธทีด่าํเนนิชวีติอยางเรยีบงายและ

มีความสามัคคี มีอาชีพท่ีทํารายไดใหครอบครัว

และชุมชน ได แก   กลุ มอาชีพผลิตก านธูป

และวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบาน

วงศพัฒนา โดยประกอบอาชีพผลิตกานธูป (ทั้งที่

เปนอาชพีหลกัและอาชพีเสรมิ) ประมาณรอยละ 40

ของจํานวนครัวเรือนทั้งหมด มีตั้งแตขั้นตน คือ 

ทํากานธูป การผลิตธูปหอมสมุนไพร และการ

ผลิตธูปที่พรอมจุดใชงาน จึงทําใหภูมิปญญา

ในการผลิตธูปน้ันยังคงอยูจนถึงปจจุบัน ซึ่ง มาลี 

คงเกาะ (Kongkoh, 2016) เห็นวายังมีชองทาง

ในการพฒันาอกีมาก โดยเฉพาะอยางยิง่การพฒันา

ผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพรตําบลหาดทาเสา 

การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชย

จนความสามารถแขงขันทางธุรกิจได รวมท้ัง

การพัฒนาโอกาสและชองทางการตลาดไป

พรอมกนัดวย ซึง่จะนาํมาสูการมงีานทาํ การมรีายได 

และยังเปนการพัฒนาและสืบทอดภูมิปญญา

การผลิตธูปหอมสมุนไพรของตําบลหาดทาเสา

ไวได 

 ธูปหอมสมุนไพรเปนผลิตภัณฑท่ีทํา

มาจากสมุนไพรพื้นเมือง เชน ตะไคร มะกรูด 

แปงรํ่า มะลิ เปนตน ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ชวย

สงเสริมภูมิปญญาไทย ทําใหเกิดอาชีพท่ีสราง

channels of herbal incense products of Ban Wongwattana community enterprises producing 

herbal incense by marketing promotion, business group integration in the same supply chain, 

and sales via electronic commerce.

Keywords: commercial potential, community enterprises, herbal incense 
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รายได และชื่อเสียงเปนที่รู จักของคนทั่วไป 

โดยธูปหอมดังกลาวเปนผลิตภัณฑที่มีความ

พิเศษอยางมาก เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่ให

กลิน่หอม มสีสีวยงาม นาใช เม่ือไดกลิน่แลวทาํให

รูสึกผอนคลาย อีกทั้งเปนผลิตภัณฑที่ทํามาจาก

สมุนไพรมีความพิเศษอีกดานหนึ่ง คือ ชวยไลยุง

และแมลงตาง ๆ ซึ่งไมกอใหเกิดอันตรายแกผูใช

และส่ิงแวดลอม ดงันัน้ การผลติธปูหอมสมนุไพร

จึงเปนการพัฒนาและสรางสรรคสังคม เพ่ือให

คนในหมู บานหรือใกลเคียงมีอาชีพ เปนการ

เพิม่รายไดในครอบครวั และยงัเปนผลติภณัฑทีม่ี

พื้นฐานความคิดทางภูมิปญญาทองถิ่นอีกดวย 

 การผลิตธูปหอมสมุนไพรเพ่ือสรางอาชพี

และรายไดใหกับครอบครัวและชุมชนนั้น จําเปน

ตองอาศัยการทําความเขาใจเกี่ยวกับการตลาด

ที่จะทําใหการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน

ประสบความสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับ ชนพงษ 

อาภรณพิศาล (Arpornpisal, 2017) ที่เสนอวา

วิสาหกิจชุมชนสวนใหญจําเปนตองไดรับการ

สรางโอกาสใหไดรับการพัฒนา เสริมสราง

ความสามารถในการแขงขัน สิ่งเหลานี้หากทาง

วสิาหกจิชมุชนมองเหน็ความสาํคญักจ็ะสามารถ

แกไขปญหาและสามารถประสบความสําเร็จได 

อกีทัง้เนือ่งจาก ความตองการซือ้ธูปหอมสมุนไพร

อยูคูกับคนไทยมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน และ

มีปริมาณการใชตลอดทั้งป ทําใหมีการผลิตและ

จําหนายจํานวนมากและกวางขวางทั่วประเทศ 

ทําใหการแขงขันตลาดธูปหอมสมุนไพรคอนขาง

รุนแรง แตจากการสํารวจพฤติกรรมการบริโภค

จากประชาชนสวนใหญจะซือ้โดยไมเนนตราสนิคา

จงึทาํใหเปนทัง้โอกาส และขอจาํกดัในเวลาเดยีวกนั 

ขึ้นอยูกับความพึงพอใจของผูซื้อในขณะนั้น ดังนั้น 

กลุมผูผลิตจําเปนตองสรางความแตกตางดาน

คุณภาพใหตรงกับความตองการของผูซื้อใหมาก

ท่ีสุด โดยเฉพาะการใสใจในสุขภาพของผู ซื้อ

เปนสําคัญ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีในฐานะ

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน มีภารกิจ

สําคัญในการสรางกระบวนการเรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริงในการวิจัยและพัฒนาศักยภาพ

เชิงพาณิชยของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอม

สมุนไพรบานวงศพัฒนา ใหมีความเขมแข็ง 

สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน รวมท้ัง

สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนซึ่งจะเปนประโยชน

สําหรับกลุมอื่น อันจะเปนรากฐานในการพัฒนา

ประเทศใหแข็งแกร งจากฐานรากไดต อไป 

ซึ่งสอดคลองและตอบสนองตอยุทธศาสตร

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร

การวิจัยของชาติอีกดวย 

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชย 

ของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบาน

วงศพัฒนา หมูที่ 7 ตําบลหาดทาเสา อําเภอเมือง 

จังหวัดชัยนาท 

  2. เพื่อพัฒนาโอกาสและชองทางการ

ตลาดของผลิตภัณฑ ธูปหอมสมุนไพรของ

วิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศ

พัฒนา หมูท่ี 7 ตําบลหาดทาเสา อําเภอเมือง 

จังหวัดชัยนาท



78
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2562)

ขอบเขตของการวิจัย

 1. ขอบเขตเนื้อหา

  1.1 ศักยภาพเชิงพาณิชย ไดแก 

ความสามารถในการจัดทําแผนธุรกิจตาม

กรอบแนวคิดการจัดทํา business model 

canvas ของวิสาหกจิชมุชนผลติธปูหอมสมนุไพร

บานวงศพัฒนา ใน 9 องคประกอบ ตามที่ วิญู 

ก่ิงหิรัญวัฒนา (Kinghirunwattana, 2014) 

ไดเสนอไว ไดแก 1) การสรางคุณคาของธูปหอม

สมุนไพร 2) การสรางสวนแบงตลาด 3) การสราง

ชองทางการตลาด 4) การสรางความสัมพันธ

กับลูกคา 5) การสรางความมั่นคงกับแหลง

ทรัพยากรหลัก 6) กิจกรรมหลักที่ดําเนินการ 

7) การสรางพันธมิตรทางการคา 8) การจัดการ

โครงสรางตนทุน และ 9) การเพ่ิมรายได 

  1.2 การพัฒนาโอกาสและชองทาง

การตลาด หมายถึง การสรางการรับรูและโอกาส

ในการเขาถึงผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพรของ

กลุมเปาหมาย 

 2. ขอบเขตพื้นที่  ได แก แหลงผลิต

และจําหนายผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพร ตําบล

หาดทาเสา อําเภอเมือง จังหวัดชัยนาท

 3. ขอบเขตประชากร ไดแก ผู มีสวน

สําคัญและเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพ

เชิงพาณิชยของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอม

สมุนไพรบ านวงศ พัฒนา ซึ่ งประกอบดวย 

1) พลังความรวมมือ ไดแก ประธาน กรรมการ 

และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอม

สมุนไพรบานวงศพัฒนา 2) พลังการสนับสนุน

จากภาครัฐ/เอกชน ได แก   เทศบาลตําบล

หาดทาเสา พัฒนาชุมชน สาธารณสุข ผู นํา

ในชุมชนและทองถิ่น และ 3) พลังวิชาการ 

ได แก   มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี รวม

จํานวน 25 คน

 4. ขอบเขตระยะเวลา โดยวิจัยและ

พัฒนาในชวงเดือนมกราคม - ธันวาคม 2559 

 ขั้นตอนและกระบวนการวิจัย

 ใชการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยการ

ประยุกตใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

(PAR) ที่เนนการเสริมพลังกัน (synergy) จาก

ผูมีสวนไดเสีย (stakeholder) ซึ่งประกอบเปน

ไตรพลังเพื่อการพัฒนา โดยมีขั้นตอนและ

กระบวนการวิจัย ดังน้ี
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ภาพที่ 1 ขั้นตอนและกระบวนการวิจัย

พลังวิชาการ

[มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเทพสตรี ]

พลังสนับสนุน

จากรัฐ/เอกชน

[ทต.หาดทาเสา 

พัฒนาชุมชน สาธารณสุข 

ผูนํา/ทองถิ่น]

พลังความรวมมือ

[วิสาหกิจชุมชน

ผลิตธูปหอมสมุนไพร

บานวงศพัฒนา] 

การพัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชยของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนา 

หมูที่ 7 ตําบลหาดทาเสา อําเภอเมือง จังหวัดชัยนาท

การสรางโอกาสและชองทางการตลาดของผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพรของวิสาหกิจชุมชน

ผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนา หมูท่ี 7 ตําบลหาดทาเสา อําเภอเมือง จังหวัดชัยนาท
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2562)

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ดําเนินการวิจัย 2 ระยะตอเนื่องกัน 

กลาวคอื ระยะที ่1 การพฒันาศกัยภาพเชงิพาณชิย

ของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบาน

วงศพัฒนา และระยะที่ 2 การพัฒนาโอกาสและ

ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพร

 รูปแบบการวิจัย

 ใชการวิจยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม 

(PAR) ที่เนนการเสริมพลังกัน (synergy) ของ

ไตรพลังเพื่อการพัฒนา 

 กลุมเปาหมาย

 ไดแก ผูมีสวนสําคัญและเกี่ยวของกับ

การพัฒนา ซึ่งประกอบดวย 1) พลังความรวมมือ

ไดแก ประธาน กรรมการ และสมาชิกของวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนา 

2) พลังการสนับสนุนจากภาครัฐ/เอกชน ไดแก

เทศบาลตําบลหาดทาเสา พฒันาชมุชน สาธารณสขุ 

ผูนําในชุมชนและทองถิ่น และ 3) พลังวิชาการ 

ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี รวมจํานวน 

25 คน 

 การเก็บรวบรวมขอมูล

 โดยการประชุมกลุมเฉพาะเพ่ือรวมกัน

วิเคราะหและจัดทําแผนธุรกิจตามกรอบแนวคิด

การจัดทํา business model canvas (ในการวิจัย

ระยะที่ 1) และพัฒนาโอกาสและชองทางการ

ตลาดของผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพร (ในการ

วิจัยระยะที่ 2) โดยใชวงจรคุณภาพของ Deming 

กล าวคือ P-ร วมกันวางแผนและตัดสินใจ 

D-ร วมกันลงมือปฏิบัติตามแผน C-ร วมกัน

กํากับ/ติดตาม/ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน 

และ A-ร วมกันนําผลของการประเมินสู การ

ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติการใหดียิ่งขึ้น 

 วิเคราะหขอมูล

 โดยใชสถิติบรรยาย (ฐานนิยม คาเฉลี่ย

เลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) และการ

วิเคราะหเน้ือหา (content analysis) ท่ีประยุกต

จากการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ แบงเปน 

5 ขั้นตอนใหญ ตามขอเสนอของ รัตนะ บัวสนธ 

(Bauson, 2008) ไดแก 1) การจัดระเบียบขอมูล 

2) การทาํดชันหีรอืกาํหนดรหสัขอมลู 3) การกาํจดั

ขอมูลหรือสรางขอสรุปชั่วคราว 4) การสราง

บทสรุป และ 5) การพิสูจนความนาเชื่อถือของ

ผลการวิเคราะห

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหปจจัยภายนอกและ

ปจจัยภายในของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอม

สมนุไพรบานวงศพฒันา พบวาผลติภณัฑธปูหอม

สมุนไพรบานวงศพัฒนา มีความแข็งแกรง

และมีโอกาสทางการตลาด (IFAS = 3.45/EFAS 

= 3.55) ทั้ง 2 สวน มีคะแนนมากกวา 2.50 

ดังน้ันจึงควร “ขยายการผลิต” ดังตารางท่ี 1-3
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหความแข็งแกรง (IFAS) ของผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนาฯ

รายการ

รายการ

S
1
: มีความรู  ประสบการณ และทักษะที่เกี่ยวของกับการผลิต

 ธูปสมุนไพร
S

2
: มีวัตถุดิบหลักอยูในทองถิ่น

S
3
: มีภูมิปญญาในการใชสมุนไพรไลยุง/แมลง

S
4
: มีแรงจูงใจในการสรางงานสรางอาชีพเพื่อเพิ่มรายได

S
5
: มีผูสูงอายุและแรงงานจากกลุมแมบานจํานวนมาก

S
6
: มีกลุมจิตอาสาท่ีเขมแข็ง โดยเฉพาะ อสม. อพม. กลุมสตรี เปนตน

S
7
: ไดรับการสนับสนุนจากเทศบาลและหนวยราชการตางๆ

W
1
: ขาดความรู ประสบการณ และทกัษะทีเ่กีย่วของกบัการทาํธรุกจิ

W
2
: เคยจัดตั้งกลุมอาชีพทําไมกานธูปแตไมคอยไดประชุมกลุม

 บอยนัก ทําใหยังขาดประสบการณในการบริหารจัดการกลุม
W

3
: ขาดความรู ประสบการณและทักษะที่เกี่ยวของกับการทํา

 ธูปสมุนไพร
W

4
: ขาดเครื่องมือในการปนผงสมุนไพรทําใหตองจาง/ซื้อในราคาแพง

คะแนนรวม

O
1
: รฐัและเทศบาลมนีโยบายสงเสรมิ สนบัสนนุการรวมกลุมอาชพี

 จากภูมิปญญาและทรัพยากรชุมชน
O

2
: ผูสนใจเรื่องสุขภาพที่หางไกลจากสารพิษตกคางเพิ่มมากขึ้น

O
3
: การสนับสนุนสินคาจากภูมิปญญาทองถิ่นมีมากขึ้น

T
1
: มีผูประกอบการที่ผลิตธูปสมุนไพรไลยุงทั้งที่เปนสินคาชุมชน 

 และสินคาโรงงาน (ที่ใชกลิ่นสมุนไพรสังเคราะห) 
 ในจังหวัดชัยนาท

คะแนนรวม

0.15

0.10
0.05
0.10
0.05
0.10
0.10
0.10
0.10

0.05

0.10

1.00

0.35

0.15
0.15
0.35

1.00

4

3
2
4
2
3
3
4
4

3

4

4

3
2
4

0.60

0.30
0.10
0.40
0.10
0.30
0.30
0.40
0.40

0.15

0.40

3.45

1.40

0.45
0.30
1.40

3.55

นํ้าหนัก
(Weight)

นํ้าหนัก
(Weight)

คะแนน
(Rating)

คะแนน
(Rating)

คะแนน
ถวงนํ้าหนัก

(Weight Score)

คะแนน
ถวงนํ้าหนัก

(Weight Score)

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหโอกาสทางการตลาด (EFAS) ของผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพรบาน

  วงศพัฒนา
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2562)

 2. ผลการศึกษาศักยภาพเชิงพาณิชย

ของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบาน

วงศพัฒนา ศักยภาพเชิงพาณิชยของวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนา

ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 3.47) 

และเมื่อพิจารณารายดานพบวามีศักยภาพ

ในระดับมาก 2 ดาน (คาเฉลี่ยระหวาง 3.55 - 3.60) 

คือ การสรางคุณคาของธูปหอมสมุนไพรในจังหวัด

ชัยนาท และกิจกรรมหลักที่ดําเนินการ สวนดาน

ที่เหลืออยูในระดับปานกลางทุกดาน (คาเฉลี่ย

ระหวาง 3.36 - 3.48) ดังตารางท่ี 4

 3. การพัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชย 

ของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบาน

วงศพัฒนา โดยอาศัยแบบจําลองรูปแบบธุรกิจ 

(business model canvas) ท้ัง 9 องคประกอบ 

เปนกรอบการพัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชยของ

วิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศ

พัฒนา ดังน้ี

ตารางที่ 3 การวิเคราะหความแข็งแกรงและมีโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพร

  บานวงศพัฒนาฯ

 โอกาสทางการตลาด    
(EFAS)

ความแข็งแกรง (IFAS)

แข็งแกรง (คะแนนมากกวา 2.50) ขยายการผลิต -
[IFAS = 3.45] 
ออนแอ  (คะแนนนอยกวา 2.50) - -

โอกาส (คะแนนมากกวา 2.50)
[EFAS = 3.55]

อุปสรรค 
(คะแนนนอยกวา 2.50)

ตารางที่ 4 ศักยภาพเชิงพาณิชยของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนา

ที่

1
2
3
4
5
6
7
8
9

มาก
มาก
มาก

ปานกลาง
มาก
มาก
มาก

ปานกลาง
มาก

มาก

3.60
3.46
3.37
3.36
3.47
3.55
3.48
3.42
3.48

3.47

.502

.532

.592

.598

.541

.550

.505

.537

.643

.493

มาก
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง

มาก
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง

ปานกลาง

การสรางคุณคาของธูปหอมสมุนไพรในจังหวัดชัยนาท
การสรางสวนแบงทางการตลาดของกลุมลูกคา
การสรางชองทางการตลาด
การสรางความสัมพันธกับลูกคา
การสรางความมั่นคงกับแหลงทรัพยากรหลัก
กิจกรรมหลักที่ดําเนินการ
การสรางพันธมิตรทางการคา
การจัดการโครงสรางตนทุน
การเพิ่มรายได

รวมทุกดาน

ดาน ฐานนิยม คาเฉลี่ย S.D. ระดับ



83
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol.14 No.2 (July - December 2019)

ตารางที่ 5 แบบจําลองรูปแบบธุรกิจ (business model canvas) ท้ัง 9 องคประกอบ 

3c.การสรางพันธมิตร

ทางการคา

[key partners]

1) รานคา/ศูนยจําหนาย

 ผลิตภัณฑชุมชน/

 ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ

2) แหลง/ศูนยบริการ

 ดูแลสุขภาพแบบ

 ธรรมชาติ/ทางเลือก 

3) ผูจําหนายปจจัย

 การผลิต ขี้เล่ือย และผงกอ 

 ถุงพลาสติก/บรรจุภัณฑ

4) กลุมแมบานและ

 ผูสูงอายุในชุมชน  

3a.กิจกรรม

ที่ดําเนินการ

[key activities]

1) ผลิตธูปหอมสมุนไพรไลยุง/

 แมลง จากภูมิปญญา 

 และสมุนไพรพื้นบาน 

 ที่ปลอดภัยไรสารพิษ

 ตกคาง

2) ผลิตธูปหอมสมุนไพร

 สุคนธบําบัด จากภูมิปญญา 

 และสมุนไพรพื้นบาน 

 ที่ปลอดภัยไรสารพิษ

 ตกคาง

3) เปนศูนยเรียนรูถายทอด/

 ฝกอบรม ผลิตธูปหอม

 สมุนไพรไลยุง/แมลง

 และสุคนธบําบัด 

 และทองเที่ยวชุมชน

3b.การสรางความมั่นคง

กับแหลงทรัพยากรหลัก

[key resources]

1) สมุนไพรพื้นบาน 

 (เปลือกสมโอ ตะไครหอม 

 ใบ/ผิวมะกรูด 

 เกสรดอกบัวหลวง 

 ใบยูคาลิปตัส) จากชุมชน

2) กานธูปผลิตไดในชุมชน

3) ข้ีเลื่อยและผงกอ ซื้อจาก  

 โรงงานผลิตธูปทั่วไป 

4) แรงงานจากกลุมแมบาน

 และผูสูงอายุในชุมชน

5) บรรจุภัณฑซื้อจากรานคา

 ในตลาดชัยนาท 

3d.การจัดการโครงสรางตนทุน [cost structure]

1) คาวัสดุ (รอยละ 63.85 ของราคาทุนทั้งหมด)

2) กิจกรรม/การดําเนินงาน/คาแรงงาน (รอยละ 20.77 

 ของราคาทุนท้ังหมด)

3) คาขนสงสินคา (รอยละ 15.38 ของราคาทุนทั้งหมด)

4) การออกแบบ/ทดลองทําผลิตภัณฑ/ทดสอบตลาด 

2d.การสรางรายได [revenue streams]

1) ขายธูปหอมสมุนไพร 

 ขายสง กําไรรอยละ 27.78

 ขายปลีก กําไรรอยละ 61.11

 2) ใหบริการเยี่ยมชม/ศึกษาดูงาน/ฝกอบรม/ทองเที่ยว

2b.การสราง

ชองทางการตลาด

[channels]

1) รานคา/ศูนยจําหนาย

 ผลิตภัณฑชุมชน/สินคา

 เพื่อสุขภาพ

2) ที่ทําการวิสาหกิจ/

 ที่ทําการเทศบาล 

3) การออกราน/จัดนิทรรศการ 

4) สื่อพาณิชยอิเล็กทรอนิกส  

5) การเปดโอกาสใหผูสนใจ

 เยี่ยมชม/ศึกษาดูงาน/

 ฝกอบรม/ทองเที่ยว 

6) คนกลางรับไปจําหนาย

1.คุณคาของผลิตภัณฑ

ธูปหอมสมุนไพร

[value propositions]

1) เปนผลติภณัฑจากสมนุไพร

 พื้นบานที่ปลอดภัย

 ไรสารพิษตกคาง

2) เปนผลิตภัณฑจาก

 ภูมิปญญาพื้นบาน 

3) เปนสนิคาของวสิาหกจิชมุชน

 เพื่อสรางความเขมแข็ง และ

 รายไดใหกับชุมชน

2c.ความสัมพันธ

กับลูกคา

[customer 

relationships]

1) ผูซื้อ 

2) ผูรองขอ/เสนอใหผลิต

 ตามตองการ 

3) ผูเยี่ยมชม/ศึกษาดูงาน/

 ฝกอบรม/ทองเที่ยว

2a.การสราง

สวนแบงการตลาด

ของกลุมลูกคา

[customer segments]

1) กลุมผูใสใจตอสุขภาพ 

 (สินคาที่ปลอดภัย

 ไรสารพิษตกคาง)

2) กลุมผูที่เห็นคุณคาของ

 ผลิตภัณฑจากภูมิปญญา

 พื้นบาน ผลิตจากสมุนไพร

 พื้นบาน

3) กลุมที่ซื้อเปนของฝาก/

 ของที่ระลึก/ของชํารวย  

4) กลุมที่ใชสวนตัว  
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2562)

  การพัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชยของ

วิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศ

พัฒนา สรุปได ดังนี้

           3.1 การสรางคุณคาของธูปหอม

สมุนไพร (value propositions) โดยเนนการเปน 

1)  ผลิตภัณฑ ที่ผลิตจากสมุนไพรพื้นบ าน 

(เปลือกสมโอ ใบ/ลูกมะกรูด เกสรอดอกบัวหลวง

ตะไครหอม ใบยคูาลปิตสั) ทีป่ลอดภยัตอสขุภาพ 

ไร สารพิษตกคาง 2) ผลิตภัณฑที่ผลิตจาก

ภูมิปญญาพื้นบาน เชน การใชเปลือกสมโอ

ตากแหงสุมไฟไลยุง และแมลงรบกวน เปนตน 

และ 3) สินคาของวิสาหกิจชุมชนที่เกิดจากการ

รวมตัวของคนในชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็ง

สรางอาชีพและรายใหกับชุมชน

            3.2 การสรางการแบงตลาดของกลุม

ลูกคา (customer segments) โดยเนนกลุ ม

ที่มีรสนิยมในการเลือกซื้อหรือใชผลิตภัณฑที่มี

ความเปนเอกลกัษณเฉพาะตวั ไดแก 1) กลุมผูใสใจ

ตอสุขภาพ (สินคาที่ปลอดภัยไรสารพิษตกคาง) 

2) กลุมผูทีเ่หน็คุณคาของผลิตภณัฑจากภมูปิญญา

พ้ืนบานผลิตจากสมุนไพรพื้นบาน 3) กลุ มที่

ซือ้เปนของฝาก/ของทีร่ะลกึ/ของชาํรวย และ 4) กลุม

ที่ใชสวนตัว

  3.3 การสรางชองทางการตลาด 

(channels) โดยการหาวิธีการในการกระจาย

ผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพรออกไปยังแหลงที่

เชือ่มโยงกบัลกูคา (touch point) ไดแก 1) รานคา/

ศูนยจําหนายผลิตภัณฑชุมชน/ผลิตภัณฑเพื่อ

สุขภาพ 2) ที่ทําการวิสาหกิจ/ที่ทําการเทศบาล 

3) การออกราน/จัดนิทรรศการ 4) สื่อพาณิชย

อเิลก็ทรอนกิส 5) การเปดโอกาสใหผูสนใจเยีย่มชม/

ศกึษาดงูาน/ฝกอบรม/ทองเท่ียว และ 6) คนกลาง

รับไปจําหนาย

  3.4 การสรางความสัมพนัธกบัลูกคา 

(customer relationships) โดยเนนการสราง

สัมพันธภาพและมิตรภาพที่ดีตอลูกคา ไดแก 

1) ผูซือ้ 2) ผูรองขอ/เสนอใหผลติตามตองการ และ

3) ผูเยี่ยมชม/ศึกษาดูงาน/ฝกอบรม/ทองเท่ียว

  3.5 การสรางความมั่นคงกับแหลง

ทรัพยากรหลัก (key resources) ท่ีเนนใกล

แหลงผลติมากทีส่ดุ กลาวคอื 1) สมนุไพรพืน้บาน 

(เปลือกสมโอ ตะไครหอม ใบ/ผิวมะกรูด เกสร

ดอกบวัหลวง ใบยคูาลิปตสั) จากชมุชน 2) กานธปู

ผลิตไดในชุมชน 3) ขี้เลื่อยและผงกอซื้อจาก

โรงงานผลติธปูทัว่ไป 4) แรงงานจากกลุมแมบาน

และผูสงูอายใุนชมุชน และ 5) บรรจภุณัฑซือ้จาก

รานคาในตลาดชัยนาท

  3.6 กิ จกรรมหลักที่ ดํ า เนินการ 

(key activities) โดยเนนท่ีความชํานาญโดย 

1) การผลิตธูปหอมสมุนไพรไลยุง/แมลง ซึ่งเปน

ผลิตภัณฑภูมิปญญาพื้นบาน ผลิตจากสมุนไพร

พื้นบานท่ีปลอดภัยไรสารพิษตกคาง 2) การผลิต

ธูปหอมสมุนไพรเพื่อการผอนคลาย (สุคนธบําบัด-

Aroma) ซึ่งเปนผลิตภัณฑภูมิปญญาพื้นบาน 

ผลิตจากสมุนไพรพื้นบานท่ีปลอดภัยไรสารพิษ

ตกคาง และ 3) การเปนศูนยเรียนรูถายทอด/

ฝกอบรมผลิตธูปหอมสมุนไพรไลยุง/แมลง และ

เพื่อการผอนคลาย (สุคนธบําบัด) และทองเท่ียว

ชุมชน

  3.7 การสรางพันธมิตรทางการคา 

(key partners) กับกลุมตางๆ ไดแก 1) รานคา/

ศูนยจําหนายผลิตภัณฑชุมชน/ผลิตภัณฑเพื่อ
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สุขภาพ 2) แหลง/ศูนยบริการดูแลสุขภาพแบบ

ธรรมชาติ/ทางเลือก เชน แพทยแผนไทย/นวด

แผนไทย/สปา เปนตน 3) ผูจําหนายปจจัยการผลิต

โรงงานผลิตธูปท่ัวไป (ข้ีเลื่อยและผงกอ) รานคา

ทั่วไป (ถุงพลาสติก/บรรจุภัณฑ) และ 4) กลุม

แมบานและผูสูงอายุในชุมชน รวมทั้งคนในชุน 

ซึ่งถือเปนผูซื้อ เปนเพื่อนบานที่ดี และอาจจะเปน

นักโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหกับวิสาหกิจ

ชุมชนฯ อีกดวย

           3.8 การจัดการโครงสรางตนทุน 

(cost structure) ไมเนนขายในราคาถกู แตมุงเนน

ไปที่การสรางคุณคาเพื่อใหเกิดมูลคาในสายตา

ลูกค า ต นทุนที่สําคัญจากการผลิตธูปหอม

สมุนไพร 3,000 อัน รวมเปนเงิน 6,500 บาท 

คิดเปนอันละ 2.17 บาท ประกอบดวย 1) คาวัสด ุ

(รวมเปนเงิน 4,150 บาท รอยละ 63.85 ของ

ราคาทุนทั้ งหมด) จําแนกเป น ค าไม ก าน 

อันละ .20 บาท เปนเงิน 600 บาท คาผง

สมุนไพร 3 ชนิด ๆ ละ 3 กิโลกรัม ๆ ละ 200 บาท 

เป นเงิน 1,800 บาท ค าผงก อและขี้ เลื่อย 

เปนเงิน 500 บาท คากระดาษพันกาน เปนเงิน 

200 บาท และ คาถุงพลาสติกและสติกเกอร 

600 ซอง ๆ ละ 1.75 บาท เปนเงิน 1,050 บาท 

2) กิจกรรม/การดําเนินงาน/คาแรงงาน (รวม

เปนเงิน 1,350 บาท รอยละ 20.77 ของราคาทุน

ทั้งหมด) จําแนกเปน คาปนธูป อันละ .30 บาท 

เปนเงิน 900 บาท คาพันกานธูป อันละ .15 บาท 

เปนเงิน 450 บาท 3) คาขนสงสินคา (รวมเปนเงิน 

1,000 บาท รอยละ 15.38 ของราคาทุนทั้งหมด) 

และ 4) การออกแบบ/ทดลองทําผลิตภัณฑ/

ทดสอบตลาด (จายครั้งเดียว) 

  3.9 การสร างรายได (revenue 

streams) ซึ่งมาจาก 1) ขายธูปหอมสมุนไพร

ขายสง 600 ซอง ๆ ละ 15 บาท รวมเปนเงิน 

9,000 บาท ไดกําไร 9,000 - 6,500 = 2,500 บาท 

คิดเปนรอยละ 27.78 ขายปลีก 600 ซอง ๆ ละ 

20 บาท รวมเปนเงิน 12,000 บาท ไดกําไร 

12,000 - 6,500 = 5,500 บาท คิดเปนรอยละ 

61.11 และ 2) ใหบริการเยี่ยมชม/ศึกษาดูงาน/

ฝกอบรม/ทองเท่ียว

  4. การพัฒนาโอกาสและช องทาง

การตลาดของผลิตภัณฑ ธูปหอมสมุนไพร

ของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบาน

วงศพัฒนา 

  4.1 การสงเสริมการตลาด ดวยการ

โฆษณา ประชาสัมพันธ ผานส่ือท่ีเขาถึงลูกคา 

เพื่อใหลูกคาไดรู จัก และเกิดความตองการ

ใช ผลิตภัณฑธูปหอมสมุนไพรของวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนา โดย 

1) การจัดใหมีจําหนาย ณ ท่ีทําการวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนาฯ 

ซึ่งเปนแหลงผลิต เปนการสรางโอกาสใหผูสนใจ

ไดพบและรับฟงขอมูลจากผูบริหารและผูผลิต

โดยตรง เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ลึกซึ้ง ใหเห็น

คุณคา มีทั้งการจําหนายสงและจําหนายปลีก 

นอกจากนั้นยังไดรับการสนับสนุนจากเทศบาล

ตําบลหาดทาเสาใหเปนสินคาของชุมชนและ

ใหวางจําหนาย ณ ที่ทําการเทศบาลดวย และ 

2) การออกรานจัดแสดงและจําหนายในการ

ประชุมเสนอผลงาน รวมทั้งงาน/กิจกรรมการ

ประชุมทางวิชาการตาง ๆ ท้ังในและนอกจังหวัด

ชัยนาท (งานรวมพลคนรักสุขภาพของจังหวัด
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2562)

ชัยนาท การประชุมทางวิชาการระดับชาติ 

เพ่ือเสนอผลงานวิจัยของอาจารยและนักศึกษา

ในระดับอุดมศึกษา การประชุมใหญโครงการ

สงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา ครั้งที่ 5 เปนตน)

  4.2 การรวมกลุมธุรกิจที่อยูหวงโซ

อุปทานเดียวกัน เชน การวางจําหนายรวมกับ

สินค าชุมชน/สินค าจากภูมิป ญญาทองถิ่น 

ศูนยจําหนายผลิตภัณฑชุมชน ศูนยจําหนาย

ผลติภณัฑชมุชนเพือ่สขุภาพ ศนูยแพทยแผนไทย

และแพทยทางเลือก งานจัดแสดงสินคาชุมชน/

สนิคาจากภมูปิญญาทองถิน่ซึง่จดัในงานเทศกาล

และโอกาสตาง ๆ และในแหลงชุมชนตาง ๆ 

  4.3 การขายผ  านทางพาณิชย 

อิเล็กทรอนิคส โดยการจัดทํา homepage ของ

วสิาหกจิชมุชนผลติธปูหอมสมนุไพรบานวงศพฒันา

เพ่ือใหสามารถเขาถึงลูกคาไดตลอดเวลาและ

กวางขวาง และเนือ่งจากวสิาหกจิชมุชนผลิตธปูหอม

สมุนไพรบานวงศพัฒนาฯ ไมมีความรูจึงตองจาง

อาจารยจากมหาวิทยาลัยนเรศวรเปนที่ปรึกษา 

ออกแบบ และเปนผูดาํเนนิการในเบ้ืองตน รวมทัง้

ฝกอบรมใหกับสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนผลิต

ธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนาฯ ในการที่จะ 

update ขอมูลใหเปนปจจุบันดวย 

 อภิปรายผลการวิจัย

 1. วิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพร

บานวงศพัฒนาฯ มีศักยภาพเชิงพาณิชยใน

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ที่สอดคลองกับ

พนิดา ไพรนารี (Prinaree, 2015) ที่ศึกษาเรื่อง 

การจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ  

พบวา จากผลการประเมินรัฐวิสาหกิจชุมชน 

ดานกระบวนการจัดการสินคาและบริการ อยูใน

ระดับปานกลาง และตองปรับปรุง ตองหาวิธี

การแกปญหาเกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดกาฬสินธุ  ให  เกิดผลดียิ่ งขึ้น และ

ยั งสอดคล องกับ  วรรณภา ฐิติ ธนานนท  

(Thititananon, 2013) ท่ีศึกษาเรื่อง รูปแบบการ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน หมูบานเครื่องปนดินเผา

มอญโบราณเพื่อการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน 

พบวา กลุมตัวอยางประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินงานดานการผลิต การตลาด การเงินและ

การจัดการ ในระดับปานกลาง

 2. สามารถพฒันาศกัยภาพเชงิพาณชิย

ของวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพร

บานวงศพัฒนา ตามกรอบแนวคิด business 

model canvas ท้ัง 9 องคประกอบ สอดคลองกับ

ขอคนพบของ พนติสภุา ธรรมประมวล และ กาสกั

เตะขนัหมาก (Thampramuan, and Tekhanmag, 

2017) ท่ีวิจัยเ ร่ือง การพัฒนาศักยภาพเชิง

พาณิชยของผลิตภัณฑทองเหลืองร วมสมัย

ท่ีหลอดวยภูมปิญญาไทยดัง้เดมิ บานทากระยาง 

ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมืองจังหวัดลพบุร ี

พบวา การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบที่มี

ความหลากหลายตามความตองการและความ

เหมาะสมในการใชสอย สามารถสรางโอกาส

และเพิ่มชองทางการตลาดโดยการสงเสริม

การตลาด การรวมกลุมธุรกิจและหนวยงานท่ี

เกี่ ยวข อง  และการขายผ านทางพาณิชย 

อิ เล็กทรอนิกส และการจัดนิทรรศการและ

ผลงานวิชาการ และสามารถพัฒนาศักยภาพ

เชงิพาณชิยของกลุมฯ โดยใชแบบจาํลองรูปแบบ

ธุรกิจ (BMC) และยังสอดคลองกับ สุชานาถ 

พัฒนวงศงาม (Phatwongngam, 2011) ที่ศึกษา
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เร่ือง รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือเสริมความ

เขมเข็งของชุมชน: กรณีศึกษากลุมทองเหลืองสาน 

อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา วิสาหกิจ

ชุมชนควรมุ งทําการคาทาง E-commerce 

เปนหลัก โดยทําเว็ปไซดอยางมืออาชีพรูปภาพ

ออกมามสีีสันสวยงามเปนทีจ่งูใจใหลกูคาตดัสนิใจ

สั่งซื้อมาก และควรออกไปหาแหลงจําหนายเอง

ใหมากขึ้นเปนการตลาดเชิงรุกตองมีการหา

เครือขายหรือพันธมิตรใหมากขึ้นเปนการขยาย

ชองทางการจําหนายไดอยางกวางขวาง และ

สอดคลองกับธันยมัย เจรียรกุล (Jierakul, 2014) 

ทีไ่ดศกึษาเรือ่ง ปญหาและแนวทางในการปรบัตัว

ของ OTOP เพื่อพรอมรับการเปด AEC พบวา 

ตองหากลุมตลาดเปาหมายและชองทางการตลาด

ในการกระจายสนิคาใหครอบคลมุกลุมเปาหมาย

ในตนทุนตํ่าที่สุดทั้งในและตางประเทศ 

 

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช

  1.1 คาใชจายที่เปนตนทุนสําคัญ

ประการหนึ่ ง ในการผลิตธูปหอมสมุนไพร

บานวงศพัฒนา คือ การที่ต องนําสมุนไพร

ที่เปนวัตถุดิบ (เปลือกสมโอแหง ตะไครหอม 

ใบยูคาลิบตัสแหง เปนตน) ที่รับซื้อจากชุมชน 

ไปจางบดที่ตําบลสระไมแดง อําเภอสรรคบุรี 

(หางออกไปอีกราว 25 กิโลเมตร) ใหเปนผง 

(เพื่อใชทําธูป) ในราคากิโลกรัมละ 100 บาท 

ซ่ึงทําใหมีตนทุนสูงข้ึน ดังนั้นถาวิสาหกิจชุมชน

ผลิตธูปหอมสมุนไพรบานวงศพัฒนาไดรับการ

สนับสนุนการจัดหาเครื่องบด (ในราคาประมาณ 

30,000 บาท) จากเทศบาลตําบลหาดทาเสา 

หรือหนวยงาน (เชน พัฒนาชุมชน เปนตน) หรือ

องคการอื่น ๆ  ก็จะชวยใหเกิดการประหยัดตนทุน 

เกิดความสะดวกในการเตรียมวัตถุดิบ รวมทั้ง

อาจจะทําใหเกดิรายไดจากการจาํหนายสมนุไพร

บดหรือรับจางบดสมุนไพรในอีกทางหน่ึงดวย 

  1.2 การจําหนายธูปหอมสมุนไพร

บานวงศพัฒนามีลักษณะคอยเปนคอยไป ดังนั้น 

จึงทําใหจําเปนตองมีเงินทุนสํารองในการผลิต

จํานวนหน่ึง (เชน คาวัตถุดิบ คาแรงงาน เปนตน) 

ดังน้ัน ถาไดรับการสนับสนุนจากกองทุนของรัฐ 

(เชน กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เปนตน) หรือ

กองทุนอื่น ๆ ในการใหกู ยืมเงินเพื่อการผลิต

ระยะยาวดอกเบี้ยตํ่าหรือปลอดดอกเบี้ยก็จะทําให

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตธูปหอมสมุนไพร

บานวงศพัฒนาฯ เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 

 2. ขอเสนอสําหรับการวิจัยและพัฒนา

ครั้งตอไป

  จากการวิจัยและพัฒนาครั้งน้ี ท่ีเนน 

“ทําเปน ขายได กลุมเขมแข็ง” ท่ีเนนกระบวนการ

เรียนรูที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา

จริง ดวยการพัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชย และ

การพัฒนาโอกาสและเพิ่มชองทางการตลาด 

(จนสามารถขายไดจริง) ซึ่งเปนการพัฒนาสูการ

มีงานทํา การมีรายได และยังเปนการพัฒนา

และสืบทอดภูมิปญญาการผลิตธูปหอมสมุนไพร

ของตําบลหาดทาเสาไวได เปนการดําเนินการ

ท่ีสอดคลองกับการมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในระดับฐานรากใหสามารถ

พึ่งตนเองไดตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ที่ยกระดับรายได ของประชาชน
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ในประเทศ โดยการสนับสนุนใหประชาชนใน

ทองถิ่นรวมกลุ มกันเพื่อประกอบกิจการที่นํา

นวัตกรรมมาสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและ

บริการในชุมชนตามแนวทางประชารัฐมาใชใน

การดําเนินการดวย รวมทั้งยังเปนการพัฒนา

ชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง

ไดอยางยั่งยืน อันจะเปนรากฐานในการพัฒนา

ประเทศใหแข็งแกรงจากฐานรากไดตอไปแลว

ยังสอดคลองและตอบสนองตอยุทธศาสตร

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ นโยบายรัฐบาล (“มั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน”) และยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ

อีกดวย ดังน้ัน สมควรท่ีหนวยงานสงเสริมและ

สนับสนุนการวจิยั (เชน สกว. เปนตน) จะตองเนน

การสงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ

(โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏและราชมงคล) 

ได  เน นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่ เน น

กระบวนการเรียนรูที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรม

การพัฒนาจริง โดยการประยุกตใชการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ท่ีเนน

การเสริมพลังกัน (synergy) จากผูมีสวนไดเสีย 

(stakeholder) ทุกฝาย 
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