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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการจําเปนในการบริหารโรงเรียนประถม

ศกึษาเอกชนตามแนวคดิภาวะผูนาํเชงินวตักรรมของนกัเรยีน โดยเปนการศกึษาเกีย่วกบัการบรหิารงาน

วิชาการ และการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ดานการบริหารงาน

วิชาการ ศึกษาในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

และดานการบริหารงานกจิการนกัเรยีน ศกึษาเรือ่ง กจิกรรมสงเสรมิประสทิธภิาพนกัเรยีน และกจิกรรม

เสริมหลักสูตร กลุมตัวอยาง จํานวน 340 โรงเรียน โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน ผูใหขอมูลไดแก 

ผู อํานวยการโรงเรียน และครูผู สอนรวม 560 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจําเปน (PNI
Modified

) ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารงาน

วิชาการมีลําดับความตองการจําเปนสูงสุด คือ การวัดและประเมินผลผูเรียน รองลงมาคือ การพัฒนา

หลักสูตร และ การจัดการเรียนรู  ตามลําดับ สวนดานการบริหารงานกิจการนักเรียน มีลําดับ
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ความตองการจําเปนสูงสุด คือ กิจกรรมสงเสริมประสิทธิภาพนักเรียน รองลงมาคือ กิจกรรมเสริม

หลักสูตร เมื่อพิจารณารายดานพบวา การสงเสริมแกผูเรียนในดานความคิดสรางสรรคและความ

สามารถในการสรางนวัตกรรมมีความตองการจําเปนสูงสุดในทุก ๆ ดาน

คําสําคัญ: ความตองการจําเปน, ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม, โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ABSTRACT

 The purpose of this research was to study the priority needs of private primary school 

management based on the concept of student’s innovative leadership, focusing on the 

management of the academics and students’ affairs. While the research is centered around 

curriculum management, learning management, and assessment and evaluation on the 

academic’s side, it examines the students’ affairs management in aspects of performance-

enhancing activities and extracurricular activities. The sample group used in this research 

consists of 340 private primary schools in Thailand, selected through the multi-stage 

random sampling method. The informants are 560 informants school directors and teachers. 

The instrument used in this study was a 5-level rating-scale questionnaire. The data was 

analyzed by using frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and the 

Modified Priority Needs Index (PNI modified). The findings indicate that, for the academic 

management, assessment and evaluation of students’ performance receives the highest 

priority needs index, followed by curriculum management and learning management. 

On the other hand, the highest priority needs index is given to performance-enhancing 

activities and extracurricular activities, respectively for the student affairs management. 

Overall it is found that promoting primary students’ creativity and ability to innovate have 

high priority needs in all aspects of private primary school management.

Keywords: Priority needs, Student innovative leadership, Private primary school



362
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 15 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2563)

บทนํา

 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับที่ 12 มีจุดเนนประการหนึ่งคือการ

พัฒนานวัตกรรมและการนํานวัตกรรมมาใช

ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพื่อยกระดับ

ศักยภาพของประเทศ โดยจะมุ งเนนการนํา

ความคิดสรางสรรคและการพัฒนานวัตกรรม 

ทําใหเกิดสิ่งใหมที่มีมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

ทั้งในเรื่องกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ

และบริการใหม ๆ โดยการกําหนดวาระการวิจัย

แหงชาติ (National Research Agenda) ใหมี

จุดเนนที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง และสอดคลอง

กับการพัฒนาประเทศ และใชกลยุทธ ด าน

นวัตกรรมบูรณาการ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือ

นําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและการพัฒนา

นวัตกรรม 

 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนพฤติกรรม

ของผูนําที่มีความสามารถในการเขาถึงปญหา

หรือโอกาสที่สลับซับซอนและคนพบแนวทาง

ในการดาํเนนิการใหม ๆ  หรอืไมเคยเกดิขึน้มากอน

โดยผู นําจะตองมีความฉลาดทางนวัตกรรม 

(Innovative Intelligence) เพื่อชวยใหสามารถ

ตอบสนองและแกไขปญหาในสถานการณจริง

ไดดขีึน้และชวยใหเกดินวตักรรมในองคการมากขึน้

อีกดวย (Weiss and Legrand, 2011) สอดคลอง

กับ สุกัญญา แชมชอย (Chamchoy, 2017) 

กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม คือ การที่ผูนํา

มคีวามสามารถในการรบัรู และใสใจรายละเอยีด

ของเหตุการณ วิเคราะหสถานการณไดอยาง

ลกึซ้ึง และเปดใจรบัแนวคดิใหม กลาคดิแตกตาง

อยางสรางสรรค รวมทั้งนําแนวคิดเกามาตอยอด

เพือ่หาแนวทางใหมในการแกไขปญหา หรอืสราง

สิ่งใหมใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม

 งานวิชาการถือเปนงานหลักของการ

บริหารโรงเรียน โดยจัดการศึกษาใหตรงกับ

วสัิยทัศนเปาหมายของแตละสถานศกึษา เพือ่ให

ผู บริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการ

ของโรงเรียนอย างเป นระบบและต อเนื่อง 

ใหสอดคลองกับเปาหมายที่โรงเรียนไดกําหนด 

เพื่อเสริมสรางผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ 

และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคที่เหมาะสม

ในแตละชวงวัย การบริหารวิชาการโรงเรียน

จงึเปนงานทีส่าํคญัทีผู่บรหิารและครตูองใหความ

สําคัญในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของนักเรียน โดยโรงเรียนสามารถเนนการวาง

รากฐานใหกับนักเรียนไดตั้งแตระดับประถม

ศึกษาไมไดมีเปาหมายท่ีจะสอนใหเด็กเปน

ผูบริหารสูงสุดหรือผูนําของโลก และไมไดสอน

แคเพียงคุณสมบัติของการเปนผูนําในโรงเรียน

แตสอนใหเด็ก ๆ รูจักใชชีวิตสอนดวยความสนุก

และสรางสรรค ซึ่งเปนการวางพื้นฐานใหเด็ก ๆ 

มทีกัษะดานการเปนผูนาํตดิตวัไปเมือ่ขึน้ชัน้เรยีน

ในระดับมัธยมศึกษา และในท่ีสุดจะนําทักษะ

เหลานีไ้ปใชในการดาํเนนิชวีติตลอดไปสอดคลอง

กับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ 

(Charoenwongsak, 2008) ที่วาการเสริมสราง

ภาวะผูนาํควรเริม่ตั้งแตวยัเยาวเพราะจะเปนการ

มุงเนนใหเยาวชนเกดิการเรยีนรูดวยตนเอง ทาํให

สามารถเปนผูนําในฐานะนักวางแผนรูจักการ

แกไขปญหาเพิ่มพูนทักษะการส่ือสารและการ

สรางความสัมพันธ รวมถึงสามารถตัดสินใจ
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ไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งการที่จะเสริมสราง

ใหเด็กและเยาวชนมีภาวะผู นําไดนั้นควรเร่ิม

ตั้งแตการสอนใหเด็กมีทัศนคติที่ถูกตองตอการ

เปนผูนํา เริ่มจากการเปนผูนําความคิดในกลุม

เพื่อนและผูนํากิจกรรมในสถาบันการศึกษา

อนัจะพฒันากลายเปนผูนาํครอบครวั ผูนาํองคกร 

ผู นําชุมชน และผู นําประเทศที่ดีมีคุณภาพได

ในอนาคต นั่นหมายถึงการเสริมสรางภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมควรจะนํามาใชในการพัฒนาภาวะ

ผูนาของเด็กตั้งแตในสถานศึกษา โดยผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาสามารถเสริมสรางภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมใหกับนักเรียนไดโดยการสราง

สภาพแวดลอมและบรรยากาศทีเ่อือ้ตอการสราง

นวัตกรรม สงเสริมทักษะการคิดสรางสรรคและ

พัฒนาภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมแกนักเรียน

โดยการสอดแทรกในกิจกรรมตาง ๆ  ของโรงเรียน 

ไดแก กิจกรรมสภานักเรียนกิจกรรมลูกเสือ

เนตรนารีและกิจกรรมการเรียนการสอนใน

หองเรียน โดยเริ่มจากการปลูกฝงทักษะและ

ความรู พื้นฐานที่จะชวยเสริมสรางภาวะผู นํา

ใหแกนักเรียน รวมถึงการเปดโอกาสใหนักเรียน

ไดเรียนรู ผ านสถานการณจริงเพ่ือใหผู  เรียน

วิเคราะหภาวะผูนําวิธีการวางแผน และรูจักวิธี

ตอบสนองสถานการณตาง ๆ ของผูนําไดอยาง

ถูกตอง

 จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวาการศึกษา

ความตองการจําเปนการบริหารโรงเรียนประถม

ศกึษาเอกชนตามแนวคดิภาวะผูนาํเชงินวตักรรม

ของนักเรียน มีความเกี่ยวของกับการพัฒนา

นักเรียนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

แหงชาติฉบับที่ 12 และยังเปนแนวทางในการ

บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอไป อีกทั้งเปนการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมแกเยาวชนเพื่อเตรียม

ความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ไปสูยุคของนวัตกรรม

วัตถุประสงคการวิจัย

 เพื่อศึกษาความตองการจําเปนของการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน

ขอบเขตของการวิจัย

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยครั้ งนี้มุ  งศึกษาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน โดยยึด

กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนของกระทรวง

ศึกษาธิการ (2003) โดยประกอบดวย 2 งาน 

ประกอบดวย

 1. การบริหารงานวิชาการ (Academic 

management)

 2. การบริหารงานกิจการนักเ รียน 

(Student Affairs management)

  คุณลักษณะของภาวะผู  นํ า เชิ ง

นวัตกรรมจากตารางสังเคราะห เพื่อใชเปน

กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยประยุกตใชแนวคิด

ของ Roscorla (2010), George (2014) และ 

Ai l in & Lindgren (2008) สามารถสรุป

คณุลักษณะของภาวะผูนําเชงินวตักรรมออกเปน 

9 ดานดังน้ี 
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 1. ความคิดสรางสรรคและความสามารถ

ในการสรางนวัตกรรม (Creative and Innovation)

 2. ความสามารถในการเรียนรูสิ่งใหม

อยางตอเนื่อง (Continuous Learning)

 3. ความสามารถในการทํางานเปนทีม 

(Team Work)

 4. ความกลาในการเปดรับความเสี่ยง 

(Risk-Taker)

 5. ความยืดหยุ นสามารถปรับตัวตอ

สิ่งใหมได (Flexibility and Adaptability)

 6. ความสามารถในการแกไขปญหา 

(Problem Solving)

 7. ความเพียรพยายาม (Grit)

 8. ความคิดเชิงบวกมองโลกในแงดี 

(Positivity)

 9. ความมีคุณธรรมจริยธรรมและความ

รับผิดชอบ (Ethics and Responsibility)

 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา 

ท่ีมีการ จัดการเรียนการสอนตั้งแตชั้นประถม

ศึกษาปท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 

2,221 โรงเรียน

 ขอบเขตดานเวลา 

 ระยะเวลาในการศึกษา ปการศึกษา 

2561-2562

 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

กระทรวงศึกษาธิการ (2003)

1. การบริหารงานวิชาการ

 1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

 1.2 การจัดการเรียนรู 

 1.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู

2. การบริหารงานกิจการนักเรียน 

 2.1 กิจกรรมสงเสริมประสิทธิภาพนักเรียน 

 2.2 กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

Roscorla (2010), George (2014) และ Ailin& 

Lindgren (2008)

1. ความคิดสรางสรรคและความสามารถในการ

 สรางนวัตกรรม 

2. ความสามารถในการเรียนรูสิ่งใหมอยางตอเนื่อง

3. ความสามารถในการทํางานเปนทีม

4. ความกลาในการเปดรับความเสี่ยง

5. ความยืดหยุนสามารถปรับตัวตอสิ่งใหมได

6. ความสามารถในการแกไขปญหา

7. ความเพียรพยายาม

8. ความคิดเชิงบวกมองโลกในแงดี

ความตองการจําเปนในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน
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 1. แนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

  จากการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี 

ที่เก่ียวของและสังเคราะหคุณลักษณะของภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรม จากนักวิชาการหลาย ๆ ทาน

พบวา แนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม เปนแนวคิด

ทีม่คีวามสาํคญัอยางยิง่ในการพฒันาและบรหิาร

งานองคการ มุงเนนใหองคการมีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพสูง ซึ่งสามารถสรุปคุณลักษณะ

ของภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมเพ่ือใชเปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัย โดยประยุกตใชแนวคิดของ 

Roscorla (2010), George (2014) และ Ailin 

& Lindgren (2008) โดยสรุปไดวาภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรม (Innovative Leadership) หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการหลอมรวมความ

แตกตางทางดานความคิด หรือพฤติกรรมของ

บุคคลหรือกลุมบุคคลอื่นใหสามารถเปดใจรับ

แนวคิดใหม กลาคิดแตกตางอยางสรางสรรค 

รวมถึงนําแนวคิดเกามาตอยอดใหเกิดสิ่งใหม

อยางเปนรูปธรรมสามารถแบงออกเปน 9 ดาน

ดังนี้ 1) ความคิดสรางสรรคและสามารถสราง

นวัตกรรมหมายถึง กระบวนการที่สรางความคิด

ใหม ๆ ออกมา อยูในรูปของจินตนาการและการ

กระทํา และนําความคิดที่ไดไปใชในการพัฒนา

หรอืประดษิฐส่ิงใหม ๆ  ทีม่คีณุคาและมปีระโยชน

ตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง 2) ความสามารถในการเรียนรู

สิง่ใหมอยางตอเนือ่งหมายถงึ การแสวงหาโอกาส

ทีจ่ะเรยีนรูเพือ่พฒันาและปรบัปรงุความสามารถ

และศักยภาพของตนเองอยู เสมอ รวมทั้งการ

กระตุนจงูใจผูอืน่ใหมคีวามตองการทีจ่ะเรยีนรูอยู

ตลอดเวลา 3) ความสามารถในการทาํงานเปนทีม

หมายถงึ กระบวนการของบคุคลทีส่ามารถทาํงาน

รวมกันกับผูอื่นเพื่อใหบรรลุเปาหมายของการ

ทํางานน้ัน ๆ โดยทุกคนในทีมมีความเขาใจ

ซึง่กนัและกนั และมสีวนรวมในการทาํงานทีไ่ดรบั

มอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 4) ความกลา

ในการเปดรับความเส่ียงหมายถึง การกระทํา

ทีไ่มเกรงกลวัตอความลมเหลว คดิคนและกระทาํ

ในส่ิงใหมท่ีไมมีใครเลยทํามากอน แมอาจทําให

เกิดความลมเหลวก็พรอมที่จะลองทําเพื่อใหได

ส่ิงใหมท่ีเปนประโยชน 5) ความยืดหยุนสามารถ

ปรับตัวตอส่ิงใหมไดหมายถึง ความสามารถ

ในการปฏิบัติหนาท่ีของตนตอสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไป สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบของ

การปฏิบัติใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง

น้ัน ๆ ได 6) ความสามารถในการแกไขปญหา

หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนที่ผานการคิด

โดยอาศัยความรู  ประสบการณ ในการขจัด

อุปสรรค หรือปญหาที่ เกิดขึ้น เพื่อใหบรรลุ

จุดมุ งหมายที่ต องการอยางมีประสิทธิภาพ 

7) ความเพียรพยายามหมายถึง การกระทํา

ที่มีความตั้งใจและกระตือรือรน มุ งมั่นในการ

ทํางานอยางแขง็ขนัไมปลอยปละละเลย ไมยอทอ

ตอความยากลําบากจนบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว 

และประพฤติปฏิบัติเปนปกติอยางสมํ่าเสมอ 

8) ความคดิเชงิบวกมองโลกในแงดหีมายถงึ การมี

ทัศนคติท่ีดีตอส่ิงรอบตัว โดยเฉพาะ ทัศนคติท่ีดี

ตอการเปลี่ยนแปลง มีความคิดวาการเปลี่ยนแปลง

เปนสิ่งทาทาย และอยากท่ีจะหาแนวทางใหม ๆ 

9) ความมคีณุธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบ

หมายถึง การกระทําท่ีเปนคุณงามความดีของ

บุคคลท่ีกระทําลงไปดวยความมีสํานึกดีในจิตใจ 

มีจิตสาธารณะ โดยไดยึดถือปฏิบัติจนเปนความ
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เคยชิน อันเปนลักษณะนิสัยของคนดี อีกทั้ง

การกระทําที่เอาใจใสปฏิบัติงาน หนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายดวยความซื่อสัตยละเอียดรอบคอบ

เพื่อใหงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย รวมทั้ง

ยอมรับผลการกระทําของตนเอง ทั้งผลดี และ

ผลเสีย 

  การส ง เสริมภาวะผู นําสามารถ

เริม่ตนไดตัง้แตวยัประถมศกึษา เพ่ือสอนใหเดก็ ๆ  

รูจักใชชีวิต สอนดวยความสนุกและสรางสรรค

ซึ่งเปนการวางพื้นฐานใหเด็ก ๆ มีทักษะดาน

การเปนผูนําติดตัวไปในเมื่อศึกษาในระดับที่สูงขึ้น

และสามารถนําไปใชในการดําเนินชีวิตตอไป

 2. แนวคิดการบริหารโรง เรี ยน

ประถมศึกษาเอกชน  งานวิชาการถือเปน

งานหลักของการบริหารโรงเรียน โดยจัดการ

ศึกษาใหตรงกับวิสัยทัศนเปาหมายของแตละ

สถานศึกษา เพื่อใหผู บริหารและครูวางแผน

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนอยางเปนระบบ

และตอเนือ่ง ใหสอดคลองกบัเปาหมายทีโ่รงเรยีน

ไดกําหนด เพื่อเสริมสรางผู เรียนใหมีความรู  

ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

ที่เหมาะสมในแตละชวงวัย การบริหารวิชาการ

โรงเรียนจึงเปนงานที่สําคัญที่ผู บริหารและครู

ตองใหความสําคัญในการเสริมสรางภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของนักเรียน จากการศึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2003) 

พบวา การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

หมายถึงกระบวนการบริหารการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเพื่อสงเสริมและพัฒนานักเรียน

ใหมีความรู ความสามารถ และคุณลักษณะอัน

พึงประสงคตามเป าหมายของสถานศึกษา

ประกอบดวย 2 งานท่ีสําคัญ คือ การบริหาร

วิชาการ และการบริหารกิจการนักเรียน ดังนั้น

การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมใหแกนักเรียน

จึงประกอบดวย 1) การบริหารงานวิชาการ

หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

จัดการศึกษา ตั้งแตการกําหนดหลักสูตรการ

จัดการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียน

ใหมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 1.1) การพัฒนา

หลักสูตรหมายถึง การกําหนดมาตรฐานการ

เรียนรูเพื่อสงเสริมใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมาย

ที่ตั้งไว พรอมทั้งปรับปรุงพัฒนาเปลี่ยนแปลง

หลกัสตูรใหสอดคลองกบัสภาพแวดลอมภายนอกท่ี

เปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1.2) การจัดการเรียนรูหมายถึง การจัดกิจกรรม

การเรียนรูในหองเรียนตามแผนการจดัการเรียนรู

ของหลักสูตรเพื่อพัฒนาความคิด ความสามารถ 

และประสบการณของผู  เรียนให บรรลุตาม

จุดมุ งหมายของหลักสูตร 1.3) การวัดและ

ประเมินผลหมายถึง  การใช  เครื่ องมือที่มี

ประสิทธิภาพในการตรวจสอบและประเมินผล

การเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง เพื่อนําผล

ท่ีไดไปใชในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการ

เรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2) การบริหาร

งานกิจการนักเรียนหมายถึง กระบวนการบริหาร

งานท่ีเกีย่วของกบันักเรียนโดยตรง นอกเหนือจาก

การเรียนการสอนตามปกติโดยมีวัตถุประสงค

เพื่อชวยสงเสริมการเรียนการสอนในหลักสูตร

ใหบรรลุผล และพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรม 2.1) กิจกรรมสงเสริมประสิทธิภาพ
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นักเรียนหมายถึง การจัดกิจกรรมโฮมรูมและ

แนะแนวเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความรูความ

สามารถตามจุดมุ งหมายที่ตั้งไว และพัฒนา

นักเรียนใหเกิดการเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ 

มรีะบบตดิตามชวยเหลอืนกัเรยีนใหการเรยีนของ

นักเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 2.2) กิจกรรม

เสริมหลักสูตร หมายถึง การจัดกิจกรรมลูกเสือ

เนตรนารีและชุมนุมเพื่อชวยสงเสริมการเรียนรู

นอกหองเรียนใหนกัเรยีนไดเรยีนรูตามความถนดั

และความสนใจสงผลใหการเรียนในหลักสูตร

มคีวามสมบูรณมากยิง่ขึน้ผูเรยีนไดพฒันาตนเอง

ตามความรูความสามารถไดอยางมปีระสทิธิภาพ

ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ

โดยมีขั้นตอน คือ ศึกษาสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของนักเรียน และศึกษาความตองการ

จําเปนของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

นักเรียน 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษา

ในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษา

เอกชน จํานวน 2,221 โรงเรียน เปนกลุมตัวอยาง

ที่ใชในการวิจัย จํานวน 340 โรงเรียน ซึ่งไดมา

โดยการสุ มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการ

โรงเรียนหรือหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน 

รวมโรงเรียนละ 2 คน

 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 

แบบสอบถามสภาพปจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค

ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน

แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 

ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใช

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 

สภาพปจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคการบรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียนเปนแบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

5 ระดับ

  การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพ

ของเคร่ืองมือผู วิจัยศึกษาทบทวนเอกสารท่ี

เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

นักเรียนสังเคราะหขอบขายการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน และแนวคิดภาวะผู นํา

เชิงนวัตกรรมเพื่อนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิด 

และสรางขอคําถาม นําแบบสอบถามใหผูทรง

คุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ประเมินความตรงเชิง

เนื้อหา (Validity) เกณฑที่ใชในการวัดคาดัชนี

คือ IOC (Item-Objective Congruence)

ซึ่งพิจารณาเลือกขอคําถามที่คา IOC มากกวาหรือ

เทากับ 0.5 จากนั้นสงแบบสอบถามไปทดลองใช

โดยหาคาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามท้ังฉบบั

เทากับ 0.94 แลวจึงจัดพิมพแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล

  ผู วิจัยดําเนินการสงแบบสอบถาม

ไปยังโรงเรียนจํานวน 339 โรง พรอมแนบหนังสือ
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วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 15 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2563)

ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลโดยจัดสง 

และรวบรวมทางไปรษณีย โดยไดรับคืนจํานวน 

280 โรง แลวนําแบบสอบถามที่ไดรับมาตรวจสอบ

ความสมบูรณเพื่อนําไปวิเคราะหและแปลผล

ขอมูลตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูล

  ขอมูลพืน้ฐานของผูตอบแบบสอบถาม

วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) ขอมูลสภาพปจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของนักเรียนวิเคราะหโดยคาเฉลี่ย ( )

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนํามาวิเคราะห

โดยหาคาดัชนีความตองการจําเปน (PNI
modified

) 

แลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 ความตองการจําเปนของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียนจากผลการวิเคราะห

ขอมูลสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค

ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตาม

แนวคิดภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน

ไดผลตามตารางท่ี 1 ดังน้ี

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบัน สภาพอันพึงประสงค และลําดับ

  คาดัชนีความตองการจําเปนในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะ

  ผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียนในภาพรวมและรายดาน

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน

ดานการวัดและประเมินผล

1. ความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสราง

 นวัตกรรม

2. ความสามารถในการเรียนรูสิ่งใหมอยางตอเนื่อง

3. ความสามารถในการทํางานเปนทีม

4. ความกลาในการเปดรับความเสี่ยง

5. ความยืดหยุนสามารถปรับตัวตอสิ่งใหมได

6. ความสามารถในการแกไขปญหา

7. ความเพียรพยายาม

8. ความคิดเชิงบวกมองโลกในแงดี

9. ความมีคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบ

3.41

3.08

3.51

3.31

3.22

3.26

3.16

3.75

3.68

3.72

4.61

4.74

4.67

4.69

4.45

4.42

4.73

4.60

4.58

4.57

0.76

0.66

0.69

0.69

0.77

0.72

0.89

0.78

0.71

0.96

0.66

0.59

0.61

0.61

0.61

0.58

0.82

0.64

0.65

0.88

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

0.351

0.539

0.330

0.417

0.382

0.356

0.497

0.227

0.245

0.228

1

1

7

3

4

5

2

9

6

8

สภาพปจจุบัน

S.D. S.D.ระดับ ระดับ

สภาพที่พึงประสงค
PNI

modified

ลําดับความ

ตองการ
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กิจกรรมสงเสริมประสิทธิภาพนักเรียน

1. ความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสราง

 นวัตกรรม

2. ความสามารถในการเรียนรูสิ่งใหมอยางตอเนื่อง

3. ความสามารถในการทํางานเปนทีม

4. ความกลาในการเปดรับความเสี่ยง

5. ความยืดหยุนสามารถปรับตัวตอสิ่งใหมได

6. ความสามารถในการแกไขปญหา

7. ความเพียรพยายาม

8. ความคิดเชิงบวกมองโลกในแงดี

9. ความมีคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบ

กิจกรรมเสริมหลักสูตร

1. ความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสราง  

 นวัตกรรม

2. ความสามารถในการเรียนรูสิ่งใหมอยางตอเนื่อง

3. ความสามารถในการทํางานเปนทีม

4. ความกลาในการเปดรับความเสี่ยง

5. ความยืดหยุนสามารถปรับตัวตอสิ่งใหมได

6. ความสามารถในการแกไขปญหา

7. ความเพียรพยายาม

8. ความคิดเชิงบวกมองโลกในแงดี

9. ความมีคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบ

ดานการพัฒนาหลักสูตร

1. ความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสราง

 นวัตกรรม

2. ความสามารถในการเรียนรูสิ่งใหมอยางตอเนื่อง

3. ความสามารถในการทํางานเปนทีม

4. ความกลาในการเปดรับความเสี่ยง

5. ความยืดหยุนสามารถปรับตัวตอสิ่งใหมได

6. ความสามารถในการแกไขปญหา

7. ความเพียรพยายาม

8. ความคิดเชิงบวกมองโลกในแงดี

9. ความมีคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบ

3.42

3.11

3.23

3.45

3.32

3.31

3.33

3.69

3.61

3.73

3.45

3.13

3.16

3.59

3.23

3.27

3.41

3.77

3.67

3.78

3.51

3.28

3.61

3.41

3.32

3.36

3.31

3.77

3.72

3.81

0.72

0.64

0.64

0.67

0.71

0.70

0.84

0.73

0.71

0.87

0.72

0.66

0.69

0.69

0.77

0.72

0.89

0.78

0.71

0.96

0.71

0.62

0.66

0.66

0.64

0.65

0.77

0.78

0.67

0.97

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

4.60

4.71

4.69

4.66

4.51

4.55

4.61

4.57

4.58

4.56

4.60

4.71

4.63

4.69

4.46

4.45

4.67

4.62

4.57

4.61

4.49

4.64

4.51

4.58

4.35

4.32

4.59

4.50

4.48

4.47

0.65

0.61

0.61

0.61

0.61

0.58

0.79

0.57

0.65

0.82

0.65

0.59

0.61

0.61

0.61

0.58

0.82

0.64

0.65

0.88

0.67

0.67

0.67

0.66

0.65

0.52

0.81

0.59

0.59

0.89

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มาก

0.346

0.514

0.452

0.351

0.358

0.375

0.384

0.238

0.269

0.223

0.335

0.505

0.465

0.306

0.381

0.361

0.370

0.225

0.245

0.220

0.279

0.415

0.249

0.343

0.310

0.286

0.387

0.194

0.204

0.173

2

1

2

6

5

4

3

8

7

9

3

1

2

6

3

5

4

8

7

9

4

1

6

3

4

5

2

8

7

9

ตารางที่ 1 (ตอ)

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน

สภาพปจจุบัน

S.D. S.D.ระดับ ระดับ

สภาพที่พึงประสงค
PNI

modified

ลําดับความ

ตองการ
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ปที่ 15 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2563)

ตารางที่ 1 (ตอ)

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน

สภาพปจจุบัน

S.D. S.D.ระดับ ระดับ

สภาพที่พึงประสงค
PNI

modified

ลําดับความ

ตองการ

ดานการจัดการเรียนรู

1. ความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสราง

 นวัตกรรม

2. ความสามารถในการเรียนรูสิ่งใหมอยางตอเนื่อง

3. ความสามารถในการทํางานเปนทีม

4. ความกลาในการเปดรับความเสี่ยง

5. ความยืดหยุนสามารถปรับตัวตอสิ่งใหมได

6. ความสามารถในการแกไขปญหา

7. ความเพียรพยายาม

8. ความคิดเชิงบวกมองโลกในแงดี

9. ความมีคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบ

3.58

3.36

3.65

3.47

3.49

3.51

3.44

3.75

3.73

3.83

0.77

0.67

0.76

0.70

0.67

0.71

0.93

0.82

0.73

1.00

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

4.53

4.71

4.53

4.61

4.41

4.44

4.62

4.52

4.47

4.46

0.68

0.65

0.62

0.60

0.66

0.58

0.85

0.58

0.74

0.88

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

มากที่สุด

มาก

มาก

0.265

0.402

0.241

0.329

0.264

0.265

0.343

0.205

0.198

0.164

5

1

6

3

5

4

2

7

8

9

 จากตารางที ่1 พบวาคาดชันคีวามตองการ

จาํเปนในการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน

ตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 

ดานการบริหารวิชาการที่มีลําดับความตองการ

จําเปนสูงสุดคือ การวัดและประเมินผล (PNI
modified

= 0.351) รองลงมาไดแก การพัฒนาหลักสูตร 

(PNI
modified 

= 0.279) และการจัดการเรียนรู  

(PNI
modified 

= 0.265) ตามลําดับ ดานการบริหาร

งานกิจการนักเรียนมีลําดับความตองการจําเปน

สูงสุด คือ กิจกรรมสงเสริมประสิทธิภาพนักเรียน 

(PNI
modified 

= 0.346) รองลงมาไดแก กิจกรรม

เสริมหลักสูตร(PNI
modified 

= 0.335) เมื่อพิจารณา

รายดานพบวาการสงเสริมใหผูเรียนมีความคิด

สรางสรรคและมีความสามารถในการสราง

นวตักรรมมคีวามตองการจาํเปนสงูสดุในทกุดาน 

โดย มีคาดชันคีวามตองการจาํเปนเทากบั 0.539, 

0.415, 0.402, 0.514 และ 0.505 ตามลําดับ 

 อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวิเคราะหความตองการ

จาํเปนในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาเอกชน

ตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน

มีประเด็นท่ีนํามาอภิปรายดังน้ี

 1. ผลการประเมินความตองการจําเปน

ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

นกัเรยีน ในสวนงานบรหิารวชิาการ พบวา การวดั

และประเมินผล มีคาดัชนีความตองการจําเปน

มากท่ีสดุ และมสีภาพปจจบุนัอยูในระดับปานกลาง

แสดงใหเห็นวาปจจุบันการวัดและประเมินผล

ยังไมสงเสริมใหผูเรียนมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

เทาที่ควร หรือ สงเสริมใหผู เรียนมีภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมที่ไมมีประสิทธิภาเทาที่ควร เนื่องจาก

การวัดและประเมินผลไม ได รับการพัฒนา

ใหสอดคลองกับองคความรูและวิธีการจัดการ
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เรียนรูที่เปลี่ยนแปลงไป การวัดและประเมินผล

จึงไมสามารถวัดทักษะ และคุณลักษณะของ

ผู เรียนที่ถูกถายทอดผานกระบวนการจัดการ

เรียนรู การวดัและประเมินผลการศึกษาในปจจบุนั

จึงไมสามารถสงเสริมใหผูเรียนมีภาวะผูนําเชิง

นวตักรรมไดอยางมปีระสทิธิภาพได ซึง่สอดคลอง

กับ สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย (Tangkitwanit, 

2555) กลาววา ปญหาของคุณภาพการศึกษา

ของไทย มีสาเหตุมาจากการมีระบบประเมินผล

ที่ผิดพลาด โดยการประเมินโรงเรียนและครู

แทบจะไมมีความเชื่อมโยงกับผลการเรียนรูของ

นักเรียน และยังสรางภาระตอครูมากมาย ระบบ

การประเมินที่เปนอยูจึงไมเชื่อมโยงกับการสราง

ความรบัผดิชอบในการจดัการศกึษา ซึง่เปนหวัใจ

ในการยกคุณภาพการศึกษา 

 เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวา ดานการ

วัดและประเมินผลผูเรียนที่มีความคิดสรางสรรค

และความสามารถในการสรางนวัตกรรมมีคา

ดัชนีความตองการจําเปนมากที่สุด และมีสภาพ

ปจจุบันอยู ในระดับปานกลางแสดงใหเห็นวา 

ระบบการศกึษาในปจจบุนัยงัไมเหน็ความสาํคัญ

ของคุณลักษณะดานความคิดสรางสรรคและ

ความสามารถในการสรางนวัตกรรมของผูเรียน 

เมื่อไมสามารถวัดและประเมินผลคุณลักษณะ

ของผูเรียนในสวนนี้ได ก็ไมสามารถที่จะพัฒนา

ผูเรยีนใหมคีวามคดิสรางสรรคและความสามารถ

ในการสรางนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงสอดคลองกับเนาวนติย สงคราม (Somgkarm, 

2014)ไดกลาววา นักเรียนไทยในปจจุบันยังขาด

ทักษะในการสร างนวัตกรรม และความคิด

สรางสรรคอยางมาก ครูควรพัฒนานักเรียน

ในดานน้ีเปนอันดับตน ๆ  โดย สงเสริมใหนักเรียน

ตั้งคําถาม โดยผูสอนเปนผูแนะนําและกระตุน

ใหเกดิคาํถามในหองเรยีน ผูสอนควรตัง้ใจฟงและ

เอาใจใสตอความคิดแปลก ๆ ของผูเรียนดวยใจ

ที่ไมมีอคติและเปนกลางผูสอนตองแสดงใหเห็นวา

ความคิดของผูเรียนมีคุณคาเปดโอกาสใหผูเรียน

เรียนรูคนควาอยางตอเน่ือง สงเสริมใหผูเรียนใช

จนิตนาการของตนเองและยกยองชมเชยเมือ่ผูเรยีน

มีจินตนาการที่แปลกและมีคุณคา และมีการวัด

และประเมนิผลผูเรยีนเพือ่นาํผลไปพฒันาผูเรยีน

ตอไป

 2. ผลการประเมินความตองการจําเปน

ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

นักเรียน ในสวนการบริหารกิจการนักเรียน พบวา

กิจกรรมสงเสริมประสิทธิภาพนักเรียน มีคาดัชนี

ความตองการจําเปนมากที่สุด และมีสภาพ

ปจจบุนัอยูในระดบัปานแสดงใหเห็นวา การบรหิาร

โรงเรียนในปจจุบันยังไมใหความสําคัญกับการ

จัดกิจกรรมสงเสริมประสิทธิภาพนักเรียนเทาที่ควร

อาจเกิดจากภาระครูท่ีเพิ่มขึ้น อีกท้ังครูยังไมเห็น

ถึงความสําคัญของกิจกรรมโฮมรูมและแนะแนว

โดยให ความสําคัญกับการสอนเป นหลัก 

ซึ่งสอดคลองกับ สมาน อัศวภูมิ (Asawaphum, 

2551) ไดกลาววา การบริหารโรงเรียนสวนใหญ

ในประเทศไทยไมเห็นถึงความสําคัญของกิจกรรม

โฮมรมูแนะแนวซึง่กจิกรรมน้ีเปนหน่ึงในเครือ่งมอื

ที่โรงเรียนในตางประเทศนิยมนํามาใชในการ

ชวยเหลือดูแลเด็กในเรื่องตาง ๆ  ทั้งเรื่องการเรียน

และชีวิตทุกดาน โดยมีผลการประเมินยืนยันถึง

ขอดีของการใชกิจกรรมโฮมรูมจากโรงเรียน
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ปที่ 15 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2563)

หลายแหงวาสามารถชวยลดปญหาและชวยให

ผูเรียนมีพัฒนาการในแตละดานทั้งดานอารมณ 

สังคม และสติปญญา ดีข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การจัดกิจกรรม

สงเสริมประสิทธิภาพนักเรียนเพื่อสงเสริมให

ผูเรียนมีความคิดสรางสรรคและความสามารถ

ในการสรางนวัตกรรมมีคาดัชนีความตองการ

จําเปนมากที่สุด และมีสภาพปจจุบันอยูในระดับ

ปานกลางแสดงใหเห็นวา การจัดกิจกรรมโฮมรูม

และแนะแนวในปจจุบันยังไมสามารถสงเสริมให

นักเรียนมีความคิดสรางสรรคและความสามารถ

ในการสรางนวัตกรรมสงผลใหไมสามารถพัฒนา

นักเรียนใหเกิดการเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ 

ซึ่งกิจกรรมดังกลาวเปนสวนที่ชวยเสริมใหนักเรียน

มวิีธกีารและแนวทางในการเรยีนรูทีเ่หมาะสมกบั

ศักยภาพของตนเอง สอดคลองกบั สมาน อศัวภมูิ 

(Asawaphum, 2551) ไดกลาววา กิจกรรม

โฮมรมูจดัขึน้เพือ่เนนปลกูฝงคณุลกัษณะทีส่าํคญั

ใหกับผูเรียน เชน ความเปนผูนํา การทํางาน

รวมกัน ความรับผิดชอบ ความสามารถในการ

แกไขปญหา และความคิดสรางสรรค ทําให

ผูเรียนมีการพัฒนาทั้งดานอารมณ สังคม และ

สติปญญาไดอยางมีประสิทธิภาพ

 ก า ร พั ฒ น า ผู  เ รี ย น ใ ห  มี ค ว า ม คิ ด

สร างสรรค และความสามารถในการสร าง

นวัตกรรมนั้น  สอดคล องกับ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่  12 ที่มี

จุดเนนประการหนึ่งคือการพัฒนานวัตกรรม

และการนํานวัตกรรมมาใชขับเคลื่อนการพัฒนา

ในทุกมิติเพื่อยกระดับศักยภาพของประเทศ 

โดยจะมุงเนนการนาํความคดิสรางสรรคและการ

พัฒนานวัตกรรม ทําใหเกิดส่ิงใหมท่ีมีมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจท้ังในเร่ืองกระบวนการผลิตและ

รปูแบบผลติภณัฑและบรกิารใหม ๆ  การเตรยีมพรอม

ดานกําลังคนและการเสริมสรางศักยภาพของ

ประชากรในทุกชวงวัย มุงเนนการยกระดับคุณภาพ

ทุนมนุษยของประเทศ โดยพัฒนาคนใหเหมาะสม

ตามช วงวัย เพื่อให  เติบโตอย างมีคุณภาพ

เตรยีมความพรอมของกาํลงัคนดานวทิยาศาสตร 

เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ก า ร ส ร  า ง น วั ต ก ร ร ม ที่ จ ะ

เปล่ียนแปลงโลกในอนาคตตลอดจนการยกระดบั

คุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัย

ไปใช 

  1.1 กระทรวงศึกษาธิการ  ควร

พิจารณาใหการสนับสนุน ใหโรงเรียนมีการ

พัฒนาการวัดและประเมินผลทางการศึกษา

ท่ีมีคุณภาพ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรม เนื่องจากผลการจัดลําดับความ

ตองการจําเปนของการบริหารโรงเรียนประถม

ศกึษาเอกชนตามแนวคดิภาวะผูนาํเชงินวตักรรม

ของนักเรียนพบวาเปนดานที่มีคาดัชนีความ

ตองการจําเปนสูง

  1.2 ผูบริหารโรงเรียนควรเรงพัฒนา

การวัดผลประเมินผล ควรมีการกําหนดนโยบาย

การวัดผลประเมินผลและการพัฒนาเครื่องมือ

การวัดผล สอดคลองกับแนวทางการพัฒนา

ศักยภาพผูเรียน สืบเนื่องจาก ผลการวิจัยพบวา 

สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถม

ศกึษาเอกชนตามแนวคดิภาวะผูนาํเชงินวตักรรม
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ของนักเรียน ดานการวัดผลประเมินผล เปนขอท่ี

มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัย

ครั้งตอไป

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยโดยนํา

ผลความตองการจําเปนของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู นํา

เชงินวตักรรมของนกัเรยีน มากาํหนดเปนแนวทาง

หรือกลยุทธในการบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใหสามารถสงเสริม

ใหนักเรียนมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม เนื่องจาก

ผลการวิจัยพบวา ความตองการจําเปนของดาน

การบริหารงานกิจการนักเรียน เรื่อง กิจกรรม

สงเสริมประสิทธิภาพนักเรียน และกิจกรรม

เสรมิหลกัสตูร มคีวามตองการจาํเปนอยูในระดบั

ที่ 2 และ 3 ตามลําดับ

  2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผล

ตอการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

นักเรียนประถมศึกษา เพื่อใหผูบริหารโรงเรียน

สามารถกําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนและ

ครูใหสามารถเสริมสรางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

แกนักเรียนได

 จากผลการศึกษาความตองการจําเปน

ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ตามแนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของนักเรียน

พบวาประเด็นที่ควรศึกษาตอคือการพัฒนา

กลยุทธท่ีสามารถพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนใหสอดคลองกับการพัฒนา

ผูเรยีนใหมภีาวะผูนาํเชงินวตักรรมเพือ่สอดคลอง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 12
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