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บทคัดยอ 

 การวิจัยเพื่อวิเคราะหหาแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์เพื่อนําไปสูการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ

ของเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม เปนการวิจัยแบบมีสวนรวม (PAR) กับ 14 กลุมเกษตรกร ดวยแนวคิด

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาตาม Diamond Model ของ Michael E. Porter อภิปรายผลดวย

ขอมลูสถติเิชงิพรรณนา คอื คารอยละ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมตฐิานดวยสถติ ิF ผลการ

วิจัยพบวา เกษตร จ.เชียงใหม มีความตองการที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของตนเอง โดยมีตนทุน

ในการพัฒนาศักยภาพ รวมถึงมีแนวโนมในการปรับตัวและรับขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตาม

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่เปนรากฐานของการผลติทีม่ปีระสทิธิภาพอยางมนียัสาํคญั จนสามารถ

กําหนดแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใหกับเกษตรกรได โดยเร่ิมจากใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ จากนัน้ทาํการวางแผนและควบคมุการผลติอยางเปนระบบ เลอืกใชทรพัยากรใหเหมาะสม

กับการผลิตของตนเอง จนรวมกลุมและสรางเครือขายดานการเกษตร ตอดวยการทําบัญชีฟารม และ

หาความรูดานการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยางตอเนื่อง

คําสําคัญ:  การประเมินผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพการผลิต เกษตรกร อาเซียน
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ABSTRACT

 This research aims to analyze the ways to evaluate the achievement for effective 

production of Chiang Mai farmers. Participation Action Research (PAR) with 14 farmers and 

evaluation concept of the development were based on the diamond model of Michael E. Porter. 

Descriptive statistics used were percentage, standard deviation. Hypothesis used was 

F-statistics. The research found that agricultural community needs to increase their production 

efficiency. With the cost of studying the potential including the tendency to adapt and accept 

the proposal for development based on sufficiency economy philosophy are significant. The 

ways to increase production efficiency: there is a need to use resources efficiently, and the plan 

and control production should be done systematically. There is the need to choose the right 

resource for the production.There is also the need for grouping and creating agricultural networks 

followed by farm accounting and searching for knowledge on continuously increasing production 

efficiency. 

Keyword:  Achievement evaluation, Production efficiency, Farmer 

บทนํา 

 การพัฒนาประเทศของไทยตั้งแตอดีตถึง

ปจจุบันตองอาศัยภาคเกษตรเปนฐานสําคัญ 

บทบาทภาคการเกษตรเปนภาคสวนท่ีสรางมูลคา

ทางเศรษฐกิจใหแกประเทศ โดยประเทศไทยมี

อตัราการเตบิโตของผลติภณัฑมวลรวมประชาชาติ 

(GDP) ในไตรมาสที่ 3 ป 2560 สูงถึงรอยละ 9.9 

โดยที่ภาคการเกษตรมีอัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 3.8 ของ GDP ทั้งประเทศ (Office of The 

National Economic and Social Development 

Board, 2017) ทัง้นีภ้าคเกษตรไดขยายตวัในเกณฑ

สูงตอเนื่องตามการขยายตัวของผลผลิตสินคา

เกษตรสําคัญทุกหมวด ผลผลิตเกษตรที่เพ่ิมข้ึน

สูงสุด คือ ขาวเปลือก (รอยละ 77.6) (Office of 

Agricultural Economic, 2017) สําหรับสาขาพืช

ในไตรมาสที่ 3 ป 2560 มีการขยายตัวรอยละ 7.4 

เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2559 โดยผลผลิต

พืชท่ีสําคัญ คือ ขาวนาปรัง มีอัตราการเพิ่มขึ้นถึง

รอยละ 407.45 สวนขาวนาป มีอัตราการเพิ่มขึ้น

รอยละ 51.61 สวนภาคเหนือสินคาเกษตรที่สําคัญ 

คือ ลําไย โดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหมมีผลผลิต

เพิ่มข้ึน รอยละ 49.28 เน่ืองจากตนลําไยท่ีปลูก

ป 2557 เร่ิมใหผลผลิตประกอบกับสภาพอากาศ

เอื้ออํานวยกับการออกดอกและออกผล แตก็ยัง

สงผลตอราคาเชนเดียวกัน แนวทาง คือ การหา

ตลาดสงออกไปยงัประเทศจนี ซึง่เปนตลาดทีสํ่าคญั

ของไทย มีความตองการในการบริโภคสินคาอยาง

ตอเน่ือง ท้ังลําไยสดและผลิตภัณฑ โดยมมูีลคาการ

สงออกสูงถึง 10,396.31 ลานบาท มีอัตราการเพิ่ม

ขึ้นจากปกอนถึง 66.21 (Office of Agricultural 

Economic, 2017) ดงันัน้เวทกีารคาและการพฒันา
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ภาคเกษตรจึงตองมองในระดับที่ใหญมากขึ้น 

ต้ังแตระดบัอาเซยีน ระดบัทวปีจนถงึระดบัโลก และ

ดวยสภาพในปจจุบันจนถึงอนาคต มีทั้งโอกาส

ในการพัฒนาและอุปสรรคของการแขงขันและ

การกีดกันทางการคา ดังนั้นเกษตรกรจึงตองไดรับ

การพัฒนาเพื่อใหสามารถแขงขันในเวทีที่ใหญขึ้น

เหลานี้ใหได ซึ่งปจจุบันภาคการเกษตรของไทย 

ยงัถือวามปีระสิทธภิาพการผลติอยูในระดบัตํา่เมือ่

เทียบกับประเทศอื่น ๆ ทั่วโลก โดยอางอิงจาก

รายงานของธนาคารโลก (The World Bank , 2017) 

ไดทําการวัดประสิทธิภาพการผลิตของแรงงานใน

ภาคการเกษตรของประเทศตาง ๆ ทั่วโลก พบวา 

ไทยถูกจดัใหอยูในลาํดบัที ่151 ของโลก สอดคลอง

กบัรายงานของคณะอนกุรรมาธกิารปฏริปูการเกษตร

และสภาปฏริปูแหงชาต ิ(The Agricultural Reform 

Steering subcommittee and National Reform 

Council, 2016) พบวา ปญหาภาคการเกษตร

ที่สําคัญ คือ ปญหาประสิทธิภาพการผลิตของ

เกษตรกรไดผลผลิตตอไรตํ่า ตนทุนการผลิตสูง 

สงผลตอโครงสรางและขีดความสามารถในการ

แขงขันภาคการเกษตรเกิดความออนแอ ทําให

ตองหาแนวทางในการพัฒนาภาคเกษตรไทยให

สามารถแขงขันในภาคการเกษตรดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 12 ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาการเกษตร 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีมีนโยบายตาม

ยุทธศาสตร การเพิ่มประสิทธิภาพภาคการเกษตร

โดยเฉพาะการบรหิารจดัการสนิคาเกษตรและเพิม่

ความสามารถในการแขงขนั โดยมนีโยบายการวิจัย

ที่ต องลงสู ชุมชนทองถิ่น ทั้งนี้ด านการพัฒนา

เศรษฐกิจการเกษตรน้ัน จังหวัดเชียงใหมถือวา

ไดรับการยอมรับวาเปนจังหวัดหน่ึงท่ีมีศักยภาพ

ดานการเกษตรในลําดับตน ๆ ของประเทศไทย 

มีความพร อมในการพัฒนาด านการเกษตร 

(Chiang Mai Province, 2016) ท้ังน้ีในป 2560 

กรมสงเสริมการเกษตรไดเนนนโยบายการเพิ่ม

ประสทิธิภาพการผลติสนิคาเกษตรใหกบัเกษตรกร

ในจงัหวดัเชียงใหม ดวย 5 ยทุธศาสตร คอื  1) สราง

ความเขมแขง็ใหกบัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร 

2) เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับ

มาตรฐานสินคา 3) เพิ่มความสามารถในการ

แข งขันภาคการเกษตรด วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 4) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร

และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน และ 

5) พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐเพื่อนําพา

เกษตรกรกาวไปสู ไทยแลนด 4.0 สอดรับกับ

นโยบายไทยแลนด 4.0 ของรัฐบาล และ “การยก

ระดับมาตรฐานการเกษตรสูความยั่งยืน” ดวยการ

ปรับเปลี่ยนการผลิตแบบเดิม ๆ สูการผลิตที่เปน

ระบบ มีการวางแผน มีมาตรฐาน และเปนแบบ

อยางในการขยายผลตอไป สอดคลองกับผลการ

ทบทวนและวิเคราะหสถานการณ และทิศทางการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ตอภาค

เกษตรจังหวัดเชียงใหม ซึ่งมีหนวยงานเขารวมท้ัง

ภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ และชุมชนเกษตร 

รวมถึง อปท. จังหวัดเชียงใหม วีระศักดิ์ สมยานะ 

(Somyana, 2016) สะทอนปญหาที่เกิดขึ้นกับภาค

เกษตรของทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหมที่นําไปสู

โจทยการวิจัยเพื่อวิเคราะหหาแนวทางผลสัมฤทธิ์

ใหเกษตรกรมีการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อวิเคราะหแนวทางผลสัมฤทธิ์อันนําไป

สู  การผลิตที่ มีประสิทธิภาพกลุ  ม เกษตรกร 

จ.เชียงใหม

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 ทราบแนวทางที่จะนําไปสู การผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพของกลุมเกษตร จ.เชียงใหม

ขอบเขตของการวิจัย

 1)  ขอบเขตด านประชากร คือกลุ ม

เกษตรกรประจําตําบลที่ขึ้นทะเบียนของสํานักงาน

เกษตรตาํบล จาํนวน 205 ตาํบลทัง้จงัหวดัเชียงใหม 

25 อําเภอ ในป 2560

 2) ขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก บริบทของ

กลุมเกษตรกรท้ัง 6 ดาน ไดแก 1) ดานการใช

ทรัพยากร 2) ดานการวางแผนและการควบคุม

การผลิตอยางเปนระบบ 3) ดานการเลือกใช

ทรัพยากรใหเหมาะสมกับการผลิตของตนเอง 

4) ดานการรวมกลุมและการสรางเครือขายดาน

การเกษตร 5) ดานการทําบัญชีฟารม และ 6) ดาน

การหาความรูเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 การวิจัยในคร้ังน้ีไดอาศัยแบบจําลอง 

Diamond Model ของ Michael E. Porter (1990) 

โดยประยกุตแนวคดิการเพิม่ประสิทธภิาพการผลิต 

6 ดาน เปนปจจัยในการดําเนินงาน ดังภาพที่ 1

เงื่อนไขดานความ

ตองการของตลาด

รัฐบาล กลยุทธขององคกร โครงสราง และการแขงขัน

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุน

ความสัมพันธขององคประกอบหลัก 

ความสัมพันธขององคประกอบเสริม

แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย

ปจจัยในการดําเนินงานของกลุมเกษตรกร

อาศัยแนวคิดการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

ทางการเกษตร 6 ดาน

 1) ดานการใชทรัพยากร 

 2)  ดานการวางแผนและการควบคุมการผลิต

อยางเปนระบบ 

 3)  ดานการเลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมกับ

การผลิตของตนเอง 

 4)  ดานการรวมกลุมและการสรางเครอืขายดาน

การเกษตร 

 5)  ดานการทําบัญชีฟารม  

 6)  ดานการหาความรูเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติ
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1) ประเภทการวิจัย

  เปนการวิจัยแบบมีสวนรวม (PAR) 

กบักลุมเกษตรกร จ.เชยีงใหม เพือ่ใหไดแนวทางใน

การประเมินผลสัมฤทธิ์ที่จะนําไปสู การผลิตที่มี

ประสิทธิภาพของเกษตรกร 

 2) ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ขัน้ตอนที ่1 กาํหนดประชากรในจงัหวดั

เชียงใหม คือ กลุมเกษตรกรในชุมชนจากอําเภอ

ตาง ๆ  ทั้งหมด 25 อําเภอ 207 ตําบล ที่ขึ้นทะเบียน

เปนกลุมเกษตรกรของสํานักงานเกษตรตําบล 

ป 2560

 ขั้นตอนท่ี 2 กําหนดตัวอยาง โดยวิธีสุม

แบบเจาะจงตามวัตถุประสงค   (purposive 

sampling) โดยอาศัยความรวมมือกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นทั้ง 207 ตําบล ท่ีมีกลุ ม

เกษตรกรท่ีไดขึ้นทะเบียนไวกับสํานักงานเกษตร

ตําบล พบวามีกลุมเกษตรกรทั้งสิ้น 32 ตําบล และ

คัดเลือกโดยศึกษาถึงศักยภาพ และความตองการ

ของกลุมเกษตรกรท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพการ

ผลิตได จํานวน 12 ตําบล 14 กลุมเกษตรกร 

ดังตารางที่ 1

 1 สันกําแพง ทต.ออนใต กลุมเกษตรกรผูปลูกขาว

 2 พราว อบต.นํ้าแพร กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียดอกคํา

 3 แมอาย อบต.บานหลวง เกษตรกรผูปลูกเสาวรสอินทรีย

 4 สารภี ทต.หนองแฝก กลุมเกษตรกรแปลงใหญ ผูปลูกลําไย

 5 สารภี ทต.ชมภู กลุมชุมชนประมงครบวงจรทองถิ่นตําบลชมภู

 6  สารภี  ทต.ชมภู กลุมเกษตรกรลําไยจัมโบ

 7 แมริม อบต.หวยทราย เกษตรกรผูปลูกขาวอินทรีย

 8 หางดง ทต.นํ้าแพรพัฒนา กลุมเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรีย

 9 สันปาตอง อบต.ทาวังพราว กลุมเกษตรกรผูปลูกลําไยตําบลทาวังพราว

 10 สันปาตอง ทต.ยุหวา วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตเห็ดกิ่วแลหลวง (P.J. ฟารม)

 11 สันปาตอง อบต.บานกลาง กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบานสันกอเก็ต

 12 สันปาตอง ทต.บานแม กลุมเกษตรกรปลูกขาวอินทรีย

 13 สันปาตอง อบต.นํ้าบอหลวง กลุมเกษตรกรปลูกลําไยปลอดภัย

 14 สันปาตอง อบต.นํ้าบอหลวง เกษตรกรผูปลูกหอมหัวใหญ

ที่มา:  จากการวิจัย

ตารางที่ 1 รายชื่อกลุมเกษตรกรท่ีมีศักยภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรของชุมชน 

 จังหวัดเชียงใหม

 ลําดับ อําเภอ ตําบล กลุมเกษตรกร
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ปที่ 15 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563)

 3) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล

  1) แบบประเมินศักยภาพและความ

ตองการของกลุมเกษตรกรทีจ่ะพฒันาประสทิธภิาพ

การผลิต

  2) แบบฟอรมวิเคราะหและประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนา 6 มิติ ของ Diamond 

Model ของ Michael E. Porter (1990)

 4) การสรางเครื่องมือในการวิจัย

  ประเภทของขอมูล

  1) ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากการสํารวจ 

สอบถามและสัมภาษณกลุมเกษตรกร 14 กลุม 

ตามบริบท 6 ดาน

  2) ขอมูลทุติยภูมิ ไดแก เอกสาร 

งานวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์เพื่อการ

ผลิตที่มีประสิทธิภาพ

 5) การวิเคราะหขอมูล

  วิเคราะหและอภิปรายผลดวยสถิติ

เชงิพรรณนา คอื คาเฉลีย่ รอยละ และสวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานดวยคาสถิติ F

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 ผลการวจิยัพบวากลุมเกษตรกรทัง้ 14 กลุม

มศีกัยภาพในการผลติ โดยพบวามจีดุแขง็ทีส่าํคญั

ที่สุด ไดแก สินคาของกลุมเกษตรกรมีตลาดรองรับ 

(รอยละ 30.00) รองลงมา คือ กลุมเกษตรกรมีผูที่มี

ความเชี่ยวชาญในดานการผลิต และสามารถ

ถายทอดองคความรูใหแกผูทีส่นใจ (รอยละ 22.50) 

กลุมมีสมาชิกที่มีความเชี่ยวชาญในดานการผลิต 

ดานการตลาด การแปรรูป การจัดการบัญชี การ

เก็บเกี่ยวผลผลิต และการประชาสัมพันธ (รอยละ 

12.50) ผูนําและเกษตรกรมีความเขมแข็ง มีความ

สามัคคีกันภายในกลุม และมีความกระตือรือรน

ในการพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรของกลุมให

ดียิ่งขึ้น สินคาเกษตรของกลุมมีคุณภาพ มีความ

ปลอดภยัสงู โดยจะตองผานการตรวจสอบคณุภาพ

ทกุครัง้กอนนาํไปจาํหนาย การตลาดสนิคาของกลุม

มกีารใชเทคโนโลย ี(ระบบอนิเตอรเน็ต, webpage, 

facebook และline) และใชในการบริหารจัดการ

ของกลุม และสนิคาเกษตรของกลุมไดรบัการรบัรอง

มาตรฐานขั้นปลอดภัย (Safety Level) มาตรฐาน

การปฏิบตัทิางการเกษตรท่ีด ี(Good Aquaculture 

Practice, GAP) หรือมีเอกสารในการรับรองความ

ปลอดภัย ทั้งหมดมีจํานวน (รอยละ 7.50) และ

เกษตรกรเนนการใชปุยอินทรียและนํ้าหมักในการ

เพาะปลูกพืช และกลุมมีการทําเกษตรในระบบ

อินทรียแบบครบวงจร (รอยละ 2.50) สวนประเด็น

โอกาสทีส่าํคญัทีส่ดุ ไดแก กลุมเกษตรกรมหีนวยงาน

ที่คอยใหความชวยเหลือทั้งดานความรูและเงินทุน 

(รอยละ 52.17) รองลงมา คือ สินคาเกษตรมีความ

ตองการระดับประเทศ ท้ังในกลุมลูกคารายใหญ

และรายยอย (รอยละ 39.13) และพ้ืนท่ีทําการ

เกษตรเหมาะแกการเพาะปลกูพชืและมปีรมิาณน้ํา

เพียงพอ (รอยละ 8.70)

 สําหรับประเด็นปญหาของกลุมเกษตรกร 

พบวาไมมีความหลากหลายในกลุมผูบรโิภค (รอยละ

47.06) รองลงมา คือ เกษตรกรยังขาดความ

สามารถในการผลติสนิคาใหไดปรมิาณทีม่าก และ

ยังขาดความสามารถในการควบคุมปริมาณ 

คุณภาพผลผลิตในแตละรอบการผลิต (รอยละ 

35.29) ความสามารถของเกษตรกรในการจัดการ
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ฟารมอยางมรีะบบยงัมไีมมาก (รอยละ 11.76) และ

สินคาเกษตรของกลุมมีขอจํากัดในความหลาก

หลายของตัวสินคาใหเขากับแตละกลุ มลูกคา 

จาํนวน 1 กลุม (รอยละ 5.88) สวนประเดน็อปุสรรค

ที่สําคัญที่สุด ไดแก การแขงขันของสินคาเกษตร

ในพื้นที่และในตลาดสูง (รอยละ 46.67) รองลงมา 

คือ เกษตรกรขาดอํานาจในการตอรองพอคา

คนกลาง (รอยละ 40.00) กลุมเกษตรกรขาดแคลน

แรงงานในการผลิตเนื่องจากคาแรงที่สูงขึ้น และ

พ้ืนที่ทําการเกษตรเหมาะแกการปลูกพืชแต

ปริมาณนํ้ายังมีไมเพียงพอ (รอยละ 6.67)

 จากการวิจยัไดทดสอบสมมตฐิานการวจิยั

พบวา 1) ชมุชนเกษตรใน จ.เชียงใหม มีความตองการ

ที่จะพัฒนาศักยภาพในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ผลิตสินคาเกษตร ทั้งสิ้น 32 ตําบล 2) ชุมชนเกษตร

ใน จ.เชียงใหม มีตนทุนในการพัฒนาศักยภาพ

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 

จํานวน 12 ตําบล 3) ชุมชนเกษตรใน จ.เชียงใหม 

มีแนวโนมในการปรับตัวและรับขอเสนอแนะเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สนิคาเกษตร จํานวน 14 กลุมเกษตรกร และ 4) หลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสามารถเปนรากฐานของ

การพัฒนาศักยภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตสินคาเกษตรและความสามารถของภาค

การเกษตร จ.เชียงใหม ไดดวยความเชื่อมั่นที่ 99% 

ตามลาํดบัขัน้ของการพัฒนา 6 ดาน โดยผลสมัฤทธิ์

ดังกลาวสามารถกําหนดแนวทางในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตของกลุมเกษตรกร จังหวัด

เชียงใหม ใหมีศักยภาพมากขึ้นโดยแนวทางการ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุ มเกษตร 6 

แนวทางตามลําดับของผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ แนวทาง

ที่ 1 คือการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และ

ผลิตใหไดมากท่ีสุด (รอยละ 26.19) แนวทางที่ 2 

คือ เกษตรกรควรมีการวางแผนและควบคุมการ

ผลิตดานการเกษตรอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิด

ประโยชนสงูสดุจากทรพัยากรทีม่อียูอยางจาํกัดเพือ่

ใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานท่ีคงท่ี

ตอบสนองความตองการของผู บริโภคไดอยาง

ตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ (รอยละ 23.81) แนวทาง

ที่ 3 คือการหาแนวทางในการเพิ่มผลผลิตทางการ

เกษตร โดยเกษตรกรสามารถเลือกใชใหเหมาะสม

กับการผลิตของตนเอง สามารถทําไดในหลาย

รูปแบบ เชน การลดเวลาในการผลิต การลดตนทุน

ของวัตถุดิบ การลดจํานวนของเสียจากการผลิต 

การใชเทคนิคการเพิ่มผลผลิตโดยพิจารณาจาก

วิธีการทํางาน (การจัดระบบการทํางาน) การเพิ่ม

ผลผลิตโดยการนําเทคโนโลยีเขามาชวยการผลิต 

และการเพิม่ผลผลติโดยพจิารณาระบบการจดัการ

ของวัสด ุ(รอยละ 21.43) แนวทางท่ี 4 คอืสูการรวม

กลุมและสรางเครือขายดานการเกษตร เพื่อใหเกิด

การชวยเหลือดานการผลิต การใหความรูซึง่กนัและ

กัน การสรางตลาดรวมกัน เปนสวนหนึ่งที่ชวย

ในดานการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตแกเกษตรกร

โดยใชคาใชจายนอยที่สุดดวย (รอยละ 11.91) 

แนวทางท่ี 5 คือกลุมเกษตรกรควรทําบัญชีฟารม 

โดยการจดบันทึกขอมูลโดยเฉพาะตนทุนการผลิต 

โดยตนทุนการผลิตจะแบงเปน 1) ตนทุนการผลิต

ทางตรง 2) ตนทุนการผลิตทางออม และ 3) ตนทุน

ในการจัดสงสินคา เกษตรกรจึงควรจดบันทึกเปน

คาประมาณการ เพื่อใหทราบถึงตนทุนที่ใชในการ

ผลิตในแตละรอบการผลิต (รอยละ 9.52) และ

แนวทางที่ 6 คือเกษตรกรและกลุมเกษตรกร ควรมี
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ความกระตือรือรนในการหาความรูดานการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลติสนิคาเกษตรอยางสมํา่เสมอ 

และพรอมรบัการเปลีย่นแปลงพัฒนาดานการผลติ

จากหนวยงานทีม่าใหความรูมากขึน้ (รอยละ 7.14)

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวจิยัไดทาํการวเิคราะหและประเมนิผล

โดยใชแบบจาํลอง Diamond Model ของ Michael 

E. Porter (1990) และแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่มปีจจัยสงเสรมิและทาทายสู

ความเปนเลิศตอการเพิม่ประสทิธภิาพการผลิตของ

กลุมเกษตรกร ประกอบไปดวย 1) ปจจัยในการ

ดําเนินงาน (Factor condition) 2) เงื่อนไขดาน

ความตองการของตลาด (Demand condition) 

3) อตุสาหกรรมท่ีเกีย่วของและสนบัสนนุ (Related 

and supporting industries) 4) กลยุทธ โครงสราง 

และการแขงขัน (Firm Strategy Structure and 

Rivalry) 5) รัฐบาล (Government) และ 6) เหตุ 

สดุวสัิย หรอืโอกาส (Chance) ทาํใหนกัวิจยัเหน็ถงึ

ศักยภาพของชุมชนในแตละแหง (จุดแข็งและ

โอกาส) และทราบแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ

ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุ ม

เกษตรกร ทั้งหมด 6 ประเด็น ซึ่งประเด็นท่ีสําคัญ

ที่สุด คือ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุม

เกษตรกร โดยการใชทรัพยากรในการดําเนินการ

ดานการเกษตรของกลุมใหคุมคามากทีส่ดุ สอดคลอง

กับการศึกษาของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

(Office of Agricultural Economic, 2011) ซึ่งได

ศึกษา ประสิทธิภาพการผลิตถั่วเหลือง ใหขอเสนอ

แนะเพ่ือเพิม่ปรมิาณผลผลติและประสิทธิภาพทาง

เทคนคิการผลติ โดยสงเสรมิใหความรูดานการผลติ

ทีถ่กูตองแกเกษตรกร เพือ่ปรบัเปล่ียนวธิกีารจดัการ

ฟารมโดยการลดปจจัยการผลิตที่ไมสงผลตอการ

เพิ่มผลผลิต เชนเดียวกับงานวิจัยของ อินทิรา 

มุงเมือง และบุญสม วราเอกศิริ (Moongmuang & 

Waraaegsiri, 2016) ซึ่งไดศึกษารูปแบบปจจัยที่

สงผลตอความสาํเรจ็ของเกษตรกรผูปลกูขาวหอมมะลิ

ในจังหวัดเชียงราย พะเยา และเชียงใหม พบวา

ปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของเกษตร คือการ

จัดการฟาร มและการยอมรับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสามารถลดตนทุนการผลิตและเพ่ิม

ผลผลิต และควรสงเสริมใหเกษตรกรบริหารฟารม

ใหมีประสิทธิภาพทางเทคนิคในระดับสูง โดยตอง

คํานึงถึงสิ่งแวดลอมรวมดวย ดังงานของ Brian 

A. Keating and group (2009) ที่ไดวิจัยเรื่อง Eco-

efficient Agriculture: Concepts, Challenges, 

and Opportunities. ที่ใหความสําคัญเรื่องการ

จดัการทรพัยากรท่ีมปีระสิทธภิาพ เชนเดยีวกบังาน

ของ Dongpo Li, Shigryoshi Takeuchi and 

Teruaki Nanseki (2012) เรื่อง Measurement of 

Agricultural Production Efficiency and the 

Determinants in China Based on a DEA 

Approach: A Case Study of 99 Farms from 

Hebei Province. ท่ีไดเนนยํ้าถึงการสงเสริมโดย

ภาครัฐเชิงบูรณาการ โดยเฉพาะดานการตลาด

สินคาเกษตร หรือแมแต L.O. Akhilomen and 

group (2015) ที่ไดเสนอใหภาครัฐวางแผนตั้งแต

ระดับฟารมถึงภาคอุตสาหกรรมแปรรูปสินคา

เกษตร เปนสําคัญ

 งานวจิยัยงัสอดคลองกบัแนวคดิเศรษฐกจิ

พอเพียงที่ พรชัย เจดามาน (Jedama, 2013) ได

สรุปคอื ประเดน็ของเศรษฐกจิพอเพยีงในระบบการ

ผลิตที่เนนความประหยัดและใชปจจัยการผลิต
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ไมเกินความจําเปน นอกจากนี้ยังต องอาศัย

ประสบการณที่สั่งสมมาอยางถูกตองที่เรียกวา 

ภูมิปญญา ของเกษตรกรเองในการผลิตอยางมี

ประสิทธิภาพ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให

สงูข้ึน สอดคลองกับงานวจิยัของ จริาพร ปาล,ี กมล 

งามสมสุข และเยาวเรศ เชาวนพูนผล (Palee, 

Ngamsomsuke & Chaovanapoonphol, 2012) 

ที่ไดศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพทางเทคนิคของการ

ผลติขาวเหนียวในอาํเภอหางดงและอาํเภอสนัปาตอง

จงัหวัดเชยีงใหม ซึง่การวิจยัพบวา ปจจยัทีส่งผลตอ

ความมีประสิทธิภาพทางเทคนิคการผลิตของ

เกษตรกรมากที่สุดถึงรอยละ 60 คือ ประสิทธิภาพ

ในการผลิตของเกษตรกรนั่นเอง 

ขอเสนอแนะ 

 1)  สําหรับการวิจัยในระยะตอไปควรที่จะ

ศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร

ของทุกชุมชนทั้ง 207 ชุมชนในจังหวัดเชียงใหม 

เพื่อเปนตัวแทนของชุมชนในการวางแผนการ

พัฒนาการเกษตรดานการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตสินคาเกษตร บนพืน้ฐานปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง ในจังหวัดเชียงใหม

 2)  ขอเสนอแนะในเชงินโยบายควรบรูณา

การการทํางานกับชุมชนนอกจังหวัดเชียงใหม 

ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อมุงสูเปาหมายของการ

ขยายผลการวิจัยใหเกิดประโยชนของการนําไปใช

ใหมากขึ้น 
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