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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจัิย ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบตักิารสอนโรงเรยีนในตาํบลแพรกษา สังกดั
สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ปการศกึษา 2562 จาํนวน 108 คน จาํแนก
ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางาน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.989 การวิเคราะหขอมูล
โดยหาคาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 
และการเปรียบเทยีบความแตกตางของคะแนนเฉลีย่เปนรายคูดวยวิธกีารของ Scheffe ผลการวิจยัพบวา 
1) ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 2.1) ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน และ 
2.2) ขาราชการครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกนัอยางมนัียสําคญัทางสถติท่ีิระดบั .05 ยกเวน
ดานการยืดหยุนและปรับตัว ไมพบความแตกตางกัน 
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บทนํา

 การศึกษานับวาเปนรากฐานที่สําคัญ

ประการหนึ่งสําหรับการสรางสรรคความเจริญ

กาวหนา ชวยสรางบุคคลใหมีลักษณะนิสัยจิตใจ

ที่ดีงาม รูจักคิด รูจักทํา มีทักษะพ้ืนฐานที่จําเปน

ในการประกอบอาชีพ สามารถแกไขปญหานําพา

ประเทศสูการพัฒนาดานตาง ๆ และดํารงชีวิตอยู

ในสังคมไดอยางมีความสุข การศึกษานําทางไปสู

การพัฒนาพลเมืองไทยใหเกิดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและ

ประเทศชาติ ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหง

ชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 

กําหนด พันธกิจของสถานศึกษาในทุกหมวด 

ใหสามารถบริหารจัดการใหเกิดคุณภาพแกผูเรียน

ไดมากท่ีสุด สถานศึกษาจึงเปนแหลงเรียนรู 

ที่สําคัญในการจัดกิจกรรมการเรียน พัฒนาผูเรียน

ใหเกิดทักษะกระบวนการตาง ๆ ท่ีจําเปนในการ

ดาํรงชวีติ มกีารตดัสินใจแกปญหา และนําไปสูการ

คิดสรางสรรคซึ่งเปนการคิดในระดับสูงขึ้นไป

 การบริหารสถานศึกษานับวามีความ

เกี่ยวของโดยตรงกับผูบริหารในการบริหารจัดการ

ABSTRACT

 This survey research aimed to study and compare creative leadership of school 

administrators in Phraeksa subdistrict schools under the Office of Samut Prakan Primary 

Educational Service Area 1. The samples consisted of 108 teachers who worked in Phraeksa 

subdistrict schools under the office of Samut Prakan Primary Educational Service Area 1 in 2019 

academic year, were categorized according to level of education and work experience. The 

instrument was a questionnaire querying about opinion about creative leadership of school 

administrators. The questionnaire’s reliability was at 0.989. Arithmetic mean, standard deviation, 

t-test, One-way ANOVA, and Scheffe’s method were used to analyze the data. The findings 

were: 1) The overall teachers’ opinion about creative leadership of school administrators was 

at high level, considering each dimension of the opinion, all of them were also at high level, and 

2) when comparing teachers’ opinion about creative leadership of school administrators, it was 

found that 2.1) there was no difference of opinion about creative leadership of school 

administrators among teachers with different educational level, both in each dimension and the 

overall opinion, and 2.2) opinion about creative leadership of school administrators among 

teachers with different experience was found to be different at a significant level of .05, both 

with the overall opinion and in each dimension, except for the opinion about the flexibility and 

adaptation, with was no difference. 
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คนที่ประสบความสําเร็จ และ 3) ความรูเชิงลึก

ด วยการมีความรู แนวกว างและลึก มีทักษะ

ประสบการณอันจะสงผลใหเกิดแนวทางท่ี ชาญ

ฉลาดในการแกปญหาอยางเปนระบบ คุณสมบัติ

ดงักลาวเปนคณุสมบตัขิองภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (Patipan, 2012) 

 แตปจจบุนัพบวา ประสิทธภิาพของผูเรยีน

ท่ีมกีารจดัการเรียนการสอนขาดทักษะกระบวนการ

คิด เนนทองจํา ขาดการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

บรหิารสถานศกึษา ผูบรหิารเปดโอกาสใหบคุลากร

มีการแสดงความคิดเห็นนอย ขาดแรงจูงใจเปน

แรงขับในการพัฒนางาน และใชเทคนิคเกา ๆ ใน

การบริหารจัดการ ซึ่งสงผลกระทบตอผูเรียนและ

ทําใหองคการไมเกิดการกระตุนพัฒนา จนทําให

เกดิปญหาดานการบริหารจดัการสถานศกึษา จาก

ปญหาดังกลาว ผู บริหารสถานศึกษาจึงตองใช

ภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค มวีสิยัทศันในการมองภาพ

อนาคตวาจะบรหิารจดัการสถานศกึษาอยางไร จะ

หาแนวทางการบริหารจัดการใหม ๆ เปนที่ยอมรับ 

พัฒนาบุคลากรที่สามารถคิด นอกกรอบ กลาคิด 

กลาตัดสินใจ รวมดําเนินงานเปนทีมจัดการเรียน

การสอน ดําเนินงานพัฒนาใหผูเรียนและสถาน

ศกึษาเกิดประสิทธิภาพจนเปนท่ียอมรบั สอดคลอง

กบั รัตตกิรณ จงวศิาล (Chongvisal, 2013) ท่ีกลาว

ว าภาวะผู นําที่ดีย อมมีอิทธิพลต อการสร าง

วฒันธรรมองคการทีด่ ีสามารถนาํองคการไปสูการ

เปลี่ยนแปลงที่มีคุณคา และมีความจําเปนตอ

การนําองคการกาวไปสูอนาคตที่ดีมากขึ้นกวาเดิม

ดังนั้น ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร จึง

นับวามีความสําคัญตอระบบการจัดการศึกษา

ท่ีมปีระสิทธภิาพ โดยมกีารขบัเคล่ือนในการพฒันา

สถานศึกษาที่ผู บริหารดํา เ นินกิจกรรมหรือ

กระบวนการตาง ๆ  อาศยัความรวมมอืของผูบรหิาร 

และผูที่เกี่ยวของกับการศึกษาโดยการวางแผน 

การวนิจิฉัยส่ังการ การควบคมุ และ การจดัการ เพือ่

ใหผูเรียนมีคุณภาพ มีความรูความสามารถ และ

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเจตนารมณ

ของการศึกษา สัมมารธนิธย (Rathanit, 2010) 

ซึ่งผูบริหารเปนบุคคลสําคัญในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาและอาํนวย ความสะดวก ประสานงาน

ใหทุกคนในองคการทํางานสําเร็จตามเปาหมาย

ที่กําหนด พันธกิจของสถานศึกษาจึงขึ้นอยู กับ

ภาวะผูนาํทีจ่ะพฒันาปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินงานให

มีประสิทธิภาพ เพราะนอกจากจะเปนผลดีตอ

องคการนั้นโดยตรงแลว ยังทําใหองคกรสามารถ

ปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน

ในโลกยุคโลกาภิวัตนไดอยางเหมาะสม สามารถ

เผชิญปญหาทาทายในทกุดานตาม การเปลีย่นแปลง

ของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง อีกทั้งผูบริหารตอง

มภีาวะผูนาํทีม่วิีสัยทศันทีก่วางไกล รบัฟงความคดิ

เห็นของผูอื่น รูจักการยืดหยุนและปรับตัวเขากับ

สิ่งใหม มีการติดตอประสานงานกับบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และสรางเครือ

ขายทีมงานคุณภาพ ใชความสามารถในการจูงใจ 

ประสานงาน และนําบุคคลอื่น ๆ อยางมีวิสัยทัศน 

จินตนาการ และความยืดหยุ นดวยวิธีการหรือ

แนวทางใหม ๆ อยางทาทายและสรางสรรค โดย

อาศัยปจจัยทางดาน 1) สภาพแวดลอมแบบเปด

ดวยการไววางใจใหอิสระในการคิด และพรอม

สนับสนุน ความคิดใหม ๆ 2) แรงจูงใจภายในดวย

การมีความอยาก ความหวัง ความปรารถนา 

ความเพียรพยายาม มุ งมั่น ทุ มเทเพื่อใหเปน
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ผูเรียนและสถานศึกษาไปสูเปาหมาย ซ่ึงสงผลตอ

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีดียิ่งขึ้น 

ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจ

ที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 เพ่ือเปนแนวทางในการ

สงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา และนําขอคนพบที่ไดไปใช

ใหเกิดประโยชนกับการบริหารโรงเรียนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1

 2.  เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ภ า ว ะ ผู  นํ า เ ชิ ง

สร างสรรคของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ในตําบลแพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนก

ตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ การทํางาน

ขอบเขตของการวิจัย

 ขอบเขตของการวจัิยดานเน้ือหา มุงศกึษา

ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษาฯ 

จํานวน 4 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดาน

ความคิดสรางสรรค ดานการยืดหยุนและปรับตัว 

และดานการทํางานเปนทีม ท่ีผูวิจัยสังเคราะห

จากแนวคิดและงานวิจัยของ ณัฐชานันท พูลแกว 

(Pulkaew, 2015), กฤษพล อัมระนันท (Amranan, 

2015), ดวงแข ขํานอก(Kumnok, 2016), อนุชา 

จันทรแกว (Jankaew, 2016), ภรณทิพย ปนกอง 

(Pankong, 2016), อมรรัตน   งามบ านผือ 

(Ngambanphue, 2017) รอซียะห ลาเตะ (Lateh, 

2017), บงกช วิจบ(Wichob, 2017, ภควรรณ 

ลุนสําโรง (Lunsumrong, 2017)และ ศิริวรรณ 

คําภูเงิน (Khampukern, 2018)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย

1.  วุฒิการศึกษา

    1.1  ปริญญาตรี

    1.2  สูงกวาปริญญาตรี

2.  ประสบการณการทํางาน

    2.1  นอยกวา 5 ป

    2.2  5 – 10 ป

    2.3  10  ปขึ้นไป   

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

1.  การมีวิสัยทัศน

2.  ความคิดสรางสรรค

3.  การยืดหยุนและปรับตัว

4.  การทํางานเปนทีม

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 
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ระเบียบวิธีวิจัย

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง

  1.1  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี 

คอื ขาราชการครท่ีูปฏบัิตกิารสอนโรงเรยีนในตาํบล

แพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปการศึกษา 

2562 จํานวน 169 คน

  1.2 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี้ 

คอื ขาราชการครท่ีูปฏบัิตกิารสอนโรงเรยีนในตาํบล

แพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปการศึกษา 

2562 จํานวน 108 คน โดยใชวิธีการสุ มกลุ ม

ตัวอย างแบบชั้นภูมิ  (St rat i fied Random 

Sampling) (Kaemkate, 2012) และกําหนดกลุม

ตวัอยางทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถิต ิ.05 จากการเปด

ตารางของ Cohen, Manion and Morrison (2011, 

p.147) 

 2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  2.1  แบบสอบถามภาวะผู นํ า เชิ ง

สร างสรรคของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในตําบลแพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

  2.2  หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยการใหผูเชีย่วชาญเกีย่วกบั ภาวะผูนาํ

และการบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน ประเมิน

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท

เฉพาะ จากนั้นนําคาคะแนนของผูเชี่ยวชาญใน

แตละขอมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-

Objective Congruency: IOC) พจิารณาขอคาํถาม

ที่มีคา IOC 0.6 ซึ่งผลการวิเคราะหไมมีขอที่ตัดทิ้ง

หรือปรับปรุง 

  2.3  วิ เคราะห หาค าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.989 

3. วิธีการรวบรวมขอมูล

  3.1 ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิต

ศกึษา คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 

มอบใหกับผูอํานวยการโรงเรียนในตําบลแพรกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 และขอความอนุเคราะห

จากขาราชการครูที่ปฏิบัติการสอนโรงเรียนใน

ตาํบลแพรกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ไดแจกแบบ 

สอบถามและเก็บคืนดวยตนเอง ระหวางวันที่ 11-

20 มีนาคม 2563 

  3.2 รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืน

ทั้งหมด คิดเปนรอยละ 100 ตรวจสอบความ

สมบูรณของการตอบแบบสอบถาม จากนั้นนํา

ขอมูลไปใชในการวิเคราะหตอไป

4.  การวิเคราะหขอมูล 

  4.1  วิเคราะหข อมูลภาวะผู นําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิด

เห็นของขาราชการครูในตําบลแพรกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 โดยหาคาเฉลี่ย และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ รายดาน 

และโดยภาพรวม

  4.2 วิเคราะหเปรียบเทียบความคิด

เห็นของขาราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันตอ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

วิเคราะหโดยใชคา t-test 
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  4.3 วิเคราะหเปรียบเทียบความคิด

เห็นของขาราชการครูที่มีประสบการณการทํางาน

ตางกันตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศกึษา วิเคราะหโดยใชคา One Way Analysis 

of Variance ถาพบ ความแตกตางอยางมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 จงึนาํคาคะแนนเฉลีย่เปนราย

คูไปเปรียบเทียบ ใชการทดสอบโดยวิธี Scheffe’s 

method

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

1. สรุปผลการวิจัย

  การศกึษาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมทุรปราการ เขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชงิสรางสรรค

ของผูบรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายดาน 

อยูในระดับมาก (ตารางที่ 1) 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

   โรงเรียนในตําบลแพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

  เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน 

 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในตําบลแพรกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 

1 ดานการมีวิสัยทัศน 3.94  .69 มาก

2 ดานความคิดสรางสรรค 3.90  .63 มาก

3 ดานการยืดหยุนและปรับตัว 3.80  .70 มาก

4 ดานการทํางานเปนทีม 3.91  .71 มาก

                รวม  3.89  .65    มาก

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

 ของผูบริหารสถานศึกษา    S.D.  ระดับ

โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ขาราชการครู

ท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ไม

แตกตางกัน (ตารางที่ 2)
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 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในตําบลแพรกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณ

การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง

ตารางที่ 2 ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของขาราชการครูท่ีมตีอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

  สถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

  สมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา

1 ดานการมีวิสัยทัศน

2 ดานความคิดสรางสรรค

3 ดานการยืดหยุนและปรับตัว

4 ดานการทํางานเปนทีม

                    รวม

3.85

3.83

3.74

3.84

3.81

4.11

4.04

3.92

4.04

4.03

.678

.606

.665

.679

.612

.697

.690

.784

.785

.712

-1.844

-1.654

-1.283

-1.353

-1.619

.068

.101

.202

.179

.108

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา

วุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี

          S.D.

สูงกวาปริญญาตรี

               S.D.

    t               P

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม

และรายดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดาน

ความคิดสรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ยกเวนดานการยืดหยุนและปรับตัว ไมพบความ

แตกตาง (ตารางที่ 3)
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ตารางที่ 3 ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของขาราชการครูท่ีมตีอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 

  สถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  สมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน

1 ดานการมีวิสัยทัศน

2 ดานความคิดสรางสรรค

3 ดานการยืดหยุนและปรับตัว

4 ดานการทํางานเปนทีม

                    รวม

 3.76

3.72

3.63

3.73

3.71

4.05

4.03

3.92

4.01

4.00

4.16    

4.10

4.00

4.14

4.10

.67

.64

.74

.76

.65

.68

.61

.67

.64

.62

.65    

.58

.60

.63

.59

3.611*    

4.023*

2.885

3.369*

3.883*

.030

.021

.060

.038

.024

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา

ประสบการณการทํางาน

นอยกวา 5 ป

         S.D.

5 - 10 ป

        S.D.

10 ปขึ้นไป

          S.D.
    F         P

* p < .05

 เมื่อทําการทดสอบความแตกตางของ

คาเฉลี่ยเป นรายคู   พบว า ข าราชการครูที่มี

ประสบการณการทาํงาน 10 ปขึน้ไป มคีวามคดิเหน็

ตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถาน

ศึกษา สูงกวาขาราชการครูท่ีมีประสบการณ

การทํางานนอยกวา 5 ป สวนขาราชการครูที่มี

ประสบการณการทํางานอืน่ ๆ  ไมพบความแตกตาง 

(ตารางที่ 4)

ตารางที่ 4  ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางคะแนนเฉลีย่เปนรายคู ภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรียนในตําบลแพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

 สมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

10 ปขึ้นไป

5 - 10 ป

นอยกวา 5 ป

4.10

4.00

3.71

*

ประสบการณทํางาน
10 ปขึ้นไป

4.10

คาเฉลี่ย นอยกวา 5 ป

3.71

5 - 10 ป

4.00

* p < .05
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 2.  อภิปรายผลการวิจัย

  2.1 การศกึษาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค

ของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในตําบลแพรกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

ไดแก ดานการมีวิสัยทศัน ดานความคิดสรางสรรค 

ดานการทํางานเปนทีม และดานการยืดหยุนและ

ปรับตัว อยู ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนตนเอง

ใหทนัตามสถานการณของสงัคมโลก จงึตองพฒันา

ตนเอง คิดปรับเปลี่ยนหาวิธีการใหม ๆ ในการ

ทํางาน ซึ่งปจจุบันผูบริหารมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษามากข้ึน มีกรอบ

แนวคิดในการบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจนและมี

การปฏบิตังิานอยางเปนระบบโดยใชความสามารถ

ของผูบริหารสถานศึกษาในลักษณะของผูนําเชิง

สรางสรรคเพื่อจูงใจบุคลากรใหมีสวนรวมในการ

วิเคราะหสภาพปญหาของสถานศึกษา เพื่อนําไป

กําหนดวิสัยทัศน เนนการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ 

มีการสรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกัน มีทักษะ

การติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ อยางมี

ประสทิธิภาพ รวมถงึกระตุนศกัยภาพของบคุลากร

ใหเกิดความกระตือรือรนในการคิดริเริ่มสรางสรรค

ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งสามารถยืดหยุนและปรับ

ตัวตามสภาพแวดลอมหรือสถานการณตาง ๆ ที่มี

การเปล่ียนแปลงได จึงทําใหความคิดเห็นของ

ขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ดวงแข ขํานอก (Kumnok, 2016) 

ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัย

พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถาน

ศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ อนุชา จันทรแกว 

(Jankaew, 2016) ท่ีศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก 

  2.2  การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

ตาํบลแพรกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามวุฒิ

การศกึษาและประสบการณ การทํางาน ซึง่สามารถ

อภิปรายผลได ดังนี้

   2.1.1 ขาราชการครูท่ีมี วุฒิการ

ศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

ตาํบลแพรกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและ

รายดานไมแตกตางกนั ทัง้นีอ้าจเปนเพราะผูบรหิาร

สามารถสื่อสารใหขาราชการครูมีความเขาใจ

ตรงกนัในการปฏิบติังาน สงเสรมิการทาํงานรวมกนั

ของทุกฝายมีการสรางขวัญกําลังใจและทําใหเกิด

ความรวมมือในการทํางาน ผลการวิจัยจึงพบวา 

ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิด

เห็นตอภาวะผูนําเชงิสรางสรรค ของผูบริหารสถาน

ศึกษา ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ

วัฒนชัย เนสะ (Nesalaeh, 2011) ที่ไดศึกษาเรื่อง 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหารตามทศันะ
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ปที่ 15 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563)

ของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดสตูล ผลการวิจัยพบวา บุคลากรท่ีมีระดับ

การศกึษาตางกนัมทีศันะตอภาวะผูนาํของผูบรหิาร

สถานศึกษา ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงาน

วิจัยขอรอซียะห ลาเตะ (Lateh, 2017) ที่ไดศึกษา

เร่ือง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถาน

ศกึษาในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดั

ปตตานี ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษา

ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน

   2.1.2  ขาราชการครูที่มีประสบ-

การณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในตําบลแพรกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพ

รวมและรายดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน 

ดานความคิดสรางสรรค และดานการทํางาน

เปนทีม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก ผูบรหิารเปดโอกาส

ใหขาราชการครทูีม่ปีระสบการณการทาํงานตางกัน 

ไดรับการกระตุ นใหแสดงความคิดริเริ่มและมี

สวนรวมในการปฏิบัติงานในสวนตาง ๆ ของสถาน

ศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย ตั้งแตการวิเคราะห

วางแผนงานการดําเนินงาน ตลอดจนการประเมิน

ผลการปฏิบัติงาน และสงเสริมใหเกิดการทํางาน

รวมกัน อกีทัง้ผูบริหารสามารถใชทกัษะการสือ่สาร

และประสานงานกับบุคลากรในสถานศกึษาไดเปน

อยางด ีจงึทาํใหขาราชการครทูีม่ปีระสบการณการ

ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา ศิลา (Sila, 

2013) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผู นําเชิงสรางสรรค

ของผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด

กรงุเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางเขน ผลการวจิยั

พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณการทํางาน

ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัย

สําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับ

ปยนุช เศรษฐ ีและสุวัฒน วิวัฒนานนท (Setthi and 

Wiwatthanon , 2017) ท่ีไดศกึษาเรือ่ง คณุลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคตามทัศนะ

ของครูโรงเรียนในกลุมปากอาวเจาพระยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมี

ประสบการณการทํางานตางกัน มีทัศนะตอ

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขอเสนอแนะ

 1.  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

  1.1  จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมี

วสิยัทศัน มคีาเฉลีย่สงูสดุ ดงันัน้ ผูบรหิารควรมกีาร

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเปนรูปธรรม มีการ

วางแผนพัฒนางาน มีการจัดหลักสูตรที่สอดคลอง

กับความตองการของผูเรียนและสังคม มีการสราง

ความตระหนกัใหขาราชการครไูดมสีวนรวมในการ

พฒันาผูเรยีนเปนสาํคญั โดยสนบัสนนุงบประมาณ

ดานตางๆ รวมถึงการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

โครงการหรือกิจกรรมใหม ๆ เพื่อการจัดการเรียน
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การสอนที่มีประสิทธิภาพแกผูเรียน และเพ่ือคง

รักษามาตรฐานที่ดีในดานการมีวิสัยทัศนของ

ผูบริหารตอไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ดานความ

คิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังน้ัน ผูบริหาร

จึงควรพัฒนาดําเนินงานใหมีมาตรฐานมากขึ้น 

โดยการสรางบรรยากาศที่ เป นกันเองเพ่ือลด

ความตึงเครียด ในขณะที่มีการประชุมควรสราง

บรรยากาศใหเหมือนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และประสบการณการทํางาน ยอมรับฟงและให

โอกาสขาราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษา

ไดแสดงความคิดเห็นอยางเปดกวาง มีการสราง

ขวัญกําลังใจ ซึ่งจะชวยสรางเสริมบรรยากาศทาง

ความคิดที่ดีขึ้น 

 2. ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิยัครัง้ตอไป

  2.1 ควรศกึษาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค

ของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในตําบลแพรกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง

คุณภาพหรือการสังเคราะหตัวแปรอื่น ๆ ที่คาดวา

จะสงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา

  2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่ส งผล

ตอภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถาน

ศึกษา หรือการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา 
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