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บทคัดยอ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และเสนอแนวทางในการสงเสริมทักษะภาวะ

ผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 71 คน 

และครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 จํานวน 239 คน รวมทั้งหมด 

310 คน เครือ่งมอืทีใ่ช คอื แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวย ความถี่ 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t – test , One – way ANOVA ,การเปรียบเทียบรายคู LSD 

(Least Significant Difference) และวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) ผลการวิจัยพบวา  1) ทักษะ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก คา

เฉลีย่สงูสดุคอืทกัษะการสือ่สาร รองลองมาคอืทกัษะความคดิสรางสรรค ทักษะวสัิยทัศน และทักษะความ

รวมมือ  2) ความคิดเห็นผูบริหารและครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ที่พึงประสงคใน

ศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประสบการณ 
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ปที่ 15 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563)

ขนาดโรงเรียน และระดับการศึกษาในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน แตเมื่อจําแนกตามตําแหนง
ในภาพรวมแตกตางกัน แตในดานการสื่อสารและดานวิสัยทัศน ไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ.05  3) แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21 
ผูบริหารควรมทีกัษะภาวะความเปนผูนาํมมุีมมองท่ีกวางไกล และควรสงเสรมิการนาํเทคโนโลยเีขามาใช
ในสถานศึกษา โดยวางงบประมาณในการสนับสนุนวัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อนํามาปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีการพัฒนาความรูในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกบัองคกร และเปดโอกาสใหบคุลากรไดมสีวนรวมในการแสดงความคิดเหน็เพือ่ขบัเคลือ่น
องคกรใหกาวไปขางหนา

คําสําคัญ:  ทักษะภาวะผูนํา, ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21, ผูบริหารสถานศึกษา

ABSTRACT
 The objectives of this research were to study, to compare and guideline Desirable 
leadership skills of school administrators in the 21st century of elementary schools Nonthaburi 
primary educational service office area 2. The sample was 310 administrators and teachers in 
Nonthaburi primary educational service office area 2. The research instruments consist of 
questionnaire and Semi-Structured Interview. The statistical analysis employed frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t – test, One – way ANOVA, LSD and content analysis. 
The results of this research were as follows: 1. Desirable leadership skills of school administrators 
in the 21st century of elementary schools Nonthaburi primary educational service office area 2 
In overall and in each aspect at a high level. 2. Administrators and Teachers Opinions on 
Desirable Leadership Skills of School Administrators in the 21st Century Classified by gender, 
overall and in each side, no difference when classified by experience, school size, classified 
by educational levels in general and in different aspects. But when position as a whole is different 
but in the field of communication and vision no different. 3. Guideline for developing desirable 
leadership skills of school administrators in the 21st century, the administrators should have 
leadership skills with a wide perspective and should support the use of technology in schools 
by placing a budget to support modern equipment to improve information technology systems. 
There should be development of knowledge in using information technology continuously for 
the best benefit of the organization and allowing personnel to participate in the expression of 
opinions in order to propel the organization forward.

Keywords:  Desirable Leadership skills ,Leadership skills in the 21st century, Administrators
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บทนํา 

 ป จจุบันสถานการณของโลกมีความ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ  ดาน เกิดกระแส

ของความเปลี่ยนแปลงทางดานสังคม เศรษฐกิจ 

และเทคโนโลยีดังกลาวที่เกิดข้ึนในศตวรรษที่ 21 

จึงเปนแรงผลักดันใหสิ่งตาง ๆ  เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว

และไมหยุดนิ่ง ทําใหทุกบริบทของสังคมตองปรับ

ตัวอยูตลอดเวลา เพื่อความอยูรอดและย่ังยืน ซึ่ง

สถานการณดงักลาวกอใหเกดิผลตอระดบัประเทศ

ตลอดจนองคการตาง ๆ  ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน กลุม 

ไปจนถงึระดบับคุคล ซึง่จาํเปนตองใหความสาํคญั

กบัการปรับตัวเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึน 

และพัฒนาองคการและประเทศใหมีคุณภาพ โดย

การจดัการศกึษาในยคุปฏริปูการศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 จะประสบความสําเร็จหรือไมตัวแปรสําคัญ

ที่สุดก็คือ ผู บริหารสถานศึกษา เพ่ือที่จะนําพา

องคกรไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดียิ่งขึ้น

 จากที่ผูวิจัยไดลงพื้นที่สัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาและหัวหนาวิชาการโรงเรียนประถม

ศึกษาทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

จํานวน 6 คน เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2562 

เก่ียวกับทักษะภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ผลจาก

การสัมภาษณปญหาที่พบคือผูบริหารสถานศึกษา

หรือแมแตหัวหนาฝายแตละฝายบางทานขาด

ภาวะผูนาํ บางทานอาจยงัทาํงานในรปูแบบเดมิคอื

รอฟงคาํส่ังเพยีงอยางเดยีว การขาดภาวะผูนาํและ

วิสัยทัศนในการทํางานทําใหไมไดรับความรวมมือ

จากครูและบุคลากรในสถานศึกษาเทาที่ควร รวม

ไปถึงความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนํานวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใชกับการศึกษา หรือแมแตปญหา

ดานการส่ือสารกันคลาดเคลื่อนระหวางภายใน

องคกร ภายนอกองคกร สงผลใหการทํางานไมมี

ประสิทธิภาพและทําใหการทํางานลาชา ซึ่งขอ

บกพรองเล็กนอยเหลาน้ีอาจเปนสวนหน่ึงท่ีกอให

เกิดผลเสียตอระบบบริหารงานราชการได และ

ดวยทักษะสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

ยุคศตวรรษที่ 21 จําเปนตองอาศัยการบริหาร

จัดการใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับบริบทของ

สถานศกึษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งเปนหนวยงานที่อยู

ภายใตการกาํกบัดแูลของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยกําหนดขอบขายและ

ภารกิจของการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 

การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

การสรรหาและการบรรจุแตงตั้งการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การรักษาวินัย 

และการออกจากราชการ 

 จากความสําคญัดงักลาว ผูวจิยัจงึมคีวาม

สนใจท่ีจะศึกษา ทักษะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงคในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพื่อเปน

แนวทางใหกับผูบริหารสถานศึกษาไดนําไปใช

พัฒนา อีกทั้งยังเปนแนวทางในการปรับปรุงการ

ทํางาน รวมไปถึงการบริหารจัดการบุคลากรใน

หนวยงานหรือองคกรของตนเองใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1.  เพือ่ศกึษาทักษะภาวะผูนําของผูบรหิาร

สถานศึกษาที่พึงประสงคในศตรรษที่ 21  ของ
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2

 2.  เพื่อเปรียบเทียบทักษะภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนก

ตามเพศ ตําแหนง ประสบการณการทํางาน ระดับ

การศึกษา และขนาดโรงเรียนที่สังกัด 

 3.  เพื่อเปนแนวทางการสงเสริมทักษะ

ภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคใน

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุี 

เขต 2

ประโยชนที่ไดรับ

 เปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ไปใชในการวางแผนพัฒนาทักษะภาวะ

ผูนาํของผูบริหารสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน เพือ่ใหเปน

ผูบรหิารมอือาชพี และเปนแนวทางใหกบัผูใตบงัคบั

บญัชาตัง้แตระดบัหวัหนางานไปจนระดบับคุลากร

ของสถานศึกษา ในการพัฒนาทักษะภาวะผูนํา

ที่สอดคลองกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 และเพื่อเปนประโยชนแกผูสนใจหรือนักวิจัย

ท่ีตองการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นําไปศึกษาคนควา

และทําการวิจัยเพิ่มเติมได

ขอบเขตของการวิจัย

 ตัวแปรตน คือ ขอมูลพื้นฐานท่ัวไปของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครู คือ เพศ ตําแหนง 

ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษาขนาด

โรงเรียนที่สังกัด 

ตัวแปรตาม  คือ ทักษะภาวะผู นําที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ประกอบดวย ทักษะการสื่อสาร ทักษะ

ความคิดสรางสรรค ทักษะวิสัยทัศน ทักษะความ

รวมมือ

กรอบแนวคิดในการวิจัย

 จากการศึ กษา เอกสารและงานวิ จั

ยที่เกี่ยวของผู วิจัยไดนําแนวคิดของ กรรณิกา 

เรดมอนด (Kannika ,2016)ท่ีกลาวถึงทักษะ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค

ในศตวรรษท่ี 21 สรุปเปนกรอบแนวคิดดังแสดง

ในแผนภาพที่ 1
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

ผู บริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนสังกัด

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุี 

เขต 2 แยกเปนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 160 คน 

ขนาดกลาง จํานวน 666 คน และ ขนาดใหญและ

ใหญพิเศษ จํานวน 762 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 

1,588 คน 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

ผู บริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนสังกัด

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุี 

เขต 2 จํานวน 1,588 คน แลวนําจํานวนประชากร

เทยีบกบัตารางสาํเรจ็รูปของ Krejcie and Morgan 

ไดจาํนวน 310 คน เปนผูบรหิารสถานศกึษา 71 คน 

และครู 239 คน ใชวิธีการเลือกกลุ มตัวอยาง 

โดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดโรงเรียน และไดเลือกจาํนวน

โรงเรยีนทีจ่ะศกึษาโดยใชเกณฑรอยละ 25 จาํนวน

ทั้งหมด 17 โรงเรียน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลใน

การวิจัยครั้งน้ี มี 2 ชนิด คือ 1) แบบสอบถาม 

(Questionnaire) 2) แบบสัมภาษณ (Interview) 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. แบบสอบถาม

  ผูวจิยั ไดดาํเนนิการสรางแบบสอบถาม 

โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

 ตอนที่  1 เป นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนตัวแปร

อิสระ ไดแก เพศ ตําแหนง ประสบการณทํางาน 

ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 

จํานวน 5 ขอ

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม

ขอมูลพื้นฐานทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาและครู

-  เพศ

-  ตําแหนง 

-  ประสบการณการทํางาน

-  ระดับการศึกษา

-  ขนาดโรงเรียนที่สังกัด

ทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21   

- ทักษะการสื่อสาร

- ทักษะความคิดสรางสรรค

- ทักษะวิสัยทัศน

- ทักษะความรวมมือ

แนวทางการสงเสริมทักษะ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21   
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ปที่ 15 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563)

 ตอนที่ 2 เปนขอมูลความความคิดเห็น

ของครตูอทกัษะภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา

ที่พึงประสงคในศตวรรษที่  21 ขอบขายหลัก 

4 ประการ จํานวน 21 ขอ

 ตอนที่ 3 เปนขอมูลขอเสนอแนะแนว

ทางการสงเสรมิทกัษะภาวะผูนําของผูบรหิารสถาน

ศึกษาท่ีพึงประสงคในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 2. แบบสัมภาษณมีโครงสราง 

  สัมภาษณสอบถามแนวทางการ

สงเสริมทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนประถม

ศึกษา โดยขอคําถามที่ใชจะนําหัวขอที่มีผลการ

วิเคราะหขอมูลที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด นํามาเปน

ประเด็นในการสัมภาษณ โดยที่แบบสัมภาษณ

มีโครงสรางไดรับการตรวจสอบความเท่ียงและ

ความเหมาะสมของเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒิ แลว

นาํแบบสมัภาษณไปสมัภาษณผูเชีย่วชาญ ทัง้หมด 

9 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

การเก็บรวบรวมขอมูล

 เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค 

ผู วิจัยไดกําหนดวิธีการรวบรวมขอมูลจากกลุ ม

ตัวอยาง โดยดําเนินการตอนขั้นตอน ดังนี้

 1.  ขอหนงัสอืจากมหาวิทยาลยัราชพฤกษ

ถึงผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห 

ในการตอบแบบสอบถามจากบุคลากรในโรงเรียน 

 2. ขอความอนเุคราะหในการเกบ็รวบรวม

ขอมูลพรอมแบบสอบถามใหกับครูในโรงเรียน

ทีเ่ปนกลุมตวัอยาง และกาํหนดวนัรบัแบบสอบถาม

 3. ผูวิจัยรับแบบสอบถามดวยตนเองจาก

สถานศึกษา

 4.  ผู วิจัยตรวจสอบแบบสอบถามที่เก็บ

รวบรวมมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล 

 5.  นาํขอมลูทีไ่ดไปวเิคราะหและประมวล

ผล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

การวิเคราะหขอมูล

 ผูวิจยัเกบ็รวบรวมขอมลูจากแบบสอบถาม 

และทําการวิเคราะหตามวิธีการทางสถิติ โดยใช

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ซึ่งมีขั้นตอนการ

วิเคราะหดังตอไปนี้ 

 1.  ขอมูลสถานภาพสวนบุคคลวิเคราะห 

โดยใชคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ 

(Percentage) 

 2.  ขอมูลความคิดเห็นของครูตอภาวะ

ผูนําท่ีพึงประสงคของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที ่21 วเิคราะหโดยใชคาเฉลีย่ (Mean) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviations) 

 3.  การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผู นําของผู บริหาร

สถานศึกษาที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21 จําแนก

ตามสถานภาพสวนบุคคล คือ เพศ ตําแหนง 

และระดับการศึกษา วิเคราะหดวย t-test สวน

ประสบการณการทํางาน ขนาดโรงเรียนท่ีสังกัด 

วิเคราะหโดยใชความแปรปรวนทางเดียว (One-

way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางจะทดสอบ

ความแตกตางเปนรายคู โดยวิธีเปรียบเทียบคา

เฉล่ียแบบ LSD (Least Significant Difference) 

และนําเสนอขอมูลแบบตารางประกอบคําอธิบาย 

โดยกาํหนดการทดสอบนัยสาํคญัทางสถติริะดบั .05
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 4. ข อมูลจากแบบสัมภาษณ ใช การ

วิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

ผลการวิจัย

  1.  ทักษะภาวะผู นําของผู บริหารสถาน

ศึกษาท่ีพึงประสงคในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครู ในภาพรวมและรายดานอยู

ในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก

สูงท่ีสุด คือ ทักษะการสื่อสาร รองลงมาคือทักษะ

ความคิดสรางสรรค ทักษะวิสัยทัศน และทักษะ

ความรวมมือ

 2.  ความคดิเหน็ผูบรหิารและครตูอทกัษะ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค

ในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ ในภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตาม

ประสบการณ ขนาดโรงเรียน และระดับการศึกษา

ในภาพรวมและรายดานแตกตางกนั แตเมือ่จําแนก

ตามตําแหนงในภาพรวมแตกตางกัน แตในดาน

การสื่อสารและดานวิสัยทัศน ไมแตกตางกัน 

 3.  แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคในศตวรรษ

ที่ 21 ดานทักษะการสื่อสาร ผู บริหารและครู

สวนใหญกลาวถึงแนวทางการสงเสริมการนํา

เทคโนโลยีเขามาใชในสถานศึกษา คือมีการนํา

เทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการศึกษา การวาง

ระบบเครือขาย การประชาสัมพันธเพื่อกระจาย

ขอมูลขาวสารไดอยางทั่วถึง ดานทักษะความคิด

สรางสรรค คือการกระจายงาน การวางบุคลากร

ใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมาย สงเสริมให

ผู ใตบังคับบัญชาพัฒนาผลงานของตนเอง การ

สรางแรงจูงใจ การสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามี

ความคิดริเริ่มทาทาย ดานทักษะวิสัยทัศน คือการ

มีวิสัยทัศนของผูนําในการพัฒนาดานตาง ๆ การ

สรางจิตสํานึกตอสวนรวมโดยคํานึงถึงชุมชน

ทีอ่ยูใกลชดิกบัสถานศกึษา การสรางแรงบนัดาลใจ 

ดานทักษะความรวมมือ ผูบริหารและครูสวนใหญ

เห็นวา การไดทํากิจกรรมรวมกัน การมีสวนรวม

ในการคิดและตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางการ

ขับเคลื่อนขององคกรในดานตาง ๆ การสราง

เครือขายผูบริหาร ครู ผูปกครอง

อภิปรายผลการวิจัย

 จากการการดําเนินการวิจัย ทักษะภาวะ

ผู นําของผู บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค 

ในศตวรรษ ที่ 21 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบรุี 

เขต 2 ขางตนผูวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลได

ดังนี้

 1.  ทักษะภาวะผู นําของผู บริหารสถาน

ศกึษาทีพ่งึประสงคในศตวรรษที ่21 ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารมีภาวะความ

เปนผูนําในดานตาง ๆ  มากทําใหการบริหารจดัการ

งาน มมีาตรฐานและเปนระบบ มเีปาหมายและวสิยั

ทัศนในการบริหารงานท่ีชัดเจน ทําใหการขบัเคล่ือน

องคกร มีความกาวหนา สอดคลองกับ งานวิจัย

ของ นารินทร เดชสะทาน (Dechsatan, 2014) 

ไดศึกษาคนควางานวิจัยเรื่อง ภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการ
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ปที่ 15 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563)

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม

อยูในระดับมากดานทักษะการสื่อสาร ในภาพรวม

อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะในแตละโรงเรียน

จะต องมีการติดต อสื่อสารเพ่ือประสานงาน

ดาํเนนิการกันภายในโรงเรยีนหรอืภายนอกโรงเรยีน 

หรือแมแตการแลกเปลี่ยนความรู กันระหวาง

บุคลากรดวยกันเอง แมแตการสั่งการระหวาง

ผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชาก็ตองอาศัยทักษะ

การสื่อสาร เพ่ือใหการทํางานบรรลุวัตถุประสงค

ที่วางไวไดอยางถูกตองและชัดเจน และลดขอ

ผดิพลาดอนัจะเกดิข้ึนไดหากไมมกีารประสานงาน

หรือติดตอสื่อสารระหวางกัน สอดคลองกับ อรสา 

มาสิงห (Masingha, 2017) ไดทําการศึกษาวิจัย

เรือ่ง ทกัษะภาวะผูนาํในศตวรรษที ่21 ของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ดาน

ทักษะการสื่อสาร อยูในระดับมาก สวนดานทักษะ

ความคิดสรางสรรค ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

อาจเปนเพราะในการทาํงานแตละโรงเรยีนนัน้ ตอง

อาศัยประสบการณการทํางานและความคิด

สรางสรรคของบุคลากร เพื่อนํามาประยุกตให

เขากับวิสัยทัศนการทํางานของโรงเรียน สามารถ

ขับเคลื่อนนําพาองคกรใหไปถึงเปาหมายที่วางไว

ได สอดคลองกับ มณฑาทิพย นามนุ (Namnu, 

2018) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถาน

ศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาปทมุธาน ีเขต 2 ผลการวิจยั

พบวาทักษะดานการคิดวิเคราะหและการคิด

สรางสรรค มีการปฏิบัติโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ดานทักษะวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนจะตองมีการ

กําหนดวิสัยทัศนเพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจ

บทบาทการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนและมอง

เห็นเปาหมายเปนไปในทิศทางเดียวกันการพัฒนา

โรงเรียนก็จะทําไดงายข้ึน สอดคลองกับ อุษา 

แซเตียว (Saetiao, 2016) ที่ไดวิจัยเรื่อง ทักษะ

ของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมทุรสาคร ผลการวจิยัพบวา ผูบรหิารเปนผูนาํทีม่ี

วิสัยทัศนอยูในระดับมาก ดานทักษะความรวมมือ 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะการ

ดําเนินงานในโรงเรียนเปนการทํางานรวมกัน

ระหวางบุคคล ภาระงานบางอยางจะตองอาศัย

ความรวมมือจากฝายหน่ึงกับอีกฝายหน่ึง เพ่ือ

ใหการดําเนินงานน้ันมีความสะดวกมากขึ้นเมื่อได

รับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเปาหมาย

ที่โรงเรียนตั้งไวก็จะสําเร็จ สอดคลองกับ คาวี 

เจริญจิตต (Charoenjit, 2014) ที่ทําวิจัยเรื่อง 

การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร

สถานศึกษากับการบริหารวิชาการสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง ผลการวิจัยพบวา ดานการประสานความ

รวมมือ โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก

 2. ทักษะภาวะผู นําของผู บริหารสถาน

ศึกษาที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21 ตามความคิด

เห็นของผูบริหารและครู ที่จําแนกตามเพศมีความ

คิดเห็นในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

อาจเปนเพราะการบริหารจัดการภายในสถาน

ศึกษาตองอาศัยทักษะดานการส่ือสาร ไมวาจะ

เปนการประชุมการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตาม

ตางก็ตองมีการสื่อสารระหวางกันเกิดขึ้น หรือ

แมแตการปรึกษาหารือสนทนากันเพื่อแลกเปลี่ยน
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ความรูระหวางกัน การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใน
สถานศึกษาไมใชเพียงแคการสื่อสารเทานั้นที่
สําคัญ การมีทักษะดานความคิดสรางสรรค ก็เปน
อกีสวนหนึง่ท่ีชวยในการพัฒนาโรงเรยีน หรอืแมแต
ตวับุคลากรเองก็ตาม เมือ่มคีวามคดิรเิริม่สรางสรรค
หรือความกลาที่จะคิดทําสิ่งแปลกใหม สิ่งเหลานี้
จะชวยใหขบัเคล่ือนโรงเรยีนขึน้ไปอกีระดบั สวนใน
ดานของทกัษะวิสัยทศัน กจ็าํเปนอยางยิง่ทีผู่บรหิาร
ของแตละโรงเรียนจะตองมี หากขาดวิสัยทัศนไปก็
เปรียบเสมือนขาดเข็มทิศ แตหากผูบริหารเปน ผูมี
วิสัยทัศนกวางไกล แลวสามารถทําใหผูใตบังคับ
บัญชามองเห็นเปาหมายเดียวกันไดก็จะเปนเรื่อง
ที่งายเมื่อตองการขับเคลื่อนหรือพัฒนาโรงเรียน 
ทั้งนี้ก็ตองอาศัยดานทักษะความรวมมือ ซึ่งการ
ดําเนินงานในแตละโรงเรียนจะตองมีการทํางาน
รวมกนั ประสานงานระหวางหนวยงานภายใน หรอื
การประสานงานระหวางหนวยงานภายนอก การ
จะทาํใหงานสําเรจ็ลลุวงไปไดดวยดตีองไดรบัความ
รวมมือจากหลาย ๆ ฝายที่มีสวนเกี่ยวของไมวาจะ
เปนเพศหญิงหรือเพศชายก็ตามเพ่ือใหสามารถ
ดําเนินงานไปตามแผนท่ีวางไวได สอดคลองกับ 
อัครเดช นีละโยธิน และคณะ (Neelayotin, et al. 
2017) ทีท่าํวิจยัเร่ือง ภาวะผูนาํแบบกระจายอาํนาจ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม ทัศนะ
ของครู จังหวัดขอนแกน จากผลการเปรียบเทียบ
ระดับภาวะผูนําแบบกระจายอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู จังหวัด
ขอนแกนทีเ่ปนเพศชายและเพศหญิง พบวา มรีะดบั
ภาวะผูนาํแบบกระจายอาํนาจของผูบรหิารโรงเรยีน
ประถมศึกษาไมแตกตางกัน 
 ความคิดเห็นผูบริหารและครูที่ตอบแบบ 
สอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผูนําที่พึงประสงค

ของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนก
ตามตําแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน ดานทักษะการสื่อสาร และ
ดานทักษะความรวมมือแตกตางกัน ดานทักษะ
ความคิดสรางสรรค และดานทักษะวิสัยทัศน
ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อมร 
บุญโญปกรณ (Boonyopakorn, 2010) งานวิจัย
เร่ือง พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหาร ผลการวิจัย
พบวา ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะ
ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนระดบัประถม
ศึกษา ตามความคิดเห็นของครูและผู บริหาร 
จาํแนกตามตาํแหนง พบวา ครแูละผูบรหิารมคีวาม
คิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารไมแตกตางกัน 
 ความคิดเห็นผูบริหารและครูท่ีตอบแบบ 
สอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผูนําที่พึงประสงค
ของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและราย
ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 อาจเปน
เพราะทักษะประสบการณการทํางานของบคุลากร
ท่ีแตกตางกัน จึงทําใหความเขาใจในระบบการ
บริหารการทํางานตางกัน สอดคลองกับ ปภังกร 
หัสดีธรรม (Hassaditham, 2012) ไดทําการศึกษา
วิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศกึษากบัการปฏริปู
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ปที่ 15 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563)

การเรียนรูสู หองเรียนคุณภาพตามความคิดเห็น

ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จากผลการวิจัยพบวา

กลุมประสบการณทํางาน 30 ป มีความคิดเห็น

ตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถาน

ศกึษาและการปฏิรปูการเรยีนรูสูหองเรยีนคณุภาพ

อยูในอันดับมากและแตกตางกันกับกลุมประสบ-

การณอืน่ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากประสบการณในการ

ทํางานที่แตกตางกันของครูยอมมีความคาดหวัง

ตอพฤติกรรมภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน 

 ตามความคิดเห็นผูบริหารและครูที่ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผู นําที่พึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนก

ตามระดับการศึกษา ในภาพรวมแตกตางกันอยาง

มีระดับนัยสําคัญ .05 เมื่อพิจารณารายดานทักษะ

การสื่อสารและดานทักษะวิสัยทัศนไมแตกตางกัน 

แตดานทักษะความคิดสรางสรรค และดานทักษะ

ความรวมมือแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญ 

.05 อาจเปนเพราะวาทักษะการสื่อสารและทักษะ

วสิยัทศันนัน้ ครแูตละคนจะตองมกีารติดตอสือ่สาร

ระหวางบุคคลกับบุคคล เพ่ือท่ีจะประสานงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู กันทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน อีกท้ังการบริหารโรงเรียน แตละโรงเรียน

ยอมตองมีวิสัยทัศนเพ่ือเปนตัวกําหนดทิศทาง

เปาหมายของโรงเรยีนเพ่ือนาํไปสูการเปลีย่นแปลง 

จงึทําใหความคดิเหน็ในเร่ืองทกัษะการสือ่สารและ

วิสัยทัศนไมแตกตางกัน แตดานทักษะความคิด

สรางสรรคและทักษะความรวมมือแตกตางกันนั้น 

อาจเปนเพราะครแูตละคนมปีระสบการณการเรยีน

รูและระดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน ทําใหความรู

ความสามารถในการริเริ่มคิดสิ่งแปลกใหม การ

สรางสรรคผลงาน การนํามาประยุกตใชเพื่อใหเขา

กับการทํางานจึงมีแนวทางที่ตางกันออกไปเพราะ

ผูท่ีมรีะดบัการศกึษาสงูกวาจะมคีวามรูความเขาใจ

มากกวาผูท่ีสําเร็จการศึกษาตํ่ากวา และทักษะ

ความรวมมือของแตละโรงเรียนที่แตกตางกันอาจ

ขึ้นอยู กับวิธีการดําเนินงานของแตละโรงเรียน 

การเปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมคิดรวมตัดสินใจ

ของผู บริหารหรือหัวหนางานอาจแตกตางกัน 

สอดคลองกับ อัครเดช นีละโยธิน และคณะ 

(Neelayotin, et al. 2017) วจิยัเรือ่ง ภาวะผูนําแบบ

กระจายอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตาม ทัศนะของครู จังหวัดขอนแกน ระดับการ

แสดงออกภาวะ ผูนําแบบกระจายอํานาจของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะของครู 

จังหวัดขอนแกน จําแนกตามระดับการศึกษา 

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีระดับการศึกษา

ที่แตกตางกัน 2 กลุมคือ กลุมที่สําเร็จการศึกษา

ระดบัปรญิญาตร ีและกลุมทีส่าํคญัการศกึษาระดบั

ปริญญาโท มีระดับการแสดงออกภาวะผูนําแบบ

กระจายอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

แตกตางกัน ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ความคิดเห็นผูบริหารและครูท่ีตอบแบบ 

สอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผูนําที่พึงประสงค

ของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนก

ตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานทักษะการสื่อสาร 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คือ 1 คู ไดแก กลุมโรงเรียนขนาดเล็ก มีคาเฉลี่ยสูง

กวากลุมโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ อาจ

เปนเพราะโรงเรียนขนาดเล็กการประสานงาน

ตาง ๆ ทําไดงายกวาโรงเรียนขนาดใหญเพราะมี

จํานวนประชากรนอยกวา การพูดคุยและการ

ประสานสามารถทําไดรวดเร็วกวาโรงเรียนขนาด

ใหญที่มีการแบงแตละฝายซึ่งอาจมีวิธีการดําเนิน

งานที่ซับซอนกวา ดานทักษะความคิดสรางสรรค 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คือ 2 คู ไดแก กลุมโรงเรียนขนาดเล็ก มีคาเฉลี่ย

สูงกวากลุ มโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ 

และกลุมโรงเรยีนขนาดกลาง มคีาเฉลีย่สงูกวากลุม

โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ อาจเปนเพราะ

โรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง มปีฏสิมัพันธกนั

มากกวาโรงเรียนขนาดใหญ ทาํใหเกดิการแลกเปลีย่น

เรยีนรูระหวางบคุลากรดวยกนัเอง หรอืผูบรหิารกบั

ผูใตบังคับบัญชา และเนื่องจากมีจํานวนประชากร

นอยกวาโรงเรียนขนาดใหญทําใหทุกคนมีโอกาส

ไดแสดงศักยภาพในการทํางาน หรือแมแตการ

แสดงออกทางความคิดในเชิงสรางสรรคไดอยาง

ทั่วถึง ส วนดานทักษะวิสัยทัศน แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 คือ 2 คู ไดแก กลุม

โรงเรียนขนาดเล็ก มีคาเฉลี่ยสูงกวากลุมโรงเรียน

ขนาดใหญและใหญพเิศษ และกลุมโรงเรยีนขนาด

กลาง มคีาเฉล่ียสูงกวากลุมโรงเรยีนขนาดใหญและ

ใหญพิเศษ อาจเปนเพราะจํานวนประชากรที่นอย

กวาทําใหการบริหารงานไมวาจะเปนผูบริหารหรือ

หัวหนางานก็ตาม สามารถบริหารจัดการไดอยาง

ทั่วถึง การโนมนาวใจหรือสรางแรงจูงใจใหผูใต

บังคับบัญชามีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกัน 

มองเห็นวิสัยทัศนที่มีรวมกันยอมทําไดงายกวา

โรงเรียนขนาดใหญท่ีมีจํานวนประชากรมากกวา 

ดานทักษะความรวมมือ แตกตางกันอยางมีนัย

สําคัญทางสถิติ .05 คือ 2 คู ไดแก กลุมโรงเรียน

ขนาดเลก็ มคีาเฉลีย่สงูกวากลุมโรงเรยีนขนาดใหญ

และใหญพิเศษ และกลุมโรงเรียนขนาดกลาง มีคา

เฉล่ียสูงกวากลุมโรงเรียนขนาดใหญและใหญ

พเิศษ แนนอนวา การทาํงานกบัคนหลายคนยอมมี

ปญหาในเรื่องของทัศนคติและความคิดเห็นท่ี

แตกตางกัน เนื่องจากจํานวนประชากรในโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลาง มีจํานวนนอยกวา

โรงเรียนขนาดใหญทําใหการขอความรวมมือ

จากหลาย ๆ  ฝายเวลาดาํเนนิกจิกรรมหรอืโครงการ

ตาง ๆ มีความสะดวกและทําไดงายกวาโรงเรียน

ขนาดใหญท่ีมจีาํนวนประชากรมากกวา สอดคลอง

กับงานวิจัยของ รุ งนภา นิรงบุตร (Nirongbut, 

2017)เรือ่ง ภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของผูบรหิารสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษา ผลการวิจัยพบวา เปรียบเทียบระดับภาวะ

ผูนาํเชงิกลยทุธของผูบริหารสถานศึกษาสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา จาํแนกตามขนาด

สถานศึกษาโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัย

สถิติที่ระดับ .05

ขอเสนอแนะ

 จากการวิจัยเรื่อง ทักษะภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผู วิจัย

มีขอเสนอแนะเพื่อใหผูเกี่ยวของควรนํามาปฏิบัติ
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ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

 1. จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษา

ตองเปนผูมีความรูและสามารถสื่อสารไดหลาย

ภาษา เพราะการติดตอสื่อสารจะเกี่ยวของกับ

กระบวนการบริหารทุกข้ันตอน ทําใหผู บริหารมี

โอกาสประสบความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

หนาที่ความรับผิดชอบใหสําเร็จตามเปาหมายได

มากยิ่งขึ้น

 2.  จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษา

ตองมีความคิดที่แปลกใหมสามารถนําเทคโนโลยี

ใหม ๆ มาใชในการบริหารสถานศึกษาได

 3.  จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษา

ตองเปนผูมีความสามารถในการโนมนาวจูงใจให

ครแูละบุคลากรสถานศกึษาเกดิความเขาใจตอวิสยั

ทศันและนาํไปปฏิบตัไิดอยางถกูตองเหมาะสม เพ่ือ

ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษา

 4.  จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษา

ตองเปนผูท่ีรู จักการนําเอาวิธีการหรือกิจกรรม

ตาง ๆ มาเปนสวนชวยในการเสริมสรางความ

สามัคคีของครูและบุคลากรสถานศึกษา และเปด

โอกาสใหครูและบุคลากรไดมีสวนรวมในการ

แสดงออกทางความคดิเหน็เพือ่ขบัเคลือ่นใหองคกร

กาวไปขางหนา

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย

 1.  ควรศกึษาแนวทางในการพัฒนาทกัษะ

ภาวะผูนําท่ีสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาทักษะ

ภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 สําหรับผูบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน อันจะสงผลถึงการพัฒนาตนเอง

และคุณภาพการศึกษาตอไป
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