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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา 1) การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 2) ปจจัย

ที่มีผลตอ การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 3) ประสิทธิผลการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 

และ 4) รูปแบบ การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้นที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ของกองทัพอากาศ 

การวิจัยครั้งนี้เปน การวิจัยแบบผสมระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการวิจัย

เชิงคุณภาพ มีเครื่องมือที่ใชคือ แบบสัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 15 คน ไดแก ผูอํานวยการ

กองนิรภัยภาคพื้น รองผูอํานวยการสํานักงานนิรภัยทหารอากาศ ผูอํานวนการกองวิทยาการ รองหัวหนา

กองสอบสวนอุบัติเหตุภาคพื้น ผูอํานวยการสํานักงานิรภัยภาคพื้นกองทัพอากาศ หัวหนากองปองกัน

อุบัติเหตุภาคพื้น กองนิรภัยภาคพื้น สํานักงานนิรภัยทหารอากาศ รองผูอํานวยการกองวิทยาการ

สาํนกังานนริภยัทหารอากาศ สาํนกังานนริภยัทหารอากาศ นายทหารแผนและโครงการ นายทหารสงเสรมิ

ความปลอดภยัภาคพืน้กองทัพอากาศ นายทหารการศกึษา แผนกการศกึษา กองวทิยาการ สาํนกังานนริภยั

กองทพัอากาศ แลวนาํมาวเิคราะหดวยการตคีวามประเดน็การศกึษา และการวจิยัเชงิปรมิาณกลุมตวัอยาง

คือ ผูที่ไดรับการอบรมดานนิรภัยภาคพื้น กองทัพอากาศ จํานวน 188 คน เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม 

การวเิคราะหขอมลูใชสถิต ิไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลีย่ คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสมัประสทิธิ

สหสัมพันธเพียรสัน
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 ผลวิจัยพบวา 1) การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น อยูในระดับมาก คือ กองทัพอากาศ

มีกระบวนการและเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน มีการดําเนินการตามแผนพัฒนาและกลยุทธ

ไดอยางถูกตองและเหมาะสมตามวัตถุประสงคขององคการ 2) ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากร

ดานนิรภัยภาคพื้น อยูในระดับมากที่สุด คือ กําลังพลมีความรูความเขาใจในนโยบายและเปาหมายของ

การพัฒนา มีทัศนคติที่ดีตอกระบวนการการพัฒนา และมีความตระหนักรูในการปองกันการเกิดอุบัติเหตุ

ดานนิรภัยภาคพื้นไดดียิ่งข้ึน 3) ประสิทธิผลการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น อยูในระดับมาก คือ 

กาํลงัพลมคีวามเขาใจในการใชมาตรการปองกนัอบุตัเิหตอุยางถกูตอง เพือ่ลดความเสีย่งตอการเกดิอบุตัเิหตุ

ใหมคีวามปลอดภยัในการปฏบิตังิาน และ 4) รปูแบบการพัฒนาบคุลากรดานนริภยัภาคพ้ืนท่ีเหมาะสมและ

มีประสทิธภิาพ ของกองทพัอากาศ คอื กองทพัอากาศมกีารขบัเคล่ือนยทุธศาสตร เพ่ือสงเสริมและสนบัสนนุ

ใหกําลังพลเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ มีการกําหนดมาตรการปองกันอุบัติเหตุ เพื่อปองกันและ

ลดความเสี่ยงตอการเกิดอุบัติเหตุภาคพื้น และมีการสงเสริมและสนับสนุนใหกําลังพลมีการพัฒนาตนเอง

และเปนการเพิม่ขดีความสามารถในการปฏบิตังิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหกาํลงัพลสามารถกาํหนด

เสนทางไปสูความสําเร็จของเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม 

คําสําคัญ: การพัฒนาบุคลากร นิรภัยภาคพื้น กองทัพอากาศ

ABSTRACT

 This research aimed to study: 1) personnel development on ground safety 

2) the factors affecting personnel development on ground safety 3) the effectiveness 

of personnel development on ground safety, and 4) the model of appropriate and 

effective personnel development on ground safety of the Royal Thai Air Force (RTAF). 

This research utilized a mixed methodology, both qualitative and quantitative. 

For the qualitative methodology, the researcher used in-depth interviews with 15 key 

informants. They are the Director and Deputy Director of the Ground Safety Division, Deputy 

of the Ground Safety Office, Director and Deputy of the Academic Affairs Division, Deputy 

Supervisor of the Ground Accident Investigation Division, Director and Deputy Director 

of the Ground Accident Prevention Division, commissioned officers of the Plan and Project 

Division and senior officers of the Promotion of Ground Safety Division. The obtained data 

was analyzed using the study points. For the quantitative methodology, the sampling 

included 188 trainees in the RTAF ground safety program. The tool is the questionnaire. 

The obtained data was analyzed with frequency, percentage, mean, standard deviation, 

and Pearson’s correlation. 
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 Findings: 1) The personnel development on ground safety was found to be at 

a high level, which can be interpreted as indicating that the RTAF has clear processes 

and equipment to develop personnel in line with its development plans and strategies, 

as written in the organizational objectives. 2) The factors affecting personnel development 

on ground safety were found to be at a high-level, reflecting that the RTAF personnel 

have knowledge of and understand the policy and goals of personnel development. 

They also have a positive attitude towards development and are aware of the prevention 

of ground accidents. 3) The effectiveness of the personnel development on ground 

safety was found to be at a high level, reflecting that the personnel understand 

the measurements for preventing accidents in order to decrease the risks of unwanted 

accidents. 4) In the model for appropriate and effective personnel development on ground 

safety for the RTAF, it was found that the RTAF has clear strategies to support and promote 

personnel to receive a number of trainings on accident prevention, so it can decrease 

the risks of ground accidents. The RTAF also promotes and supports its personnel 

to develop themselves in order to increase the quality of working performance, gearing 

towards the success of both the organization and themselves.

Keywords: personnel development, ground safety, air force 

บทนํา

 ในป จจุบันด วยความเจริญก าวหน า

ทางดานเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

ซึ่งเปนยุคโลกาภิวัตน ขาวสาร ความรูวัฒนธรรม 

ที่ ทํ า ให  วิ ถี ชี วิ ต เปลี่ ยนไปจากเดิม  ผลจาก

ความกาวหนานี้ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู

ที่มีเครือขายขนาดใหญในทุกมุมโลก กระแสแหง

การเรียนรู การเปลี่ยนแปลงทางดานวัฒนธรรม 

รูปแบบการดํารงชีวิต สภาพเศรษฐกิจ สังคม 

ตลอดจนการจัดการศกึษาของคนในประเทศตาง ๆ  

ล วนทําให คนตองมีการปรับตัวให เท าทันกับ

การเปลีย่นแปลง และการพฒันาองคการใหดาํรงอยู

อยางมั่นคง ทําใหผูคนในประเทศจําเปนตองการ

พัฒนาทั้งทางดานความรู  และความแข็งแกรง 

และสิ่งที่ประเทศตองการคือ ทรัพยากรมนุษยที่มี

ความรูความสามารถ เพราะกอใหเกดิความไดเปรยีบ

และเสียเปรียบในการแขงขัน กลาวคือ การที่

บุคลากรในประเทศมีความรู  และสามารถนํา

ความรู ความสามารถนั้นไปประยุกตใชจะทําให

เกิดประโยชนสูงสุดและเต็มศักยภาพตอองคการ 

โดยประเทศไทยตองเผชญิกบับรบิทการเปลีย่นแปลง

ของโลกในหลายดาน จงึไดมกีารพฒันาแบบองครวม 

ดงัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาตฉิบบัที ่12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ที่มุงเนนใหคนเปนศูนยกลาง

ทางการพฒันา โดยมจีดุมุงหมายเพือ่ใหทกุคนไดรบั
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การพัฒนา และมีโอกาสพัฒนาตนเองอยางเต็ม

ศักยภาพ มุงเนนการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 ดังนั้น

การศึกษาจึงเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนามนุษย

และสงัคม ตามทีพ่ระราชบัญญตักิารศกึษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 ไดระบุไวอยางชัดเจนในเรื่อง

เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ในหมวด 4 ถึงแนวทางการจัดการศึกษา ระบุไววา 

“จะสงเสรมิสนบัสนนุใหผูสอนสามารถจดับรรยากาศ 

สภาพแวดลอม ส่ือการเรยีน และอาํนวยความสะดวก 

เพื่อทําให  ผู  เรียนเกิดการเรียนรู และมีความ

รอบรูรวมทั้ง สามารถใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู ” (National Education 

Act B.E. 2542 (1999), 1999) ทรัพยากรมนุษย 

ถือวาเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและมีความสําคัญ

อยางยิ่งต อการปฏิบัติงานทุกประเภท ดังนั้น

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงถูกกําหนดใหเปน

นโยบายที่มีความสําคัญและจัดเปนยุทธศาสตร

ในการพัฒนาประเทศ จะเห็นไดจากแผนพัฒนา

เศรษฐกิจสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 ที่กําหนดให 

การพฒันาทรพัยากรมนษุยเปนการลงทนุอยางหนึง่

ของรฐับาล และจะมผีลตอการลงทนุดานอืน่ ๆ  และ

รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณตลอดจนทรพัยากรอืน่ ๆ  

ในดานการพัฒนาบุคลากรอยางจริงจัง ตามแผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 

โดยการพัฒนาบุคลากรถือวามีความสําคัญโดยมี

อิทธิพลตอความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

โดยเปนหลกัหรือหวัใจของการจดัการศกึษา เปนกรอบ

หรือแนวทางในการกําหนดนโยบายทางการศึกษา 

เปนเครื่องชี้แนะจุดมุงหมาย สาระ และแนวทาง

การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการวัดและ

ประเมินผลชวยทําให ผู  เรียนทราบเปาหมาย

และแนวทางการเรียน (Pattaphol, 2019) 

รวมถงึยงัมคีวามสําคญัตอผูบริหารองคกร ในฐานะ

ที่เปนกรอบการกําหนดนโยบายทางการศึกษา

ให สอดคลองกับเป าประสงคของการพัฒนา 

ตลอดจนการบรหิารจดัการใหเอือ้ตอการใชหลกัสตูร

ไดอยางมีประสิทธภิาพ การใชทรพัยากรในการเรยีนรู

ใหเกดิประโยชนสงูสดุ และการสงเสรมิและควบคมุ

คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาบุคลากร

มีความสําคัญในฐานะที่ เป นเครื่องมือชี้แนะ

แนวทางการปฏิบัติงาน รวมถึงใชในการประกอบ

การประเมินคุณภาพภายนอก เพื่อประเมิน

ใหสอดคลองกบัสภาพการปฏบิติัจริง ดังน้ันการพฒันา

บุคลากรท่ีดีควรมีความเหมาะสมสอดคลองกับ

สภาพของบุคลากร ซ่ึงมีการพัฒนาบุคลากรที่มี

กระบวนการวางแผน การจัดกิจกรรมการเรียนรู

เพื่อใหผู  เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ตามความมุ งหมายและจุดประสงคที่กําหนดไว 

รวมถงึการประเมนิผลใหทราบถงึผลการเปลีย่นแปลง

ในตัวผูเรียน วาไดบรรลุตามความมุงหมายและ

จุดประสงคจริงหรือไม เพ่ือผูที่มีหนาที่รับผิดชอบ

จะไดทราบและตระหนักเพื่อแกไขปรับปรุงตอไป 

 ในประเทศไทยนั้นการพัฒนาบุคลกร

มีความสําคัญและมีผลตอความมั่นคงขององคกร 

รวมไปถงึสังคมและประเทศชาติ โดยเฉพาะอยางยิง่

ในชวงป พ.ศ. 2553 - 2557 ท่ีผานมาจากสถิติ

อุบัติเหตุทางนิรภัยภาคพื้น ของกองทัพอากาศไทย

พบวา มกีาํลงัพลของกองทพัอากาศไทย เกดิอบุตัเิหตุ

เฉลี่ย 63.40 รายตอป (Royal Thai Air Force, 

RTAF Safety Center, 2016) รวมไปถึงทรัพยสิน
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ของทางราชการไดรับความเสียหาย จึงเปนสาเหตุ

ทาํใหผูบญัชาการทหารอากาศมนีโยบายดานยทุธการ

และการฝกฝน เสริมสรางกองทัพอากาศใหเปน

องคการแหงความปลอดภัย และกําหนดมาตรการ

ในการกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจใหเปนไปตาม

มาตรฐานความปลอดภัย โดยผู  บังคับบัญชา

ทุกระดับชั้นต องใหความสําคัญกับงานนิรภัย 

และกําลังพล โดยมุ งเนนการปองกันอุบัติเหตุ

เชิงรุก เพื่อใหกองทัพอากาศไทยเปนองคการ

แหงความปลอดภยั ดงันัน้จงึมคีวามจาํเปนอยางยิง่

ที่กําลังพลทุกภาคสวน ตองมีความรู ความเขาใจ 

มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติและ

ตระหนกัในความสาํคญัของความปลอดภยัในขณะ

ปฏิบัติหน าที่  รวมถึงการดําเนินชีวิตเพื่อลด

การสญูเสยีชวีติและทรพัยสนิ สาํนักงานพฒันาภาค

จงึจาํเปนตองจดัทาํหลกัสตูรเจาหนาทีน่ริภยัภาคพืน้ 

เพื่อพัฒนาความรูและทักษะใหกับบุคลากรของ

กองทพัอากาศ ผูปฏบิตัหินาทีเ่จาหนาทีน่ริภยัภาคพืน้

ของหนวย ซึ่งจะชวยเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติ

งาน สามารถดําเนินการปองกันอุบัติเหตุเชิงรุก 

และชวยใหการปฏิบัติภารกิจของหนวยสัมฤทธิ์ผล

อยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการพัฒนา

กองทัพอากาศและเป นไปตามนโยบายของ

ผูบัญชาการทหารอากาศ ซึ่งการพัฒนาบุคลากร

นิรภัยภาคพื้นในกองทัพอากาศจะตองมีการอบรม 

และพัฒนาใหตอบสนองตอยุทธศาสตร รวมทั้ง

พัฒนาใหบุคลากรมีการคิดวิเคราะห และความคิด

สรางสรรคในการปองกันอุบัติเหตุเชิงรุก เพื่อให

บุคลากรดานนิรภัยภาคพื้นของกองทัพอากาศ 

สามารถปฏิบัติหนาที่ได อย างมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองตามสมรรถนะหนาที่ รวมทั้งเปนแกนนํา

ดานความปลอดภยัของหนวยงาน และเปนเครือขาย

ในการขับเคลื่อนงานน ิรภัยภาคพื้น กองทัพอากาศ

ตอไป

 สําหรับแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ

ของบุคลากร เปนสวนนึงของการบริหารงานที่มี

ขอบขายกวางขวาง และครอบคลุมหลายมิติ 

ที่เกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย และตองอาศัย

องคประกอบปจจัยเกื้อหนุนตาง ๆ มากมาย 

โดยมีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูข้ึน เพ่ือเปน

เป าหมายและใช  เป นเกณฑในการประเมิน

คุณภาพ เพื่อพัฒนาผู  เรียนใหมีความรู ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงด านสังคม เศรษฐกิจและ

เทคโนโลยใีนโลกยคุปจจบุนั ซึง่แนวทางในการพฒันา

ประสิทธิภาพบุคลากรนั้นควรสนับสนุนใหองคกร

เปนผูจัดทําหลักสูตรเพื่ออบรมความรูแกบุคลากร

ในองคกร โดยยดึหลกัการดาํเนนิการจากระดบัลาง

หรือระดับรากหญา โดยการพัฒนาประสิทธิภาพ

บุคลากรในองคกรนั้น จะชวยในการตอบสนอง

ความตองการของผู ปฏิบัติงานไดเป นอยางดี 

ในการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้นของ

กองทัพอากาศ องคกรไดพยายามจัดระบบงาน 

การนําเอาเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพการจัด

ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางตอเนื่อง 

เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของบุคลากรในหนวยงาน

หรอืในองคการใหมีความรูความชํานาญ มีความวริยิะ

อุตสาหะและอุทิศตน ทุมเทความรูความสามารถ 

เพื่อองคการหรือหนวยงานและมีทัศนคติที่ดีตอ

องคการ ทั้งนี้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ขององคการ 

ซึ่งเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง อยางไรก็ตาม

ในการดําเนินการเพือ่พฒันาบคุลากรใหมีสมรรถภาพ

และประสทิธภิาพ ในการทาํงานนัน้ กองทพัอากาศ



36
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 18 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566)

มีปญหาและอุปสรรคที่สําคัญหลายประการ ดังนั้น

กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรจึงอาจไมสามารถ

พัฒนาบุคลากรไดตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของหนวยงาน 

 จากรายงานนโยบายผูบัญชาการทหาร

ป พ.ศ. 2564 และยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 20 ป 

(Royal Thai Air Force, RTAF policy, 2021) 

พบวาการบริหารและการจัดการหนวยงานดาน

การพฒันาบคุลากรเพือ่ใหสอดคลองกบัสภาวการณ

ทีเ่ปลีย่นแปลงซึง่เกิดขึน้อยางรวดเรว็และซบัซอนนัน้

ตองใหความสาํคัญกบัการปรบัปรงุรปูแบบการทาํงาน 

การฝกปฏบิตังิาน ใหพรอมรองรบัการปฏบิตัภิายใต 

ฐานวิถีชวิีตใหม (New Normal) รวมถงึมีการบรหิาร

และการจัดการที่ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร

ทางทหารใหมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ที่เทียบเคียงไดในระดับสากล และสอดรับกับภารกิจ

ของกองทัพอากาศ ซึ่งการบริหารและการจัดการ

ของสํานักงานนิรภัยทหารอากาศไดมุ งเนนให

บุคลากรมีความเขาใจในหลักการ และข้ันตอน

การดาํเนนิงานดานนริภยัภาคพืน้ สามารถวเิคราะห

และนําไปประยุกตใชในงานดานนิรภัยภาคพื้น

ไดอยางถกูตอง มทีกัษะการปฏบิตังิานนริภยัภาคพืน้

ทั้งดานการปองกันและการสอบสวนอุบัติเหตุ

ภาคพ้ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีเจตคติท่ีดี

ตอการปฏบิตังิานดานนิรภยัภาคพืน้ รวมถึงตระหนัก

ถงึคานยิมหลกัของกองทพัอากาศ ซึง่สอดคลองกบั

พันธกิจหลักของกองทัพอากาศท่ีต องเตรียม

ความพรอมเพื่อปฏิบัติภารกิจภายใตการบริหาร

จัดการ การฝกอบรม และการพัฒนากําลังพล 

ใหสามารถที่จะวางกําลังหนวยปฏิบัติการในระดับ

ตาง ๆ  ไดอยางมปีระสทิธิภาพและเตม็ความสามารถ 

ดังนั้นจึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่สํานักงานนิรภัย

ทหารอากาศจะตองมีการทบทวนและพัฒนา

ประสิทธิภาพการพัฒนาของสํานักงานนิรภัยทหาร

อากาศ กองทัพอากาศ เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ

แวดลอมทีเ่ปล่ียนแปลงและเปนไปตามยทุธศาสตร 

กองทพัอากาศ 20 ป ทีมุ่งสูการเปน “กองทพัอากาศ

ชั้นนําในภูมิภาค” คือ เปนกองทัพอากาศที่มีขีด

ความสามารถในทุกมิติอยูในระดับ 1 ใน 3 ของ

ภมิูภาคอาเซยีน เพ่ือใหม่ันใจวาการกาวไปสูวิสัยทศัน

กองทัพอากาศอยางเปนระบบ เปนรูปธรรม และ

มีความยั่งยืน (Royal Thai Air Force, RTAF 

Strategic Air Force 2008 - 2009, 2018) 

 จากที่กลาวมาขางตน และจากรายงาน

สรุปผลการดําเนินงานของสํานักงานนิรภัยทหาร

อากาศ (Royal Thai Air Force, RTAF policy, 

2021) พบวา การบริหารจัดการดานการพัฒนา

บุคลากร ยังไมพรอมรองรับกับการปฏิบัติท่ีมี

การเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว และใหทันกับ

ความกาวหนาของเทคโนโลยีในปจจุบัน รวมไปถึง

ยังขาดการตรวจสอบและประเมินประสิทธิผล 

และประสิทธภิาพในการพัฒนาบคุลากรดานนริภยั

ภาคพ้ืน เพ่ือใหมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ที่เทียบเคียงไดในระดับสากล และสอดรับกับ

ภารกิจของกองทัพอากาศ โดยใหผู ปฏิบัติงาน

ดานนิรภัยภาคพื้น สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัย เลือกทํา

การศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 

กองทัพอากาศ เพื่อนําผลการวิจัยมาใชพัฒนา

ประสิทธิภาพบุคลากรของกองทัพอากาศ รวมถึง

การสรางรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัย

ภาคพื้นที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพือ่ศึกษาการพฒันาบคุลากรดานนริภยั

ภาคพื้น ของกองทัพอากาศ

 2. เพื่อศึกษาปจ จัยที่มีผลตอการพัฒนา

บุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น ของกองทัพอากาศ

 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการพัฒนา

บุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น ของกองทัพอากาศ

 4. เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากร

ดานนิรภัยภาคพื้นท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ของกองทัพอากาศ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 1. ทําใหทราบการพัฒนาบุคลากรดาน

นิรภัยภาคพื้นของกองทัพอากาศ

 2. ทาํใหทราบปจจยัทีม่ผีลตอประสทิธผิล

การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้นของกองทัพ

อากาศ

 3. ทําใหทราบประสิทธิผลการพัฒนา

บุคลากรดานนิรภัยภาคพื้นของกองทัพอากาศ

 4. ไดรปูแบบการพฒันาบุคลากรดานนิรภยั

ภาคพืน้ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพของกองทพั

อากาศ

ขอบเขตของการวิจัย

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลากร

ดานนิรภัยภาคพื้นของกองทัพอากาศ ครั้งนี้

เปนงานวิจัยแบบผสมระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ

และการวิจัยเชิงคุณภาพ กําหนดเนื้อหา ไดแก 

1) การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 2) ปจจัย

ที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 

3) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการพัฒนาบุคลากรดาน

นิรภัยภาคพื้น และ 4) รูปแบบการพัฒนาบุคลากร

ดานนิรภัยภาคพื้นที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ของกองทัพอากาศ

 2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล

  2.1 เอกสารทีเ่กีย่วของ ไดแก แนวคดิ

และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ และทฤษฎีตาง ๆ จากตํารา เอกสาร 

และงานวิจัยตาง ๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการวิจัย

ใหครอบคลุมเนื้อหาสาระตามหัวขอของงานวิจัย

  2.2 ขอบเขตพ้ืนที่การวิจัยในคร้ังนี้ 

เลือกศึกษาเฉพาะพื้นที่ กองทัพอากาศ

  2.3 ประชากร คือ ผูท ี่ผานการอบรม

ดานนิรภัยภาคพื้น กองทัพอากาศ จํานวน 353 คน

  2.4 ผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูอํานวยการ

กองนิรภัยภาคพื้น รองผู อํานวยการสํานักงาน

นิรภัยทหารอากาศ ผูอํานวนการกองวิทยาการ 

รองหวัหนากองสอบสวนอบุตัเิหตภุาคพืน้ ผูอาํนวย

การสํานักงานิรภัยภาคพื้นกองทัพอากาศ หัวหนา

กองปองกันอุบัติเหตุภาคพื้น กองนิรภัยภาคพื้น 

สํานักงานนิรภัยทหารอากาศ รองผูอํานวยการ

กองวิทยาการสํานักงานนิรภัยทหารอากาศ 

สํานักงานนิรภัยทหารอากาศ นายทหารแผนและ

โครงการ นายทหารสงเสริมความปลอดภยัภาคพ้ืน

กองทพัอากาศ นายทหารการศกึษา แผนกการศกึษา 

กองวิทยาการ สํานักงานนิรภัยกองทัพอากาศ 

รวมทั้งสิ้น 15 คน

 3.  ขอบเขตดานเวลา

  ใชระยะเวลาในการศึกษาตั้งแตเดือน

พฤษภาคม 2564 ถึง เดือนมิถุนายน 2565
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลากรดาน

นิรภัยภาคพื้นของกองทัพอากาศ เปนการวิจัย

แบบผสมระหวางเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

โดยผูวจิยัไดกาํหนดวธิกีารดาํเนนิการวจิยัดานตาง ๆ  

ในแตละประเด็นดังนี้

 1. แหลงขอมูล

  พื้นที่ศึกษาและประชากรในเขตพื้นที่

กองทัพอากาศ ผู ใหขอมูลสําคัญ ผู อํานวยการ

กองนริภัยภาคพืน้ รองผูอาํนวยการสาํนกังานนริภยั

การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น

1. แผนพฒันาบคุลากรดานหลกัสตูรนริภยัภาคพืน้

2. สมรรถนะในการพัฒนาบคุลากรดานนิรภัยภาคพ้ืน

3. กระบวนการและเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร

 ดานนิรภัยภาคพื้น

4. กลยทุธในการพฒันาบคุลากรดานนริภยัภาคพืน้

ปจจัยที่มีผลตอ

การพัฒนาบุคลากร ดานนิรภัยภาคพื้น

 1. ดานความรูความเขาใจ

 2. ดานทัศนคติ

 3. ดานเทคโนโลยี

 4. ดานงบประมาณ

 5. ดานแรงจูงใจ

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัย

ของกองทัพอากาศที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล

ประสทิธิผลการพฒันาบคุลากรดานนริภยัภาคพืน้

 1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร

 2. มาตรการปองกันอุบัติเหตุ

 3. ขีดความสามารถในการปฏิบัติการ

 4. ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

 5. ความกาวหนาในอาชีพ

ทหารอากาศ ผูอาํนวยการกองวทิยาการ รองหวัหนา

กองสอบสวนอบุตัเิหตภุาคพืน้ ผูอาํนวยการสาํนกังาน

นิรภัยภาคพื้นกองทัพอากาศ หัวหนากองปองกัน

อุบัติเหตุภาคพื้น กองนิรภัยภาคพื้น สํานักงาน

นิรภัยทหารอากาศ รองผูอํานวยการกองวิทยาการ

สํานักงานนิรภัยทหารอากาศ สํานักงานนิรภัย

ทหารอากาศ นายทหารแผนและโครงการ นายทหาร

สงเสริมความปลอดภัยภาคพ้ืนกองทัพอากาศ 

นายทหารการศกึษา แผนกการศกึษา กองวทิยาการ 

สํานักงานนิรภัยกองทัพอากาศ
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 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สวนแบบ

สัมภาษณที่สรางขึ้นตามกรอบแนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวย 2 ตอน 

คือ ตอนที่ 1 ขอคําถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล 

และตอนที่  2 ข อคําถามลักษณะปลายเป ด 

และประเด็นการสัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น ป จจัยที่มีผลต อ

การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น ประสิทธิผล

การพฒันาบคุลากรดานนริภยัภาคพืน้ และรปูแบบ

การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้นท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพของกองทัพอากาศ สวนแบบ

สอบถามผูวิจัยสรางขึ้นเองโดยใชขอมูลที่ไดจาก

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

เปนแนวทาง ผูวิจัยไดปรับปรุงแบบสอบถามตาม

คําแนะนําของผูทรงคณุวฒุ ิเพือ่หาความสอดคลอง

ระหวางคําถามกับวัตถุประสงค

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล

  ผู วิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก จากเปนกลุมผูใหขอมูล

สําคัญ ไดแก ผู อํานวยการกองนิรภัยภาคพื้น 

รองผู อํานวยการสํานักงานนิรภัยทหารอากาศ 

ผู อํานวนการกองวิทยาการ รองหัวหนากอง

สอบสวนอุบัติเหตุภาคพื้น ผูอํานวยการสํานักงาน

นิรภัยภาคพื้นกองทัพอากาศ หัวหนากองปองกัน

อุบัติเหตุภาคพื้น กองนิรภัยภาคพื้น สํานักงาน

นิรภัยทหารอากาศ รองผูอํานวยการกองวิทยาการ

สาํนกังานนริภยัทหารอากาศ สาํนกังานนริภยัทหาร

อากาศ นายทหารแผนและโครงการ นายทหาร

สงเสริมความปลอดภัยภาคพื้นกองทัพอากาศ 

นายทหารการศกึษา แผนกการศกึษา กองวทิยาการ 

สํานักงานนิรภัยกองทัพอากาศ เพื่อใหไดขอมูล

ที่สมบูรณนาเชื่อถือ มีการจดบันทึกขอมูล และ

การบันทึกเสียง จากการสัมภาษณผู ใหขอมูล

สําคัญ พรอมสรุปและตรวจสอบสาระสําคัญ

ของเนื้อหาตามประเด็นที่ศึกษา ซึ่งผู วิจัยไดขอ

อนุญาตและขอความรวมมือหนวยงานที่เกี่ยวของ

ในการขอสัมภาษณและเก็บขอมูลและเก็บขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณโดยผูวิจัยแจก

แบบสอบถามผูที่ผานการอบรมดานนิรภัยภาคพื้น 

ของกองทัพอากาศ แลวนัดวันไปรับแบบสอบถาม 

และนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาตรวจสอบ

ความสมบูรณและดําเนินการวิเคราะหข อมูล 

เพื่อการวิจัยในครั้งนี้

 4. การวิเคราะหขอมูล

  สําหรับการวเิคราะหขอมลูของการวจัิย

เชงิคณุภาพเปนการวเิคราะหเนือ้หาสาระ Content 

Analysis) ที่ไดจาก การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 

การจดบันทึก การถอดขอมูลจากเทปบันทึกเสียง 

และการเกบ็รวบรวมขอมลูเอกสารตาง ๆ  ท่ีเกีย่วของ 

โดยวิเคราะหขอมูลตามประเด็นการศึกษาที่ระบุ

ไวตามวัตถุประสงคและใชการพรรณนาความ

ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาว 

ผูวิจยัจะนาํขอมลูทีวิ่เคราะหไดไปทาํการจดัระเบยีบ

ขอมูล เพื่อนําไปสูการหาขอสรุป และตรวจสอบ

ความถูกตองของผลการวิจัย โดยวิธีการตรวจสอบ

แบบสามเสา (Triangulation) ซึง่จะมกีารพจิารณา

จากขอมูลการสัมภาษณบุคคลผูใหขอมูลสําคัญ

ที่มีความคิดเห็นตรงกันอยางนอย 3 คนขึ้นไป 

รวมถงึเอกสารและขอมลูจากการสังเกต แลวนาํมา

สรุปตามประเด็นหลัก ประเด็นรอง และนําเสนอ
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ในเชิงพรรณนา การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ

เปนสถติเิชิงพรรณนา และสถติเิชงิอนมุาณ แลวนาํมา

วิเคราะหและประมวลผลโดยใชการวิเคราะห

แบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับ

การวิจัยทางสังคมศาสตรในการวิเคราะหขอมูล

ใชสถิติ ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัย

สวนบคุคล ประกอบดวย ไดแก เพศ พบวาสวนใหญ

เปนเพศชาย มีอายุระหวาง 41 – 50 ป สวนใหญ

มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีรายไดตอเดือน

ระหวาง 25,001 – 35,000 บาท/ เดอืน จาํนวน 57 คน 

และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11 – 15 ป 

 2. ผลการ วิ เคราะห ข อมูล เกี่ ยวกับ

การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้นของกองทัพ

อากาศ ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 1) แผนพัฒนา

บคุลากรดานนริภยัภาคพืน้ ภาพรวมอยูในระดบัมาก 

(  = 4.17) 2) สมรรถนะในการพัฒนาบุคลากร

ดานนิรภัยภาคพื้น ภาพรวมอยู ในระดับมาก 

(  = 4.06) 3) กระบวนการและเครื่องมือ

ในการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น ภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.24) และ 4) กลยุทธ

ในการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น ภาพรวม

อยูในระดับมาก (  = 4.17)

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัย

ท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 

ของกองทัพอากาศ ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

1) ดานความรูความเขาใจ ภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด (  = 4.28) 2) ดานทัศนคติ ภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.21) 3) ดานเทคโนโลยี 

ภาพรวมอยู  ในระดับมากที่สุด (  = 4.20) 

4) ดานงบประมาณ ภาพรวมอยู ในระดับมาก 

(  = 4.18) และ 5) ดานแรงจูงใจ ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (  = 4.15)

 4. ผลการวิ เคราะห ข อมูล เกี่ ยวกับ

ประสิทธิผลการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 

ของกองทัพอากาศ ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

1) ดานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (  = 4.18) 2) ดานมาตรการปองกัน

อุบัติเหตุ ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.23) 

3) ดานขดีความสามารถในการปฏบิติัการ ภาพรวม

อยูในระดับมาก (  = 4.17) 4) ดานความปลอดภัย

ในการปฏิบัติงาน ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(  = 4.20) และ 5) ดานความกาวหนาในอาชีพ 

ภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.17)

 สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ

 1. การพัฒนาบคุลากรดานนริภยัภาคพ้ืน 

ของกองทัพอากาศ พบวา 1) แผนพัฒนาบุคลากร

ดานนิรภัยภาคพ้ืน กองทัพอากาศมีการวางแผน

ในการพฒันาหลกัสตูรใหมคีวามทนัสมยัและทนัตอ

สถานการณที่จะเกิดขึ้นกับกําลังพลของกองทัพ

อากาศ ดวยการสงกําลังพลเขารับการศึกษา

ดานนิรภัยท้ังหลักสูตรในประเทศและตางประเทศ 

เพื่อพัฒนาตนเองใหมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงคตามแผนที่วางไว  2) สมรรถนะ

ในการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น กองทัพ

อากาศมีสมรรถนะที่สามารถพัฒนาบุคลากร

ไดอยางครอบคลุมและยัง่ยนื เนือ่งดวยมกีารติดตอ

ระหวางองคกรในประเทศ รวมถึงหนวยงาน 



41
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 18 No. 2 (July - December 2023)

สถาบันตาง ๆ ที่มีหลักสูตรดานนิรภัยที่ เป น

มาตรฐาน ตลอดจนการติดตอประสานกับกองทัพ

ระหวางประเทศที่มีหลักสูตรตลอดป ซึ่งสามารถ

เปนลูทางในการสงกําลังพลเขารับการศึกษาได

ตอเนื่อง 3) กระบวนการและเครื่องมือในการ

พัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น กองทัพอากาศ

มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษา

ใช การคัดเลือกท่ีเป นมาตรฐานสากลท้ังด าน

ผูเขารับการศึกษาและสถานท่ีท่ีอบรมใหความรู 

โดยมีเครื่องมือในการคัดสรรท่ีตอบรับกับแผนและ

วัตถุประสงคของหลักสูตรและเปนหลักสูตรการ

ปฏิบตังิานทีส่ามารถนาํมาใชไดจรงิ และ 4) กลยทุธ

ในการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น กองทัพ

อากาศไดมีการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร

ตามยทุธศาสตรทีเ่ปนปจจยัแหงความสาํเรจ็พฒันา 

ซึ่งสงผลใหการเตรียมและใชกําลังของกองทัพ

อากาศในการปฏิบัตภิารกจิเปลีย่นแปลงไป กองทพั

อากาศตองการกาํลงัพล และผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน

มากขึ้น เพื่อมาพัฒนาการเรียนรูใหเปนองคการ

สูการเรียนรู

 2. ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากร

ดานนิรภัยภาคพื้น ของกองทัพอากาศ พบวา 

1) ดานความรูความเขาใจ กองทัพอากาศมีการ

สรางความรู ความเขาใจงานดานนิรภัยภาคพื้น

ใหบุคลากรมีความเขาใจอยางถองแท มีนโยบาย

เสริมสรางความรูความเขาใจ เปนประจําตอเน่ือง

ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาบุคลากร 2) ดานทัศนคติ 

การสร างความตระหนักรู  ในการรณรงคและ

ใหกาํลงัพลสามารถปฏบิตังิานไดอยางมีประสทิธภิาพ 

และเกิด Just culture ขึ้นภายในองคกร โดยมี

การจัดฝกอบรมบุคลากร เพื่อปรับทัศนคติดาน

ความปลอดภัย โดยผานการอบรมจากหลักสูตร

หนวยนิรภัยภาคพื้น 3) ดานเทคโนโลยี กองทัพ

อากาศมีความเกี่ยวของเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางแนบแนน ดวยการสือ่สารทางดาน

เครือข ายและอินเทอร เน็ตมีความจําเป นต อ

การดาํเนนิงานดานนริภยัภาคพืน้ของกองทพัอากาศ 

ซึ่งกองทัพอากาศไดใชเครือขายเทคโนโลยีมาใช

เปนศูนยกลางในการดําเนินงานและพัฒนาระบบ

ขอมูลใหมีความเขมแข็งและปลอดภัยมากยิ่งขึ้น 

4) ดานงบประมาณ กองทัพอากาศมีการจัดสรร

งบประมาณในการสงเสริมและสนับสนุนพัฒนา

บคุลากร ผานทางโครงการตาง ๆ  และหลกัสตูรตาง ๆ  

ดวยการจัดหางบประมาณสงเสริมบุคลากรเขารับ

การอบรมและศึกษาตลอดจนเชิญวิทยากรท่ีมี

ความรูความเชี่ยวชาญมาถายทอดความรู ซึ่งเปน

บคุคลและสถาบนัทีไ่ดรบัการยอมรบั ในการจดัสรร

งบประมาณใหทกุปตามสดัสวน และ 5) ดานแรงจงูใจ 

กองทพัอากาศมกีารสงเสรมิและสนบัสนนุการพฒันา

บุคลากร ใหมีการฝกศึกษา อบรมสัมมนา ดูงาน

ดานหลกัสตูรนริภยัภาคพืน้ทัง้ภายในและภายนอก

กองทัพอากาศเปนประจําทุกป มีการแลกเปลี่ยน

เรียนดานนิรภัยภาคพ้ืนใหแกผูเกี่ยวของในกองทัพ

อากาศและหนวยงานภายนอกกองทัพอากาศ

ตามความเหมาะสม ทําให กําลังพลมีความรู 

ความเขาใจและมีจิตสํานึกที่ดีตอการลดอุบัติเหตุ

ดานนิรภัยภาคพื้น เพื่อใหมีความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสิน

 3. ผลการวิ เคราะห ข อมูล เกี่ ยวกับ

ประสิทธิผลการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 

ของกองทัพอากาศ พบวา 1) ดานการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร เปนนโยบายเฉพาะดานกําลังพล
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เพื่อเสริมสรางศักยภาพกําลังพลใหมีขีดสมรรถนะ

สงูขึน้และสามารถปฏบิตังิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ

เหมาะสมในทุกสถานการณ ซึ่งจะมีความสําคัญ

ในการพัฒนากําลังพลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการ

เครอืขายและขบัเคลือ่นกองทพัอากาศใหบรรลตุาม

วิสัยทัศนการเปนกองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค

ไดสาํเรจ็ในอนาคต 2) ดานมาตรการปองกันอุบัตเิหตุ 

กองทพัอากาศไดนาํระบบการจดัการนิรภัยภาคพืน้

มาใชในการดาํเนนิการปองกนัอบุตัเิหต ุโดยกาํหนด

วตัถปุระสงค นโยบาย แผนงาน และโครงการนิรภัย

ภาคพื้น เพื่อเปนกรอบแนวทางในการปองกัน

อุบัติเหตุภาคพื้น โดยมีการควบคุม กํากับดูแล 

การสอบสวนอุบัติเหตุภาคพื้น รวมท้ังการรายงาน

เหตุการณที่เกิดขึ้นของหนวยใหมีความถูกตอง

และมีประสิทธิภาพ 3) ดานขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติการ กองทัพอากาศไดมีการสงเสริม

และสนับสนุนกํ าลั งพลให  ได  รับการพัฒนา

ในดานตาง ๆ เพื่อพัฒนามีความรู ความสามารถ 

ความเข าใจ มีประสบการณความเชี่ยวชาญ 

สามารถรูถึงระบบและวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกตอง

และรูจักใชอุปกรณเครื่องมือตาง ๆ ไดอยางถูก

ตอง ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมท่ีดี เพื่อให

การปฏบิตังิานเกดิความปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ

ยิ่งขึ้น 4) ดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

กําลังพลที่ ได รับการศึกษา อบรมดานนิรภัย 

ใหเกิดความรู  ความเขาใจ ตระหนักรู  ท้ังดาน

การรักษาความปลอดภัยแกชีวิตและทรัพยสิน 

ใหไมไดรับบาดเจ็บ เสียชีวิต หรือเสียหาย และ

แงของสทิธทิีเ่ปนการรกัษาความปลอดภัย กาํลงัพล

มขีดีความสามารถในปฏบัิตงิานดานนริภยั กาํลงัพล

มีความสามารถประเมินความเส่ียง เกิดการตระหนกัรู 

มีความระมัดระวังไมใหเกิดอุบัติเหตุ สามารถ

วิเคราะหปญหาของการเกิดอุบัติเหตุไดอยาง

มปีระสทิธภิาพ และ 5) ดานความกาวหนาในอาชพี 

กําลังพลกองทัพอากาศไดรับการพัฒนาดานนิรภัย

ภาคพื้นอยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน มีการเพิ่ม

ทักษะความรูความสามารถท่ีจําเปนตอสายอาชีพ 

เกิดการคิดริเริ่มในงานใหม ๆ ใหเกิดประโยชน

ตอองคการ ซึ่งการสรางเสนทางกาวหนาในสาย

อาชพีนีจ้ะเปนเครือ่งมอืทีช่วยกําหนดความกาวหนา

ในการงาน ทําใหกําลังพลมีเปาหมายและสามารถ

กําหนดเสนทางไปสู ความสําเร็จของเปาหมาย

ไดอยางถูกตองและชัดเจน

 4. รูปแบบการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัย

ภาคพืน้ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ของกองทพั

อากาศ พบวา การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ควรมี

การสงเสรมิและสนบัสนนุใหกาํลงัพลกองทพัอากาศ

เขารับการอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน หรือ

แลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกับนิรภัยภาคพื้น

ทัง้หนวยงานในและนอกกองทพัอากาศในทกุระดบั 

เพื่อใหมีความรู ความเขาใจ และความชํานาญ

เกีย่วกบันริภยัภาคพืน้ ดานมาตรการปองกนัอบุตัเิหตุ 

สํานกังานนริภยักองทพัอากาศตองมกีารดําเนนิการ

ปองกนัอบุตัเิหตใุหกาํลงัพลไดมสีวนรวมในกจิกรรม 

เพือ่สรางความรูความเขาใจใหกบักาํลงัพลไดเรยีนรู

และปฏิบัติตาม มีการสงเสริมการศึกษา จัดอบรม 

ใหกําลังพลมีความเขาใจในกระบวนการและ

ขั้นตอนดานนิรภัยได อย างถูกต องมากยิ่งขึ้น 

ดานขีดความสามารถในการปฏิบัติการ การพัฒนา

เป นกิจกรรมที่มุ  งให กําลังพลเกิดการพัฒนา
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มีการเรียนรู   เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน 

กระบวนการดําเนินงานที่ส งเสริมใหกําลังพล

เพิ่มความรู และทักษะ มีพฤติกรรมการทํางาน

ที่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่งเปนการเพิ่ม

ศักยภาพของกําลังพลให สามารถปฏิบัติงาน

ได อย างมีประสิทธิภาพ ด านความปลอดภัย

ในการปฏิบัติงาน สํานักงานนิรภัยกองทัพอากาศ

ตองใหความสาํคญัตอการปฏบัิตภิารกิจของกําลงัพล

ในดานความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสินของ

กําลังพลทหารอากาศ ควรมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

ที่ เกี่ ยวข องกับการป องกันอุบัติ เหตุภาคพื้น

ใหแกกําลังพล ไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรม 

เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูดานนริภยัใหเกดิความเขาใจ

ไปทศิทางเดยีวกนั และเปนการเสรมิสรางวฒันธรรม

ความปลอดภัยในองคการ และดานความกาวหนา

ในอาชีพ กองทัพอากาศควรมีการจัดทําเสนทาง

ความกาวหนาในอาชีพและจัดทําแผนระยะยาว

ของกําลังพลอยางชัดเจน เพื่อแสดงถึงการเติบโต

ในสายอาชีพของกําลังพล เมื่อเขามาปฏิบัติงาน

ในองคการ เพือ่สรางขวญัและกาํลงัใจ และรกัษาคนดี 

คนเกงไวในองคการ การจัดทําเสนทางกาวหนา

ในสายอาชีพเปนเครื่องมือชวยในการกําหนด

ความกาวหนาในการงานของกําลังพล และทําให

กาํลงัพลไดปฏบิตังิานอยางมเีปาหมาย และกาํหนด

หนทางไปสูความสําเร็จของเปาหมาย เมื่อกาํลงัพล

เปนทรัพยากรที่มีคาที่สุดขององคการ 

 อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลของการวิจัยในครั้งนี้ 

เปนการนําผลการวิจัยที่คนพบขอเท็จจริงแลว

นํามาอธิบายผลที่สนับสนุนดวยแนวคิดทฤษฎี

ที่เกี่ยวของ ไดดังนี้

 1. การพฒันาบคุลากรดานนิรภยัภาคพ้ืน 

ของกองทัพอากาศ ประกอบดวย 4 ดาน สามารถ

อภิปรายผลไดดังนี้ 

  1.1 ด านแผนพัฒนาบุคลากรดาน

หลักสูตรนิรภัยภาคพ้ืนดานแผนพัฒนาบุคลากร

ดานหลักสูตรนิรภัยภาคพ้ืน จากผลการศึกษา

พบวา กาํลงัพลของกองทพัอากาศทีไ่ดรบัการอบรม

หลักสูตรนิรภัยภาคพื้น มีความรู ความสามารถ 

มีทักษะในการปฏิบัติงาน และสามารถนําผล

การประเมินการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร

ดานนิรภัยภาคพื้น มาปรับปรุงใชในการปฏิบัติงาน

ในองคการไดอยางประสิทธภิาพและเกดิผลสัมฤทธิ์

ได อย างแท จริง ซึ่ งสอดคล องกับ Mohsin, 

Boonpab, Karbmarlar, Vongjun & Vihoknoi, 

(2020, p. 350) ได กล าวไว ว า การพัฒนา

กําลังคนหรือการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร 

คอื กระบวนการในการพฒันาและสงเสรมิใหบคุลากร

มีความรู  ความสามารถ ความเขาใจ มีทักษะ

ในการปฏบิติังาน ตลอดจนมทีศันคติและพฤติกรรม

ที่ดี เพื่อใหมีประสิทธิภาพในการทํางานที่ดีขึ้น 

ทั้งในปจจุบันและอนาคต และสอดคลองกับ

ความคิดของ Nadler and Wings (1989, p.57) 

ไดอธิบายวา การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการ

วางแผนอยางเปนระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกรใหสูงขึ้น 

โดยวธิกีารฝกอบรม การใหการศกึษา และการพัฒนา

  1.2 ด านสมรรถนะในการพัฒนา

บคุลากรดานนริภยัภาคพืน้ จากผลการศกึษาพบวา 

การอบรมการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 

ของกองทัพอากาศ ทําใหกําลังพลมีทักษะความรู
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ความสามารถและมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ การอบรมเปนการ

พัฒนาและเพิ่มสมรรถนะใหกําลังพลสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตรของ

องคการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ 

Royal Thai Air Force, RTAF policy (2021) 

ไดอธบิายไววา สมรรถนะของกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

เปนนโยบายเฉพาะดานกําลังพลเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพกําลังพลใหมีขีดสมรรถนะสูงขึ้นและ

สามารถปฏบิตังิานไดอยางม ีประสทิธิภาพเหมาะสม

ในทกุสถานการณ ซ่ึงจะมคีวามสาํคญัในการพฒันา

กาํลงัพลเพือ่สนับสนนุการปฏบิตักิารเครอืขายและ

ขับเคลื่อนกองทัพอากาศใหบรรลุตามวิสัยทัศน

การเปนกองทพัอากาศ และสอดคลองกบั Air Force 

Security Office (2021) ไดอธบิายวา การเตรยีมตน

ในการตระหนักรู บทบาทความรับผิดชอบตอ

พันธกิจ เตรียมสภาพรางกายใหพรอมปฏิบัติ

ดวยความกระตือรือรนศึกษาเรียนรู จนรอบรูงาน

ท่ีตองปฏิบัติโดยมีการวางแผนเตรียมงานลวงหนา 

พรอมพัฒนาตนเองใหกาวทันเทคโนโลยีวิทยาการ

สมัยใหม ไวตอการปรับตัวและเปลี่ยนไดเหมาะสม

ตามสถานการณรวมทั้งมีสัจจะวาจารักษาคําพูด

ของตนเอง 

  1.3 ดานกระบวนการและเครื่องมือ

ในการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น จากผล

การศึกษาพบวา กระบวนการและเครื่องมือท่ีใช

ในการอบรมพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 

สามารถใหความรูและพฒันาทกัษะผูเขารวมอบรม

ไดอยางเหมาะสม ในลักษณะการบรรยาย การเรียนรู

แบบกรณีศึกษา การฝกอบรม การฝกงาน ฯลฯ 

มหีลากหลายวธิขีึน้อยูกบัวตัถปุระสงคและนโยบาย

ขององค การ ซึ่ งสอดคล องกับแนวคิดของ 

Sanamthong (2018, p.72) ไดอธิบายไววา 

เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรที่นิยมใช กัน

ในกิจกรรมสอดแทรกในการพัฒนาบุคลากร

ในองคการมีหลากหลายวธิกีารขึน้อยูกับวตัถปุระสงค

และเปาหมายของการพฒันาท่ีองคการไดกาํหนดขึน้

ดังนั้นการถายทอดความรู ความเขาใจ ทักษะ 

เทคนิค รวมถึงการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เจตคติที่ดี

ใหกับบุคลากรที่เขารับการพัฒนาเปนเรื่องที่สําคัญ 

เพราะเปนผลลัพธที่สําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

เคร่ืองมือตาง ๆ ในการพัฒนาบุคลากรจึงเปน

องคประกอบที่สําคัญ ซ่ึงเคร่ืองมือของการพัฒนา

ท่ีนิยมใชในปจจุบัน และสอดคลองกับแนวคิดของ 

Jedaman (2013) ไดกลาววา การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวได

ตองขึ้นอยูกับกระบวนการและเครื่องมือตาง ๆ 

ท่ีใชในการพัฒนาและฝกอบรม เชน เอกสาร

ประกอบ อุปกรณที่ใชในการนําเสนอ อุปกรณ

ในการฝกปฏบิติั อปุกรณในการทาํกจิกรรม เปนตน 

ดังนั้น ถาเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาและฝกอบรม

มีความพรอมและความเหมาะสมแลว จะทําให

การพฒันาบคุลากรขององคการประสบความสาํเรจ็

ตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการได

เปนอยางดี

  1.4 ดานกลยทุธในการพัฒนาบคุลากร

ดานนริภยัภาคพ้ืน จากผลการศกึษาพบวา กองทพั

อากาศมีการกําหนดกลยุทธ กําหนดกฎระเบียบ 

ขอบังคับ ในการบริหารจัดการกําลังพลที่ผาน

การอบรมพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้นได

อยางชัดเจนและเปนระบบ เพ่ือเปนการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
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ใหแกบุคลากรและเปนองคการแหงการเรียนรู 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Phasuthatrakul 

(2014, p. 23) ไดอธิบายไววา การกําหนดกลยุทธ

การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหองคการมีวิธีการพัฒนา

บุคลากรใหมคีวามสามารถในการแขงขนัและเตบิโต

อยางยั่งยืน ซึ่งตองพิจารณาปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอการดําเนินการพัฒนาบุคลากร และมุ งเนน

ใหองคการมีการเปลี่ยนแปลงไปสูการเปนองคการ

แหงการเรียนรู และสอดคลองกับ Royal Thai Air 

Force, RTAF Strategic Air Force (2017) กลาววา 

การกําหนดกฎเกณฑกลไกวธิกีารควบคมุมาตรฐาน

นิรภัย การวิเคราะหและประเมินผลดานนิรภัย 

การบริหารจัดการฐานขอมูลนิรภัยกองทัพอากาศ 

การจัดทําสัญญา ขอตกลง ความรวมมือ บันทึก

เจรจาดานนิรภัยกับหนวยภายนอกกองทัพอากาศ 

และการเผยแพรประชาสัมพันธกิจการนิรภัยภาคพืน้ 

และมีการเสนอนโยบาย แผนงานนิรภัยภาคพื้น 

และพฒันาการจดัดาํเนนิงานนริภยัภาคพืน้ กองทพั

อากาศ โดยกําหนดมาตรฐาน ระเบียบ คําสั่ง คูมือ 

และแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการกําลังพล

ใหเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ

 2. ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากร

ดานนริภยัภาคพ้ืนของกองทพัอากาศ ประกอบดวย 

5 ดาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

  2.1 ดานความรูความเขาใจ จากผล

การศึกษาพบวา กําลังพลท่ีไดเขารับการอบรม

ไดทราบถึงนโยบายและเปาหมายของการพัฒนา

บุคลากรดานนิรภัยภาพพื้น ของกองทัพอากาศ

ไดดียิ่งขึ้น และสามารถนําความรู ความเขาใจ

ในกระบวนการดานนิรภัยภาพพื้นจากที่ไดรับ

การอบรมมาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติ งาน

ในองคการใหมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่สอดคลอง

กบัแนวคดิของ Hongladarom (2013) ไดกลาววา 

การพัฒนาทักษะ พัฒนาความรู ความสามารถ

ของบุคลากรส งผลต อการพัฒนาการทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับแนวคิด

ของ Sanitwong (2013) ไดกลาววา การพัฒนา

บุคลากร และการพัฒนางานเปนปจจัยสําคัญ

ที่ทําใหเกิดศักยภาพและมีความรู ความเขาใจ

ที่หลากหลาย ทําใหสามารถสรางความสําเร็จ

ในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

  2.2 ดานทัศนคติ จากผลการศึกษา

พบวา การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น 

ของกองทัพอากาศสามารถชวยลดและปองกัน

อุบัติเหตุที่เกิดจากการผิดพลาดไดนอยลง เพราะ

บุคลากรที่ไดรับการอบรมมาสามารถปรับทัศนคติ 

มีจิตสํานึก และมีความตระหนักรู ในดานนิรภัย

มากย่ิงข้ึน และสามารถสรางวฒันธรรมความปลอดภยั

ในองคการไดอยางถูกตอง ซึ่งสอดคลองกับ Royal 

Thai Air Force, RTAF regulations on ground 

safety (2021) วาการสงเสริมและสนับสนุน

ใหกาํลังพลมคีวามรูและจิตสํานกึดานนริภยัภาคพ้ืน 

เพื่อปองการเกิดอุบัติเหตุและมีความปลอดภัย

ทั้งชีวิตและทรัพยสิน และสอดคลองกับ Royal 

Thai Air Force, RTAF Safety Center (2021) 

วาดวยการสรางจิตสํานึกนิรภัย เปนการมุงสราง

วัฒนธรรมความปลอดภัยให กองทัพอากาศ

เปนองคกรชั้นนําดานความปลอดภัย

  2.3 ดานเทคโนโลยี จากผลการศึกษา

พบวา กองทัพอากาศได มีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการติดตาม ตรวจสอบขั้นตอน

และกระบวนการของการพัฒนาบุคลากรดาน
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ปที่ 18 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566)

นิรภัยภาคพื้น และด านการสื่อสารได อย าง

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อใหเกิดความพรอม

ต อการปฏิบัติงานในบริบทที่ขับเคลื่อนด วย

เทคโนโลยีที่สามารถตอบสนองความตองการ

ของผูใชบรกิารไดอยางมปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคลอง

กับแนวคิดของ Mondy, Noe and Premeaux 

(1999, pp. 258 – 261) ไดกลาววา ความกาวหนา

ทางเทคโนโลยีสงผลใหกระบวนการผลิตระบบ

การทาํงาน มกีารพฒันากาวหนาไปอยางไมหยดุยัง้ 

องคการจะตองมีการพัฒนาทักษะในการทํางาน

และปรั บทั ศนคติ ขอ งพนั ก ง าน ให  ยอมรั บ

การเปลี่ยนแปลง กระตุ นให มีการแสวงหา

การ เปลี่ ยนแปลง เพื่ อพัฒนาประสิทธิภาพ

ในการทํางานไดอยางมีคุณภาพ และสอดคลอง

กับแนวคิดของ Rojanasang (2011, p. 20) 

ไดกลาววา การพัฒนาบุคลากรใหมีความเจริญ

กาวหนาอยางรวดเรว็ ตองมกีระบวนการเพิม่ทกัษะ

ฝมือ เพิ่มความรู ทั้งที่เกี่ยวกับคุณภาพและปริมาณ

การปฏิบัติงาน ดวยกระบวนการทางเทคโนโลยี

ท่ีนํามาใชในการปรับปรุงพัฒนาใหสอดคลองและ

กาวทันการเปลี่ยนแปลงที่ดําเนินไปอยางรวดเร็ว

และตอเนื่อง

  2.4 ดานงบประมาณ จากผลการศกึษา

พบวา กองทัพอากาศไดมีการจัดสรรงบประมาณ

ในการพฒันาบคุลากรดานนริภยัภาคพืน้ไดครอบคลมุ

ในทุกระดับสายงาน และเพียงพอตอความตองการ

ของทุกหนวย เพื่อเปนการสงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ซึ่งงบประมาณเปนปจจัยสําคัญในการผลักดัน

แผนงานและนโยบายใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Jedaman (2013) 

ไดกลาววา การพฒันาบคุลากรจะประสบความสาํเรจ็

หรอืลมเหลวไดสวนหนึง่ขึน้อยูกบังบประมาณ และ

การสนับสนุนดานคาใชจายตาง ๆ ขององคการ 

กลาวคอื การจดัทาํโครงการพฒันาและฝกอบรมใด ๆ  

ก็ตาม ถาขาดงบประมาณและการสนับสนุนเรื่อง

คาใชจายตาง ๆ  ทีจ่ะเกดิขึน้จากการดําเนนิการแลว 

จะเปนปญหาและอุปสรรคที่สําคัญในการดําเนินงาน 

ถามีการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณเปนอยางดี 

ก็จะทําใหการพัฒนาบุคลากรขององคการ ประสบ

ความสําเร็จและเปนไปตามเปาหมายขององคการ 

และสอดคลองกับแนวคิดของ Phuangramphan 

(2012) ได กล าวว า การจัดสรรงบประมาณ

เปนการเห็นชอบจากผูบริหารผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ

การดําเนินงานของโครงการ เพื่อใหการดําเนินงาน

สําเร็จตามวัตถุประสงค

  2.5 ดานแรงจูงใจ จากผลการศึกษา

พบวา การสรางขวัญและกําลังในการปฏิบัติงาน

ใหแกกําลังพล เปนการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ผลการปฏิบัติงานใหกับกองทัพอากาศ กําลังพล

ท่ีไดรับการอบรมดานนิภัยภาคพ้ืนแลวมีความรู

ความเขาใจและทักษะความสามารถที่สูงขึ้น ทําให

มีโอกาสเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Phuangramphan (2012) ไดกลาววา การพจิารณา

เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน ง การโยกย ายหรือ

การหมุนเวียนงานเปนไปดวยความเหมาะสมจาก

การประเมินผลที่เปนธรรมทําใหผู ที่มีผลงานดี

ไดเลื่อนตําแหนง มีการโยกยายบุคคลใหตรงตาม

ความถนัด หรือมีการหมุนเวียนงานเพื่อใหบุคคล

มีการเรียนรูงานในฝายตาง ๆ  ขององคการไดทั่วถึง

และสามารถเขาใจระบบการทํางานโดยรวมไดดี 
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และสอดคลองกบัแนวคดิของ Mohsin, Boonpab, 

Karbmarlar, Vongjun & Vihoknoi, (2020, p.350) 

ไดอธิบายไววา กระบวนการในการพัฒนาและ

ส งเสริมให บุคลากรมีความรู   ความสามารถ 

ความเขาใจ มีทักษะในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึน 

ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมท่ีดี เพื่อให

มีประสิทธิภาพในการทํางานที่ดีขึ้น ซึ่งเปนการเพิ่ม

คุณคาใหแกตนเองทาํใหตนเองมคีวามเจรญิกาวหนา

ในอาชีพไดอยางมั่นคง

 3. ประสิทธิผลการพัฒนาบุคลากรดาน

นิรภัยภาคพื้นของกองทัพอากาศ ประกอบดวย 

5 ดาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

  3.1 ดานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

จากผลการศึกษาพบวา กาํลงัพลทีเ่ขารบัการอบรม

สามารถวางแผนปองกันและแกปญหาการเกิด

อุบัติเหตุจากการดําเนินงานดานนิรภัยภาคพื้น

ไดตามเปาหมายของยุทธศาสตรอยางมีคุณภาพ

มากขึ้น บุคลากรที่มีความรูความสามารถ และ

คุณภาพสูง ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร อย างมีกลยุทธ   และมีแนวทาง

การดําเนินงานที่ชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ Royal 

Thai Air Force, RTAF Strategic Air Force (2017) 

วาดวยการปลูกฝงคานิยมและการสรางวัฒนธรรม

องคกรที่ดี จะชวยสงเสริมใหกําลังพลกองทัพ

อากาศตระหนักและมีเปาหมายในการพัฒนา

กองทัพอากาศรวมกัน มีความเขาใจในแนวทาง

การพัฒนากองทัพอากาศ ท้ังน้ีกําลังพลตองให

ความสําคัญและปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง เพื่อพัฒนากองทัพอากาศมุงสูเปาหมาย

ที่วางไวไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และ

สอดคลองกับ Royal Thai Air Force, RTAF 

Safety Center (2016) วา ความสามารถของบคุคล

เกิดจากการอบรมพัฒนา มีประสบการณมากขึ้น 

สามารถปฏิบัติภายใตสถานการณตาง ๆ ไดดีข้ึน 

มกีารเรียนรูจากสถานการณจริงจนเกดิความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานมากขึ้น และสามารถปฏิบัติงาน

เชิงรุกได ในทุกสถานการณที่ เปลี่ยนแปลงไป 

แตยังคงเกิดสัมฤทธิ์ของงานไดอยางมีคุณภาพ

และเกิดความคุมคา

  3.2 ดานมาตรการปองกันอุบัติเหตุ 

จากผลการศกึษาพบวา กาํลงัพลทีเ่ขารบัการอบรม

มีความรู ความเข าใจในการป องกันอุบั ติ เหตุ

ดานนิรภัยภาคพื้นอยางเครงครัดมากยิ่งขึ้น และ

สามารถใชมาตรการในการควบคมุปองกนัอบุติัเหตุ 

เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง และ

วัฒนธรรมความปลอดภัยดานนิรภัยภาคพื้นได

อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับ 

Royal Thai Air Force, RTAF Government 

Gazette (2020) ไดอธิบายไววา การปองกัน

อบุติัเหตุภาคพ้ืน หมายถงึ การจัดดําเนนิงานนริภยั

ภาคพื้น ซึ่ งกํ าหนดวัตถุประสงค   นโยบาย 

ความรับผิดชอบ และมาตรการในการปองกัน

อุบัติ เหตุภาคพื้น เพื่อลดหรือกําจัดอันตราย

ตอบุคคลและทรัพยสินไมใหเกิดขึ้นหรือเหลือ

นอยที่สุด 

  3.3 ด  า น ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น

การปฏิบัติการ จากผลการศึกษาพบวา กําลังพล

ที่เขารับการอบรมมีทักษะความสามารถในการคิด

วิเคราะห ทบทวนพันธกิจ เปาหมายของงาน

ในการดําเนินงานดานนิรภัยภาคพื้นได อย าง

ครอบคลุมมากขึ้น การยกระดับขีดความสามารถ

ของบุคลากรเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือน
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องคการใหมีความเจรญิกาวหนาและสามารถนาํพา

องคการไปสู ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ Royal 

Thai Air Force, RTAF Safety Center (2016) 

วาความสามารถของกําลังพล เปนความสามารถ

ตามบทบาทหนาที่ของบุคคลตามสายวิทยากร 

จงึจาํเปนตองมกีารพฒันาเพือ่ใหเกดิความเช่ียวชาญ 

เพื่อใหการทํางานเกิดผลสําเร็จ และตองสอดคลอง

กับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจขององคกร และ

สอดคลองกับ Royal Thai Air Force, RTAF 

Strategic Air Force (2017) วาดวย ลักษณะ

และขอจํากัดของกําลังพลกองทัพอากาศตองมี

ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพและมีขีดความสามารถท่ีเพียงพอ

ในทุกมิติ และบทบาทหนาที่มีความมั่นคงและ

ตอบสนองความตองการของกําลังพลที่นําไปสู 

ความกินดีอยูดี และเกิดความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน 

  3.4 ดานความปลอดภัยในการปฏิบติังาน 

จากผลการศึกษาพบวา กาํลงัพลทีเ่ขารบัการอบรม

สามารถประเมินความเสี่ยงและวิเคราะหปญหา

ของการเกิดอุบัติ เหตุได อย างมีประสิทธิภาพ 

ทําใหการเกิดอุบัติภาคพื้นลดนอยลง ทําใหมี

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ซึ่งสอดคลอง

กับ Royal Thai Air Force, RTAF Regulations 

(2021) วาดวย การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัย

ภาคพื้นเปนวิธีการปฏิบัติงานเพื่อพิทักษรักษาชีวิต

และทรัพยสิน เปนการดําเนินการปองกันอุบัติเหตุ

ภาคพื้น กําลังพลท่ีไดรับการศึกษาอบรม มีทักษะ

ความสามารถในการปฏิบัติงานดานนิรภัยไดอยาง

เปนรูปธรรม และสามารถปองกันอุบัติเหตุได

เพื่อใหเกิดความปลอดภัยในชีวิตของกําลังพล 

และสอดคลองกับ Air Force Security Office 

(2021) ว า กองทัพอากาศไดใหความสําคัญ

ในการดําเนินงานนิรภัยภาคพ้ืน มีการพัฒนา

และดําเนินการใหกวางขวางครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

เพื่อพิทักษรักษาชีวิตกําลังพลและทรัพยสินของ

ทางราชการ รวมทัง้การปองกนัอบุตัเิหต ุการบรรเทา

การบาดเจ็บ และความเสียหายที่เกิดจากอุบัติเหตุ

ทางด านการบินและภาคพื้น โดยมุ  งเน นถึง

ความปลอดภัยเปนหลัก

  3.5 ด านความก าวหน าในอาชีพ 

จากผลการศกึษาพบวา กาํลงัพลทีเ่ขารบัการอบรม

พัฒนาทักษะความสามารถมีโอกาสในการสั่งสม

ความรู ประสบการณ มีความเชี่ยวชาญ สามารถ

กําหนดทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานได

อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนการเพิ่มโอกาส

ในการก  า ว ไปสู  ค ว ามสํ า เร็ จ ในสายอาชี พ 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Phuangramphan 

(2012, pp.76 - 88) ไดกลาววา การพฒันาบคุลากร

ชวยใหการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง 

การโยกยายหรือการหมุนเวียนงานเปนไปดวย

ความเหมาะสมตามความสามารถ และมี

การประเมินผลที่เปนธรรมทําใหผู ที่มีผลงานดี

ไดเลื่อนตําแหนง มีการโยกยายบุคคลใหตรงตาม

ความถนัด หรือมีการหมุนเวียนงานเพื่อใหบุคคล

มีการเรียนรูงานในฝายตาง ๆ  ขององคการไดทั่วถึง

และสามารถเขาใจระบบการทาํงานโดยรวมไดดขีึน้ 

และสอดคลองกับ Community Organization 

Development Institute (2021, pp.2 - 3) 

ไดใหความหมายไววา การพฒันาบคุลากร หมายถงึ 

การเพ่ิมเติมความรู ทักษะ ประสบการณ และ
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การปรับเปลี่ยนทัศนคติ ของบุคลากรใหเปนไป

ในทางทีด่ขีึน้ มคีวามเชีย่วชาญในการทาํงานมากขึน้ 

เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และทาํงานดวยความสขุ ดวยการสงเสรมิอดุมการณ

และทําความเขาใจกับภารกิจขององคกร

 4. รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด าน

นิรภัยภาคพื้นท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ของกองทัพอากาศ ประกอบดวยขอมูลท่ีไดจาก

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณมาใชในการเพิ่ม

ประสทิธผิลการพฒันาบคุลากรดานนริภยัภาคพืน้ที่

เหมาะสม จากผลการวิจัยมีดังนี้คือ

  4.1 การพัฒนาบุคลากรดานนิรภัย

ภาคพื้นของกองทัพอากาศ ประกอบดวย 4 ดาน 

ไดแก 1) ดานแผนพัฒนาบุคลากรดานหลักสูตร

นิรภัยภาคพื้น พบวา กองทัพอากาศมีการจัด

โครงสรางและระบบงานใหสอดคลองกับพันธกิจ 

มีการบริหารความเสี่ยง มีการจัดหลักสูตรนิรภัย 

มีการศึกษาอบรม แลกเปลี่ยนความรูดานนิรภัย

กับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

และมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางประเทศและ

ตางประเทศ เพื่อใหกําลังพลมีความรูความเขาใจ 

มีประสบการณ และมีความเชี่ยวชาญดานนิรภัย

ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด

ของ Phasuthatrakul (2014, p.23) ไดอธิบายวา 

การกําหนดโครงสรางการพัฒนาบุคลากร เพื่อให

มีหนวยงานและผูรับผิดชอบ ในการดําเนินการ

ตามนโยบาย กลยุทธและแนวปฏิบัติ ผลักดันให

การพฒันาบคุลากรของทกุหนวยงานภายในองคการ

ประสานสอดคลองกัน เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายขององคการ 2) ดานสมรรถนะ

ในการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น พบวา 

มีการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ

แผนกลยุทธของกองทัพอากาศอยางชัดเจน และ

มีการนําแผนไปสู การปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผล 

มีการสงไปศกึษาภายนอกหนวย มีการศึกษาอบรม

ในรูปแบบตาง ๆ อยางตอเนื่อง เปนไปตามตัวชี้วัด

ของแผนพัฒนาบุคลากร และเปนไปตามนโยบาย

ของนิรภัยภาคพื้นกองทัพอากาศ เพื่อใหกําลังพล

มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลอง Royal Thai Air Force, 

RTAF policy (2021) วา สมรรถนะหลักกําลังพล

กองทัพอากาศเปนสมรรถนะที่เนนความพรอม

และความสามารถในการปฏิบัติงานตามพันธกิจ 

วิสัยทัศน และกลยุทธกองทัพอากาศไดอยาง

โดดเดน และมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ 

โดยที่สําคัญเปนไปตามความตองการเสริมสราง

กําลังพลตามหลักการบริหารเชิงระบบการบริหาร

แบบมุงผลสมัฤทธิ ์3) ดานกระบวนการและเครือ่งมอื

ในการพัฒนาบุคลากรดานนิรภัยภาคพ้ืน พบวา 

สามารถสรางทักษะความรู ความเขาใจใหกับ

ผูเขารวมอบรมไดอยางเหมาะสม เชน การอบรม 

การศึกษา การดูงาน ซึ่งโครงการดังกลาวมีเนื้อที่

ครอบคลุมมีความเหมาะตรงตามเปาหมาย และ

วิสัยทัศนของกองทัพอากาศท่ีสามารถพัฒนา

กําลังใหเกิดความรู ความเขาและมีสมรรถนะใน

การปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอง

กับ Royal Thai Air Force, RTAF Strategic 

Air Force (2017) วา กองทัพอากาศตองเตรียม

ความพรอม เพ่ือปฏิบัติภารกิจภายใตการจัด

โครงสรางในการบริหารจัดการดานนิรภัยภาคพื้น 

ดวยการฝกอบรมกําลังพล การพัฒนากําลังพล

ในดานตาง ๆ ใหสามารถปฏิบัติการไดอยาง
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เ ต็มความสามารถ และปรับปรุ งมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของกําลังพลในทุกสายวิทยาการ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกองทัพอากาศ อันจะ

นําไปสูการเปนองคการแหงการเรยีนรูอยางสมบรูณ 

และสอดคลองกับ Royal Thai Air Force, RTAF 

Dictionary (2016) วา การเสริมสรางศักยภาพ

กําลังพลใหมีขีดสมรรถนะสูงข้ึนและสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมี ประสิทธิภาพเหมาะสมในทุก

สถานการณ ซึ่งจะมีความสําคัญในการพัฒนา

กําลังพลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการเครือขาย

และขบัเคลือ่นกองทัพอากาศใหบรรลตุามวสิยัทัศน

การเปนกองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาคไดสําเร็จ

ในอนาคตและ 4) ดานกลยุทธในการพัฒนา

บุคลากรดานนิรภัยภาคพื้น พบวา กองทัพอากาศ

มีการกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับ อยางจริงจัง 

เพือ่ใหการบรหิารจดัการกาํลงัพลไดอยางเปนระบบ 

และมีกลยุทธในการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร

ดานนริภยัภาคพืน้มคีวามสมัพนัธและสอดคลองกบั

เปาหมาย วสิยัทศัน และพนัธกจิของกองทพัอากาศ 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Phasuthatrakul 

(2014, p. 23) ไดอธิบายวา การกําหนดกลยุทธ

การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหองคการมีวิธีการพัฒนา

บุคลากรใหมีความรูความสามารถในการแขงขัน

และเติบโตในสายอาชีพไดอยางยั่งยืน ซึ่งมีอิทธิพล

ตอการการพัฒนาบุคลากร และมุงเนนใหองคการ

มีการเปลี่ยนแปลงไปสู การเป นองคการแหง

การเรียนรู 

  4.2 ปจจัยทีม่ผีลตอการพฒันาบคุลากร

ดานนิรภัยภาคพื้นของกองทัพอากาศ ประกอบดวย 

4 ดาน ไดแก 1) ดานความรูความเขาใจ พบวา 

กําลั งมีความรู  ในทฤษฎี  หลักการ ข้ันตอน

การปฏบิติัเก่ียวกับงานนริภยัในการปองกันอบุติัเหตุ 

มีความมุ งมั่นพยายามปฏิบัติงานอยางถูกตอง

จนเกิดทักษะและมีความเชี่ยวชาญในงานที่

รับผิดชอบไดอยางมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ

แนวคิดของ Yuenyao (2009, pp. 19-29) 

ไดอธิบายวา บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ

เขามาปฏิบัติงานใหกับองคการแลว ในการสงเสริม

และพัฒนาใหบคุลากรเหลานัน้มคีวามรู ความเขาใจ 

ตลอดจนทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน

ที่สูงขึ้น เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานตอบสนอง

ความตองการและแกปญหาไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

2) ดานทศันคติ พบวา การปรับเปล่ียนทศันคติและ

การสรางความตระหนักรูใหกําลังไดปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม ความคิด ตระหนักรู และมีจิตสํานึก

ในการลดความเสี่ยง และลดการเกิดอุบัติเหตุ

ในงานนิรภัยมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Mohsin, Boonpab, Karbmarlar, Vongjun 

& Vihoknoi (2020, p. 350) ไดอธิบายวา 

กระบวนการในการพัฒนาและสงเสริมใหบุคลากร

มีความรู ความสามารถความเข าใจ มีทักษะ

ในการปฏบิตังิานตลอดจนมทีศันคตแิละพฤตกิรรม

ที่ดีตอการปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหมีประสิทธิภาพ

ในการทํางานที่ดีขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคต 

3) ดานเทคโนโลยี พบวา สํานักงานนิรภัยภาคพื้น 

มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนศูนยกลาง

ในการดํ า เนินงานด  านการพัฒนาบุคลากร 

ดวยการนํามาใชพัฒนาระบบขอมูล ใชในการสราง

สือ่ประชาสมัพนัธ เผยแพรความรู กระจายขาวสาร

ดานนริภยัภาคพ้ืนใหกาํลังพลไดรับรูขอมลูขาวสาร

และเหตุการณไดอยางทั่วถึง ซึ่งสอดคลองกับ 

Royal Thai Air Force, RTAF Strategic Air Force 
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(2017) วา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมาพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่ใช

เครือขายเปนศูนยกลางในการดําเนินงานและเปน

เครื่องมือสนับสนุนกําลังทางอากาศในการจัดเก็บ

ขอมลูดานตาง ๆ  อยางเปนระบบ และสอดคลองกนั

แนวคดิของ Mondy et al. (1999, pp. 258 – 261) 

ไดกลาววา ความกาวหนาทางเทคโนโลยี คือ 

ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

ทางดานเทคโนโลยี ที่สงผลใหกระบวนการผลิต

ระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพ และเสริม

ศักยภาพกําลังพลทหารอากาศ ซึ่ งถือได ว า

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องในการพัฒนา 

4) ดานงบประมาณ พบวา ควรมีการสนับสนุน

งบประมาณที่ เพียงพอตอความต องการของ

กําลังพลที่มีความตองการเขารับการอบรมพัฒนา

ทกัษะความรูในหลาย ๆ  ดาน ท้ังภายในองคการและ

ภายนอกองคการ พรอมงบประมาณในการศึกษา

ดูงานระหวางองคการทั้งภายในประเทศและ

ตางประเทศอยางตอเนื่อง เพื่อใหกําลังพลมีขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ Mohsin, Boonpab, Karbmarlar, 

Vongjun and Vihoknoi (2020, p. 354) ไดกลาววา 

ประโยชน ที่ ได จากการพัฒนาบุคลากร คือ

การพฒันากําลงัคน ใหเกดิการพฒันาอยางตอเนือ่ง

ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติ และสิ่งสําคัญ

ที่สุดคือการพัฒนาตองไดรับการสงเสริมและ

สนับสนุนงานในดานตาง ๆ เชน ความกาวหนา

ทางเทคโนโลยี งบประมาณ เปนตน ที่สามารถ

กาํหนดทศิทางของการพฒันาไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

และ 5) ดานแรงจูงใจ พบวา กองทัพอากาศ

ควรเปดโอกาสใหกําลังพลไดเขารับการฝกอบรม

ในดานตาง ๆ ที่หลากหลายนอกเหนือจากสายงาน

ตัวเอง เพื่อเปนการสรางองคความรูใหม ๆ ใหกับ

กําลังที่มีความสนใจพัฒนางาน และสามารถนํามา

ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติ ให มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น และสามารถเขาสู ตําแหนงที่สูงขึ้น

ทําใหมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ ซึ่งสอดคลอง

กับแนวคิดของ Yuenyao (2009, pp. 19-29) 

กลาวว า การจูงใจและสรางขวัญกําลังใจที่ดี

ในการปฏบิตังิานใหแกบคุลากรผูทีม่ผีลการปฏบิตังิาน

ดีเดนและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบุคลากรเหลานั้น

ปฏบิตัหินาทีใ่หกบัองคกรไดอยางยาวนาน มคีวามสขุ 

และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ซ่ึงเมื่อบุคลากรมีความสุข

และพงึพอใจในการปฏบิตังิานแลว ยอมจะสงผลให

เขาเหลานั้นปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ สามารถ

ชวยพฒันา แกปญหา และตอบสนองความตองการ

อยางบรรลุวัตถุประสงคขององคกรตอไป

  4.3 ประสิทธิผลการพัฒนาบุคลากร

ดานนริภยัภาคพืน้ของกองทพัอากาศ ประกอบดวย 

5 ดาน ไดแก 1) ดานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

พบวา กองทัพอากาศมีการสงเสริม สนับสนุนให

กาํลงัพลเขารบัการอบรม ประชมุสมัมนา ศกึษาดงูาน 

แลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกับนิรภัยภาคพื้น

ทั้งหนวยงานในและนอกกองทัพอากาศ ทําให

กาํลงัพลดานนริภยัภาคพืน้ปฏบิตังิานดวยความเปน

มืออาชีพ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลาตัดสินใจ

ภายใตขอมลูทีค่รบถวนสมบรูณ การปฏบิตังิานดาน

นิรภัยของกําลังพลในเชิงยุทธศาสตร มีการวางแผน

ที่เปนลําดับ ขั้นตอนสอดคลองกับนโยบายที่วางไว 

จนกลายเปนองคการแหงการเรียนรู ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ Chayamarit (2021) พบวา 

องคการตองกาํหนดคานยิมใหมคีวามสอดคลองกบั
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ปที่ 18 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566)

วสิยัทศันและพนัธกจิทีเ่หมาะสม กบัการขบัเคลือ่น

ยุทธศาสตร แลวนําคานิยมดังกลาวมาจัดทําเปน

แนวทางหรือรากฐานในการสรางพฤติกรรมที่ดี

ของบุคลากรของทุกคนในองคการ จนกลายเปน

วฒันธรรมขององคการ ใหบคุลากรมคีวามสามารถ

ทีจ่ะเรียนรูและอยูรวมกบัเทคโนโลยใีหม ๆ  สงเสรมิ

ใหมีการพัฒนาทักษะของบุคลากรใหตรงกับงาน 

ตองสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคนใหเปน

คนเกง คนดี และมีความสุข เพื่อใหอยูกับองคการ

อยางมีความสุขและยาวนาน 2) ดานมาตรการ

ปองกันอุบตัเิหตุ พบวา กองทพัอากาศมกีารดาํเนนิ

กิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปองกันอุบัติเหตุ

ดานภาคพืน้ โดยเนนยํา้ใหสวนราชการทหารอากาศ

ตองปฏิบัติภารกิจใหคํานึงถึงความปลอดภัยเปน

สําคัญ มีการใชงานระบบเครือขายความปลอดภัย 

เพือ่ลดหรอืจํากัดอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้แกกาํลงัพล

และทรัพยสินทางราชการ ซึ่งสอดคลองกับ Royal 

Thai Air Force, RTAF Government Gazette 

(2020) วา การปองกันอุบัติเหตุภาคพื้น หมายถึง 

การจัดดําเนินงานนิรภัยภาคพื้น ซึ่ งกําหนด

วัตถุประสงค นโยบาย ความรับผิดชอบ และ

มาตรการในการปองกันอุบัติเหตุภาคพื้น เพื่อลด

หรือกําจัดอันตรายตอบุคคลและทรัพยสินไมให

เกิดขึ้นหรือเหลือนอยที่สุด ดวยการสงเสริมและ

สนับสนุนใหกําลังพลไดเขารับการศึกษาอบรม

นิรภัยภาคพื้น เพื่อใหมีความรู ความเขาใจและ

สามารถปองกันอุบัติเหตุใหเกิดความปลอดภัย

แกชีวิตและทรัพย 3) ด านขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติการ พบวา มีการพัฒนาบุคลากร

ดานนริภยั เพือ่นาํไปสูแนวทางการปองกนัอบุตัเิหตุ

ที่เหมาะสม กําลังพลที่ไดรับการอบรมมามีทักษะ

ความรูความเขาใจที่สามารถปฏิบัติงานดานนิรภัย

ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารจัดการ

ความเสี่ยงดานนิรภัยภาคพื้นไดอยางถูกตอง และ

สามารถดําเนินงานดานนิรภัยภาคพื้นใหเปน

องคการแหงการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Ruangjuang (2018) พบวา  กําลังพล

มขีดีความสามารถเพ่ิมขึน้จากการเขารับการอบรม

พฒันาบคุลากรดวยการใหการศกึษา การฝกปฏบิตัิ 

การอบรม ทบทวนใหมคีวามรูความสามารถ มทีกัษะ 

พรอมที่จะปฏิบัติภารกิจดานนิรภัยภาคพื้นอยางมี

ประสทิธิภาพ 4) ดานความปลอดภยัในการปฏบิติังาน 

พบวา กองทพัอากาศไดมกีารสงเสรมิและสนบัสนนุ

ให กําลังพลได เข ารับการอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปล่ียนเรียนรูงาน หรือจัดกิจกรรมสงเสริม

ความปลอดภัยแกกําลังพล เปนตน เพื่อเปน

การเพิ่มทักษะความรูความเขาใจการปฏิบัติงาน

ดานนิรภัย มีการสรางความตระหนักรู การรณรงค

ประชาสัมพันธใหกําลังพลในหนวยที่ขึ้นตรงกับ

กองทัพอากาศมีจิตสํานึกดานความปลอดภัย

มากขึ้น เพื่อใหเกิดความปลอดภัยตอชีวิตและ

ทรัพยสินทางราชการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Kieamthongkham (2018) พบวา กองทัพ

อากาศควรมกีารปรบัโครงสรางหลกัสตูรและเนือ้หา

ทีเ่กีย่วของ จดัทาํแผนความตองการกาํลงัพล จดัต้ัง

หนวยงานท่ีเปนศูนยกลางเพ่ือบูรณาการองคความรู

สร างเครือข ายความร วมมือในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและพึ่งพา สงเสริมและสนับสนุนใหกําลังพล

ไปฝก ศกึษา อบรม และดงูาน นอกจากนีค้วรจดัการ

อบรมสัมมนา และประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 
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เพือ่ใหกาํลงัพลมคีวามรู มจีติสาํนึกดานความปลอดภยั 

และ 5) ดานความกาวหนาในอาชพี พบวา กาํลงัพล

ไดรับการพัฒนาทักษะความรูความสามารถดาน

นิรภัยภาคพื้น จนมีประสบการณ มีความชํานาญ 

และสามารถปฏิบัติงานดานนิรภัยภาคพื้นไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ก็จะมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ 

ตลอดจนมีการตอยอดในตําแหนงงานที่สูงข้ึน 

บทบาทหนาที่มีความมั่นคง และนําไปสูการกินดี

อยู มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Soni and Saluja (2013, p.63) พบวา 

การพัฒนานโยบายดานบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยมี

การวางแผน และการประเมนิบุคลากรท่ีครอบคลมุ

เหมาะสม ซึ่งจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบรรทัดฐาน

บุคลากร มีความเปนมอือาชพี ความรู ประสบการณ 

และวัฒนธรรม คือการพัฒนาใหเกิดความกาวหนา

ในอาชีพ

ขอเสนอแนะจากการวิจัยเพื่อใชประโยชน

 การศึกษาเรื่อง การพัฒนาบุคลากร

ดานนิรภัยภาคพื้นของกองทัพอากาศ ผู วิจัย

มีขอเสนอแนะเพื่อเปนรูปแบบการพัฒนาบุคลากร

ดานนิรภัยภาคพื้นท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ของกองทัพอากาศ ดังนี้

 1. ขอเสนอเชิงนโยบาย

  1.1 ควรมีความชัดเจนของเปาหมาย 

นโยบาย วตัถปุระสงค และการประสานผลประโยชน

ระหวางกําลังพลกบัองคการ ลกัษณะเฉพาะภายใน

แตละหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ

  1.2 ค ว รมี ก า ร กํ า หนดน โ ยบ าย

ในการเสรมิสรางความรูความเขาใจดานการพฒันา

บคุลากรทีส่ามารถขับเคล่ือนโยบายไปสูการปฏบิติัได 

โดยดําเนินการควบคูการประกาศใชนโยบายหลัก 

เพื่อใหกําลังพลและผู มีสวนเกี่ยวของเกิดเขาใจ

ไดอยางถูกตองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

  1.3 ควรมีการสร  างค  านิยมร  วม

ในองคการเพื่อศึกษาถึงสาเหตุและวิธีการปองกัน

อุบัติเหตุอยางทั่วถึงแกกําลังพลของกองทัพ

  1.4 ควรมกีารจดัระบบการเสรมิสราง

ขวัญกําลังใจและความกาวหนาในอาชีพของกําลัง

ไวอยางชัดเจน

 2. ข อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

ประโยชน

  2.1 ดานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

คือ ผูเขารวมรับการอบรมสามารถกําหนดรูปแบบ

ของการดําเนินงานดานนิรภัยภาคพ้ืนไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป ดังนั้น

กองทัพอากาศมีการทบทวนแผนบุคลากร 

เพื่อสอดคลองกับแผนแมบท และรองรับกับแผน

ยุทธศาสตรของการพัฒนาบุคลากร เพ่ือกําหนด

กรอบยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน

  2.2 ดานมาตรการปองกันอุบัติเหตุ 

คอื ผูเขารวมรับการอบรมมกีารหาวธิใีนการปองกนั

อบุติัเหตุ เพ่ือใหเกิดความปลอดภยัดานนริภยัภาคพ้ืน

มากขึ้น ดังนั้นกองทัพอากาศควรมีการรณรงคและ

ปลูกฝงระเบยีบวนิยั จริยธรรม คานยิมทีพึ่งประสงค 

มีทักษะการคิดวเิคราะหอยางมีเหตุผล มีระเบยีบวนัิย 

เคารพกฎหมาย เพื่อใหกําลังพลเกิดความตระหนัก

ตอการเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ
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  2.3 ด  า น ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น

การปฏิบัติการ คือ ผูเขารวมรับการอบรมสามารถ

พัฒนางานดานนิรภัยภาคพื้น ใหไดผลงานที่ดี

ยิ่งขึ้น และสามารถนํามาประยุกตกับการปฏิบัติ

ใหเกิดผลสําเร็จของงานอยางคุมคา ดังนั้น กองทัพ

อากาศควรมีกระบวนการในการพัฒนาบุคลากร

ทีช่ดัเจน เพือ่ใหบคุลากรทีเ่ขารบัการอบรมสามารถ

ปฏบิตังิานไดตามภารกจิของตนเองใหเกดิประโยชน

สูงสุดตอองคการ และเกิดการตอยอดและนํา

ความรูไปใชใหเกิดประโยชน รวมถึงชวยนําไปสู

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ภายในองคกร 

เพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและ

พัฒนาตนเองใหเปน ผูรู นําความรูที่ไดไปประยุกต

ใช ในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

  2.4 ดานความปลอดภัยในการปฏิบติังาน

คือ ผู เขารวมรับการอบรมสามารถลดการเกิด

อุบัติเหตุจากนิรภัยภาคพื้นของกองทัพอากาศได 

ดังนั้น ควรมีโครงสรางในการจัดหนวยกิจการ

ดานนิรภัยภาคพื้น มีการวางแผน อํานวยการ 

ประสานงาน ควบคุม กํากับพัฒนา ซึ่งเปนแผนก

ความปลอดภัย มีการจัดทําขอมูลสถิติอุบัติเหตุ

ภาคพืน้ ดาํเนนิการทางดานสถติทิีเ่กีย่วของ ตดิตาม

ความกาวหนาวิทยาการดานนิรภัยภาคพื้น และ

การกระจายขาวสารขอมูล เพื่อปองกันอุบัติเหตุ

ภาคพื้น เพื่อใหการปฏิบัติมีความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสินอยางจริงจัง

  2.5 ดานความกาวหนาในอาชีพ คือ 

ผู เขารวมรับการอบรมสามารถกําหนดทิศทาง

และเป าหมายในการดําเนินงานด านนิรภัย

ไดอยางถูกตอง เพ่ือพัฒนางานท่ีมีคุณภาพและ

เกิดความกาวหนาในอาชีพ ดังนั้น กองทัพอากาศ

ควรมีกระบวนการที่มุ นเนนการสงเสริมพัฒนา

ทกัษะความสามารถในการทาํงานอยางมเีปาหมาย 

และตองคาํนงึถงึการพัฒนาภารกจิหรืองานทีน่าํไป

สูการสรางนวัตกรรมนั่นคือ กําลังพลตองคิดเปน 

คิดอยางสรางสรรค และตองนําความคิดเหลานั้น

ไปสูการปฏิบัติจนเกิดผลตามที่ตองการ ซึ่งเปน

การสร างความยั่ งยืนให แก ตนเองได อย าง

มีประสิทธิภาพ

 3. ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยตอไป 

  3.1 ในการศึกษาการวิจัยครั้งตอไป 

ควรศึกษาการพัฒนาที่มุ งเนนการลดความเสี่ยง

อุบัติเหตุ เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและ

การพัฒนาขีดความสามารถกําลังคนให  เกิด

ความปลอดภัย

  3.2 ในการศึกษาการวิจัยครั้งตอไป 

ควรศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เนน

ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของงานสูความเปนสากล
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