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บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค เพือ่สงเสรมิดานการพฒันาศกัยภาพวสิาหกจิชมุชน ผานกระบวนการ

การใชนวัตกรรมในการพัฒนา เพื่อสงเสริมความรวมมือกับกลไกวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียในพื้นที่

อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และการวิจัยเชิงปริมาณ 

กลุมตวัอยางในการวจิยัจากสมาชกิวสิาหกจิชมุชน 4 กลุม คอื 1. วสิาหกจิชมุชนกลุมสงเสรมิเกษตรอนิทรยี

อูทอง 2. วิสาหกิจชุมชนบานดอนหอคอยรอยรักผลิตภัณฑ 3. วิสาหกิจชุมชนสงเสริมบานดอนตะเคียน 

และ 4.วิสาหกิจชุมชนวนเกษตรบานดงเย็น และเจาหนาที่ภาครัฐ 15-20 คน ผลการวิจัย พบวา 

 1. การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย ระดับกลุม และบุคคล 

แบบเครอืขายไตรภาค ี(กลุมวิสาหกจิชุมชน นักวิชาการ หนวยงานภาครฐั) มกีารกาํหนดแนวทางในการพฒันา 
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ปที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567)

โดยใชแนวคิด 5 IN (Innovation) เพื่อขับเคลื่อน Innovation mix (ความคิดริเริ่มสรางสรรค การสราง

แรงบันดาลใจ มีอิสระทางความคิด มีความทันสมัย และรักในส่ิงท่ีทํา) กระตุนใหสมาชิกไดมีโอกาส

ในการแลกเปลี่ยน และพัฒนาผานระบบเกื้อกูล พึ่งพาอาศัยกันอยางมีสวนรวม การทดแทนทรัพยากร 

การแปรรูปสินคาเกษตรอินทรีย การจัดทําตลาดเกษตรอินทรีย และการสรางการรับรูของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผานเวทีในระดับอําเภอ กอใหเกิดความยั่งยืนในภาพอนาคตของพื้นที่

 2. การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหเกิดความยั่งยืน เกิดจากการสงเสริมกระบวนการ

มีสวนรวม กลไกเครอืขายทางสงัคม และการแลกเปลีย่นความรูไปสูการพัฒนา และการเกือ้กลูกนัในรูปแบบ

สมาชิกเครือขาย ชวยสงเสริมใหเกิดแนวคิดดานการแปรรูปผลิตภัณฑชุมชน พัฒนาบรรจุภัณฑ ตราสินคา 

ชองทางการจัดจําหนาย สูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน

คําสําคัญ: การพัฒนาศักยภาพ การจัดการผลผลิต เกษตรอินทรีย

ABSTRACT

 This research aimed to promote the potential development of community 

enterprises through the process of using innovation in development to promote cooperation 

with the organic farming community enterprise promotion mechanism in the area of U-Thong 

district, Suphanburi Province.

 The research was participatory action research and quantitative research. 

The samples used in the study were key informants of the 4 groups of community enterprise 

members, namely 1) U-Thong Organic Agriculture Promotion Group Community Enterprise 

2) Ban Don Tower Roi Rak Product Community Enterprise 3) Ban Don Takhian Promotion 

Community Enterprise and 4) Ban Dong Yen Agroforestry Community Enterprise and 15-20 

government officials. The research results found as That: 

 1. Development of management potential of organic agriculture community 

enterprises at the group and individual levels were done by tripartite network (Community 

enterprise groups, academics, government agencies) to set guidelines for development 

by using the concept of 5 IN (Innovation) to drive through the innovation mix (Creative, 

inspirational, independent thinking, modern, and love what you do), encouraged 

members to have the opportunity to trade and develop through a supportive system 

of co-dependent resource substitution processing of organic products, organizing an organic 

market and creating awareness of community enterprises through district-level stages 

to drive sustainability in the future of the country area.
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 2. Development of community enterprise potential for sustainability started 

by promoting a participatory process using social networking mechanisms as well as 

the exchange of knowledge. These would lead to the development and mutual support 

in the form of network members and helped promote the concept of community product 

transformation, product packaging development, and product distribution channels 

which would develop into a sustainable learning community.

Keywords: Potential development, Product Management, Organic farming

บทนํา

 แนวทางการพฒันาประเทศดวยการเสรมิสราง

ศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และ

การสรางความเขมแข็งการเงินฐานรากตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่ใหชุมชนสามารถ

พึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดการทุน ที่ดิน และ

ทรัพยากรภายในชุมชม โดยสงเสริมใหเกิดชุมชน

แหงการเรยีนรูดวยกระบวนการวจิยั และการถายทอด

องคความรูในชุมชนเพื่อนําไปสูการแกไขปญหา

ในพื้นที่ มีการตอยอดองคความรูไปสูเชิงพาณิชย 

รวมทั้งสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดการความรูในชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนผานกระบวนการสงเสริมการประกอบอาชีพ

ของผูประกอบการระดบัชมุชน การสนบัสนนุศนูยฝก

อาชีพชุมชน การสงเสริมการเชื่อมตอระหวาง

เครือขายอุตสาหกรรม ในพื้นที่กับเศรษฐกิจชุมชน 

การสรางความรวมมือกับภาคเอกชนและสถาบัน

การศึกษารวมกันพัฒนาความรูในเชิงทฤษฎี และ

สามารถนําไปประยุกตใชในทางปฏิบัติเพื่อสราง

ศักยภาพใหกับชุมชน การประกอบธุรกิจแบบ

วิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมถึงการสงเสริมการทองเท่ียว

ทองถิ่นและการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในชุมชนที่มี

แหลงทองเที่ยว (Office of the National 

Economic and Social Development Board., 

2016) สงผลใหจังหวัดสุพรรณบุรีมีแผนการพัฒนา 

ดวยถายทอดเทคโนโลยีการผลิตสินคาเกษตร

คุณภาพใหแกเกษตรกร นําไปประยุกตใชในไรนา

ของตนเอง สนับสนุนโครงสรางปจจัยพ้ืนฐาน

ดานการเกษตร สงเสรมิการใชเทคโนโลยกีารเกษตร

เพื่อยกระดับสู Smart Farmer/Smart Farming 

พัฒนามาตรฐานฟารมเพ่ือผลิตอาหารปลอดภัย 

จากสินคาเกษตร สงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตรกร

และอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตร ตลอดจนนําผล

งานวิจัยมาใชประโยชนในการพัฒนาการสราง

ผลิตภัณฑใหมของสินคาเกษตร สงเสริมธุรกิจ 

SMEs /Start Up/OTOP/วิสาหกิจชุมชน สงเสริม

การตลาดการประชาสัมพันธ และการสร าง

เครือขายสินคาเกษตร (Suphanburi Province 

Development, 2017) ตามพระราชบัญญัติ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ที่สงเสริมอยาง

เปนรูปธรรมชัดเจน ยกระดับสิทธิทุนแหงชีวิต

ของทองถิ่นชุมชนในการแขงขัน ที่สามารถผลิต

สินคาและบริการเชิงสรางสรรคที่มีการผสมผสาน

ภูมิปญญาหรือรากเหงาแหงวัฒนธรรมในทองถิ่น

กอใหเกิดอัตลักษณเฉพาะชุมชน ซึ่งจะทําใหเกิด
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ความพรอมในการแขงขันทางการคาในระดับหนึ่ง 

ที่สามารถพึ่งตนเองไดและสรางความเขมแข็ง

ใหกบัชมุชนอยางยัง่ยนื เมือ่การรวมกนัเปนวสิาหกจิ

ชุมชนที่มีพลัง พรอมเครือขายอันเหนียวแนน

กส็ามารถยกระดบัการแขงขันเปนวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดยอมที่จะกาวเปนผูประกอบการธุรกิจ

ในการแขงขันทั้งระดับภายในประเทศและระดับ

ตางประเทศ

 กระบวนการหนึ่งที่มีความสําคัญ และ

สงผลตอการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนใหมี

ความเขมแข็ง และยั่งยืนในอนาคตได นักวิจัยไดรวม

บูรณาการกับสวนงานเครือขาย และวิเคราะหปญหา 

ความตองการของวิสาหกิจชุมชน แตละกลุ ม

วิสาหกิจชุมชนผานเครื่องมือวิจัย โดยทีมนักวิจัย

ลงพื้นที่สัมภาษณประธานวิสาหกิจชุมชน 4 แหง 

เพื่อหาแนวทางการทํางานรวมกันแบบเครือขาย 

(1) วิสาหกิจชุมชนกลุมสงเสริมเกษตรกรอินทรีย

อู ทอง สมาชิกกลุมมีความตองการเครื่องปนผง

ปุยอินทรียเพื่อใหสมาชิกทุกครัวเรือนผลิตใช และ

จําหนาย พรอมจัดทําบรรจุภัณฑและตราสินคา

เป นการยกระดับกลุ มต นแบบ (2) วิสาหกิจ

ชุมชนบานดอนหอคอยรอยรักผลิตภัณฑ ปญหา

การดําเนินงาน: สมาชิกมีเวลาไมตรงกัน, สมาชิก

ขาดความรู การทําบรรจุภัณฑ และการตลาด 

แปรรูปกลวยเหรียญและสาเกเหรียญขาดทุน 

สมาชิกกลุ มมีความต องการสร างมูลค าเพิ่ม

จากกลวย และสาเกซึ่งปลูกอยูในทองถิ่น การทํา

บรรจุภัณฑ ตราสินคาและชองทางการจัดจําหนาย 

(3) วสิาหกจิชมุชนสงเสรมิบานดอนตะเคยีน ปญหา

การดําเนินงาน: ขาดความรูการเพาะเมล็ดพันธุ

ผักสลัด, การเตรียมดิน, บรรจุภัณฑและตราสินคา 

สมาชิกกลุมมีความตองการ ตองการปลูกผักสลัด

แบบต้ังโตะ และเพิ่มชองทางการตลาด และ 

(4) วิสาหกิจชุมชนวนเกษตรบานดงเย็น ปญหา

การดําเนินงาน รายไดของสมาชิกต่ํากวาเดิม 

ตองการตูอบพลงังานแสงอาทติยสาํหรบัการแปรรปู

ผลผลิตทางการเกษตร และเพิ่มชองทางการตลาด 

จากการสาํรวจและวเิคราะหเพือ่วางแผนการพฒันา

ของวสิาหกจิชมุชนจาํนวน 4 แหง ไดแก การแลกเปลีย่น

ความรูเกษตรอินทรีย การแปรรูป และชองทาง

การตลาดแบบออฟไลนและออนไลน สงผลใหเกิด

การบรูณาการแนวคดิการขบัเคลือ่นการบรหิารงาน

รูปแบบเครือขายวิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แหงใหเกิด

เปนรปูธรรมมากขึน้ ทัง้นีจ้ากการพจิารณาประเดน็

ปญหา และชองวางที่สงผลตอรูปแบบการบริหาร

กลุมวสิาหกจิชมุชน อนัสงผลตอการจัดการทางดาน

ผลผลิตที่เกิดขึ้นตอกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยแบง

ออกเปน 2 ปจจัย คือ ปจจัยแรก ดานปญหา 

ประกอบดวย สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปน

ผูสูงวัย ขาดความคลองตัวในการทํางาน ตองการ

เครื่องมือสนับสนุนการทํางาน การบริหารจัดการ

ยงัไมเปนระบบ ขาดการประชาสมัพนัธตวัผลติภณัฑ 

การสรางมลูคาเพิม่จากสมนุไพร และปลาทีเ่ปนตนทนุ

ของพื้นที่ ปจจัยที่สอง ดานชองวาง ประกอบดวย 

ความรูของสมาชิก ขาดการดําเนินการของกลุม

อยางตอเนือ่ง และ ขาดโอกาสในการเขาถงึหนวยงาน

ภาครัฐ โดยสรุปเปนรูปภาพ ดังนี้
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 จากประเด็นปญหาดานการบริหารกลุม

วิสาหกิจชุมชน สิ่งหนึ่งที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ตองทําความเขาใจถึงระบบและวิธีการดําเนินการ

สงเสรมิวสิาหกจิชมุชนใหสามารถดาํเนนิการไดอยาง

อยูรอด และยั่งยืน จึงนํามาสูการวิจัยครั้งนี้

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพื่อสงเสริมดานการพัฒนาศักยภาพ

วิสาหกิจชุมชน ผานกระบวนการการใชนวัตกรรม

ในการพัฒนา 

 2. เพื่อสงเสริมความรวมมือกับกลไก

สงเสรมิวสิาหกิจชมุชนเกษตรอนิทรยีในพืน้ท่ีอาํเภอ

อูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี

ขอบเขตของการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตทางดาน

พืน้ทีศ่กึษา และกลุมทีน่กัวจิยัเขาไปดาํเนนิกจิกรรม

ในพื้นที่ ตลอดโครงการในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. พื้นที่ศึกษา คณะผู วิจัยใช พื้นที่ใน

การศึกษา คือ อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี

 2. กลุมปฏิบัติการ

  1) วสิาหกจิชมุชนกลุมสงเสรมิเกษตร

อินทรียอูทอง

  2)  วสิาหกจิชมุชนวนเกษตรบานดงเยน็

  3) วิสาหกิจชุมชนบานดอนหอคอย

รอยรักผลิตภัณฑ

  4) วิสาหกิจชุมชนบานดอนตะเคียน

  5) หนวยงานภาครัฐในพื้นที่อําเภอ

อูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ

ทบทวนแนวคิด

 แนวคิดที่ 1 การสงเสริมดานระบบบริหาร

จัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชน

 การทํางานของเครือขายโดยการประสาน

ความรวมมือ การทํางานถอยทีทอยอาศัยระหวาง

สมาชกิและภาคเีครอืขาย ซึง่จดุเริม่ตนจากการทาํงาน

ภาพที่ 1 ปญหาและชองวางที่เกิดขึ้นกับกลุมวิสาหกิจชุมชน
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ปที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567)

ในพืน้ที ่แลวขยายกระบวนการพฒันาท่ีกวางออกไป 

พรอมทั้งแสวงหาความรู และสงเสริมวิธีการใหม ๆ

ทีเ่หมะสม ดวยกระบวนการสือ่สาร และนวตักรรมใหม

เป นเครื่องมือที่จะสร างการทํากิจกรรมและ

ความสัมพันธที่ดีตอกัน (Laophuangsak, 2014) 

จากกระบวนการทํางานของเครือขายที่จะชวยให

การทํางานเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม ตองมีการวาง

ระบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู ความสําเร็จ 

ประกอบดวย การคดัเลอืกเครอืขายวสิาหกจิชมุชน

จากการวิเคราะหสถานการณ คัดเลือกสมาชิก

เครือขายวิสาหกิจชุมชนจากกระบวนการผลิตหรือ

เทคโนโลยีคลายคลึงกัน โดยพิจารณาถึงรูปบบ

ของกระบวนการทํางาน และแนวทางการพัฒนา

วสิาหกจิชมุชน คอื กระบวนการศกึษาถึงบรบิทของ

แตละวสิาหกจิชมุชนเพือ่นาํมากาํหนดเปนแนวทาง

การบริหารงาน

 ภาพรวมของการบริหารงานของกลุ ม

วิสาหกิจทั้ง 4 กลุม มีรูปแบบของการดําเนินงาน

ทีค่ลายคลงึกนั คอื มกีารบรหิารจดัการตนเอง และ

มคีวามสัมพันธในรปูแบบของเครอืขายทีต่องพึง่พา

อาศัยกัน เห็นไดจากการจัดการของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรอินทรียอู ทอง ที่มีการบริหารงาน

โดยกําหนดจุดศูนยกลางวิสาหกิจชุมชนใหสมาชิก

นําผลผลิตมารวบรวมที่สวนกลาง เพื่อคัดสรรกอน

ออกจําหนาย และเมื่อไดผลตอบแทนจะแบงปน

กําไรใหสมาชิก นอกจากนี้สมาชิกสามารถจัดหา

ชองทางการจําหนายดวยตนเอง เพื่อสรางรายได

โดยไมผกูขาดกบักลุม ดงัจะสะทอนใหเหน็ในลกัษณะ

ของการพึ่งพาอาศัยกันของสมาชิก 

 การดําเนินการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่มี

การดําเนินการขับเคล่ือนใหเกิดการแลกเปล่ียน

ทรัพยากรซ่ึงกนัและกนัของสมาชกิ โดยการดําเนนิ

การขับเคลื่อนตามระบบบริหารสะทอนใหเห็นถึง

การพัฒนาศักยภาพดวยกัน 2 รูปแบบ คือ

 1. การบริหารทางดานกําลังคน โดย

การขบัเคลือ่นเครอืขายวสิาหกจิชมุชนของแตละกลุม

แสดงใหเห็นถึงความพิเศษตาง ๆ เชน ภูมิปญญา 

วัฒนธรรมการประกอบอาหารพ้ืนถ่ิน อัตลักษณ

ชมุชนทีส่ะทอนในรปูแบบของความเชือ่ วฒันธรรม 

และบทบาทของสมาชิกในสังคม เห็นไดวาสมาชิก

เครอืขายวสิาหกจิชมุชนมบีทบาท และความสามารถ

ในการปฏิบัติงานทางสังคม และชุมชนที่หลากหลาย 

เชน การเปนสมาชิกอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา

หมูบาน (อสม). ประธานเครอืขายสตรอีาํเภออูทอง 

ผูชวยผูใหญบาน ที่สามารถขยายผลองคความรู

ผานชองทางการดาํเนนิกจิกรรมทางสงัคม หรอืชมุชน 

สงผลใหเกดิการยอมรบัของคนในชมุชนไดเปนอยางดี 

 2. การบริหารทางดานทรัพยากรชุมชน 

การพัฒนาและการแปรรูปผลิตภัณฑของกลุม

วิสาหกิจชุมชน เลือกที่จะใชทรัพยากรพื้นฐาน

ของทองถิ่นมาเปนตัวขับเคลื่อน เนื่องจากชวยลด

ตนทุนดานการผลิตที่สงผลตอคาใชจาย และเปน

การสาํรวจปจจยัพืน้ฐานของชมุชนทีส่ามารถนาํมา

ตอยอดและสรางมูลคาได เชน ผักตบชวา ฟางขาว 

แกรบ ราํขาว และวธิกีารลดตนทนุทางดานการผลติ

อาหารสัตว เชน อาหารปลา และอาหารไก เปนตน

จากบริบทดานการบริหารจัดการกลุมจะมุงเนน

ที่การขับเคลื่อนผานการวางแผน การจัดองคการ 
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การสงเสริมผูนํา และการควบคมุ เพือ่ใหการขับเคลือ่น

กลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถดาํเนนิการไดอยางเปน

รปูธรรมมากยิง่ขึน้ และรวมใหขอเสนอแนะตลอดจน

กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกัน

 แนวคิดที่ 2 การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน

 การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ ชุมชน

สงผลตอความสําเร็จขององคการ แมจะเปน

สิ่งที่ไมสามารถมองเห็นได แตสามารถวัดและ

ประเมินผลได โดยใชทรัพยากรอยางความคุมคา

และเกิดประสิทธิผลในการดําเนินงาน 

 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สงผล

ตอการพัฒนาศักยภาพสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ดานการทํางานอยางเปนระบบ “ศักยภาพของ

วิสาหกิจชุมชน”การพัฒนาศักยภาพ หมายถึง 

ความพยายามเปลี่ยนแปลงภายในช วงเวลา

ระยะยาวใหบุคคลที่มีคุณสมบัติ เกิดการรับรู  

ความสามารถ กาวทนัการเปลีย่นแปลงขององคการ

ในอนาคต ซึง่ปรากฏขึน้มาอยางเหน็ไดชดั การพฒันา

ศกัยภาพการจดัการวสิาหกจิชมุชน สมาชกิมีสวนรวม

ในการวางแผนการดําเนินงาน กําหนดเปาหมาย 

และทิศทางของกลุ มรวมทั้งมีส วนรวมในการ

จัดสรรรายได และผลประโยชนของกลุม เพื่อใช

เปนแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมและ

เขาใจรวมกัน นอกจากนั้นวิสาหกิจชุมชนจะตอง

มีการจัดวางระบบการดําเนินการโดยมีการจัดวาง

ตําแหนง และโครงสร างองคกร แบงหนาที่

ความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีผูนําการดําเนินงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการผลิตเพ่ือผลิต

เปนสินคาในตราสินคาของตนเอง การคํานวณ

ยอดขายของปที่แลวนํามาเปนขอมูลการพยากรณ

ยอดขายปถัดไป (Buadee, & Funkhiaw, 2019, 

pp. 15-24) วิธีการสรางมูลคาเพิ่มสินคาเกษตร

ไวดวยกนั 3 ประการคอื ประการแรก การสรางแบรนด 

คอื มตีราสนิคาหรอืเครือ่งหมายทางการคา ทีแ่สดงถงึ

เอกลักษณของผลิตภัณฑ และสรางการจดจําของ

ลูกคา ประการท่ีสอง การหาทางเลือกใหมใหกับ

ผลิตภัณฑ การสรางจุดเดนใหกับตัวสินคา เชน 

เปนผลิตภัณฑสุขภาพที่ไมสงผลเสียตอผูบริโภค 

และผลิตภัณฑเป นที่ยอมรับในตลาดมากขึ้น 

และประการสุดทาย บรรจุภัณฑสรางสรรค การใช

บรรจุภัณฑที่ออกแบบโดยใช เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่ผสมผสาน 2 องค ประกอบ คือ 

1) ประโยชนตอการใชงาน และ 2) ใหความรูสึก

ถึงอารมณผูบริโภค เชน ผลิตจากชานออย หรือ

มันสําประหลังทดแทนบรรจุภัณฑจากโฟม รวมถึง

กระบวนการบรหิารเครอืขายวสิาหกจิทีด่ ีจะชวยใหเกดิ

การจดัการไดเปนอยางด ีเปนกลุมทีม่คีวามเขมแขง็ 

เมื่อเกิดปญหาขึ้นในกลุม คณะกรรมการจะรวมกัน

แกปญหา (Tupkrut, Boonkuer, & Ampha, 2021) 

และมีแผนปฏิบัติติดตามกิจกรรมชวยใหเกิด

การรายงานผลที่สมาชิกสามารถรับทราบและ

มีความยืดหยุนในการจัดการ (Kotas, 2015, pp. 

122-135)
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กรอบแนวคิดการวิจัย

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

การสนทนากลุม (Focus Groups) การประชุม

เชิงปฏิบั ติการ (Workshop) และวิเคราะห

สถานการณ (SWOT analysis) 

สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย

 1. การบริหารงานรวมกันในระดับกลุม

วิสาหกิจชุมชน

  การบรหิารงานรวมกนัของกลุมวสิาหกจิ

ชุมชนเกษตรอินทรียอําเภออูทอง เปนการพัฒนา

ตอยอดจากโจทยป 2564 ที่ไดรับการพัฒนา และ

ขยายผลใหเกิดความยั่งยืนในระดับพื้นที่มากขึ้น 

โดยแบงเปน 2 ระดับ คือ

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยในครั้งน้ีเปนใชระเบียบวิธีวิจัย

แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 

ระหวางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบมีส วนร วม 

(Participatory Action Research: PAR) และ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมกีารสราง

เครือ่งมอืจากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎ ีแนวคดิตาง ๆ  

รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน และสอดคลองตามวัตถุประสงค 

สวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบมีสวนรวม โดย
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  1) ระดบักลุม เริม่จากวางแผนการทาํงาน

จากปญหาทีเ่กิดขึน้จากปทีผ่านมา และรวมกนัพฒันา

  2) ระดับเครือขายการพัฒนา โดยใช

กิจกรรมศึกษาดูงานจากวิสาหกิจชุมชนตนแบบ 

เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู ประกอบดวย วสิาหกจิชมุชน

วนเกษตรบานดงเย็น และวิสาหกิจชุมชนกลุ ม

สงเสริมเกษตรอินทรียอูทอง โดยการแลกเปลี่ยน

ประสบการณการทําปุ ยอินทรีย  การแปรรูป

จากกลวย เชน กลวยตาก กลวยผง และชองทาง

การจัดจําหนาย

   จากแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนชนอําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ในป 

2564 นักวิจัยดําเนินการศึกษา และมีการกําหนด

แนวทางการปฏิบัติรวมกับวิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรียอูทอง แบงออกเปน 3 ข้ันตอนการปฏิบัติ 

คือ 1) การประชุมกับสมาชิกเพื่อสะทอนปญหา

การดําเนินงาน 2) ลงพื้นท่ีสํารวจขอมูลสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน และ 3) การศึกษาเพื่อหาขอคนพบ

ทางดานศกัยภาพของวสิาหกจิชมุชน สงผลใหผูวจิยั

รับทราบถึงขอแตกตางของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ท่ีสงผลตอการเกดิชองวางในการปฏบิตังิานรวมกนั 

เชน ความรูความสามารถของสมาชกิทีห่ลากหลาย 

การดําเนินงานของกลุมไมตอเนื่อง และขาดโอกาส

เขาถึงสวนงานภาครัฐเพื่อขอรับการสนับสนุน 

จากประเดน็ขอคนพบชวยใหนกัวจิยักาํหนดแนวทาง

การแกไข และลดชองวาง ตลอดจนเสริมทักษะ

ใหสมาชิกทุกคนไดรับโอกาสการพัฒนาความรู  

ความสามารถ และจัดหานวัตกรรมสนับสนุน

แนวทางการจัดการดานการเกษตร เชน เครื่องทํา

ขนมจีนเสนแหง เครือ่งดกัแมลงพลงังานแสงอาทติย 

เปนตน

 2. การพัฒนารวมมือแบบไตรภาคี

  การดําเนินการชวงปที่ผานมาสะทอน

ใหเห็นถึงภาพของการพัฒนาทางดานบุคคล 

นวัตกรรม และการมีส วนรวมของสมาชิกทั้ง 

13 ครัวเรือนที่สามารถนําไปสูการเปนตนแบบ

การพัฒนา และตอยอดงานวิจัยปที่ 2 นักวิจัย

ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาตอยอดในรูปแบบ

ของความรวมมือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุม

สงเสริมเกษตรอินทรียอูทอง โดยกําหนดแนวคิด

ในการพัฒนาจากความสัมพันธของ 3 กลุม คือ 

1) Community 2) University และ3) Network 

  การพิจารณาความสัมพันธในรูปแบบ

ไตรภาคี  เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรอินทรีย   ในพื้นที่อํ า เภออู ทอง 

โดยการดําเนินงานในมิติ University ไดกําหนด

แนวทางการดําเนินงานรวมกับชุมชน ในมิติ

ของ Network ครั้งนี้ประกอบดวยเครือขาย 

หนวยราชการในพ้ืนท่ี เชน สํานักงานเกษตร

อําเภออูทอง องคการบริหารสวนตําบลยุงทะลาย 

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภออูทอง และในมิติ 

Community ของชมุชนทีป่ระกอบไปดวยวสิาหกจิ

ชุมชนรวมกัน 4 วิสาหกิจชุมชน ในอําเภออูทอง 

คอื วสิาหกจิชมุชนกลุมสงเสรมิเกษตรอนิทรยีอูทอง 

วิสาหกิจชุมชนบานดอนหอคอยรอยรักผลิตภัณฑ 

วิสาหกิจชุมชนวนเกษตรบานดงเย็น และวิสาหกิจ

ชุมชนสงเสริมเกษตรบานดอนตะเคียน การพัฒนา

ความสมัพนัธความรวมมอืแบบไตรภาค ีเพือ่กาํหนด

แนวทางการบูรณาการรวมปฏิบัติงานทั้งภาครัฐ 

ภาคประชาชน และมหาวิทยาลัย เพื่อรวมหา
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แนวทางการพัฒนาไปสู กระบวนการวิเคราะห

เพื่อแกไขปญหา 

 3. การจัดการผลผลิตเกษตรอินทรีย

  การดําเนินกิจกรรมแตละขั้นตอน

ที่ผ านมา เปนการศึกษาถึงปญหาการดําเนิน

แนวทางการพฒันา การประสานงานวสิาหกจิชมุชน

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู การสนับสนุนการทํางาน 

จนถึงกระบวนการพัฒนา และกําหนดกลยุทธ

สูการปฏิบตักิาร จะเหน็ไดจากปญหา และขอจาํกดั

ของแตละวิสาหกิจท่ีมีความแตกตางกันออกไป 

การออกแบบกลยุทธ และการพัฒนาตนแบบ

วิสาหกิจชุมชน 4 กลุม ซึ่งมีปญหาที่คลายคลึงกัน 

4 ดาน คอื 1) ปญหาดานบคุลากรขาดทกัษะ ความรู 

ความสามารถ 2) ปญหาดานการตลาด และชองทาง

การจัดจําหนาย เนื่องจากแตละกลุมมีการเขาถึง

ผูบริโภคที่แตกตางกันออกไป จึงไดมีการรวมกลุม

ผลติภัณฑ และวางแผนไปตลาดทีม่คีวามเหมาะสม

ของแตละชนิดผลิตภัณฑ 3) ปญหาดานการพัฒนา

ผลิตภัณฑ และ 4) การสรางมูลคาเพิ่ม เนื่องจาก

ผลิตภัณฑของกลุมเปนผลิตภัณฑดานการเกษตร 

และเกษตรแปรรูปจงึขาดความโดดเดน และยงัไมมี

เอกลักษณของผลิตภัณฑ จากการวางแนวทาง

การพัฒนาเชิงปฏิบัติการโดยใชกระบวนการกลุม 

และสรางการมสีวนรวมในการวเิคราะห แกไขปญหา 

และรวมกันปฏิบัติในแตละกิจกรรมการพัฒนา 

เชน การทําปุย การแปรรูปผลิตภัณฑจากหมี่กรอบ 

กลวย การทําแปลงผักอินทรีย การพัฒนาชองทาง

ตลาดผานระบบออนไลน ออฟไลน และตลาด

เครือขายเกษตรอินทรีย 

  ก ร ะบ ว นก า รพัฒน านวั ต ก ร รม 

การพัฒนานวัตกรรมนั้นตองมีการดําเนินงานอยาง

เปนกระบวนการในการพัฒนาความคิดสรางสรรค

อยางเปนระบบ เพ่ือใหความคิดเหลานั้นพัฒนา

เปนนวัตกรรม สวนใหญแลวการพัฒนานวัตกรรม

มักเริ่มต นจากป ญหาภายในองค การ และ

การคิดคนหาวิธีการใหม ๆ มาชวยแกไขปญหา 

(Tiloksakulchai, 2006) การพัฒนานวัตกรรม

ตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากร และองคกรที่

เกีย่วของ โดยเร่ิมจากการท่ีผูบริหารเหน็ความสําคญั

ของการพัฒนานวัตกรรม ใหการสนับสนุนดาน

ทรัพยากรตาง ๆ เชน การใหเวลา การใหโอกาส

ในการพัฒนา รวมถึงการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

เพือ่ใหบคุลากรเกดิความเขาใจ และเกดิการทาํงาน

ไปในแนวทางเดียวกัน การพัฒนานวัตกรรมหรือ

การสรางบรรยากาศแหงความคดิสรางสรรค สงเสรมิ

ใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมในองคกร การทดลอง

ใชนวัตกรรม จนกระท่ังเกิดการแพรกระจายและ

การยอมรับนํานวัตกรรมไปใชดวย

  อาจกลาวไดว าทฤษฎีการยอมรับ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีความเกี่ยวเนื่องกับ

ปจจัยสวนบุคคล และ นวัตกรรมอันเปนผลแหง

ความเต็มใจของแตละบุคคลท่ีจะลองใชเทคโนโลยี

สารสนเทศใหม ๆ สามารถจัดการนวัตกรรมกับ

ปจจัยสวนบุคคลมีอิทธิพลตอการรับรูประโยชน 

(Agarwal & Parasad, 1998, pp. 204-215) 

มีบทบาทสํ าคัญในการกํ าหนดผลลัพธ ของ

การยอมรับเทคโนโลยี (Lu et al., 2004) ความคิด

ริเร่ิมสวนบุคคลไดรับการตรวจสอบไมเพียงแต
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ในงานวิจัยการแพรกระจายนวัตกรรม (Yi et al., 

2006, pp. 393-426) แตยังรวมถึงขอมูลระบบ

สารสนเทศ (Rogers, 2005) การนําเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช สามารถสงเสริมการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ กลวิธีกระบวนการและโครงสรางภายใน

องคกร (Agarwal & Parasad, 1998, pp. 204-215) 

นําไปสู นวัตกรรมดานการบริหาร จะพบวามี

กระบวนการหรือขั้นตอนตาง ๆ ที่กําหนดแผนการ

ทีแ่ตกตางกนัเกีย่วกบัการตดัสนิใจท่ีถูกเชือ่มโดยให

เทคโนโลยีบรรลุผลสําเร็จไดเริ่มตนจากการพัฒนา 

และนําเทคโนโลยีใหมที่มีเปาประสงคในการมุง

ปรับปรุงกระบวนการภายในใหเกิดการบริการที่ดีขึ้น 

(Rogers, 2005) โดยแบงกจิกรรมการจดัการผลผลติ

เกษตรอินทรียออกเปน 4 กิจกรรม คือ

 กจิกรรมที ่1 การวเิคราะหและการสงเสริม

องคความรูดานเกษตรอินทรีย 

 กิจกรรมการสงเสริมองคความรู ด าน

เกษตรอนิทรยี เริม่แตการเพาะปลกูจนถงึการจาํหนาย

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียที่ไดรับการยอมรับทั้งใน

ตลาดออนไลน และออฟไลน กระบวนการสรางเวที

ชมุชมเปนสวนหนึง่ทีก่ระตุนใหเกดิการรบัรู และเกดิ

กระแสการรวมขับเคลื่อนกับสวนราชการในพื้นที่ 

เชน องคการบรหิารสวนตาํบลยุงทะลาย สาํนกังาน

เกษตรอําเภออูทอง และอําเภออูทอง

 

 

 

 

ภาพที่ 3 กิจกรรมที่ 1 การวิเคราะหและการสงเสริมองคความรูดานเกษตรอินทรีย
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ปที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567)

 กิจกรรมที ่2 การนาํนวตักรรมไปสูการแกไข

ปญหาทางดานเกษตรอินทรีย

 เครอืขายเกษตรอินทรยีท่ีเขารวมโครงการ

เปนกลุมเกษตรกรทีอ่ยูในพืน้ทีอ่าํเภออูทอง จงัหวดั

สพุรรณบรุ ีโดยจากการวเิคราะหขอมลูปญหา และ

ความตองการของเกษตรกร เพือ่นาํไปสูการกาํหนด

แนวทางการพัฒนาและสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

ดวยการพัฒนาระบบตั้งแตตนนํ้า จนถึงปลายนํ้า 

ผานองคความรูทางดานนวัตกรรม เชน แนวทาง

การเพาะปลกูโดยงดใชสารเคม ีสงผลตอการพฒันา

ใหเกิดการจัดทําผลิตภัณฑ เชน การจัดทําปุ ย

อินทรีย การทําปุยอัดเม็ด และการออกแบบจัดทํา

เครื่องดักแมลงพลังงานแสงอาทิตยมาติดตั้งใน

พื้นที่นาของเกษตรกร

 

 กิจกรรมท่ี 3 การสรางมูลคาเพ่ิมจาก

ผลผลิตทางเกษตรอินทรีย

 การสรางมลูคาเพิม่ผลผลติทางการเกษตร

เกิดขึ้นจากการพัฒนาดานเกษตรอินทรียมีอยู 

ดวยกันหลายชนิด เชน ผักสด ผลไม สมุนไพร ไขไก 

ปลา ซึ่งการผลิตดังกลาวเปนการผลิตเพื่อจําหนาย

โดยตรงไมผานกระบวนการแปรรูป สงผลใหสินคา

บางรายการเกดิการสญูเสยี หรอืบางรายการทีต่กเกรด

จําหนายไดในราคาที่ต่ํากวาราคาทุนที่กําหนดไว 

ดงันัน้จงึไดมกีารพฒันาผลติภณัฑ เพือ่สรางมลูคาเพิม่

ใหกับสินคา เชน หมี่กรอบสามรส กลวยสามรส 

สาเกกรอบ เปนตน จากการพัฒนาผลิตภัณฑ

ดังกลาวสงผลตอการตอบรับของตลาดเปนอีก

ชองทางหนึ่งในการสรางรายไดใหกับสมาชิก

ภาพที่ 4 กิจกรรมที่ 2 การนํานวัตกรรมไปสูการแกไขปญหาทางดานเกษตรอินทรีย
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 กิจกรรมที่ 4 การสงเสริมการตลาด และ

ชองทางการจําหนาย

 การสงเสริมดานการตลาด และการจัดสรร

ช องทางการจําหน ายของวิสาหกิจชุมชนท้ัง 

4 วิสาหกิจชุมชน เปนสวนหนึ่งของกิจกรรม

การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ โดยการดําเนิน

กิจกรรมประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรู  และ

การเขาถึงกลุ มผู บริโภคเปนสวนหนึ่งที่ช วยให

ผลผลิตจากการพัฒนาเปนที่รู จักมายิ่งขึ้น เชน 

แหลงที่มา วัตถุดิบ และชองทางการจําหนาย 

โดยการสงเสริมดานการตลาด และ การจัดสรร

ชองทางการจาํหนายไดแบงออกเปน 2 กจิกรรมยอย

ดวยกัน คือ

 1. การสงเสริมดานการตลาดผานชองทาง

การสนับสนุนของสวนงานภาครัฐ คือ การจัดงาน

แสดงสินคา ณ ที่ว าการอําเภออู ทองจังหวัด

สุพรรณบุรี การจําหนายผานพื้นที่บริการของ

องคการบริหารสวนตําบลยุงทะลาย และตลาด

ชุมชนในพื้นที่อําเภออูทอง

 2. การสงเสริมการตลาดผานชองทาง

ออนไลน และออฟไลน ที่ไดรับการสนับสนุน

จากหางสรรพสินคาและตลาดเครือขาย เชน 

โลตัสอูทอง บิ๊กซี โรบินสัน ตลาดเครือขายเกษตร

อินทรียในพื้นที่สุพรรณบุรี นนทบุรี และกรุงเทพฯ 

ในสวนของชองทางการจาํหนายผานระบบออนไลน

ผาน PAGE ลูกแมโพสพเกษตรไรสาร

ภาพที่ 5 กิจกรรมที่ 3 การสรางมูลคาเพิ่มจากผลผลิตทางเกษตรอินทรีย
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ปที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567)

 ผลการพฒันาดานศกัยภาพวสิาหกจิชมุชน 

และการจัดการผลผลิตเกษตออินทรีย

 การพัฒนาเพื่อสงเสริมศักยภาพเกษตร

อินทรในพื้นที่อําเภออู ทองจังหวัดสุพรรณบุรี 

กลาวไดวารปูแบบการดาํเนนิกจิกรรม “การพฒันา

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน และการจัดการผลผลิต

เกษตรอินทรีย” ออกเปน 2 ประการ คือ

 ประการแรก ดานทรัพยากรชุมชน คือ 

กระบวนการพัฒนาและใหความสําคัญกับระบบ

การจัดการดานเกษตรอินทรีย และสิ่งแวดลอม

ของพื้นที่ การใชทรัพยากรดานการเกษตร และ

สิ่งแวดลอม เพื่อกอใหเกิดตนทุนทางสังคม และ

ตนทุนของชุมชนอันเปนทรัพยากรท่ีทุกคนในพื้นท่ี

สามารถนําไปใชประโยชนรวมกัน คือ

 1) ก า รนํ า ผ ลผลิ ตท า ง ก า ร เ กษต ร 

ของเหลือใชทางการเกษตรมาสรางมูลคาเพิ่ม และ

การนํากลับมาใชใหมที่ชวยขับเคลื่อนกระบวนการ 

ภาพที่ 6 กิจกรรมที่ 4 การสงเสริมการตลาด และชองทางการจําหนาย

BCG ในพ้ืนที่ ลดปญหาทางดานส่ิงแวดลอม 

และลดต นทุนด านป จจัยการผลิตก อให  เกิด

ผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้นจากการนําของเหลือใช

มาพัฒนาเปนสินคาใหม เชน ผักตบชวา ตนกลวย 

ฟางขาว แหน แกรบ รําขาว และมูลวัว เปนตน

 2) การลดตนทนุการผลิตจากการเพาะเล้ียง

ไก และปลา โดยการคัดเลือกอาหารจากพืชที่ไก 

และปลา สามารถกินได เชน กลวย ฟกทอง 

หยวกกลวย ผักบุง เปนตน 

 ประการที่สอง ดานการขยายผลใหกับ

เครือขายวิสาหกิจชุมชน

 การดําเนินงานพัฒนาศักยภาพเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียอูทอง ประกอบดวย 

3 วิสาหกิจชุมชน คือ 1) วิสาหกิจชุมชนบาน

ดอนหอคอยรอยรักผลิตภัณฑ 2) วิสาหกิจชุมชน

สงเสริมบานคอนตะเคียน และ 3) วิสาหกิจชุมชน

วนเกษตรบานดงเยน็ ไดรบัการบมเพาะความรูดาน
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การบริหาร การตลาด และการจัดการนวัตกรรม 

ทําหนาที่ถายทอดองคความรูที่ไดรับการบมเพาะ 

และขยายผลผานกระบวนการจัดเวทีชุมชมชน

จากการพัฒนาในรอบปที่ผานมา กลุมเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนไดดําเนินการพัฒนาทั้งระบบตั้งแต

การบริหาร การตลาด การจัดการนวัตกรรม 

จนเปนผลในเชิงประจักษ และไดมีการจัดกิจกรรม

การถายทอดองคความรู และผลงานการพัฒนา

ในวนัที ่25 มกราคม 2566 ณ ทีว่าการอาํเภออูทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีสวนราชการเขารวมงาน

ดวยกันทั้งสิ้น 12 หนวยงาน และประชาชนที่

เขารวมงานทั้งสิ้น 100 คน

ภาพที่ 7 การขยายผลใหกับเครือขายวิสาหกิจชุมชน

 อภิปรายผลการวิจัย

 การดําเนินการวจิยัดังกลาวเปนกระบวนการ

สงเสรมิการพฒันากลุมวสิาหกจิชุมชนเกษตรอนิทรยี

ในพ้ืนท่ีอําเภออู ทอง ต้ังแตกระบวนการตนนํ้า 

กลางนํา้ และปลายนํา้ ใหกลุมวสิาหกจิชมุชนทีร่วม

กิจกรรมไดรับการพัฒนา และสรางความเขมแข็ง

อยางยั่งยืน กระบวนการดังกลาวเปนการนํา

องคความรูทางดานวิชาการมาบูรณาการศึกษา

รวมกบับรบิทของพืน้ที ่รวมถงึการประเมนิทรพัยากร

ขั้นพื้นฐาน องคความรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

มาสูการพัฒนา เพื่อขยายผลสูการตลาดในอนาคต 

จากการพัฒนาดังกลาวสงผลใหเกิดการพัฒนาใน 

6 ดานดวยกัน คือ
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ปที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567)

 1. ดานความมั่นคงทางรายได สมาชิก

เครือขายวิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนาดาน

นวัตกรรม การแปรรูปผลิตภัณฑ และการสงเสริม

ดานการตลาด สงผลใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้น 

 2. ด านความสามารถในการแข งขัน 

จากการบมเพาะ การสงเสริมความรูดานวิชาการ 

การบูรณาการกับศาสตรของทองถิ่น การสงเสริม

ใหเกิดการพัฒนา และการแปรรูปผลิตภัณฑใหมี

ความหลากหลายมากยิ่งขึ้น

 3. ดานการพัฒนาอาชีพ การมีสวนรวม 

และการเขาถงึโอกาสการเรยีน กระบวนการถายทอด

และการบมเพาะ เปนกระบวนการท่ีจัดทําข้ึน

เพื่อใหผูที่สนใจนอกเหนือจากเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนทั้ง 4 เครือขายไดเรียนรู รวมสังเกตการณ 

รวมปฏิบัติ เพื่อเปนแนวทางในการขยายผล

 4. ด านการเพิ่มโอกาสในการเข าถึง

หนวยงานภาครฐั การสงเสรมิ “มติดิานการขยายผล

ใหกับเครือขายวิสาหกิจชุมชน” เปนสวนหนึ่งของ

การเผยแพรผลงานท่ีไดรบัการพฒันาในเชงิประจักษ 

ใหสมาชกิเครอืขายไดแสดงผลงาน และสวนราชการ

เขามารวมในการสงเสริมตอไปในอนาคต

 5. การเกษตรอินทรียแบบยั่งยืน ท้ังน้ี

เมื่อพิจารณาจากจุดเริ่มตนของโครงการในการ

พัฒนาสมาชิกกลุมเกษตรอินทรีย ดังผลที่เกิดขึ้น

ในทุกมิติเพื่อขับเคลื่อนเกษตรอินทรียใหขยายผล 

และสามารถเขาสูตลาดในวงกวาง สามารถสรางรายได

ใหกับสมาชิกและชุมชน

 6. การทํางานกับหนวยงานภาครัฐ และ

การยกระดบัการพฒันาอยางยัง่ยนื เปนการขยายผล

การพัฒนา โดยสงผลผลิตทางดานเกษตรอินทรีย 

เพือ่ใหเขาไปอยูในแผนงานดานการพฒันาของอาํเภอ

อูทองในปงบประมาณ 2567 ของสวนราชการ

ในพื้นที่ในอําเภออูทอง

ขอเสนอแนะ

 กระบวนการการวจิยัเชงิพืน้ทีเ่พือ่สงเสรมิ

การพัฒนาอยางยั่งยืน เปนสิ่งที่กระตุ นใหเกิด

การเรยีนรูผานการจดัตามหลกั 3ES+M เพือ่ใหเกดิ

ภาพที่ 8 ขั้นตอนการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน
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การตอยอดการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาเชิง

พื้นที่ Valaya Alongkorn Rajabhat University 

(2564) คือ

 1. การดานการศกึษา Education เพือ่ให

สมาชิกทุกคนมีความรู ความเขาใจ และสามารถ

ตอยอดในการใชทรพัยากรในพืน้ทีไ่ดอยางมีคุณภาพ

 2. ดานเศรษฐกิจ Economic การพัฒนา

ระบบบริหารงานทางดานวิสาหกิจชุมชน โดยการ

พัฒนาทรัพยากรในพื้นท่ีใหเกิดมูลคาเพิ่ม และ

ตอยอดในระบบทางดานการตลาดเพื่อสรางรายได

ใหกับสมาชิก

 3. ดานสิ่งแวดลอม Environmental 

เน่ืองดวยรูปแบบการจัดการในระบบเครือขาย

ทางดานวิสาหกิจชุมชนที่อาศัยทรัพยากรทางดาน

การเกษตร และเกษตรอนิทรยีเปนฐานในการพฒันา

ชวยสงเสริมและกระตุนสมาชิกใหความสําคัญ

กับระบบอินทรียที่ไมสงผลตอระบบนิเวศ และ

สิ่งแวดลอมในพื้นที่

 4. สังคม Social การดําเนนิการในรูปแบบ

ของเครอืขายวสิาหกจิ ชวยพฒันาดานความสมัพนัธ 

การสงเสริมคุณภาพชีวิตผู สูงวัย และการสราง

วิศวกรสังคม สงผลใหเกิดคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ทั้งในกลุมผูสูงวัย และกลุมวัยรุ นที่สามารถเปน

สวนหนึง่ในการสรางมลูคาเพ่ิมใหกบัสมาชกิในกลุม

 5. จิตใจ Mind การสงเสริมจิตใจ การมี

สวนรวมในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชน

รวมกัน ภายใตวิธีการพัฒนาคนเองโดยใชหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง ที่อยูกันอยางเกื้อกูล เอื้อเฟอ

เผื่อแผตอกัน
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