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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผู บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

จาํแนกตามวฒิุการศกึษา วทิยฐานะ และประสบการณทาํงาน กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยั คอื ขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ที่ปฏิบัติการสอนในปการศึกษา 2566 

จาํนวน 322 คน ซึง่ไดมาจากการกาํหนดขนาดกลุมตวัอยางตามตารางของ Cohen, Manion and Morrison 

ที่คาความเชื่อมั่น 95% (Cohen, Manion and Morrison, 2011) โดยใชการสุมแบบยกกลุมและการสุม

แบบงาย เครือ่งมอืท่ีใชในการวิจยั คอื แบบสอบถามการรบัรูของครทูีม่ตีอภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของผูบรหิาร

สถานศึกษา มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.914 สถิติท่ีใชในการวิจัย คือ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีการรับรูเกี่ยวกับ

ภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทยีบ

การรบัรูของครเูกีย่วกบัภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา 2.1) ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาตางกนั

มีการรับรูเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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2.2) ครทูีม่วีทิยฐานะตางกนัมกีารรบัรูเกีย่วกบัภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของผูบริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม

และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานการกําหนดทิศทางองคการ

และกาํหนดทศิทางเชงิกลยทุธ และดานการนาํกลยทุธไปปฏบิตั ิไมแตกตางกนั และ 2.3) ครทูีม่ปีระสบการณ

ทํางานตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษา

ABSTRACT 

 This survey research aimed to study and compare the strategic leadership 

of School administrators from the perspectives of teachers in Samut Prakan Secondary 

Educational Service Area, categorized by educational backgrounds, academic standings, 

and teaching experience. The research samples were 322 teachers in Samut Prakan 

Secondary Educational Service Area in the academic year 2023. The sample size 

was determined by Cohen, Marion, and Morrison’s table at 95% reliability before 

applying cluster random sampling and simple random sampling, respectively. 

The research tool was the “Teachers’ Perspectives on the Strategic Leadership 

of Schools’ Administrators” questionnaire with 0.914 reliability. Statistics used in this research 

were mean, standard deviation, t-test, and one-way ANOVA. Research results showed: 

1) The teachers had highly perceived the strategic leadership of school administrators 

overall and in each aspect. 2) When comparing teachers’ opinion about the strategic 

leadership of school administrators, it was found that 2.1) teachers with different 

educational backgrounds have no various perceptions of the strategic leadership 

of school administrators overall and in each aspect; 2.2) in Almost all aspects, teachers 

with different academic standings had statistically significantly different perceptions at 0.5 

level of the strategic leadership of school administrators, except determining organisational 

and strategic direction aspect has a similar perception; and 2.3) teachers with different 

teaching experiences had the same perception of the strategic leadership of school 

administrators overall and in each aspect.

Keywords: Strategic leadership, School administrators
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บทนํา

 ระบบการศึกษาทั่ วโลกในป จจุบันมี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สวนหนึ่งเปนผล

อนัเนือ่งมาจากการแพรระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 

2019 (COVID-19) ที่กลายเปนโอกาสใหเกิด

กระบวนการเรียนรู วิ ถีใหม (New Normal) 

กอปรกบัยทุธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ใหความสําคัญกับการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

การปฏิรูปการเรียนรู อยางพลิกโฉมเพื่อรองรับ

การเปลีย่นแปลงตามกระแสโลก ผูบรหิารเปนบุคคล

สาํคัญในการบรหิารจดัการสถานศกึษาและอาํนวย

ความสะดวก ประสานงานใหทุกคนในองคการ 

ทํางานสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด พันธกิจของ

สถานศึกษาจงึขึน้อยูกบัภาวะผูนาํและกระบวนการคดิ

แกไขปญหาที่จะพัฒนาปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน

ใหมีประสิทธิภาพ เพราะนอกจากจะเปนผลดีตอ

องคการนั้นโดยตรงแลวยังทําใหองคการสามารถ

ปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ในโลกยคุโลกาภวัิตนไดอยางเหมาะสม สามารถเผชญิ

ปญหาทาทายในทุกดานตามการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง อีกทั้งผูบริหารตองมี

ภาวะผูนาํทีม่วิีสยัทศันทีก่วางไกล รบัฟงความคดิเหน็

ของผูอ่ืน รูจักการยดืหยุนและปรบัตวัเขากบัสิง่ใหม 

มกีารตดิตอประสานงานกบับคุลากรในสถานศกึษา

อยางมีประสิทธิภาพ และสรางเครือขายทีมงาน

คุณภาพ ใชความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน 

และนําบุคคลอ่ืนอยางมีวิสัยทัศน จินตนาการ

และความยืดหยุน ดวยวิธีการหรือแนวทางใหม ๆ 

อยางทาทายและสรางสรรค (Rungsawang & 

Piatanom, 2020)

 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถ

ในการกําหนดทิศทาง สรางแรงบันดาลใจใหแก

สมาชกิทีเ่ปนกระบวนการพฒันาความสามารถของ

ผูรวมงานไปสูระดับทีสู่งขึน้ ทาํใหมศีกัยภาพมากขึน้ 

โดยใชทักษะในดานตาง ๆ สรางความสามารถ

ในการคิด วิเคราะห สรางสรรคในการทํางาน

มกีารกาํหนดกลยทุธ วางแผนอนาคต สรางวสิยัทศัน 

ใจกวาง ใหอาํนาจแกผูรวมงานเพือ่สรางการยอมรบั

และเปลี่ ยนแปลงการปฏิบัติ งานในองค กร 

ในการบริหารจัดการงานและคนในองคการทําให

เกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของกลุม 

จูงใจใหผูรวมงานใหอํานาจกันและกันเพ่ือสราง

การยอมรบัและเปลีย่นแปลงการปฏิบติังานในองคกร 

ในการบริหารจดัการงานและคนในองคการ นํากลยุทธ

ไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จและสามารถควบคุม

กลยุทธ ให เป นไปตามเปาหมายขององคการ 

(Phadungchart, 2020)

 ภาวะผู นํ า เชิ งกลยุทธ ของผู บ ริหาร

สถานศึกษา จึงชวยใหสถานศึกษาสามารถบรรลุ

ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไว เพ่ือยกระดับ

คุณภาพผูเรียน ครู อาจารย ตลอดจนสถานศึกษา

ใหผานมาตรฐานการประเมินคุณภาพทั้งภายใน

ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา 

จึงชวยใหสถานศึกษาสามารถบรรลุตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนดไว เพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียน 

ครู อาจารย ตลอดจนสถานศึกษาใหผานมาตรฐาน

การประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก

ใหรองรับและกาวทันความเจริญกาวหนาของ

เทคโนโลยีดานตาง ๆ ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัย
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จงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ เพือ่ใหทราบการรบัรูของครเูกีย่วกบั

ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ เปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษา

นําผลไปใชเปนแนวทางการวางแผนพัฒนากลยุทธ

ของสถานศึกษา ตลอดจนหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

สามารถนาํผลการวจิยัไปใชพฒันาภาวะผูนาํเชงิกล

ยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดได

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผู บริหารสถานศึกษาตามการรับรู  ของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จาํแนกตามวฒุกิารศกึษา 

วิทยฐานะ และประสบการณทํางาน

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 1. เพื่อเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษา

นําผลไปใชเปนแนวทางการวางแผนพัฒนากลยุทธ

ของสถานศึกษา

 2. หนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถนําผล

การวิจัยไปใชพัฒนาภาวะผู นําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดได

ขอบเขตของการวิจัย

 ขอบเขตของการวจิยัดานเนือ้หา มุงศกึษา

ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้

 1. การกาํหนดทศิทางองคการและกาํหนด

ทิศทางเชงิกลยทุธ (Determining Organizational 

and Strategic Direction)

 2. การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Putting 

Strategy into Practice)

 3. การสราง สงเสริม สนับสนุน ปลูกฝง

วัฒนธรรมขององคการ (Sustaining an Effective 

Organizational Culture)

 4. การพฒันาและบรหิารจดัการทรพัยากร

ในองคการ (Managing and Developing 

Organizational Resource)

ทบทวนแนวคิด

 สภาพแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็

ในปจจุบัน สงผลใหการดําเนินงานมีความสลับ

ซับซอน ผูบริหารจําเปนตองมภีาวะผูนาํเชงิกลยทุธ

เพือ่ปรบัเปลีย่นและปรบัปรงุการทํางานใหตอบสนอง

ผูรับบริการอยางมีประสิทธิภาพ โดยภาวะผูนํา

เชงิกลยทุธ เปนกระบวนการของการกาํหนดทศิทาง

และแรงบนัดาลใจ เพือ่สรางและนาํไปปฏบิตัเิกีย่วกบั

วสิยัทศัน พนัธกจิ และกลยทุธ เพือ่บรรลแุละรกัษาไว

ซึง่วตัถปุระสงคขององคการ (Maghroori & Rolland, 

1997) เปนกระบวนการกําหนดความตองการของ

องคการหรอืวสิยัทัศน การใชประโยชนและการรกัษา

ความสามารถหลักขององคการ การพัฒนามนุษย 

การดํารงไวซ่ึงวฒันธรรมองคการ การเนนจริยธรรม
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การดําเนินงานและการสรางความสมดุลของ

การควบคุมองคการ (Ireland & Hitt, 1999) 

ตลอดจนเปนความสามารถของผูบรหิารในการมอง

เหตุการณหรือคาดเดาเหตุการณในอนาคต

ความเปนไปไดในวิสัยทัศน รักษาความยืดหยุน

และให  อํ านาจบุคคลอื่น ในการสร  างสรรค  

เปลี่ยนแปลงทางกลยุทธ สามารถชักจูงใหผู อื่น

ใหความรวมมือ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามแผนงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

(Aelang, 2018) ดังนั้น ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 

จึงหมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงการเปนผูนําของ

สถานศึกษา ที่มีความสามารถในการคาดการณ 

มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความยืดหยุน สามารถนํา

วิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติ และสามารถชักจูงใหผูอื่น

ใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศึกษา

 ภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของผูบรหิาร เปนสิง่ท่ี

แสดงถงึอาํนาจในตวัของผูนาํทีท่าํใหบุคลากรเชือ่มัน่

และปฏบิตัติาม หากผูบรหิารสามารถใชกลยทุธตาง ๆ  

มาปรับใชในการดําเนินงานขององคการ จะทําให

การดํา เนินงานเป นไปด วยความเรียบร อย 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคการได 

โดยการวจัิยในคร้ังนี ้ผูวจิยัไดสงัเคราะหองคประกอบ

ของภาวะผู  นําเชิงกลยุทธ โดยใช แนวคิดของ

นักวิชาการ นักการศึกษา นักวิจัย รวมทั้งศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข องต าง ๆ ได 

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพื่อกําหนด

เปนกรอบการวิจัยในครั้งนี้จํานวน 4 องคประกอบ 

ไดแก 

 1) การกาํหนดทศิทางองคการและกาํหนด

ทศิทางเชงิกลยทุธ (Determining Organizational 

and Strategic Direction) เปนความสามารถ

ของผูบริหารในการมองภาพอนาคตที่อาจเกิดขึ้น

กับองคการ วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกแลวนําผลมากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เป  าหมายและกลยุทธ ขององค การ นํ าผล

การวิเคราะหไปกําหนดทิศทางทําใหองคการ

สามารถเปล่ียนแปลงวสัิยทศันไปสูการปฏบิติัอยาง

มีคุณคาและเปนไปตามวัตถุประสงค เปดโอกาส

ใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

เปาหมายและทิศทางขององคการ ตรวจสอบ 

คิดวิเคราะห สังเคราะห วิสัยทัศนของสถานศึกษา

สามารถกําหนดแผนกลยุทธ ให สอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม เชื่อมโยงพันธกิจ

และเปาหมายของสถานศึกษาสู การปฏิบัติงาน 

มีการวางแผนการปฏิบัติงานและชี้แจงบุคลากร

ใหเขาใจชัดเจน สามารถนําวิสัยทัศนมาถายทอด

ใหบคุลากรนาํไปปฏบิตั ิมทีกัษะไหวพรบิในการแกไข

ปญหาในสถานการณตาง ๆ

 2) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Putting 

Strategy into Practice) ความสามารถของ

ผู บริหารในการตัดสินใจนํากลยุทธที่กําหนดขึ้น

ไปลงมอืปฏบิตักิารบรหิารองคการอยางเปนรปูธรรม 

มีวิธีหรือแบบแผนปฏิบัติในการกําหนดเปาหมาย

ใหสอดคลองกบัยทุธศาสตรขององคการ มกีารวนิจิฉยั

วางแผน กํ าหนดตัวชี้ วั ด  และประเมินผล

การปฏบิตังิาน มอบหมายงานบคุลากรใหสอดคลองกบั

กลยุทธที่กําหนดใหตามความถนัดและความสามารถ

ของแตละบุคคล รวมถึงใหคําปรึกษา แนะนํา 

อํานวยความสะดวกแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม สามารถจัดสรรทรัพยากรใน

การดําเนินงาน ประสานงาน และแกไขปญหา
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อยางมีประสิทธิภาพ จัดทําแผนปฏิบัติการและ

จดัทาํงบประมาณเพือ่รองรบัแผนปฏบิตักิารนัน้ ๆ  ได 

สรางทีมงานบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีส วนร วมในการตัดสินใจ

ดําเนินการตาง ๆ ขององคการ ตลอดจนสามารถ

ทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงาน

ใหสอดคลองกับสถานการณและพัฒนาองคการ

อยูเสมออยางเปนประชาธิปไตย

 3) การสราง สงเสริม สนับสนุน ปลูกฝง

วัฒนธรรมขององคการ (Sustaining an Effective 

Organizational Culture) เปนความสามารถของ

ผูบริหารในการดําเนินกิจกรรมที่เปนการสงเสริม

วัฒนธรรมขององคการที่มีประสิทธิผลอยางยั่งยืน 

สามารถพัฒนาและธํารงวัฒนธรรมขององคการ

ไวได โดยมีการเรียนรูรวมกับบุคลากรจนเกิดเปน

วัฒนธรรมองคการที่ดี ผลักดันและขับเคลื่อน

ใหองคการกาวไปสู ความสําเร็จตามวิสัยทัศน 

พันธกิจ และกลยุทธท่ีกําหนดไว สรางคานิยม 

ความคดิ ความเชือ่ และความเขาใจในการปฏิบัตงิาน

รวมกันในองคการท่ีดี เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ

องคการและคานยิมใหเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง

ของสิ่งแวดลอมภายนอก สงเสริมใหบุคลากรดูแล 

รักษา ทํานุบํารุงทรัพยสินขององคการใหสามารถ

ใชไดเปนปจจุบัน สรางวัฒนธรรมในการใชจายของ

บุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุด สงเสริม สนับสนุน

ใหบุคลากรมีการประสานงานที่ดีระหวางองคการ 

ชุมชน และองคการตาง ๆ ปฏิบัติตนเปนตัวอยาง

ในการกระตอืรอืรนในการปฏบิตังิาน มจีติสาธารณะ 

มีความซื่อสัตยสุจริตจนเปนท่ีนาไววางใจของ

บุคลากรในองคการ ตลอดจนโนมนาวจูงใจให

บุคลากรในองคการมีอุดมการณในการปฏิบัติงาน

รวมกัน

 4) การพฒันาและบรหิารจดัการทรพัยากร

ในองคการ (Managing and Developing 

Organizational Resource) ความสามารถของ

ผูบริหารในการใชกลยุทธในการบริหารทรัพยากร

ในองคการ ทั้งดานงบประมาณและดานทรัพยากร

บคุคลเพือ่ใหทรพัยากรเหลานัน้เกดิประโยชนสงูสดุ 

มีความคุมคา คุมทุน ไดเปรียบทางการแขงขันกับ

องคกรอื่น ๆ จัดสรรงบประมาณไดอยางเหมาะสม 

สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองอยางเหมาะสมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

สรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากร 

ตลอดจนสงเสรมิ สนบัสนนุใหบคุลากรมคีวามมัน่คง 

กาวหนาในวชิาชพีใหสามารถดาํรงชวีติสงัคมไดอยาง

มีความสุขในอนาคต

 ทั้งนี้ การรับรู ของครูที่มีตอภาวะผู นํา

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา จะสามารถ

เปนขอมูลสะทอนใหผูบริหารสถานศึกษานําผล

ไปใชเปนแนวทางการวางแผนพัฒนากลยุทธของ

สถานศกึษา ตลอดจนหนวยงานท่ีเกีย่วของสามารถ

นาํผลการวจิยัไปใชพฒันาภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดได

สมมติฐาน

 ครูที่มีวุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และ

ประสบการณทํางานตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับ

ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ แตกตางกัน
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ 

คอื ขาราชการครสูงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ที่ปฏิบัติการสอนในป

การศึกษา 2566 จํานวน 2,275 คน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สถานการณผูตอบแบบสอบถาม

 1. วุฒิการศึกษา

  1.1 ปริญญาตรี

  1.2 สูงกวาปริญยาตรี

 2. วิทยฐานะ

  2.1 ไมมีวิทยฐานะ

  2.2 มีวิทยฐานะ

 3. ประสบการณทํางาน

  3.1 ตํ่ากวา 5 ป

  3.2 5 - 10 ป

  3.3 10 ปขึ้นไป

ภาวะเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา 

(Strategic Leadership of School 

Administrators)

 1. การกําหนดทิศทางองค การและ

  กํ า ห น ด ทิ ศ ท า ง เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ  

  (Determining Organizational 

  and Strategic Direction)

 2. การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Putting 

  Strategy into Practice)

 3. การสราง สงเสริม สนับสนุน ปลูกฝง

  วัฒนธรรมขององคการ (Sustaining 

  an Effective Organizational 

  Culture)

 4. ก า รพัฒนาและบริ ห า ร จั ด ก า ร

  ทรัพยากรในองคการ (Managing 

  and Developing Organizational 

  Resource)

  1.2 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวจัิยคร้ังนี้ 

คอื ขาราชการคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ที่ปฏิบัติการสอนในป

การศึกษา 2566 จํานวน 322 คน ซ่ึงไดมาจาก

การกาํหนดขนาดกลุมตวัอยางตามตารางของโคเฮน

และคณะ (Cohen, Manion & Morrison, 2011)
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 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

  2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ 

เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาเปรียบเทียบ 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาตาม

การรบัรูของขาราชการคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ

  2.2 นํ าแบบสอบถามที่ สร  า ง ข้ึน

ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ในดาน

ความตรงตามเนือ้หา (IOC) โดยผูเชีย่วชาญ จาํนวน 

5 ทาน พิจารณาขอคําถามที่มีคา IOC 0.6 ขึ้นไป

  2.3 วเิคราะหความเชือ่มัน่ (Reliability) 

ของแบบสอบถามเทากับ 0.91 โดยวิเคราะห

คาสมัประสทิธิแ์อลฟาของคอรนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient)

 3. วิธีการรวบรวมขอมูล

  3.1 ผู  วิ จั ย ข อ ห นั ง สื อ ข อ ค ว า ม

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากบัณฑิตศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไปยัง

ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ เพ่ือเก็บรวบรวม

ขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ

  3.2 เก็บรวบรวมขอมูลกลุมตัวอยาง

ทีใ่ชในการวจิยัจาํนวน 322 คน ไดรบัแบบสอบถาม

กลับคืน จํานวน 322 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100

 4. การวิเคราะหขอมูล

  4.1 วเิคราะหขอมลูเกีย่วกบัสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม ใชในการวิเคราะหขอมูล

โดยการหาคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ 

(Percentage)

  4.2 วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู

ของขาราชการคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จําแนกตามวฒุกิารศกึษา 

วิทยฐานะ และประสบการณทํางาน วิเคราะหโดย

การหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)

  4.3 วิเคราะหเปรียบเทียบ ภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู

ของขาราชการคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จําแนกตามวฒุกิารศกึษา 

และวิทยฐานะ โดยใชการทดสอบคาที (t-test) 

ประสบการณทาํงาน ใชการวเิคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 

โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ปที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567)

ผลการวิจัย  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ครมูกีารรบัรูเกีย่วกบั

ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (  = 3.94) เมือ่เรยีงลาํดบั

แตละดาน พบวา ครูมีการรับรูดานการนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติสูงสุดในระดับมาก (  = 3.96) รองลงมา 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยภาพรวมและรายดาน

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

1. ดานการกําหนดทิศทางองคการและกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ

2.  ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ

3.  ดานการสราง สงเสริม สนับสนุน ปลูกฝงวัฒนธรรมขององคการ

4.  ดานการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรในองคการ

รวม

3.94

3.96

3.93

3.93

3.94

0.50

0.52

0.54

0.51

0.47

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

การรับรูของครู

S.D. ระดับ

คือ การกําหนดทิศทางองคการและกําหนดทิศทาง

เชิงกลยุทธ (  = 3.94) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

คอื การพฒันาและบรหิารจดัการทรพัยากรในองคการ 

(  = 3.93)
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 จากตารางที่ 2 พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษา

ตางกันมีการรับรู เกี่ยวกับภาวะผู นําเชิงกลยุทธ

ของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

1. ดานการกําหนดทิศทางองคการ

 และกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ

2. ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ

3. ดานการสราง สงเสริม สนับสนุน 

 ปลูกฝงวัฒนธรรมขององคการ

4. ดานการพัฒนาและบริหารจัดการ

 ทรัพยากรในองคการ

รวม

3.93

3.95

3.91

3.92

3.93

0.51

0.54

0.55

0.52

0.48

3.94

3.96

3.97

3.97

3.97

0.47

0.48

0.52

0.51

0.46

-.674

-.232

-.780

-.817

-.684

.501

.817

.436

.415

.494

วุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี

(n = 240)

สูงกวาปริญญาตรี

(n = 82)

S.D. S.D.

t p

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

  การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05



176
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567)

 จากตารางที่ 3 พบวา ครูที่มีวิทยฐานะ

ตางกันมีการรับรู เกี่ยวกับภาวะผู นําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุมทรปราการโดยภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการสราง สงเสริม 

สนับสนุน ปลูกฝงวัฒนธรรมขององคการ และดาน

การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรในองคการ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สวนดานการกําหนดทิศทางองคการและกําหนด

ทศิทางเชงิกลยทุธ และดานการนาํกลยทุธไปปฏบิตัิ 

ไมแตกตางกัน

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

  การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามวิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายดาน

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

1. ดานการกําหนดทิศทางองคการ

 และกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ

2. ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ

3. ดานการสราง สงเสริม สนับสนุน 

 ปลูกฝงวัฒนธรรมขององคการ

4. ดานการพัฒนาและบริหารจัดการ

 ทรัพยากรในองคการ

รวม

3.89

3.91

3.83

3.85

3.87

0.58

0.60

0.64

0.58

0.55

3.99

4.00

4.00

4.00

4.00

0.41

0.44

0.43

0.44

0.39

-1.807

-1.418

-2.787*

-2.692*

-2.415*

.072

.157

.006

.008

.016

วิทยฐานะ

ไมมีวิทยฐานะ

(n = 148)

มีวิทยฐานะ

(n = 174)

S.D. S.D.

t p

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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 จากตารางที่ 4 พบวาครูที่มีประสบการณ

ทาํงานตางกนัมกีารรบัรูเกีย่วกบัภาวะผูนาํเชงิกลยทุธ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุมทรปราการโดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. ครูมีการรับรู เกี่ยวกับภาวะผู นําเชิง

กลยทุธของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อเรียงลําดับแตละดาน พบวา ครูมี

การรบัรูดานการนาํกลยทุธไปปฏบิตัสิงูสดุในระดับ

มาก รองลงมา คือ การกําหนดทิศทางองคการและ

กําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ และดานท่ีมีคาเฉล่ีย

ตํ่าสุด คือ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากร

ในองคการ

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู นําเชิง

กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จําแนกตามวฒุกิารศกึษา 

พบวา

  2.1 ครูที่ มี วุฒิ การศึกษาต  า งกัน

มกีารรบัรูเกีย่วกบัภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของผูบรหิาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

  2.2 ครทูีม่วีทิยฐานะตางกนัมกีารรบัรู

เกี่ยวกับภาวะผู นํ า เชิงกลยุทธ ของผู บริหาร

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

1. ดานการกําหนดทิศทางองคการ

 และกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ

2. ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ

3. ดานการสราง สงเสริม สนับสนุน 

 ปลูกฝงวัฒนธรรมขององคการ

4. ดานการพัฒนาและบริหารจัดการ 

 ทรัพยากรในองคการ

รวม

3.89

3.92

3.87

3.91

3.90

0.48

0.49

0.50

0.47

0.43

3.95

3.98

3.95

3.93

3.95

0.54

0.56

0.59

0.55

0.51

3.99

3.96

3.95

3.98

3.97

0.45

0.49

0.51

0.50

0.45

.935

.362

.782

.436

.608

.394

.696

.458

.647

.545

ประสบการณทํางาน

ตํ่ากวา 5 ป

(n=94)

5 - 10 ป

(n=145)

10 ปขึ้นไป

(n=83)

F p

S.D. S.D. S.D.

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

  การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จาํแนกตามประสบการณทาํงาน โดยภาพรวมและรายดาน
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สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.3 ครทูีม่ปีระสบการณทาํงานตางกนั

มกีารรบัรูเก่ียวกับภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของผูบรหิาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกนั

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้

 1. ครูมีการรับรู เกี่ยวกับภาวะผู นําเชิง

กลยทุธของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารสามารถบริหารงาน

อยางเปนระบบ มีการวางแผนการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน เปดกวางทางความคิด กระตุ นใหครู

เกิดความกระตือรือรนในการทํางาน ซึ่งสอดคลอง

กับแนวคิดของ Thepkam (2021) ท่ีกลาววา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ (strategic leadership) 

หมายถึง ผูนําที่มีกระบวนการในการบริหารงาน

อยางเปนระบบอยางเปนแบบแผนเพื่อพัฒนา

องคการใหไป สูความสาํเรจ็ภายใตเปาหมายวสิยัทศัน

เดียวกัน ซึ่งจะตระหนักถึงการวางแผนการปฏิบัติ

และการควบคุมดูแลของผู นําที่เปนหลักสําคัญ 

ซ่ึงภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนสิ่งที่มีความสําคัญตอ

องคการเพื่อมุงเนนการพัฒนาในการบริหารงาน

และมีการดําเนินงานที่มีการวางแผนกอนลงมือ

ปฏิบัติที่ชัดเจน และเปนผูนําเชิงกลยุทธเปดกวาง

ทางความคิดและการแสดงความคิดเห็นเพื่อนําไป

พัฒนาตอใหดียิ่งขึ้น กระตุ นผู ร วมงานใหเกิด

ความกระตือรือรนในการทํางานอยู ตลอดเวลา 

โดยมกีารควบคมุการปฏิบัตงิานท่ีเนนความยดืหยุน

ของระบบการทํางานสถานศึกษาที่ เห็นผลทั้ง

ระยะ ส้ันและระยะยาวจากการดํา เนินงาน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ Sriyota (2022) 

ไดศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดน

ภาคใตภาพรวมอยูในระดบัมาก โดยดานทีม่คีาเฉลีย่

สูงสุด คือ ดานการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ Jariampan and Inrak 

(2020) ไดศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร พบวา 

ภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของผูบรหิารสถานศกึษาสงักดั

ดังกลาวในภาพรวมอยูในระดับมาก

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู นําเชิง

กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จําแนกตามวฒุกิารศกึษา 

วิทยฐานะ และประสบการณทํางาน สามารถ

อภิปรายผลได ดังนี้

   2.1 ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาตางกนั มกีาร

รับรู เกี่ยวกับภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาแตละแหงสามารถ

กําหนดเปาหมายและทิศทางที่ชัดเจน เพื่อนําไปสู

การสรางกลยุทธตาง ๆ ที่ตอบสนองนโยบาย

ตนสังกัดได ดังนั้น แมครูจะมีระดับการศึกษาที่

ตางกนั ตางกร็บัรูเกีย่วกบัภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของ

ผูบรหิารสถานศกึษาในสงักดัเดยีวกนัไมแตกตางกนั 

สอดคลองกับแนวคิดของ Gill (2006) กลาววา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนผูนําที่สามารถกําหนด

เปาหมายและทศิทางทีช่ดัเจน เพือ่นาํไปสูการสราง

กลยุทธตาง ๆ ขึ้นมา ดังนั้นผูนําที่มุงเนนใชกลยุทธ
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เพื่อนําองคการไปสู วิสัยทัศนหรือเปาหมายที่

กําหนดไวจึงเปนผู นําเชิงกลยุทธ สอดคลองกับ

งานวิจัยของNapukpongchai (2021) ไดศึกษา

เรือ่ง ภาวะผูนําเชงิกลยทุธของผูบรหิารสถานศกึษา 

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

ผู บริหารสถานศึกษาและครูผู สอน อําเภอสอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร เขต 1 พบวา เมื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

กลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดดังกลาว 

โดยจําแนกตามระดับการศึกษาไมแตกตางกัน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ Nirongbut (2018) 

ไดศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู นําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา พบวา เมื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา

สังกัดดังกลาว โดยจําแนกครูตามระดับการศึกษา

ไมแตกตางกัน 

   2.2 ครท่ีูมวิีทยฐานะตางกนัมกีารรบัรู

เกี่ยวกับภาวะผู นํ า เชิงกลยุทธ ของผู บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากครูที่มี

วิทยฐานะหรือตําแหนงทางวิชาการท่ีต างกัน 

อาจไดรบัอาํนาจในการสรางสรรค หรอืเปลีย่นแปลง

ทางกลยุทธ และการจูงใจจากผูบริหารสถานศึกษา

ในการปฏบิตังิานท่ีแตกตางกนัตามคุณภาพปฏบิตังิาน 

ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญ ผลงานท่ีเกิดจาก

การปฏิบัติหน าที่  สอดคล องกับแนวคิดของ 

Aelang (2018) กลาววา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 

เปนความสามารถของผูบริหารในการมองเหตกุารณ

หรือคาดเดาเหตุการณในอนาคตความเปนไปได

ในวิสัยทัศน รักษาความยืดหยุ นและใหอํานาจ

บุคคลอื่นในการสรางสรรค เปล่ียนแปลงทาง

กลยุทธ สามารถชักจูงใหผู อื่นใหความรวมมือ

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

แผนงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคสอดคลองกับ

งานวจิยัของ Intha (2021) ทีไ่ดศกึษาและเปรยีบเทยีบ

ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ศรสีะเกษ เขต 2 พบวา เมือ่จาํแนกตามตาํแหนงแลว

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งอาจเทียบเคียงกับงานวิจัยของ 

Phoaon (2015) ทีไ่ดศกึษาภาวะผูนาํของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สิงหบุรี พบวา เมื่อจําแนกตามตําแหนงแลว

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05

  2.3  ครทูีม่ปีระสบการณทาํงานตางกนั

มกีารรบัรูเกีย่วกบัภาวะผูนาํเชงิกลยทุธของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการโดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน ทั้งนี้ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถบริหารสถานศึกษาไดทั้งศาสตร

และศิลป โดยใชความรู ทักษะและกระบวนการ

บริหารอยางเปนระบบ ตลอดจนตัดสินใจและ

พิจารณาส่ังการใหสถานศกึษาไปเปนตามเปาหมาย 

วิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธที่กําหนด สอดคลอง

กับแนวคิดของ Srikaewtoo (2018) กลาววา 

การบริหารการศึกษาซึ่งเปนทั้งศาสตรและศิลป 

เพราะในการบรหิารจะตองอาศยัความรู หลกัการ และ

ทฤษฎตีาง ๆ  มีวธิกีารหรอืกระบวนการในการบรหิาร
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อยางเปนระบบ ผูบรหิารท่ีบรหิารโดยอาศยัหลกัการ

และทฤษฎีการบริหารเปนหลักพื้นฐานในการคิด

และพิจารณาตัดสินใจจะทําใหสามารถบริหารงาน

ไดอยางมีทิศทางที่พึงประสงค นอกจากผูบริหาร

ตองอาศัยความรู เกี่ยวกับ หลักการและทฤษฎี

ในการบริหารแลว ขณะเดียวกันก็ตองสามารถ

ปรับหลักการและทฤษฎีเหลานั้นใหใชไดกับสภาพ

ความเปนจรงิไดดวยซ่ึงจะตองอาศยัศลิปในการบรหิาร 

กลาวไดวาการบริหารใหประสบความสําเร็จไดนั้น

จําเปนจะตองใชทั้งศาสตรและศิลปควบคูกันไป 

สอดคลองกับงานวิจัยของ Bunkee (2020) ท่ีได

ศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด จําแนกประสบการณใน

การปฏิบัติงานโดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Nirongbut (2018) ศึกษาและ

เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา พบวา เมื่อเปรียบเทียบภาวะ

ผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาสังกัด

ดงักลาว โดยจาํแนกตามประสบการณในการทาํงาน

ไมแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ

 1. ควรศกึษาปจจยัดานอืน่ ๆ  ทีอ่าจสงผล

ตอภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

เพือ่สงเสรมิและพฒันาการบรหิารจดัการสถานศกึษา

อยางมีคุณภาพ

 2. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ เพ่ิมเติม อาทิ 

สํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา กรมสงเสรมิ

การเรียนรู
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