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บทคัดยอ

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหสภาพการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา

แบบมีสวนรวมดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ 2) สรางนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา

แบบมีสวนรวมดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ และ 3) เพื่อประเมินและรับรองนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาระดบัมธัยมศกึษาแบบมสีวนรวมดวยความไววางใจเชงิสมัพนัธ วธิวีจิยัใชการวจิยัแบบผสานวธิี 

ประกอบดวย การวจิยัเชงิปรมิาณ กลุมตวัอยาง จาํนวน 405 คน ไดแก ผูบริหารสถานศกึษา เลือกกลุมตัวอยาง

ดวยวธิกีารสุมอยางงาย เกบ็รวบรวมขอมลูดวยแบบสอบถาม สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู ไดแก ความถี่ 

คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ในสวนของการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ผูใหขอมลูสาํคญั ไดแก ผูอาํนวยการ

สถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และผูเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา จํานวน 27 คน เก็บรวบรวมขอมูล

ดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาแบบอุปนัย 

ผลการวจิยั พบวา 1) ดานแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาระดับมธัยมศกึษาแบบมสีวนรวมดวยความไววางใจ

เชิงสัมพันธ ประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

แบบมีสวนรวม แนวคิดความไววางใจเชิงสัมพันธ และแนวคิดการระดมสมองและสรางสรรคความคิด
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เพื่อพัฒนานวัตกรรมดวย SCAMPER Technique 2) ดานการสรางนวัตกรรม พบวา โมเดลการบริหาร

สถานศึกษาทีบ่รูณาการผานสองโมเดลหลกั คอื UNITY Model และ SMART Model ทีใ่ชวงจรการพฒันา

ที่เนนการวางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุงอยางเปนระบบ โดย UNITY Model ประกอบดวย

องคประกอบหลัก 5 ประการ ไดแก สามัคคีเปนหนึ่ง เครือขาย ความคิดริเริ่ม การทํางานเปนทีม 

และผลลัพธ สวน SMART Model เนนการพัฒนาผานเทคโนโลยี ความพอเพียง การวิจัย ศีลธรรม 

และความสําเร็จ เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการที่ครอบคลุมและพัฒนาสถานศึกษาในทุกดาน และ 3) ดาน

การประเมินและรับรองนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีสวนรวมดวยความไว

วางใจเชิงสัมพันธ พบวา ผลการประเมินและรับรองดานความเหมาะสมและความเปนไปไดที่ รอยละ 96

คําสําคัญ : นวัตกรรม การบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม ความไววางใจเชิงสัมพันธ มัธยมศึกษา

 

ABSTRACT

 This research aimed to 1) analyze the current state of participatory management 

in secondary schools based on relational trust, 2) develop an innovative model 

for participatory management in secondary schools using relational trust, and 3) evaluate 

and validate the innovation in participatory management for secondary schools with relational 

trust. The study employed a mixed-method approach. Quantitative research involved 

a sample of 405 school administrators, selected through simple random sampling, 

with data collected via questionnaires. Statistical analysis included frequency, mean, 

and standard deviation. For action research, key informants consisted of 27 individuals, 

including school directors, educational administrators, and experts in educational 

management. Data were collected through the professional learning community (PLC) 

process and analyzed using inductive content analysis. The findings revealed that: 

1) The concept of participatory management in secondary schools with relational trust 

encompasses principles of school management, participatory management theories, 

relational trust, and brainstorming techniques to foster innovation using the SCAMPER 

technique. 2) The innovation development resulted in a management model integrating 

two core models: the UNITY Model and the SMART Model, which follow a systematic cycle 

of planning, implementation, monitoring, and improvement. The UNITY Model comprises 

five key components: unity, networking, initiative, teamwork, and outcomes. The SMART 

Model focuses on development through technology, sufficiency, research, ethics, 

and success to ensure comprehensive management and holistic school development. 
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3) The evaluation and validation of the innovation indicated a 96% approval rating 

in terms of suitability and feasibility.

Keywords: Innovation, Participatory Administration, Relational Trust, Secondary Schools

บทนํา

 ตั้งแต พ.ศ. 2563 ประเทศไทยประสบ

กับการเปลี่ยนแปลงฉับพลัน (disruption) และ

การแพรระบาดของโควิด-19 ที่สงผลกระทบตอ

เศรษฐกิจและการศึกษาทั่วโลก ทําใหสถานศึกษา

ตองมีแนวทางปองกันและนวัตกรรมเพื่อรับมือ

กับความไมแนนอน การบริหารในสถานศึกษา

เปนความสําคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษา

ใหสามารถดําเนินการตามภารกิจอยางมีคุณภาพ

และประสบผลสําเร็จตามนโยบายของกระทรวง

ศึกษาธิการ ที่มุ งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาดวยการยกระดบัโรงเรยีนชัน้นาํสูโรงเรยีน

มาตรฐานสากล มีการบริหารจัดการตามเกณฑ

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (สพฐ.) การบริหารงานของ

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ท่ีตองพัฒนาผูเรียน

ใหสามารถเรยีนรูดวยตนเองอยางตอเนือ่งตลอดชวีติ 

(Pornpimol Manyat, Sadayu Teeravanitrakul 

And Chaipot Rakngam, 2020) โดยเฉพาะ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญที่ตองเผชิญกับ

ความทาทายดานการบรหิารงานบคุคล และการสราง

ความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(Bureau of Upper Secondary Education 

Administration, 2017) การบริหารจัดการที่มี

คุณภาพตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน

ในการตดัสนิใจและการดาํเนนิงาน รวมถงึการสราง

วัฒนธรรมที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลง (Crawford 

& Herrmann, 2018; Harris & Muijs, 2018) 

การสรางความเขาใจและความรวมมือระหวาง

ผูบริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และผูปกครอง 

โดยใชกระบวนการเรยีนรูรวมกนัจะเพิม่ประสทิธภิาพ

ในการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา (Smylie & 

Hart, 2018)

 The National Economic and Social 

Development (2022) กลาวถึงบทบาทของ

ผู บริหารสถานศึกษาในการใหความสําคัญกับ

กระบวนทัศนใหมในการจัดการศึกษาที่มุ งเนน

การพัฒนานวัตกรรม เพื่อใหเกิดสิ่งใหมที่มีมูลคา

ทางเศรษฐกิจ (National Innovation Agency, 

2019) โดย Rakthai & Aujirapongpan (2017) 

ระบุวานวัตกรรมเกิดจากการพัฒนาส่ิงใหมโดยใช

กระบวนการคดิสรางสรรค สวน Chamchoi (2018) 

ชีว้านวตักรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนษุยสําคญั

สาํหรบัการเรยีนรู โดยผูบรหิารตองพฒันาบคุลากร

ในระหวางปฏิบัติงาน (Rattanadechgumjay, 

2021) รวมถงึการสงเสรมิการบรหิารแบบมสีวนรวม 

(Chantrat & Uthairat, 2019) Shibuya (2023) 

อธิบายวาความไววางใจเชิงสัมพันธเปนแนวคิด

สําคัญในการสร างสภาพแวดลอมท่ีดีสําหรับ

การเรียนรู  Nakhon Pathom Provincial 

Education Office (2022) รายงานวาสถานศึกษา

ที่มีมาตรการปลอดภัยและสงเสริมการเรียน

การสอนแบบแอคทีฟเลิรนนิ่งมีการดําเนินการดี 
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แตยังมีขอจํากัดในดานการนํานวัตกรรมมาใช

บรหิารสถานศกึษา (Khunkaeo, 2023) การพฒันา

ระบบการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

สามารถใชหลักการทรงงานตามศาสตรพระราชา 

ซึ่งเนนความพอเพียง การทํางานดวยความเขาใจ 

เขาถึง และพัฒนา (The National Economic 

and Social Development, 2022) สามารถ

นํามาประยุกตใชในการบริหารงานของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาผานแนวคิดความไว วางใจ

เชิงสัมพันธ โดยผู นําสถานศึกษาควรสงเสริม

การมีส วนร วมของครู  นักเรียน และชุมชน

ในกระบวนการตัดสินใจที่สําคัญ เพื่อนําไปสู 

การพัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยืน ความไววางใจ

ระหวางบคุลากรในโรงเรยีนจะชวยใหเกดิการทาํงาน

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความเชื่อม่ัน

ในการรวมแกไขปญหา และสรางความสัมพันธ

ท่ีแข็งแกรง ซึ่งสอดคลองกับการพัฒนาอยาง

รอบดานในบริบทของศาสตรพระราชา (National 

Health Commission Office, 2022) ผู วิจัย

เห็นวาการสรางนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา

แบบมีสวนรวมดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ

โดยใชหลกัการทรงงานตามศาสตรพระราชาสามารถ

ชวยพัฒนาคุณภาพผูเรียนและเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสถานศึกษา (Nakhon Pathom 

Provincial Education Office, 2022)

วัตถุประสงค

 1. เพื่ อวิ เคราะห สภาพการบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ

 2. เพื่ อสร  า งนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ

 3. เพ่ือประเมินและรับรองนวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมี

สวนรวมดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 1) การเสริมสรางความเขาใจสําหรับ

นกัวชิาการในแนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร

สถานศึกษาแบบมีสวนรวมและความไววางใจ

เชิงสัมพันธจะเปนกรอบการวิเคราะหที่สามารถ

พัฒนาและตอยอดในงานวิจัยตอไป 

 2) นวัตกรรมการบริหารจากการวิจัยนี้

จะช วยผู บริหารสถานศึกษาในการปรับปรุง

การบริหารงานในสถานศึกษา สรางบรรยากาศ

การทาํงานทีส่งเสรมิการมสีวนรวมและความไววางใจ 

 3) ผลการวิจัยเปนขอมูลสําคัญสําหรับ

ผู กําหนดนโยบายด านการบริหารการศึกษา

ที่ส  ง เสริมการมีส วนร วมและความไว วางใจ

เชิงสัมพันธ  ทําใหนโยบายเปนประโยชนต อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและความสําเร็จ

ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา

ขอบเขตของการวิจัย

 ขอบเขตเวลา ระหวาง 1 มิถุนายน 

พ.ศ. 2566 ถึง 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567

ทบทวนแนวคิด

 งานวิจัยนี้ใชแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ ประกอบดวยแนวคิดตอไปนี้
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 แ นวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

ผูวิจัยไดใชแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

ที่ประกอบดวย 1) การบริหารงานวิชาการ 

2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหาร

งานบุคคล และ 4) การบริหารงานบริหารทั่วไป 

(Ministry of Education, 2003)

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

แบบมีสวนรวม ประกอบดวย 1) รวมตัดสินใจ 

2) รวมดําเนินการ 3) รวมรับผลประโยชน และ 

4) รวมประเมินผล (Cohen & Uphoff, 1980)

 แนวคิดความไว วางใจเชิง สัมพันธ  

ประกอบดวย 1) ความไววางใจเชิงสัมพันธระหวาง

ผู บริหารสถานศึกษากับครู 2) ความไววางใจ

เชิงสัมพันธระหวางครูกับครู และ 3) ความไววางใจ

เชิงสัมพันธ ระหว างครูกับนักเรียน (Bryk & 

Schneider, 2002; Shibuya, 2023)

 แนวคิดการระดมสมองและสรางสรรค

ความคิดเพื่อพัฒนานวัตกรรมดวย SCAMPER 

Technique ประกอบดวย 1) การเปลี่ยนทดแทน

องคประกอบดวยวธิกีารอืน่ 2) การผสมกบับริการอืน่ ๆ  

3) การปรับเปล่ียนการใชงานกระบวนการใหเหมาะสม

มากขึ้น 4) การเพิ่มความหลากหลายในคุณสมบัติ

ตาง ๆ  ใหมากขึ้น 5) การนําไปใชสรางประโยชนอื่น 

6) การลดทอนงานที่ไมจําเปน 7) การจัดเรียงใหม 

(Ozyaprak, 2016)



185
Phranakhon Rajabhat Research Journal (Humanities and Social Sciences)

Vol. 19 No. 2 (July - December 2024)

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษา 1) การบรหิาร

งานวชิาการ 2) การบรหิารงานงบประมาณ 3) การบรหิาร

งานบคุคล และ 4) การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป (Ministry 

of Education, 2003)

แนวคิดการระดมสมองและสรางสรรคความคิด

เพื่อพัฒนานวัตกรรมดวย SCAMPER Technique 

ประกอบดวย 

1) การเปล่ียนทดแทนองคประกอบดวยวิธีการอื่น 

2) การผสมกบับรกิารอืน่ ๆ  3) การปรบัเปล่ียนการใชงาน

กระบวนการใหเหมาะสมมากขึ้น 4) การเพิ่มความ

หลากหลายในคุณสมบัติตาง ๆ ใหมากขึ้น 5) การนํา

ไปใชสรางประโยชนอื่น 6) การลดทอนงานที่ไมจําเปน 

7) การจดัเรยีงใหม (Rearrange: R) (Ozyaprak, 2016)

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารแบบมสีวนรวม 

ประกอบดวย 1) รวมตัดสินใจ 2) รวมดําเนินการ 

3) รวมรบัผลประโยชน และ 4) รวมประเมนิผล (Cohen 

& Uphoff, 1980)

หลักการทรงงานตามศาสตรพระราชา คือ 

“เขาใจ เขาถึง พัฒนา”

สรางนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาแบบมีสวนรวมดวยความไววางใจ

เชิงสัมพันธ
นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาแบบมีสวนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ การประเมินนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาแบบมีสวนรวมดวยความไววางใจ

เชิงสัมพันธ

แนวคิดความไววางใจเชิงสัมพันธ ประกอบดวย 

1) ความไววางใจเชงิสมัพนัธระหวางผูบรหิารสถานศกึษา

กับครู 2) ความไววางใจเชิงสัมพันธระหวางครูกับครู 

และ 3) ความไววางใจเชงิสมัพนัธระหวางครกูบันกัเรยีน 

(Bryk & Schneider, 2002; Shibuya, 2023)
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ปที่ 19 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2567)

ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยนี้ เป นการวิจัยแบบผสานวิธี

แบบพหุระยะ (multiphase mixed method 

research) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัย

เชงิปฏบิตักิาร และการวิจยัเชิงคุณภาพ มรีายละเอยีด 

ดังนี้

 ระยะท่ี 1  การวิจัยเชิงปริมาณเป น

การวิเคราะหสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบ

มีสวนรวม ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา

 ประชากร

 ผูบรหิารสถานศกึษาของสถานศกึษาระดบั

มธัยมศกึษา สงักดัสาํนกับรหิารงานการมธัยมศกึษา

ตอนปลาย สพฐ. ในเขตตรวจราชการกลุมจังหวัด

ภาคกลางและปรมิณฑล ภาคกลางตอนบน ภาคกลาง

ตอนลาง 1 ภาคกลางตอนลาง 2 จํานวน 796 คน 

 กลุมตัวอยาง

 ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 405  คน 

ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามแนวคิดของ 

Hair et al., (2010) ที่ขนาดกลุมตัวอยางมีจํานวน 

10-20 เทา ของจํานวนตัวแปรสังเกตได โดยผูวิจัย

เลือกใชที่ 15 เทา 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 แบบสอบถามสภาพการบรหิารสถานศกึษา

แบบมีสวนรวม ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

มคีาความสอดคลองของขอคาํถามกบัวตัถปุระสงค 

(Index of item objective congruence [IOC]) 

มากกวา 0.6 ทุกขอคําถาม และคาความเชื่อมั่น 

(reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 

0.987

 การเก็บขอมูล

 ผู วิจัยส งหนังสือขอความอนุเคราะห

จากกลุ มตัวอยางพรอมคิวอารโคดสําหรับตอบ

แบบสอบถามผานกูเกิ้ลฟอรม

 การวิเคราะหขอมูล

 ผูวจิยัใชสถติพิรรณนาในการวเิคราะหขอมลู 

ไดแก ความถี ่คาเฉล่ีย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน

 ระยะที่  2  การวิ จั ย เชิ งปฏิบัติ การ

เปนการสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาแบบมีสวนรวมดวยความไววางใจ

เชิงสัมพันธ

 ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 27 คน ไดแก 

ผูอาํนวยการสถานศกึษา รองผูอาํนวยการสถานศกึษา

และครูผูรับผิดชอบงานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป จากสถานศึกษา

ขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญ และขนาดกลาง 

ขนาดละ 1 สถานศกึษา ๆ  ละ 9 คน ดวยวธิกีารเลอืก

แบบเจาะจง โดยมีคุณสมบัติ คือ เปนสถานศึกษา

ทีม่กีจิกรรมชมุชนแหงการเรยีนรูทางวชิาชพี (PLC) 

และยินดีเขารวมโครงการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 แบบบันทึกการทํากิจกรรม PLC 

 การเก็บขอมูล

 ผู  วิ จั ยนํ าร  างนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธไปจัดกิจกรรม PLC 

รวมกับผูใหขอมูลสําคัญใน 3 สถานศึกษา จํานวน 

2 รอบ
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 การวิเคราะหขอมูล

 ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหาแบบอุปนัย

 ร ะ ย ะ ที่  3  ก า ร วิ จั ย เชิ ง คุ ณ ภ า พ

เปนการประเมินและรับรองนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ

 ผูใหขอมูลสําคัญ

 จํานวน 10 คน ไดแก ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ

ทีม่คีวามรูมคีณุวฒุริะดบัปรญิญาเอก และผูเชีย่วชาญ

ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย 

ผูอํานวยการสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และ

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา ดวยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 ประเด็นคําถามความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดของ (ราง) นวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ ตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือดวยการวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา

โดยอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

 การเก็บขอมูล

 ผู วิจัยใชกระบวนการสนทนากลุ มแบบ

ออนไลนผานโปรแกรมซูมรวมกับผูใหขอมูลสําคัญ

 การวิเคราะหขอมูล

 ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหาแบบอุปนัย

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 1. สรุปผลการสํารวจสภาพการบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ

  ขอมลูสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที ่1 ขอมลูสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม

n = 405
ขอมูลสวนบุคคล

1. เพศ

 ชาย

 หญิง

รวม

2. อายุ

 นอยกวา 35 ป

 35-44 ป

 45-54 ป

 55 ปขึ้นไป

รวม

3. ตําแหนง

 ผูอํานวยการสถานศึกษา

 รองผูอํานวยการสถานศึกษา/

 ผูชวยผูอํานวยการสถานศึกษา

 ครูผูสอน/หัวหนากลุมบริหาร

รวม

4. ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด

 ปริญญาตรี

 ปริญญาโท

 ปริญญาเอก

รวม

5. ขนาดของสถานศึกษา

 ขนาดกลาง

 ขนาดใหญ

 ขนาดใหญพิเศษ

รวม

136

269

405

162

125

82

36

405

45

180

180

405

208

184

13

405

135

135

135

405

33.58

66.42

100.00

40.00

30.86

20.25

8.89

100.00

11.11

44.44

44.44

100.00

51.36

45.43

3.21

100.00

33.33

33.33

33.33

100.00

จํานวน รอยละ
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 จากการสํารวจผู ตอบแบบสอบถาม 

จํานวน 405 คน พบวา เปนเพศหญิงมากท่ีสุด 

จํานวน 269 คน (รอยละ 66.42) และเพศชาย 

จาํนวน 136 คน (รอยละ 33.58) ในดานอาย ุพบวา 

ผูที่มีอายุนอยกวา 35 ป มากที่สุด จํานวน 162 คน 

(รอยละ 40.00) รองลงมา คือ กลุมอายุ 35-44 ป 

จาํนวน 125 คน (รอยละ 30.86) สวนอาย ุ45-54 ป 

มีจํานวน 82 คน (รอยละ 20.25) และกลุมอายุ 

55 ปขึ้นไป จํานวน 36 คน (รอยละ 8.89) ในดาน

ตําแหนง พบวา เปนครูผูสอน/หัวหนากลุมบริหาร 

และรองผูอาํนวยการสถานศึกษา/ผูชวยผูอํานวยการ

สถานศกึษา จาํนวนเทากนั 180 คน (รอยละ 44.44) 

สวนผู อํานวยการสถานศึกษามีจํานวน 45 คน 

(n = 405)

ดาน

1

2

3

4

4.45

4.39

4.10

4.39

4.33

0.52

0.60

0.50

0.60

0.53

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

การบริหารงานวิชาการ

การบริหารงานงบประมาณ

การบริหารงานบุคคล

การบริหารงานทั่วไป

รวม

SD ระดับ
ระดับการมีสวนรวมดวยความไววางใจ

เชิงสัมพันธ

ตารางที่ 2 สภาพการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีสวนรวมดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ

(รอยละ 11.11) ในสวนของระดับการศกึษาขัน้สงูสดุ 

ปรญิญาตรมีจีาํนวนมากทีส่ดุ 208 คน (รอยละ 51.36) 

รองลงมา คือ ปริญญาโท จํานวน 184 คน (รอยละ 

45.43) และปรญิญาเอก จาํนวน 13 คน (รอยละ 3.21) 

สุดทายในดานขนาดของสถานศึกษา มีสัดสวนที่

เทากันในขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญ

พิเศษ จํานวน 135 คน (รอยละ 33.33)

 2. สรุปผลการสํารวจสภาพการบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ

  ผลการสํ ารวจสภาพการบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชงิสัมพันธ ดังแสดงในตารางท่ี 2
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 จากการสาํรวจสภาพการบริหารสถานศึกษา

ระดบัมธัยมศกึษาแบบมสีวนรวมดวยความไววางใจ

เชิงสัมพันธโดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน พบวา ดาน

การบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.45, 

SD = 0.52) รองลงมา คือ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ (  = 4.39, SD = 0.60) และดาน

การบริหารงานทั่วไป (  = 4.39, SD = 0.60) 

สวนดานการบริหารงานบุคคลมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด

ในกลุมแตยงัอยูในระดบัมาก  = (4.10, SD = 0.50) 

เมือ่รวมทกุดาน คาเฉลีย่อยูท่ี (  = 4.33, SD = 0.53) 

ซึ่งทั้งหมดอยูในระดับมาก

 เม่ือพิจารณารายดาน ในดานการบริหาร

งานวิชาการ พบวา ผูบริหารมีความไววางใจใหครู

วัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.60, SD = 0.57) ขณะที่

ผูบรหิารพฒันาหองสมดุใหมปีระสทิธภิาพมคีาเฉลีย่

ตํ่าที่สุด (  = 4.21, SD = 0.76)

 ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา 

ผูบรหิารใหความไววางใจในการดาํเนนิงานใหบคุลากร

มีความเขาใจและเขาถึงการใชงบประมาณตาม

วตัถปุระสงคอยางถกูตองมคีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ (  = 4.60, 

SD = 0.69) ขณะท่ีผูบริหารใหครูและนักเรียน

มีสวนรวมประเมินผลการดําเนินการตามแผน

ปฏิบัติการประจําปมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด (  = 4.33, 

SD = 0.74)

 ดานการบรหิารงานบุคคล พบวา ผูบรหิาร

และบุคลากรมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร

อยางเหมาะสมมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (  = 4.42, 

SD = 0.70) ขณะทีผู่บรหิารใหบคุลากรรวมประเมนิผล

การปฏิบัติงานอยางเปนธรรมมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

(  = 3.28, SD = 0.65)

 ดานการบริหารงานทั่วไป พบวา ผูบริหาร

ไ ว  ว า ง ใ จ ใ ห  บุ ค ล า ก ร แ ล ะ นั ก เ รี ย น ริ เ ริ่ ม

การประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลของโรงเรียน

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.48, SD = 0.69) ขณะที่

มีสวนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับบริการพัสดุครุภัณฑ

มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด (  = 4.33, SD = 0.73)

 จากการสรุปผลการสาํรวจสภาพการบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชงิสมัพนัธ พบวา ดานการบรหิาร

งานวิชาการ ผูบริหารมีความไววางใจใหครูวัดและ

ประเมินผลการเรียนของนักเรียนตามระเบียบของ

สถานศึกษา เปนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ขณะที่

การพัฒนาหองสมุดใหมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ย

ตํ่าที่สุด ดานการบริหารงานงบประมาณ ผูบริหาร

ใหบคุลากรมีความเขาใจและเขาถงึการใชงบประมาณ

ตามวัตถุประสงคอยางถูกตอง เปนขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงที่สุด และการใหครูและนักเรียนรวมประเมินผล

การดําเนนิการตามแผนปฏิบติัการประจาํปมีคาเฉลีย่

ตํา่ท่ีสดุ สวนดานการบรหิารงานบคุคล ขอท่ีมคีาเฉลีย่

สูงท่ีสุดคือการสรรหาบุคลากรอยางเหมาะสม 

ขณะทีก่ารใหบคุลากรรวมประเมนิผลการปฏบิตังิาน

อยางเปนธรรมมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด และดานการ

บริหารงานทั่วไป การประชาสัมพันธและเผยแพร

ขอมลูของโรงเรียนโดยบคุลากรและนกัเรียนเปนขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ขณะที่การบริการพัสดุครุภัณฑ

มคีาเฉลีย่ตํา่ทีส่ดุ ซึง่ผูวจิยัไดนาํไปยกราง นวตักรรม

การบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมี

สวนรวมดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ
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วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 19 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2567)

 3. สรปุผลการสรางนวตักรรมการบรหิาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ

  ดวยการวจิยัเชงิปฏบิตักิารผานกจิกรรม 

PLC สรุปผลการสร างนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส วนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธไดออกเปนขั้นตอน

  ขั้นตอนที่  1 การวินิจฉัยที่อาศัย

การศึกษาจนเขาใจเพื่อสรางทีมงานคุณภาพใหเกิด

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและมีความพรอม

ในการดําเนินงานรวมกัน (Unity) โดยเริ่มจาก

การพัฒนาขอมูลพื้นฐานอยางถูกตองและสราง

ความเขาใจรวมกันในการตั้งเปาหมายและแกไข

ปญหาตาง ๆ ดวยกระบวนการความรวมมือรวมใจ 

เชน U: Unity สรางความสามัคคีโดยผูบริหาร

เปนผูนาํการทาํงานรวมกนัอยางโปรงใสและเสมอภาค 

N: Network สรางเครือขายที่มีเปาหมายเดียวกัน

ในการบริหาร 4 ดาน ไดแก วิชาการ งบประมาณ 

บุคคล และทั่วไป I: Initiative มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคโดยใชเทคนิค SCAMPER เพื่อพัฒนา

นวัตกรรม T: Teamwork มีการประชุมเตรียม

การและสรุปผลผานคณะกรรมการดําเนินงาน 

Y: Yield result เกิดผลลัพธที่มีประสิทธิภาพ

จากการทํางานเปนทีม 

  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนปฏิบัติการ

โดยอาศยัการระดมสมองเพือ่หาแนวทางในการพฒันา

และแกไขปญหา รวมกันวางแผนงานและโครงการ

ท่ีชัดเจนและตอบสนองเปาหมายการดําเนินงาน

ตามหลัก Sufficiency และ Morality 

  ขั้นตอนที่ 3 ลงมือปฏิบัติการตามแผน

ที่วางไวและประเมินผลในแตละขั้นตอนโดยมี

การตั้งคาตัวชี้วัดความสําเร็จ Achievements 

ดวยวธิกีารและเครือ่งมือท่ีสอดคลองกบัวตัถปุระสงค

ของโครงการ 

  ข้ันตอนท่ี 4 การประเมนิผลการปฏบิติัการ

และสรุปผลเพื่อนําขอมูลมาพัฒนาตอไป โดยมี

หลักการปฏิบัติ Research และใชเทคโนโลยี 

Technology ในการดําเนินงานเพื่อใหไดผลลัพธ

ที่มีประสิทธิภาพและความไววางใจเชิงสัมพันธ

ในสถานศึกษา ดังแสดงในภาพที่ 2
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ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย

ไปใช

  จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ

ในการนําผลการวิจัยไปใช โดยการบูรณาการ

กับหลักการทรงงานตามศาสตรพระราชาที่เนน

การพึ่งพาตนเอง ความพอเพียง และการทํางาน

อยางเปนระบบมาเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการสถานศึกษาอยางยั่งยืน ดังนี้

  1. การสรางความสามัคคีในองคกร 

(Unity) และการนําโดยผู บริหาร เชื่อมโยงกับ

หลักการทรงงานของในหลวง รัชกาลที่ 9 ในเรื่อง 

“เขาใจ เขาถงึ พฒันา” ซึง่ผูบรหิารควรเปนผูทีเ่ขาใจ

สถานการณปจจุบันและบริบทของสถานศึกษา

อยางลกึซึง้ สามารถเขาถึงปญหาและความตองการ

ของทีมงาน จากนั้นจึงพัฒนาวิธีการทํางานรวมกัน

อยางมีสวนรวม ดวยความโปรงใสและเทาเทียม 

เพื่อใหเกิดความสามัคคีและความเปนหนึ่งเดียว

  2. การสรางเครือขายความรวมมือ 

(Network) สอดคล องกับหลัก “ประหยัด 

เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด” การสรางเครือขาย

ในสถานศึกษาและกับหนวยงานตาง ๆ ควรเนน

การใชทรัพยากรที่มีอยู ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ไมวาจะเปนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ หรือ

ความรูความเชี่ยวชาญจากภายนอก โดยมุงเนน

การสรางเครือขายที่มีเปาหมายรวมกันอยาง

มีประสิทธิภาพและยั่งยืน

  3. การสงเสริมความคดิริเร่ิมสรางสรรค 

(Initiative) ใชหลักการ “คิดอยางมีระบบ” ที่เนน

ใหผูปฏิบัติงานคิดคนวิธีการและแนวคิดใหม ๆ ที่มี

ความคดิสรางสรรคผานเทคนคิ SCAMPER แตควร

ทําอยางรอบคอบและมีระบบเพื่อลดความเสี่ยงตอ

 
 

ภาพที่ 2 นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีส่วนร่วมด้วยความไว้วางใจเชิงสัมพันธ์ 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะใน

การนําผลการวิจัยไปใช้  โดยการบูรณาการกับ
หลักการทรงงานตามศาสตร์พระราชาที่เน้นการ
พ่ึงพาตนเอง ความพอเพียง และการทํางานอย่าง
เป็นระบบมาเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1.  การสร้ างความสามัคคี ในองค์กร 
(Unity) และการนําโดยผู้บริหาร เชื่อมโยงกับ
หลักการทรงงานของในหลวง รัชกาลที่ 9 ในเรื่อง 
"เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา" ซึ่งผู้บริหารควรเป็นผู้ที่
เ ข้ า ใ จสถานการณ์ปั จ จุ บั น แล ะบริ บทของ
สถานศึกษาอย่างลึกซึ้ง สามารถเข้าถึงปัญหาและ
ความต้องการของทีมงาน จากนั้นจึงพัฒนาวิธีการ
ทํางานร่วมกันอย่างมีส่วนร่วม ด้วยความโปร่งใส
และเท่าเทียม เพ่ือให้เกิดความสามัคคีและความ
เป็นหนึ่งเดียว 

2 .  การสร้ า ง เครื อข่ ายความร่ วมมื อ 
(Network) สอดคล้องกับหลัก "ประหยัด เรียบง่าย 

ได้ ประ โยชน์ สู งสุ ด "  การสร้ า ง เครื อข่ าย ใน
สถานศึกษาและกับหน่วยงานต่างๆ ควรเน้นการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ว่าจะ
เป็นทรัพยากรบุคคล งบประมาณ หรือความรู้
ความเชี่ยวชาญจากภายนอก โดยมุ่งเน้นการสร้าง
เครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 

3. การส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Initiative) ใช้หลักการ "คิดอย่างมีระบบ" ที่เน้นให้
ผู้ปฏิบัติงานคิดค้นวิธีการและแนวคิดใหม่ๆ ที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ผ่านเทคนิค SCAMPER แต่ควร
ทําอย่างรอบคอบและมีระบบเพ่ือลดความเสี่ยงต่อ
ความล้ ม เหลว ในการดํ า เนินการ  การริ เ ริ่ ม
นวัตกรรมจึงควรเน้นที่การทดลองแบบค่อยเป็น
ค่อยไป และวัดผลอย่างชัดเจน 

4 .  การ ทํ า งาน เป็ น ทีม  ( Teamwork) 
สอดคล้องกับหลักการ "การทํางานอย่างมีส่วนร่วม" 
ที่เน้นให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ทํางานอย่างแท้จริง การประชุมและการทํางานเป็น
ทีมควรใช้แนวทางที่ทุกคนมีบทบาทและเสียงที่เท่า

ภาพที่ 2 นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบบมีสวนรวม

ดวยความไววางใจเชิงสัมพันธ
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ความลมเหลวในการดาํเนนิการ การรเิริม่นวตักรรม

จึงควรเนนที่การทดลองแบบคอยเปนคอยไป และ

วัดผลอยางชัดเจน

  4. การทํางานเปนทีม (Teamwork) 

สอดคลองกบัหลกัการ “การทาํงานอยางมสีวนรวม” 

ที่เนนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในกระบวนการ

ทํางานอยางแทจริง การประชุมและการทํางาน

เปนทีมควรใชแนวทางที่ทุกคนมีบทบาทและเสียง

ที่เทาเทียม เพื่อสรางความรวมมือที่เขมแข็งและ

ยั่งยืนในระยะยาว

  5. การประเมนิผลลพัธ (Yield Result) 

บูรณาการกับหลัก “รู รักษา สราง” ในการวาง

ระบบการประเมนิผลลพัธควรเริม่จากการวเิคราะห

ขอมูลอยางละเอียด รูถึงขอบกพรองและจุดเดน 

จากนั้นรักษาสิ่งที่ดีและสรางสิ่งใหม ๆ ที่จะนําไปสู

ผลลัพธที่มีประสิทธิภาพ การประเมินผลควรทํา

เปนระยะ ๆ  เพื่อปรับปรุงแนวทางการทํางานอยาง

ตอเนื่อง

  6. การใช หลักการ Sufficiency 

และ Morality ในการวางแผน สอดคลองกับ

หลัก “เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ เน นการพัฒนา

อยางพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ มกัน 

โดยสถานศึกษาควรวางแผนปฏิบัติการตามหลัก

ความพอเพียง ไมเกินตัวและไมฟุ มเฟอย ทั้งนี้

ยงัตองคาํนึงถึงคณุธรรมและจรยิธรรมในการตดัสนิใจ 

เพื่อใหการดําเนินงานสอดคลองกับสภาพแวดลอม

ทางสังคมและวัฒนธรรม

  7. ก า รประยุ ก ต  ใช  เ ทค โน โ ล ยี 

(Technology) ในการประเมินผล เชื่อมโยง

กับหลัก “ประยุกตใชความรู” การใชเทคโนโลยี

ในการดําเนินงานควรเนนการนําความรู ทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาประยุกตใชอยาง

เหมาะสม การนําเทคโนโลยีมาใชควรเปนไป

เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการประเมินผลและ

การบริหารจัดการ โดยตองพิจารณาความเหมาะสม

ของทรัพยากรและบริบทของสถานศึกษา

  การบู รณาการหลักการทรงงาน

ตามศาสตรพระราชาเขากับการจัดการศึกษา 

จะทําใหการพัฒนามีความยั่งยืนและสอดคลอง

กบัหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง นาํไปสูการสราง

สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนอง

ตอความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลไดอยางมั่นคง 

นอกจากนี้ การนําผลการวิจัยไปใชจะตองคํานึงถึง

บรบิทของสถานศกึษาและความพรอมในการปฏบิตัิ

ตามขั้นตอนดังกลาว ทั้งนี้ ควรมีการติดตามและ

ประเมินผลอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงแนวทาง

การปฏิบัติ ให  เหมาะสมกับสภาพแวดล อมที่

เปลี่ยนแปลงไป

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ

ในการวิจัยครั้งตอไป

  1. ศึกษาวิ จัยเกี่ยวกับผลกระทบ

ของนวัตกรรมนี้ในการบริหารสถานศึกษาอื่น ๆ 

เพื่อเปรียบเทียบผลการทํางานและการพัฒนา

  2. ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา

ทักษะของบุคลากรในการทํางานรวมกันและ

การใชเทคโนโลยีในการสนับสนุนงานบริหาร

  3. ศึ ก ษ า วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร นํ า

นวัตกรรมนี้มาใชและการพัฒนาตอยอด
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