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บทคัดยอ

 การวิจัยเรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจาย ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณโครงการ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 2) ปจจยัทีส่งผลตอประสทิธภิาพการเบกิจายงบประมาณโครงการยทุธศาสตร

มหาวทิยาลยั ราชภฏั เพือ่การพฒันาทองถิน่ ของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏั

พระนคร และ 3) รปูแบบการเบกิจายงบประมาณโครงการยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏั เพือ่การพฒันา

ทองถิน่ ของ คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ทีม่ปีระสทิธภิาพ เปนการวจิยั

เชงิคณุภาพ โดยเครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัเปนแบบสมัภาษณ โดยมผีูใหขอมลูสาํคญั จาํนวน 30 คน วเิคราะห

เนื้อหาและตรวจสอบความสอดคลองของเนื้อหาโดยใชวิธีการแบบสามเสา 

 ผลการวจิยัพบวา 1) ประสทิธภิาพการเบกิจายงบประมาณ พบวา การเบกิจายงบประมาณโครงการ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีการวางแผนการดําเนินงานตามขั้นตอนและกระบวนการที่ชัดเจน 

บุคลากรมีความรูความสามารถและสมารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขาชวยในการดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และใหบริการคําปรึกษา แนะนํา ขอมูลเกี่ยวกับการเบิกจายงบประมาณไดอยางถูกตอง 

รวดเรว็ โปรงใส และตรวจสอบได 2) ปจจยัท่ีสงผลตอประสทิธภิาพการเบกิจายงบประมาณ พบวา บคุลากร
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มีความรูความเขาใจในขั้นตอนและกระบวนการจัดโครงการ และการเตรียมเอกสารประกอบการเบิกจาย

ไดอยางถกูตอง ครบถวน ดานผูตรวจสอบเอกสารการเบกิจายมทีกัษะความรูความเขาใจในเนือ้หาและขอมลู 

กฎ ระเบยีบการเบกิจายอยางถกูตองและแมนยาํ และ 3) การพัฒนารูปแบบการเบกิจายงบประมาณโครงการ

ยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏั เพือ่การพฒันาทองถิน่ ทีม่ปีระสทิธภิาพ คอื ควรมกีารตัง้ระบบการตรวจสอบ

การเบกิจายทีร่ดักมุ เพือ่ใหสามารถตรวจสอบขอมลูการเบกิจายไดอยางสะดวกและรวดเรว็ และมกีารพฒันา

ศกัยภาพบคุลากรใหความรูเกีย่วกบัการเบกิจายงบประมาณ เพือ่ใหการดาํเนนิงานบรรลเุปาหมายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

คําสําคัญ: ประสิทธิภาพ การเบิกจาย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ABSTRACT 

 The research on increasing the efficiency of disbursement of the Faculty 

of Humanities and Social Sciences, Phranakhon Rajabhat University, aims to study 

1) the efficiency of budget disbursement, 2) factors affecting the efficiency of budget 

disbursement, and 3) the efficient form of budget disbursement of the strategic projects 

of the Rajabhat University for local development of the Faculty of Humanities and Social 

Sciences, Phranakhon Rajabhat University. This is a qualitative research. The tool 

used for collecting qualitative data is an interview form with 30 key informants. 

The content analysis and content consistency were checked using the triangulation method.

 The research results found that 1) Budget disbursement efficiency found that 

budget disbursement for the strategic projects of Rajabhat Universities had a clear 

operational plan and process. Personnel had knowledge and ability and were able 

to use information technology to assist in the operations efficiently and provided consultation 

services, recommendations, and information on budget disbursement correctly, quickly, 

transparently, and verifiably. 2) Factors affecting budget disbursement efficiency found 

that personnel had knowledge and understanding of the project management steps 

and processes and the preparation of supporting documents for disbursement correctly 

and completely. In terms of the disbursement document auditors, they had skills, 

knowledge, and understanding of the content and information, rules, and regulations 

for disbursement correctly and accurately. 3) The development of a budget 

disbursement model for the strategic projects of Rajabhat Universities for local 

development that is effective is to establish a strict disbursement verification system 
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so that disbursement information can be verified conveniently and quickly, and personnel 

potential should be developed to provide knowledge on budget disbursement so that 

operations can effectively achieve their goals. 

Keywords: efficiency, Disbursement, Faculty of Humanities and Social Sciences

บทนํา

 งบประมาณริเริ่มและผลักดันใหมีมติเรื่อง 

“มาตรการเพิม่ประสทิธภิาพการใชจาย งบประมาณ” 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ

ภาครัฐในทกุสวนราชการ และ คาดหวงัทีจ่ะใหเปน

การกระตุนเศรษฐกิจของประเทศ พรอมกําหนด

เปาหมายการเบกิจายงบประมาณ ภาครฐัในภาพรวม

เปนรายไตรมาส และสิ้นปงบประมาณ รวมทั้ง

กาํหนดหลกัเกณฑ แนวทางการ ดาํเนนิการเกีย่วกับ

การบริหารงบประมาณให  ทุกส วนราชการ

ถือปฏิบัติ เพื่อเรงรัดการเบิกจาย งบประมาณ

ของสวนราชการตาง ๆ ใหเปนไปตามเปาหมาย 

แนวทางของมาตรการเพิม่ประสทิธภิาพการใชจาย

งบประมาณที่สํานักงบประมาณไดกําหนดขึ้น

ในแตละปงบประมาณมีลักษณะการดําเนินงาน

ที่คลายคลึงกัน คือ 1) เสนอมาตรการฯ ใหคณะ

ผู บริหารประเทศ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

เพื่อกําหนดเปนมติคณะรัฐมนตรี เพื่อใหทุกสวน

ราชการถือปฏิบัติ 2) กําหนดมาตรการฯ ที่มี

รปูแบบการบรหิารงบประมาณสาํหรบัสวนราชการ

ในการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณท่ีคอนขาง

เปนไปในลักษณะรวมศูนยมากกวาการกระจาย

อํานาจการบริหาร งบประมาณใหแกสวนราชการ

ตาง ๆ โดยกําหนดใหรัฐมนตรีเจาสังกัด รวมถึง

คณะรฐัมนตรเีปนผูมอีาํนาจอนมุตัใิหความเหน็ชอบ

การดําเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร

งบประมาณของสวนราชการในสังกัด (Comptroller 

General’s Department, Ministry of Finance, 

2019)

 การบรหิารการเงนิ บญัชแีละพสัด ุเปนอกี

งานหนึง่ทีอ่ยูในการบริหารงบประมาณทีส่นบัสนนุ

ในภารกิจหลักและภารกิจรองประสบความสําเร็จ 

ซ่ึงผู ปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุจักตองมี

ความรูเกี่ยวกับระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ทีเ่กีย่วของเปนอยางด ีถาหากไมปฏบิตังิานในหนาที่

หรือละเว น มิได ปฏิบัติที่ ดีจนเปนเหตุใหเกิด

ความเสยีหายแกราชการแลว จะอางวาไมรูกฎหมาย

หรือระเบียบแบบแผน ขอบังคับท่ีตนตองปฏิบัติ 

และอยู ในหนาที่ของตนมิได การที่ข าราชการ

ปฏิบัติงานไมชอบดวยกฎหมายและระเบียบ

แบบแผนที่ดี หรือละลายไมปฏิบัติตามกฎหมาย

ใหถือวาเปนการผิดวินัยหรือหยอนสมรรถภาพ 

แลวแตกรณี และใหผูบังคับบัญชาพิจารณาลงโทษ 

ตามควรแกกรณีตอไป (Bunsri et al., 1999) 

การปฏบิตังิานการเงนิ บญัชแีละพสัดจุาํเปนตองใช

ความระมัดระวังเปนพิเศษ โดยเฉพาะตองติดตาม

ศกึษาระเบยีบอยูตลอดเวลา ทัง้นีเ้พือ่ใหการปฏบิตังิาน

เปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายอยาง

เครงครัด ผู ปฏิบัติงานจะตองมีความรู ในเรื่อง

ดังกลาวเปนอยางดี ถาหากเกดิขอผิดพลาดขึน้แลว

จะปฏิเสธวางานที่ทําผิดพลาดไปนั้น เพราะผูทํา
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ไมมีระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายไมได มีโอกาส

ท่ีจะดีรับโทษทางวินัย ทางแพง และทางอาญา 

หรอือาจพรอมกันทัง้ 3 กรณไีด ทัง้นีแ้ลวแตลกัษณะ

ความผิดที่เกิดขึ้นนั้นเปนลักษณะใด (Triyaprasit, 

2000) ไดกลาวถงึปญหาขอบกพรองตาง ๆ  เกดิจาก

การละเลย ไมปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวง

การคลังและไมถูกตองตามระเบียบสํานักนายก

รัฐมนตรี เชน การจัดทําบัญชีทะเบียนตาง ๆ 

ไมถูกตองครบถวน ไมจัดรายงานรับจายใบสําคัญ

รับเงิน รับจายเงินโดยไมออกใบเสร็จ หรือไมมี

ใบสําคัญ การจ ายเงิน รับเงินแล วไม  นําส ง

หรือลงบัญชีการเงิน เก็บรักษาเงินไวเกินอํานาจ

การเก็บรักษา จัดทําเงิน ทําเงินคงเหลือประจําวัน

ไมเปนปจจุบนั แกไขหลกัฐานการเงนิไดแก ใบเสรจ็

รับเงิน บัญชีรายจาย ไมจัดทําทะเบียนคุมเลขที่ 

ใบสําคัญคูจายไมมี ในดานการจายเงินงบประมาณ 

การซือ้วสัด ุครภุณัฑไมเปนไปตามระเบยีบเบกิจาย

พัสดุโดยไมมีหลักฐาน การขอเบิกและหลักฐาน

การจาย จัดซื้อวัสดุในราคาที่แพงกวาที่ควรจะซื้อ 

ไมมีการจัดทําบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ

ใหครบถวน ไมมีการแตงตั้งเจาหนาท่ีตรวจสอบ

การรับจายพสัดปุระจาํป ทาํใหเกดิปญหาและอปุสรรค

ในการเบิกจายเงินงบประมาณโครงการ/ กิจกรรม

 คณะมนุษยศาสตร และสังคมศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไดรับการจัดสรร

งบประมาณมาหลากหลายประเภท เชน งบพัฒนา

นักศึกษา งบบริหารจัดการ งบพัฒนาบุคลากร 

งบบรกิารวชิาการ เปนตน ซึง่ไดกาํหนดใหผูรบัผดิชอบ

โครงการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของแตละ

โครงการ มีการกําหนดกลุมเปาหมาย กําหนดพื้นที่

ใหครอบคลุมในการดําเนินงาน และมีการสรุปผล 

การดําเนินโครงการพรอมทําการเบิกจายตาม

งบประมาณที่ใชไปใหเสร็จสิ้นตามกระบวนการ 

แตยงัพบปญหาในการเบกิจายงบประมาณโครงการ/ 

กจิกรรมอยูเปนประจาํ ปญหาเกดิจากการเกบ็รวบรวม

เอกสารการเบกิจายไมครบถวน เชน ใบเสรจ็รบัเงนิ

มรีายละเอยีดไมครบถวนมขีอผดิพลาด การสงเอกสาร

การเบิกจายหลังจากการดําเนินการจัดโครงการ/ 

กิจกรรมเกิดความลาชาไมตรงตามไตรมาส บันทึก

ขออนุมัติงบประมาณไมถูกตองมีข อผิดพลาด 

อาจจะเนือ่งมาจากสาเหตหุรอืปจจยัหลายประการ 

เชน ผูรับผิดชอบโครงการไมมีความรูความเขาใจ

ในการเบิกจายโครงการ/ กิจกรรม กรอกขอมูล

และการรวบรวมเอกสารหลักฐานการเบิกจาย

ไมถูกตอง ทําใหการเบิกจายเกิดความลาชา 

และการคืนเงินยืมท่ีเหลือจากการดําเนินงาน

ไมตรงตามกาํหนด ทาํใหเกดิปญหาในหลาย ๆ  ดาน

ตามมา ดังนั้นจากปญหาดังกลาว ผูวิจัยสนใจที่จะ

ศึกษาเรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจาย 

ของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวทิยาลยั

ราชภัฏพระนคร เพื่อเปนประโยชนในการเบิกจาย

ไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการเบิกจาย

งบประมาณโครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภฏั เพือ่การพฒันาทองถิน่ ของคณะมนษุยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 2. เพือ่ศกึษาปจจยัท่ีสงผลตอประสทิธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณโครงการยุทธศาสตร 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ของ คณะมนุษยศาสตร และสั งคมศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 3. เพื่ อพัฒนารูปแบบการ เบิ กจ  าย

งบประมาณโครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ราชภฏั เพ่ือการพฒันาทองถิน่ ของคณะมนษุยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ที่มีประสิทธิภาพ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ทาํใหทราบถงึประสทิธภิาพการเบกิจาย

งบประมาณโครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภฏั เพ่ือการพฒันาทองถิน่ ของคณะมนษุยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 2. ทํ า ให ทราบถึ งป จจัยที่ ส  งผลต อ

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณโครงการ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 3. ทําให ทราบรูปแบบการเบิกจ าย

งบประมาณโครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ราชภฏั เพ่ือการพฒันาทองถิน่ ของคณะมนษุยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ที่มีประสิทธิภาพ

ขอบเขตการวิจัย

 ผูวิเคราะหไดศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบิกจาย ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ซึ่งไดแบงออกเปน 3 

ขอบเขต คอื ขอบเขตดานแหลงขอมลู ขอบเขตดาน

เนื้อหา ขอบเขตดานพื้นที่ มีเนื้อหาและองคประกอบ

ที่จะศึกษาดังตอไปนี้

 1. ขอบเขตดานแหลงขอมูล

  1.1 ประชากร ได แก   อาจารย 

ผู  รั บผิ ดชอบโครงการ โครงการ ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เ พ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

ของคณะมนุษยศาสตร  และสั งคมศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

  1.2 ผู  ใ ห  ข  อ มู ล สํ า คั ญ  ( K e y -

Information Interview) คือ 1) คณบดี 

2) รองคณบดีฝายบริหาร 3) รองคณบดีฝายแผน 

4) รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 5) ประธาน

หลักสูตรท้ัง 17 หลักสูตร หลักสูตรละ 1 คน จํานวน 

17 คน 6) ตัวแทนอาจารย จํานวน 5 คน 7) หวัหนา

สํานักงานคณบดี 8) ตัวแทนสานสนับสนุน จํานวน 

3 คน รวมจํานวน 30 คน

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา

  ใ นก า ร วิ จั ย นี้ ไ ด  ศึ กษ าก า ร เพิ่ ม

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณโครงการ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่น ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เปนการทบทวน

แนวคิด หลักการทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ที่จะนําเขามาใชในการศึกษา คือ 1) แนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 2) แนวคิด

เกี่ยวกับประสิทธิภาพ 3) แนวคิดเกี่ยวกับ

ความรู ความเขาใจ 4) ระเบียบเกี่ยวกับเร่ือง

การเบิกจ าย 5) ระเบียบว าด วยการบริหาร



44
วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 20 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)

งบประมาณ 6) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น และ 7) งานวิจัยที่เกี่ยวของ

 3. ขอบเขตดานพื้นที่

  พืน้ทีใ่นการทาํวจิยัในครัง้นี ้ครอบคลมุ

พื้ นที่ คณะมนุษยศาสตร  และสั งคมศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

กรอบแนวคิดของการวิจัย

มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนคร เปนการวจิยัเชงิคณุภาพ 

(Qualitative Research) เปนการสัมภาษณแบบ

เชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับงานวิจัย

นี้โดยตรง เพื่อใหไดขอมูลที่ตรงกับความเปนจริง

มากที่สุด

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ปจจยัทีส่งผลตอประสทิธภิาพ

การเบิกจายงบประมาณ

โครงการยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ประสิทธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณ

โครงการยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

รูปแบบการเบิกจาย

งบประมาณโครงการ

ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ที่มีประสิทธิภาพ

ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยเรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบิกจาย ของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผู วิจัยใชวิธีการ

ดําเนินการวิจัยในรูปแบบเชิงคุณภาพ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 1. รูปแบบการวิจัย

  การวิจัยเรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบิกจาย ของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 

 2. แหลงขอมูล 

  การวิจัยเชิงคุณภาพ มีการกําหนด

พื้นที่แบบเฉพาะเจาะจง และศึกษาขอมูลประจําป

งบประมาณ 2567 ผูวิจัยเลือกพื้นที่ครอบคลุม

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภฏัพระนคร โดยผูวจิยัไดกาํหนดกลุมเปาหมาย

ดังนี้

  2.1 พ้ืนท่ีศึกษา (Field Study) 

เพื่อใชในการสํารวจสภาพแวดลอมทางกายภาพ
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และสิ่ งแวดล อมพื้นที่ ศึกษาจากการสั ง เกต 

และการสั มภาษณ  แบบ เจาะลึ กจากพื้ นที่

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร

  2.2 ผู  ใ ห  ข  อมู ลสํ าคัญ  (Key  - 

Information Interview) รวมทั้งสิ้นจํานวน 

30 คน คือ 1) คณบดี 2) รองคณบดีฝายบริหาร 

3) รองคณบดีฝายแผน 4) รองคณบดีฝายกิจการ

นักศึกษา 5) ประธานหลักสูตรทั้ง 17 หลักสูตร 

หลักสูตรละ 1 คน 6) ตัวแทนอาจารย 7) หัวหนา

สํานักงานคณบดี และ 8) ตัวแทนสานสนับสนุน 

 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ

ในครัง้นี ้คอืแบบสมัภาษณ ทีส่รางขึน้ตามกรอบแนวคดิ

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งแบบสัมภาษณนี ้

เปนขอคําถามลักษณะปลายเปดและประเด็น

การสัมภาษณเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบิกจาย ของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 4. การเก็บรวบรวมข อมูล  (Data 

collections) การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ 

เปนการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทําการจดบันทึก

ขอมูลที่เก่ียวของ และหรือการบันทึกเสียงขอมูล

ที่ไดมาจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกจากผู ให

ขอมูลสําคัญ ไดแก 1) คณบดี 2) รองคณบดี

ฝายบริหาร 3) รองคณบดีฝายแผน 4) รองคณบดี

ฝายกิจการนักศึกษา 5) ประธานหลักสูตรทั้ง 

17 หลักสูตร หลักสูตรละ 1 คน จํานวน 17 คน 

6) ตัวแทนอาจารย จํานวน 5 คน 7) หัวหนา

สํานักงานคณบดี 8) ตัวแทนสานสนับสนุน จํานวน 

3 คน รวมจํานวน 30 คน

 5. การวิเคราะหขอมูล (Data Analysis) 

ขอมูลทีไ่ดจากการสัมภาษณ ผูวจิยัไดนาํมาตรวจสอบ

ความถูกตองและนํามาวิเคราะหประเด็นตาง ๆ 

ด วยการวิ เคราะห  เนื้อหาโดยการตรวจสอบ

ความสอดคลองของเนือ้หาโดยใชวธิกีารแบบสามเสา 

คือตรวจสอบความสอดคลองของประเด็นเนื้อหา

ทีม่ผีูเหน็สอดคลองกนัตัง้แต 3 คนขึน้ไปและนาํมาสรปุ

เพื่อนําเสนอตอไป 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 การวิจัย เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบกิจาย ของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยลักษณะ

การเบิกจายงบประมาณโครงการยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

มข้ัีนตอนและกระบวนการในการเบกิจายท่ีซับซอน

และมีความหลากหลาย การเบิกจายงบประมาณ

โครงการเปนเร่ืองท่ีสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนา

ทองถิ่น ตองดําเนินการดวยความโปรงใสและมี

ประสิทธิผล ตองมีการบริหารจัดการงบประมาณ

ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการใชจายมีความคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด การดําเนินงานตองมี

การวางแผนการใชงบประมาณอยางละเอียด 

มีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน การมีสวนรวม

ในการดาํเนนิงานโครงการ ซึง่จะชวยใหการดาํเนนิงาน

มีประสิทธิภาพ รวมถึงการติดตามและประเมินผล

โครงการอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยน

กลยุทธการเบิกจายในแตละชวงเวลาไดตาม

ความเหมาะสม โดยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เขามาชวยในระบบการจดัการงบประมาณ เชน การใช
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โปรแกรมคอมพิวเตอรในการติดตามการเบิกจาย 

จะชวยเพิม่ความโปรงใส นอกจากนียั้งมกีารจัดเตรยีม

เอกสารขอมลูและหลกัฐานเพือ่รองรบัการเบกิจาย

งบประมาณใหถูกตองครบถวน รวมถึงการสราง

มาตรฐานในการเบิกจายงบประมาณโครงการ 

จะชวยใหการดาํเนินการเปนระบบและมมีาตรฐาน

ของการเบกิจายงบประมาณตอบสนองตอเปาหมาย

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหมีความถูกตอง

ตามระเบียบการเบิกจายของกระทรวงการคลัง 

 1. สรุปขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

การเบิกจายงบประมาณโครงการยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ของคณะมนุษยศาสตร และสั งคมศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร ประกอบดวย 3 ดาน 

สามารถวิเคราะหขอมูลไดดังนี้

  1.1 ด  านความรวดเร็ว  พบว  า 

การเบิกจายงบประมาณโครงการยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการปฏิบัติงานตองมี

การวางแผน มีการกําหนดขั้นตอนและกระบวนการ

ทีค่รบถวนชัดเจน โดยการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ

มาใช ในการติดตามและบริหารจัดการขอมูล

ทางการเงินอยางมีระบบที่สามารถตรวจสอบได 

ซึ่งจะชวยลดเวลาท่ีและลดความผิดพลาดดาน

การเบิกจายไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิการเบิกจายงบประมาณโครงการ รวมถึง

การฝกอบรมเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการเบิกจาย

งบประมาณใหมีความรูความสามารถดําเนินงาน

ไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การดาํเนนิการทีเ่นนความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

ในการเบิกจายงบประมาณโครงการ จะสงผล

ให โครงการสามารถสําเร็จลุล วงไปได ด วยดี 

และตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ

ไดอยางทนัทวงท ีทาํใหองคกรสามารถสรางผลลพัธ

ที่ดีไดอยางมีคุณภาพ

  1.2 ด  านความ ถูกต  อ ง  พบว  า 

การเบิกจายงบประมาณโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ

ใหมีความถูกตองและมีประสิทธิภาพนั้นเปนปจจัย

สําคัญที่ส งผลตอความสําเร็จของการดําเนิน

โครงการและการบริหารจัดการงบประมาณ

ขององคกรใหมีคุณภาพ การเบิกจายงบประมาณ

ตองมกีารวางแผนอยางรดักมุ โดยตองมกีารกาํหนด

วัตถุประสงคของโครงการใหชัดเจน ซึ่งจะชวยให

การบรหิารจดัการและการเบกิจายออกมาเปนระบบ

และมีความถูกตองมากขึ้น เมื่อเริ่มดําเนินการ

จดัโครงการพรอมทาํการจดัเกบ็เอกสารทีเ่กีย่วของ

และทาํการตรวจสอบความถกูตอง เชน บลิใบแจงหนี้ 

ใบเสร็จรับเงิน หรือเอกสารอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของกับ

การเบิกจายงบประมาณโครงการ เพื่อเตรียม

ความพรอมทําการเบิกจายเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

การเบิกจายงบประมาณโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ

ดานความถูกตองนั้น ตองอาศัยการวางแผนที่ดี 

การตรวจสอบและตดิตามผลอยางสมํา่เสมอ รวมถงึ

การใชเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและลด

ขอผิดพลาด ซ่ึงท้ังหมดนีจ้ะสงผลใหองคกรสามารถ

ดําเนินโครงการไดตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

ที่ตั้งไว

  1.3 ดานคุณภาพในการใหบริการ 

พบวา การใหบรกิารเปนสิง่ทีม่คีวามสาํคญัอยางมาก

ในการดําเนนิโครงการตาง ๆ  ขององคกร การเบกิจาย

งบประมาณอยางมปีระสทิธภิาพจะชวยใหโครงการ

สามารถบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวและใหบริการที่มี

คณุภาพแกผูรับบริการจนเกดิความพึงพอใจ การให
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บรกิารขอมูล ใหคาํแนะนาํ คาํปรกึษา และคาํชีแ้จง

ทีเ่ก่ียวของกับการเบิกจายงบประมาณเปนไปอยาง

ถูกต อง ครบถวน โปร งใสและตรวจสอบได 

การเบิกจายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพตองมี

การจดัการและการควบคมุทีด่ ีองคกรหรอืหนวยงาน

ที่ เกี่ยวข องควรทําการกําหนดกระบวนการ

และขั้นตอนในการเบิกจ ายเงินงบประมาณ 

และควรทําการฝ กอบรมและให ความรู  แก 

ผู เก่ียวของกับการเบิกจายงบประมาณอยางมี

ประสทิธภิาพ เพือ่ใหมคีวามรู ความเขาใจในขัน้ตอน

และกระบวนเบิกจายไดอยางถูกตอง และสามารถ

นํามาถายทอดความรู แกผู รับบริการไดอยาง

ถูกตอง ครบถวน

 2. สรุปขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณโครงการ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่น ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร ประกอบดวย 4 ดาน 

สามารถวิเคราะหขอมูลไดดังนี้

  2.1 ด  านความรู ของการจัดทํา

โครงการ พบวา การจดัทาํโครงการทีม่ปีระสทิธภิาพ

เปนกระบวนการที่จําเป นสําหรับการดําเนิน

โครงการตาง ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายและผลลัพธ

ทีต่องการ อยางมปีระสทิธภิาพ ตองมกีารดาํเนนิงาน

การขัน้ตอนและกระบวนการอยางเครงครดั กอนที่

จะเริ่มโครงการควรทําการวางแผนและกําหนด

เปาหมายที่ชัดเจน มีการกําหนดกลุมเปาหมาย

และความตองการของโครงการ กําหนดระยะเวลา

ท่ีจําเปนในการจัดทําโครงการ การจัดการทีม 

เพือ่กําหนดความตัง้ใจและวตัถปุระสงคของโครงการ 

รวมถึงตั้งเปาหมายและลําดับความสาํคญัทีเ่ปนไปได 

นีจ่ะชวยใหสามารถจดัทรพัยากรและความพยายาม

อยางมีประสิทธิภาพ

  2.2 ดานความสมบูรณของเอกสาร

เบิกจาย พบวา เอกสารการเบิกจายถือเปน

สวนสําคัญในระบบการจัดการการเงินขององคกร 

ซึ่งมีบทบาทในการติดตามและควบคุมการใชจาย

อยางมปีระสทิธภิาพ การจดัทาํเอกสารทีม่คีวามถกูตอง

ครบถวน สมบูรณ จะชวยทําใหการเบิกจายเปนไป

อยางราบร่ืนและโปรงใส การจัดเตรียมเอกสาร

เบิกจายตามรูปแบบท่ีกําหนด มีเอกสารขอมูล

ทีเ่ปนจรงิและถกูตองชดัเจน จะชวยใหการตรวจสอบ

เปนไปอยางงายและรวดเร็ว เชน วันที่เบิกจาย 

รายการที่เบิกจาย วัตถุประสงคของการใชจาย 

และจาํนวนเงนิทีเ่บกิ การจดัเตรยีมขอมลูทีค่รบถวน

จะชวยลดความสบัสนและชวยใหสามารถตรวจสอบ

ไดงาย การมีเอกสารการเบิกจายที่สมบูรณและมี

ประสิทธิภาพไมเพียงแตจะชวยใหองคกรสามารถ

ควบคมุการใชจายไดอยางมรีะเบยีบ แตยงัสงผลตอ

ความมุงมั่นตอความรับผิดชอบและความโปรงใส

ในการดําเนินงาน และท่ีสําคญัเอกสารตองมลีายเซ็น

รับรองจากผู มีอํานาจ เพื่อเพิ่มความนาเชื่อถือ

และรับประกันวาการเบิกจายนั้นไดรับการอนุมัติ

อยางถูกตอง 

  2.3 ดานทักษะของผูตรวจเอกสาร 

พบวา ทักษะของผูตรวจเอกสารที่มีประสิทธิภาพ

สงผลตอคุณภาพและมีความถูกตองของเอกสาร

การเบกิจายงบประมาณในองคกรตาง ๆ  และยงัชวย

ในการสื่อสารและการทํางานรวมกับทีมไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูตรวจเอกสารจําเปนตอง

มีความรู ความเข าใจในเนื้อหาอย างละเอียด 

เชน ความรูเกีย่วกบักฎเกณฑ และมาตรฐานทีเ่กีย่วของ
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กับการตรวจเอกสารการเบิกจายงบประมาณ 

นอกจากนี้ ยั งต องมีทักษะในการวิ เคราะห 

และประเมินผลขอมูลไดเปนอยางดี เพื่อที่จะ

สามารถตรวจสอบความถูกตอง มีทักษะในการใช

เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ใชในการตรวจสอบ

เอกสารก็เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

มีความสามารถในการรายงานผลการตรวจสอบ

อยางถกูตอง ชัดเจน และรวดเรว็ทนัเวลา จะชวยให

ผูเก่ียวของสามารถเขาใจปญหาและแกไขปญหา

ไดทันเวลา และชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยาง

ราบรื่นและมีคุณภาพสูงสุด

  2.4 ดานขั้นตอน และกระบวนการ

เบกิจาย พบวา การเบกิจายงบประมาณเปนสวนสาํคญั

ในการบริหารจัดการทางการเงินขององคกร

ทั้งภาครัฐและเอกชน การดําเนินการเบิกจาย

อยางมีประสิทธิภาพไมเพียงแตชวยใหการใชจาย

เปนไปอยางเหมาะสมและโปรงใส แตยังสงผลดี

ตอการพัฒนาและการดําเนินการเบิกจายของ

องคกรอยางมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดขั้นตอน 

มีการวางแผน กําหนดวตัถปุระสงค มกีารตรวจสอบ

ความถูกตองและความเหมาะสมของเอกสาร

และขอมลูทีเ่กีย่วของอยางละเอยีด การจดัทาํเอกสาร

เบกิจายทีถ่กูตอง ชดัเจน และครบถวน ตามข้ันตอน

และกระบวนการเบิกจาย เพื่อใหการตรวจสอบ

ดําเนินไปไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

รวมถงึการฝกอบรมและพฒันาบคุลากรทีเ่กีย่วของ

กับการเบิกจายใหมีทักษะความรูความสามารถ

ในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑ

และระเบียบการเบิกจายกระทรวงการคลังกําหนด 

และเปนไปในทิศทางที่ถูกตอง

 3. การพัฒนารูปแบบการเบิกจ าย

งบประมาณโครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภฏั เพือ่การพฒันาทองถิน่ ของคณะมนษุยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ที่มีประสิทธิภาพ

  จากการศกึษาพบวา องคกรมนีโยบาย

ในการพัฒนารูปแบบการเบิกจายงบประมาณ

โครงการยุทธศาสตร มหาวิทยา ลัยราชภัฏ 

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น ของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ท่ีมีประสิทธิภาพ ที่ใชเปนแนวทางในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณโครงการ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนา

ทองถิ่น ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนี้คือ

  1. ด  านความรวดเร็ว  มีการใช 

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

งบประมาณเปนปจจัยที่ช วยเพิ่มความรวดเร็ว 

มีการสงเสริม สนับสนุนการอบรมและพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรที่รับผิดชอบในการเบิกจาย

งบประมาณก็สําคัญ โดยการใหความรูเกี่ยวกับ

กระบวนการและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ จะชวยให

เจาหนาท่ีสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และไมนอยไปกวาการใชเครือ่งมอืทีท่นัสมยั รวมถงึ

สรางระบบการบันทึกและติดตามที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหสามารถตรวจสอบขอมูลและดูประวัติ

การเบิกจายไดอยางงายและรวดเร็ว

  2. ดานความถูกตอง มีการต้ังระบบ

ประเมินและตรวจสอบการเบิกจ ายที่ รัดกุม 
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โดยอาจใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการจัดการ 

เช  น  การ ใช  ซอฟต  แวร  ที่ ส ามารถติ ดตาม

และบันทึกการเบิกจายงบประมาณอยางละเอียด 

เพือ่ปองกันความผดิพลาดและการทจุรติ โดยการใช

ระบบ E-Government หรอื E-budgeting เพือ่ให

กระบวนการเบิกจายมีความรวดเร็ว โปรงใส 

และสามารถตรวจสอบได  รวมถึงการอบรม

และสรางความตระหนกัรูใหกบัเจาหนาทีท่ีร่บัผดิชอบ

การเบิกจ ายงบประมาณใหเข าใจถึงข้ันตอน

การเบิกจาย แหลงงบประมาณ และขอบังคับ

ที่เกี่ยวของอยางถูกตอง เพื่อใหสามารถดําเนินการ

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ และลดความเสีย่งในการเกิด

ขอผิดพลาด

  3. ดานคุณภาพในการใหบริการ 

สรางความเขาใจถึงวัตถุประสงคและความสําคัญ

ของการ เบิกจ  ายงบประมาณอย  างชัด เจน 

ต องสอดคล องกับ เป  าหมายของโครงการ

และสามารถตอบสนองตอความตองการของผูรับ

บรกิารไดอยางแทจรงิ มกีารวางแผนและการจดัสรร

งบประมาณที่โปรงใส เปนธรรมจะชวยสราง

ความเชือ่มัน่ใหแกรบับรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยี 

มีการจัดอบรมและสร างความรู ความเข าใจ

เกี่ยวกับกระบวนและขั้นตอนการเบิกจาย จะชวย

ส  ง เ สริ ม ให  เ กิ ดการ ให  บริ ก ารที่ มี คุณภาพ

และตอบสนองความตองการของผู  รับบริการ

ไดอยางแทจริง และมีการปรับปรุงกระบวนการ

การเบกิจายดวยการนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม

มาใช เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรกิารใหมคีณุภาพ

   จากผลท่ีได จากผู วิ จัยสามารถ

นาํมาสรปุรปูแบบการเบกิจายงบประมาณโครงการ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน ของ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่มีประสิทธิภาพได

ดังภาพที่ 2
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วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ปที่ 20 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)

ภาพที่ 2 รูปแบบการเบิกจายงบประมาณโครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาทอง

ถิ่น ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

รูปแบบการเบิกจายงบประมาณโครงการยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ดานความรวดเร็ว

 - การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

 - การอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

 - การสรางระบบบันทึกและติดตามที่มีประสิทธิภาพ

 - การตรวจสอบและประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ

ดานความถูกตอง

 - การกําหนดแนวทางการเบิกจายที่ชัดเจน

 - การอบรมสรางความตระหนักรูใหเจาหนาที่

 - การตั้งระบบประเมินและตรวจสอบที่รัดกุม

ดานคุณภาพในการใหบริการ

 - สรางความเขาใจใหผูรับบริการ

 - จัดอบรมพัฒนาทักษะใหบุคลากรมีความรู                    

 -  ปรับปรุงกระบวนการเบิกจายตามวัตถุประสงค
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 การอภิปรายผล

 การอภิปรายผลของการวิจัยในครั้งนี้

เปนการนาํผลการวจิยัทีค่นพบขอเทจ็จรงิแลวนาํมา 

อภปิรายผลทีส่นบัสนนุดวยแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วของ 

ดังนี้

 1. ประสทิธภิาพการเบกิจายงบประมาณ

โครงการยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น ของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ประกอบดวย 3 ดาน สามารถวเิคราะหขอมลูไดดงันี้

  1.1 ด  านความรวดเร็ว  พบว  า 

การดําเนินงานดานการเบิกจ ายงบประมาณ

มีการวางแผนท่ีชัดเจนและมีการจัดทําคู มือ

ระบุขั้นตอนการเบิกจายที่ถูกตองและชัดเจน 

รวมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข ามาช วย

ในการบริหารจดัการทางการเบกิจาย เพือ่ใหบคุลากร

ศึกษาและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดาน

การเบิกจายไดอยางถูกตอง รวดเร็วทันเวลา และมี

ประสิทธิภาพ เพื่อลดข้ันตอนและกระบวนการ

ในการเบิกจายงบประมาณใหมีความรวดเร็ว

และถูกตองมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด

ของ Muangkung S. (2015) กลาววา การบริหาร

การเบกิจายงบประมาณและการควบคมุงบประมาณ

ท่ีไดรับใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

ที่ตั้งไวและเกิดประโยชนสูงสุดถูกตองตามระเบียบ

อยางทันเวลา เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ได ผลผลิตและผลลัพธ ที่ ดีตลอดจนติดตาม

ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังานใหหนวยงาน

ที่เกี่ยวของทราบ เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมาย

ที่วางไวและมีการติดตามประเมินผลการใชจาย

งบประมาณใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

และสอดคลองกับ Sukhsan (2013) กลาววา 

ความฉับไว หมายถึง การใชเวลาไดอยางดีที่สุด 

รวดเร็ว ไมทํางานลาชา นั่นคือคนที่มีประสิทธิภาพ 

การทํางานทําใหเสร็จตามกําหนด ผู รับบริการ

ยอมตองการความรวดเรว็ ดงันัน้ผูใหบรกิารจะตอง

สรางวฒันธรรมการใหบรกิารแบบเบด็เสรจ็จดุเดยีว 

รวมถงึการนาํเทคโนโลยมีาใชในการทาํงาน ตดิตามงาน 

ประสานงาน การสั่งการผานระบบอินเทอรเน็ต 

เพือ่ใหผูปฏบิตังิานจะไดปฏบิตังิานดวยความรวดเรว็ 

ประหยัดเวลา

  1.2 ด  านความ ถูกต  อ ง  พบว  า 

การเบิกจายงบประมาณโครงการเปนงานที่ตองใช

ความละเอยีด ถูกตองในทกุข้ันตอน เน่ืองจากมีเอกสาร

ที่ใชเปนหลักฐานในการเบิกจายมีจํานวนมาก 

จึงตองมีการตรวจสอบอยางละเอียด โปรงใส 

ในทุกขั้นตอน เพื่อใหการเบิกจายมีประสิทธิภาพ 

เจาหนาที่การเงินมีทักษะความรู ความสามารถ

ในกระบวนการเบิกจ ายงบประมาณ เพื่อให 

การเบิกจายงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Sukhsan (2013) 

กลาววา ความถกูตองแมนยาํ หมายถงึ การผดิพลาด

ในงานนอย ตลอดจนมีความแมนยําในกฎระเบียบ

เอกสาร ขอมูล ตัวเลข หรือสถิติตาง ๆ ตลอดจน

ไมทาํใหเกดิความเสยีหายแกองคการ ตองตรวจทาน

งานกอนเสนอนายเสมอ และสอดคลองกับแนวคิด

ของ Phuwittayathon (2018) ไดกลาววา 

การปฏิบัติงานของพนักงานที่สามารถปฏิบัติงาน

ทีไ่ดรบัมอบหมายไดอยางถกูตอง ครบถวนตรงตาม 

เปาหมายทีอ่งคกรต้ังไว และผลงานทีไ่ดเปนงานทีม่ี

คณุภาพและมาตรฐาน ทัง้ในดานปรมิาณงานตรงกบั

จาํนวนงานทีว่างแผนไว และเหมาะสมตามเปาหมาย 
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มีความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงาน สามารถ

ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดถูกตอง ครบถวน 

ซึ่งผลงานมีคุณภาพดี 

  1.3 ดานคุณภาพในการใหบริการ 

พบวา การปรบัปรงุพฒันาการบรกิารใหมปีระสทิธภิาพ

ดวยการฝกอบรมใหเจาหนาที่เกิดทักษะความรู

ความเขาใจในการกระบวนการใหบริการ ทําให

ผูรบับรกิารเกดิความพงึพอใจ บคุลากรมคีวามพรอม

ในการใหความชวยเหลือและใหคําแนะนําที่เปน

ประโยชนแกผู รับบริการไดอยางถูกตองและมี

ความแมนยําและมีคุณภาพ รวมถึงการใหบริการ

ผูมารบับรกิารไดอยางเทาเทยีมกนัทกุคนโดยไมเลอืก

ปฏิบัติดวยความเต็มใจ และตอบขอซักถามอยาง

ถูกตอง ตรงประเด็น ตลอดจนแกปญหาที่เกิดขึ้น

ระหวางใหบริการเบิกจายไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Millet (1954, as cited in Burananansiri, 

2007: 9) กลาววา ผลการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิด

ความพึงพอใจในการบริการให กับประชาชน

โดยการใหบริการอยางเทาเทียมกัน การใหบริการ

อยางรวดเร็วทันเวลา การใหบริการอยางเพียงพอ 

เพื่อประสิทธิภาพจะมุ งไปท่ีความพึงพอใจของ

ประชาชนผูรบับรกิารเปนสาํคญั และสอดคลองกบั

แนวคิดของ Akkharathiphong (2013) ไดกลาววา 

ประสทิธภิาพในการทาํงานในองคกรเปนหัวใจสาํคัญ

ในการนําองคกรไปสู การบรรลุผลความสําเร็จ

ของการดาํเนนิงาน องคกรจะมผีลผลติเปนทีน่าพอใจ

ท้ังในดานการผลิต การบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

การสรางความพึงพอใจแกลูกคา และบุคลากรของ

องคกรซึ่งองคประกอบการพัฒนาประสิทธิภาพ

การทํางานที่สําคัญ 

 2. ป จจัยที่ ส  งผลต อประสิทธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณโครงการยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

ของคณะมนุษยศาสตร  และสั ง คมศาสตร  

มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ประกอบดวย 4 ดาน 

สามารถวิเคราะหขอมูลไดดังนี้

  2.1 ด  านความรู ของการจัดทํ า

โครงการ พบวา บคุลากรมอีงคความรู มคีวามเขาใจ

ในกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ  และมีประสบการณ

ในกระบวนการและขั้นตอนการจัดโครงการ 

มีความรูในการวางแผนการดําเนินโครงการต้ังแต

การกําหนดวัตถุประสงค รูปแบบโครงการ และมี

ความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ

ที่ถูกตองและเหมาะสมตามความตองการของ

กลุมเปาหมาย ก็จะทําใหการดําเนินงานบรรลุ

วตัถปุระสงคและกจ็ะทาํใหการเบกิจายงบประมาณ

มีความรวดเร็ว ถูกต อง และมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Chalermmeeprasit 

(2011) กลาวาการดาํเนนิงานจดัทําระบบงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

หนวยงานทุกระดับตองมีความพรอมในการพัฒนา

ระบบแบบมุ งเนนผลงานในสถานศึกษาซึ่งเปน

หนวยงานปฏิบัติ เพื่อใหไดผลผลิต ผลลัพธตามที่

กาํหนดเอาไวนัน้ หนวยงานทีม่หีนาทีใ่นการกาํหนด

นโยบายและกาํกบัดแูลจะตองสรางความรูความเขาใจ 

และแนวปฏบิติัทีถ่กูตองใหแกผูบริหารสถานศกึษา 

ครู อาจารย และบุคลากรในสถานศึกษาทีชัดเจน 

เพื่อการพัฒนาที่ยังยืน และสอดคลองกับแนวคิด

ของ Limchindasiri (2017) กลาววา การจดัโครงการ

ที่ประสบผลสําเร็จเกิดจากการบริหารงบประมาณ

ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการเบิกจายเงิน
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งบประมาณไดตามเปาหมายและตัวชี้วัดที่กําหนด 

ลดความฟุมเฟอย เปนประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน 

และความสําเร็จของการใชจายงบประมาณที่เกิดจาก

กระบวนการเบกิจายเงนิทีถ่กูตองและมปีระสทิธภิาพ

  2.2 ดานความสมบูรณของเอกสาร

เบิกจาย พบวา บุคลากรมีความรู ความเขาใจ

ในขั้นตอนและกระบวนการของการจัดทําเอกสาร

ประกอบการเบิกจายใหมีความถูกตองสมบูรณ 

มีการศึกษาจากกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

เกี่ยวกับการเบิกจายอยางตอเนื่อง เพื่อใหเอกสาร

มีความถูกตอง ชัดเจน และครบถวน ทั้งในดาน

นโยบายและขั้นตอนการดําเนินงานที่ระบุขั้นตอน 

และกําหนดเวลาในการเบิกจายงบประมาณอยาง

ชดัเจน ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิของ Sukhsan (2013) 

กลาววา การทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ตองรูจกัศกึษา

หาความรูในเร่ืองทีก่าํลงัทาํอยูตลอดเวลา ทัง้การเรยีนรู

ดวยตัวเองและการเรียนรูจากองคกร เพื่อใหเกิด

ความรู และมีประสบการณในการปฏิบัติงานได

อยางถูกตองแมนยํา รวดเร็ว ทํางานใหเสร็จทัน

ตามเวลาที่กําหนด และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Woratthanaphith (2016) พบวา ระบบ

การเบิกจายงบประมาณตองฝกอบรมใหความรู

ดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ เกี่ยวกับ

การเบิกจายงบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณ

  2.3 ดานทักษะของผูตรวจเอกสาร 

พบวา ผูตรวจเอกสารการเบกิจายงบประมาณโครงการ

มีทักษะความรู ความสามารถ และมีความเขาใจ

ในขั้นตอนและกระบวนการตรวจอยางถูกตอง

และชัดเจน มีความรูความเขาใจในเนือ้หาและขอมลู

ที่ละเอียดและแมนยํา สามารถปฏิบัติงานไดอยาง

เปนระบบ ใหคําแนะนําในการจัดเรียงเอกสาร

อยางเปนลําดับขั้นตอน มีความรู เกี่ยวกับกฎ 

ระเบียบเกี่ยวกับการเบิกจายงบประมาณ มีทักษะ

ในการสื่อสารตอผูรับบริการอยางถูกตอง ชัดเจน 

กระชบั และตรงประเดน็ มเีจตคตทิีด่ใีนการใหบรกิาร

และสามารถประสานงานกับหนวยงานและบุคลากร

ที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ

แนวคิดของ Nawikarn (2011: 48) กลาววา 

ความสามารถของผู ปฏิบั ติงานตรงตามงาน

ท่ีปฏิบัติอยู ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

ผู ปฏิบัติงานจะตองมีความสามารถหลากหลาย 

เชน การสื่อสาร การทํางานเปนทีม การแกปญหา 

ความคิดสรางสรรค และสอดคลองกับแนวคิด

ของ Ekphaophan (2015: 3-13) ไดกลาววา 

การวางแผนและการควบคุม เป นแนวทาง

การดําเนินงานท่ีชัดเจนท่ีจะทําใหการปฏิบัติงาน

ไปสูวัตถุประสงคอันเดียวกัน เจาหนาที่ในองคกร

มีความกระตือรือรน มีการวางแผน มีการกําหนด

เปาหมาย ซ่ึงสามารถทําใหเปาหมายเปนจริงได

โดยอาศัยผลการปฏิบัติงานจึงจะสําเร็จไดก็โดย

อาศัยบุคลากรที่ความสามารถ มีความฉลาด 

มีการติดตอสื่อสารที่ดี สามารถตัดสินใจไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

  2.4 ดานข้ันตอน และกระบวนการ

เบิกจาย พบวา การเบิกจายงบประมาณโครงการ

มี ก า รจั ดทํ า แผนงบประมาณที่ ค รอบคลุ ม

และสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ 

และมีการจัดฝ กอบรมในการสร างความรู  ให 

ผูรับผิดชอบโครงการ เกิดความเขาใจในข้ันตอน
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และกระบวนการเบิกจายที่ถูกตองตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง เพื่อใหสามารถทําการเบิกจาย

ไดอยางถูกตองและสอดคลองกับเปาหมายของ

โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีความรู

ความสามารถ และมีความชํานาญ มีการวางแผน 

และมีแนวทางในกระบวนการเบิกจายที่ดีมาก 

มีการตรวจเอกสารตามข้ันตอนท่ีเป นระบบ

อยางชัดเจน มีความคลองตัว ซึ่งเปนกระบวนการ

ทีส่าํคญัเนือ่งจากเอกสารเบกิจายทกุฉบบัเปนหลกัฐาน

สาํคญัทีใ่ชประกอบการเบิกจายตองมกีารตรวจสอบ

อยางละเอียด เพื่อใหการเบิกจายถูกตองตาม

ขั้นตอนและกระบวนการของกระทรวงการคลัง 

ซึง่สอดคลองกบัแนวคิดของ Satchapanorot (2013) 

กลาววา การขออนุมัติเงินประจํางวด สวนราชการ

จะตองขออนมัุตเิงินประจาํงวดตามแผนปฏบัิตงิาน

ประจําป ซึ่งเปนเอกสารประกอบขออนุมัติเงิน

ประจํางวดแสดงแผนปฏิบัติ งาน และแผน

การใชจายเงินเปนรายเดือน โดยสรุปของแตละ

โครงการในแต ละแผนงาน เพื่อ เป นกรอบ

การบรหิารงาน แนวปฏิบัตใินการขอเงนิประจาํงวด

ตองเป นไปตามระเบียบว า ด วยการบริหาร

งบประมาณ พ.ศ. 2525 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 

และสอดคลองกับแนวคดิของ Limchindasiri (2017) 

กลาววา งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรไปไดบรรลุ

ผลสําเร็จหรือไมสามารถดูไดจากการที่หนวยงาน

มีผลการเบิกจายงบประมาณผานตัวชี้วัดกําหนด 

ซึ่ง ความสําเร็จของการใชจายงบประมาณที่เกิด

จากกระบวนการเบกิจายเงนิ เพือ่ใหการดาํเนนิงาน

มีประสิทธิภาพ

 3. พัฒนารปูแบบการเบกิจายงบประมาณ

โครงการยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น ของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ที่มีประสิทธิภาพ สามารถอภิปรายผลไดดังนี้

  3.1 ประสิ ท ธิ ภ าพการ เบิ กจ  า ย

งบประมาณโครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภฏั เพือ่การพฒันาทองถิน่ ของคณะมนษุยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ประกอบดวย 3 ดาน สามารถวิเคราะหขอมูล

ไดดังนี ้1) ดานความรวดเรว็ พบวา บคุลากรมคีวามรู

ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการและกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวของ และมีการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใช

ในการเบิกจายงบประมาณ เพื่อลดขั้นตอนที่

ไมจําเปนและทําใหขอมูลถูกจัดเก็บและเขาถึง

ไดงาย และทําใหการตรวจสอบเอกสารการเบิกจาย

เปนไปอยางรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Chomdet (2020) พบวา บุคลากรมีความรู

เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายงบประมาณสามารถ

ตรวจสอบความถูกตองเบื้องตนกอนสงเบิกและลด

ขอผิดพลาดของเอกสารการเบิกจาย ซึ่งจะทําให

การเบิกจายมีความรวดเร็วมากขึ้น และสอดคลอง

กับแนวคิดของ Kaewngernlad (2013) กลาววา 

การกาํหนดรายการและโครงสรางทางบญัช ีเอกสาร 

หลักฐานที่จําเปน มีระบบควบคุมการเบิกจาย

และบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

มกีารตรวจสอบ เพือ่ควบคมุการเบกิจายงบประมาณ

ใหมีความถูกตอง ทันเวลา 2) ดานความถูกตอง 

พบวา การกําหนดแนวทางการเบิกจายท่ีชัดเจน 
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และมีการจัดทําเอกสารท่ีถูกตองครบถวนตาม

ระเบียบกระทรวงการคลัง การตั้งระบบประเมิน

และตรวจสอบการเบิกจายที่รัดกุม โดยอาจใช

เทคโนโลยเีขามาชวยในการจดัการระบบการเบกิจาย 

เพือ่ใหกระบวนการเบกิจายมคีวามรวดเรว็ โปรงใส 

และสามารถตรวจสอบได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด

ของ Phonpimol (2008) กลาววา การปฏิบัติงาน

ตองมีความสมบูรณและถูกตองรักษาระเบียบวินัย

การปฏบิตังิาน ตองเชือ่ถอืได และตองมคีวามถกูตอง

รวดเร็ว มีสมรรถภาพ และมีการลงทะเบียนไวเปน

หลักฐาน การดําเนินงานตองมีคุณภาพ สําเร็จ

ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ

แนวคิดของ Wisanlaphon et al. (2014, as 

cited in Sophakan, 2007) พบวา กระบวนการ

เกิดความรู นําไปสูความเขาใจและการนําไปใช

ใหเกดิประโยชน โดยผานการวเิคราะหและสงัเคราะห

เปนไปตามลําดับขั้นตอนอยางชัดเจน เพื่อให

การดําเนินงานมีความถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

และ 3) ดานคณุภาพในการใหบรกิาร พบวา การสราง

ความเขาใจถึงวัตถุประสงคและความสําคัญของ

การเบิกจายงบประมาณอยางชัดเจน เพื่อตอบสนอง

ตอความตองการของผู รับบริการอยางแทจริง 

สรางความเชื่อมั่นใหแกรับบริการ จะชวยสงเสริม

ใหเกิดการใหบริการที่มีคุณภาพและตอบสนอง

ความตองการของผู รับบริการไดอยางแทจริง 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Chuenwong (2017) 

ได กล  าวว  า  การปฏิบัติ งานของทีมงานที่มี

ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ส งผลต อความสําเร็จตามเป าหมายของงาน 

และองคการตามระยะเวลาที่วางแผน ไมเกิด

ความเสียหายต อทรัพย สินของผู  รับบริการ 

และสอดคลองกับแนวคิดของ Meksawan (2015) 

กลาววา การทํางานใหไดปริมาณและคุณภาพมาก 

องคกรมีความสามัคคี มีสันติภาพและความสุข

รวมกัน เปนผลดีตอสวนรวมและผูรับบริการ 

  3.2 ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณโครงการยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ของคณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวิทยาลยั

ราชภัฏพระนคร ประกอบดวย 4 ดาน สามารถ

วเิคราะหขอมลูไดดังนี ้1) ดานความรูของการจดัทาํ

โครงการ พบวา การจัดโครงการที่มีประสิทธิภาพ

ตองมีเปาหมายและลําดับความสําคัญที่ชัดเจน 

เพื่อใหสามารถกําหนดแผนการดําเนินงานได

อยางเหมาะสม การวางแผนการดําเนินงานที่มี

ความละเอียดและชัดเจนเปนสิ่งสําคัญ ตองมี

การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลา 

ใชทรัพยากรอยางคุ มคา และมีการประเมินผล

การดําเนินงาน เพื่อให การดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายตามที่กําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด

ของ Phonpimol (2008) ไดกลาววา การทํา

ความเขาใจและกําหนดแนวความคิดใหกระจาง

ใชสามัญสํานึกในการพิจารณาความนาจะเปน

หรือความเปนไปไดของงาน คําปรึกษาแนะนํา

ต องสมบูรณและถูกต อง รักษาระเบียบวินัย

การปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม 

การทาํงานตองเชือ่ถอืไดมคีวามฉบัพลนั มสีมรรถภาพ 

งานสําเร็จรวดเร็ว ทันเวลา ผลงานมีคุณภาพ

และไดมาตรฐานการดําเนินงานสามารถยึดเปน

มาตรฐานไดกําหนด และสอดคลองกับแนวคิด

ของ Akkharathiphong. (2013) ไดกลาววา 

ประสิทธิภาพในการทํางานในองคกรเปนหัวใจ
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ปที่ 20 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)

สําคัญในการนําองคกรไปสูการบรรลุผลความสําเร็จ

ของการดําเนินงาน องคกรจะมีผลผลิตด าน

บริการที่นาพอใจมีความเจริญกาวหนา และสราง

ความพึงพอใจแกลูกคาและบุคลากรขององคกร 

2) ดานความสมบูรณของเอกสารเบิกจาย พบวา 

การเตรียมเอกสารเบิกจายควรมีการวางแผนอยาง

รอบคอบ ตองระบุรายละเอียดเกี่ยวกับคาใชจาย

อยางชัดเจน โดยระบุประเภทคาใชจาย วันที่เกิด

คาใชจาย สาเหตขุองการเบิกจาย และหลกัฐานตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของ การเตรียมเอกสารท่ีถูกตอง ครบถวน

ทําใหการตรวจสอบและอนุมัติเปนไปอยางรวดเร็ว 

มกีารใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเอกสาร

มาใชในการสรางระบบเก็บขอมูลดิจิทัลท่ีสามารถ

เข  าถึ งและจัดการได อย  า งมีประสิทธิภาพ 

ลดการสูญหายของเอกสารและความสับสน

ท่ีอาจเกิดขึ้น  ซึ่ งสอดคล องกับแนวคิดของ 

Ekphaophan (2015) กลาววา การจัดเตรียม

เอกสารประกอบการเบิกจายที่ถูกตองจะชวยให

การปฏิบัติงานเปนไปดวยความราบรื่นและไดรับ

ผลด ีการบรหิารงานใหมปีระสทิธภิาพบรรลเุปาหมาย

ขององคการไดตองอาศยัการสือ่สาร การสือ่สารทีด่ี

ตองมกีารสือ่สารทีถ่กูตองตรงกนั และสอดคลองกบั

แนวคิดของ Yawirach (2013) กลาววา คุณภาพ

ของงานตองมีคุณภาพสูง ผลลัพธของงานมีประโยชน 

มีความคุมคา และมีความถูกตองและมีคุณภาพ

ได ตามมาตรฐาน มีปริมาณงานที่ ในระดับที่

วางแผนไวอยางลงตวั และในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

3) ดานทักษะของผูตรวจเอกสาร พบวา ผูตรวจ

เอกสารจําเปนตองมีความรูความเขาใจในเนื้อหา

และประเภทของเอกสาร มคีวามรูเกีย่วกบักฎเกณฑ 

และมาตรฐานที่เกี่ยวของกับการตรวจเอกสาร

การเบกิจาย เพือ่ทีจ่ะสามารถตรวจสอบความถกูตอง

และความสอดคลองของเอกสารได รวมถึงการมี

ทักษะในการใชเคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีใชใน

การตรวจสอบเอกสารก็เปนสิ่งสําคัญ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Yawirach (2013) 

กลาววา ผูมีบทบาทหนาที่ปฏิบัติงานตาง ๆ  เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงค ประสิทธิภาพขององคการ

ข้ึนอยูกับคุณลักษณะและคุณสมบัติท่ีพึงปรารถนา

ของบคุลากรในกลุมงาน ความรูความสามารถพืน้ฐาน 

ความรูความสามารถทีเ่กีย่วกบังานในหนาที ่ทกัษะ

การสื่อสาร ทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง

และมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับแนวคิด

ของ Chuchet (2013) ไดกลาววา ความสามารถ 

และทักษะในการกระทําของตนเอง หรือของ

ผูอื่นใหดีขึ้น เจริญขึ้น เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ของตนเองและขององคกร อันจะทําใหตนเอง 

ผูอื่น และองคกร เกิดความพึงพอใจ และสงบสุขใน

ทีส่ดุ และ 4) ดานขัน้ตอน และกระบวนการเบกิจาย 

พบว า  มีการวางแผนที่ชัด เจนและการจัดทํา

งบประมาณท่ีครอบคลุมทุกสวนของโครงการ 

การกํ าหนดเป  าหมายและวิ ธี การที่ ชั ด เจน

ในการใชจายงบประมาณ เพื่อใหการเบิกจาย

เป นไปตามแผนที่กําหนด บุคลากรมีความรู 

ความเชี่ยวชาญและประสบการณในข้ันตอน

และกระบวนการเบิกจายงบประมาณ และทํางาน

ร วมกันอย างมีประสิทธิภาพระหว างทีมงาน 

การสื่อสารที่ชัดเจนและเปนระบบในการแจงขาวสาร

และขอมูลเกี่ยวกับการเบิกจาย ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ Ekphaophan (2015) กลาววา 

การดําเนินงานดวยความเรียบรอยและมปีระสทิธิภาพ 
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เปนการนําไปสูการปฏิบัติงาน เพื่อความสําเร็จ

ในเปาหมาย โดยคาํนงึถงึประสทิธภิาพ ประสทิธผิล 

และความประหยัด ซึ่งเครื่องมือสําคัญในการทําให

ภารกิจตาง ๆ ของหนวยงานสามารถดําเนินการ

ไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ

แนวคดิของ Chalermmeeprasit (2011) กลาววา 

การนํากลยุทธไปใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุ

จุดมุ งหมายที่กําหนดไวและจะตองดําเนินการ

ตามแผนงาน งานโครงการตามประเภทคาใชจาย

ทีก่าํหนดและครอบคลมุ รวมถึงประมาณการคาใชจาย

สําหรับการดําเนินงาน เพื่อเปนการประกันไดวา

หากสถานการณไมมีการเปลี่ยนแปลงหนวยงาน

จะสามารถดาํเนนิกจิกรรมไดอยางตอเนือ่ง และทาํให

บรรลุจุดมุงหมายตามที่กําหนดไว

 สรปุประสทิธภิาพการเบิกจายงบประมาณ

โครงการยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น ของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

เป นการเบิกจ ายงบประมาณโครงการท่ีเป น

กระบวนการสาํคญัในการดาํเนนิงานของหนวยงาน

รัฐหรือองคกรตาง ๆ เพื่อใหสามารถใชทรัพยากร

ที่มีอยู อย างมีประสิทธิภาพ จะครอบคลุมถึง

ประสิทธิภาพของการเบิกจ ายในหลายด าน 

มีขั้นตอนและกระบวนการดําเนินงานอยางเปน

ระบบ มีการวางแผนการเบิกจายอยางถูกตอง

และทนัเวลา มีการนาํเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาชวย

เพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อลดความผิดพลาดและเพิ่ม

ความรวดเรว็ในการเบิกจายใหมคีวามถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะจากการวิจัยเพื่อใชประโยชน

 จากการวิจัยเรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบิกจาย ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ

และแนวทางในการพัฒนารูปแบบการเบิกจาย

งบประมาณโครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภฏั เพือ่การพฒันาทองถิน่ ของคณะมนษุยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้

 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใชประโยชน

  1.1 ควรมีการวางแผนที่ ชั ด เจน

และเหมาะสมกับความตองการขององคกรจะชวยให

การเบิกจายเปนไปอยางมีระบบและสามารถ

ควบคุมคาใชจายไดดีขึ้น

  1.2  ควรมกีารนาํเทคโนโลยเีขามาชวย

ในการเบิกจาย เชน ระบบ ERP หรือซอฟตแวร

บริหารจัดการการเงิน จะชวยเพิ่มความรวดเร็ว

และลดขอผิดพลาดในการดําเนินการเบิกจาย

  1.3 ค ว รมี ก า รอบรมและสร  า ง

ความตระหนักรูใหกับบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบ 

ขอบังคับ และวิธีการเบิกจายที่ถูกตอง เพื่อให

ทุกคนเขาใจและดําเนินการไดอยางเหมาะสม 

เพื่อให บุคลากรมีความรู และความเข าใจที่ดี

จะชวยลดความผิดพลาดและเพ่ิมความระมัดระวัง

ในการเงินขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ

  1.4 ค ว รมี ก า รกํ า หนดน โยบาย

และข้ันตอนการเบิกจายท่ีชัดเจน ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญ

ที่ชวยใหผูรับบริการเขาใจและสามารถปฏิบัติตาม

ไดอยางถูกตอง 
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  1.5 ควรมีการสรางคูมือหรือเอกสาร

ประกอบการเบิกจาย เพื่อใหบุคลากรใชเปนแนวทาง

ในการปฏบิตังิานดานการเบิกจายใหมคีวามถูกตอง

และมีประสิทธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยตอไป

  2.1 ในการศึกษาการวิจัยครั้งตอไป 

ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการเบิกจาย

งบประมาณโครงการใหมีระสิทธิภาพ

  2.2 ในการศึกษาการวิจัยคร้ังตอไป 

ควรศึกษาการเปรียบเทียบปญหาและอุปสรรค

ของบุคลากรในการเบิกจายในแตละกลุ มงาน 

เพื่ อนํ าป ญหาและอุปสรรคในการเบิกจ  าย

มาดําเนินการปรับปรุง แกไข และบูรณาการ

ในการพัฒนาใหประสิทธิภาพตอไป
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