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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการภายหลังการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้ Business Model Canvas และ 2) เปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการระหว่างกลุ่มที่มี

และไม่มีประสบการณ์หารายได้ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษานอกสายบริหารธุรกิจ จ�ำนวน 28 คน ซ่ึงได้มาโดยการเลือก 

กลุม่ตวัอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น โดยใช้วธิกีารเลอืกแบบบงัเอญิ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู คอื แบบสอบถาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการ แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเข้าใจต่อธุรกิจ 2) ทักษะเชิงวิเคราะห์ 

และการประยุกต์ใช้ และ 3) ความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและการทดสอบ 

ค่าทีแบบอิสระ ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .05 ผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มาจากสาขารัฐศาสตร์ รองลงมา 

คือ สาขานิติศาสตร์ สาขาออกแบบ และสาขาอังกฤษธุรกิจ โดยนักศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในชั้นปีที่ 1 ร้อยละ 46.4 รองลงมา 

คือ ชั้นปีที่ 2 ร้อยละ 42.9 และชั้นปีที่ 3 ร้อยละ 10.7 ส�ำหรับประสบการณ์หารายได้ พบว่านักศึกษาส่วนใหญ่เคยมี

ประสบการณ์หารายได้ ร้อยละ 64.3 ขณะที่ร้อยละ 35.7 ไม่เคยมีประสบการณ์ดังกล่าว ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็น 

ผู้ประกอบการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.07, SD = 0.99) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเข้าใจต่อธุรกิจ 

อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.07, SD = 0.93) ด้านทกัษะการวเิคราะห์และการประยกุต์ใช้อยูใ่นระดับมาก (  = 4.08, SD = 1.06)  

และด้านความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมาก (  = 4.06, SD = 0.98) และ 2) ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์ 

การเรยีนรูด้้านความเป็นผูป้ระกอบการระหว่างนกัศกึษาทีม่แีละไม่มปีระสบการณ์หารายได้ พบว่า นกัศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ 

หารายได้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่านักศึกษาที่ไม่มีประสบการณ์หารายได้ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความเข้าใจต่อธุรกิจ (t = 0.93,  
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p = .368) ด้านทักษะเชิงวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ (t = 1.56, p = .144) และด้านความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ 

(t = 0.62, p = .550) โดยไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติในทุกด้านที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ: Business Model Canvas, การเรียนรู้ผู้ประกอบการ, ประสบการณ์การหารายได้

ABSTRACT 

	 This study aimed to 1) assess entrepreneurial learning outcomes following learning management 

using the Business Model Canvas and 2) compare entrepreneurial learning outcomes between students 

with and without income-generating experience. The sample consisted of 28 non-business students  

who were selected using a non-probability sampling method through convenience sampling. The research 

instrument was a questionnaire on entrepreneurial learning outcomes, comprising three dimensions:  

1) business understanding, 2) analytical and application skills, and 3) confidence in becoming an entrepreneur.  

The data were analyzed using descriptive statistics and an independent-samples t-test at a statistical 

significance level of .05. The results showed that most of the participants were from the Political Science 

program, followed by Law, Design, and Business English. Most students were first-year students (46.4%), 

followed by second-year students (42.9%) and third-year students (10.7%). Regarding income-generating 

experience, the majority of students had previous income-generating experience (64.3%), while 35.7% 

had no such experience. Overall, the entrepreneurial learning outcomes were at a high level (M = 4.07,  

SD = 0.99). When considered by dimension, business understanding was at a high level (M = 4.07, SD = 0.93),  

analytical and application skills were at a high level (M = 4.08, SD = 1.06), and confidence in becoming 

an entrepreneur was also at a high level (M = 4.06, SD = 0.98). Furthermore, students with income-

generating experience had higher mean scores than those without such experience across all three 

dimensions: business understanding (t = 0.93, p = .368), analytical and application skills (t = 1.56,  

p = .144), and confidence in becoming an entrepreneur (t = 0.62, p = .550). However, no statistically 

significant differences were found in any of the three dimensions at the .05 significance level.

Keywords: Business Model Canvas, Entrepreneurial Learning, Work Experience

บทน�ำ 

	 การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneurship development) ในระดบัอดุมศกึษาก�ำลงัได้รบัความส�ำคัญ 

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากเดิมที่ระบบการศึกษามุ่งผลิตบัณฑิตเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงานในฐานะลูกจ้าง ไปสู่การพัฒนาบัณฑิต 

ที่มีกรอบคิดและสมรรถนะในการสร้างคุณค่า ท้ังในฐานะผู้ประกอบการโดยตรงและในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีความคิดริเริ่ม 

เชงิผูป้ระกอบการ (intrapreneurship) แนวโน้มดงักล่าวสะท้อนบทบาทใหม่ของมหาวทิยาลยัในการเป็นกลไกส�ำคญัในการ

ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจฐานนวตักรรมและการพฒันาสงัคม (Office of the National Higher Education, Science, Research 

and Innovation Policy Council, 2026) โดยเฉพาะในกลุ่มนักศึกษาท่ีไม่ได้ศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจ ซึ่งแม้จะมี 

ข้อจ�ำกัดด้านความรู้พื้นฐานทางธุรกิจและความคุ้นเคยกับเครื่องมือวางแผนธุรกิจ แต่กลับมีศักยภาพเชิงวิชาชีพเฉพาะทาง 

ที่สามารถพัฒนาเป็นโอกาสทางนวัตกรรมได้ หากได้รับการออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม (Rocha et al., 2024) ในบริบท
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ของประเทศไทย แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้รับการส่งเสริมทั้งในระดับนโยบายและการปฏิบัติ  

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วม  

เช่น การเรียนรู้โดยใช้โครงงาน (project-based learning) กรณีศึกษา และกิจกรรมเชิงปฏิบัติ สะท้อนการเปลี่ยนบทบาท 

ของผู้สอนจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่การเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Office of the National Higher  

Education, Science, Research and Innovation Policy Council, 2026)

	 ขณะเดียวกัน งานวิจัยด้านความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาไทยยังชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยเชิงจิตสังคม  

เช่น ทัศนคติ บรรทัดฐานทางสังคม และการรับรู้ความสามารถของตนเอง มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญกับความตั้งใจ 

ในการเป็นผูป้ระกอบการ จงึสนับสนุนแนวคดิว่าการจดัการเรยีนรูด้้านผูป้ระกอบการควรส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนเกดิความเชือ่มัน่ว่า 

ตนสามารถพัฒนาแนวคิดธุรกิจได้จริง (Pattrawiwat, Jansem, Intarakamhang, Boocha, Azharuddin, Daovisan,  

and Tuntivivat, 2025) การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการส�ำหรับนักศึกษานอกสายบริหารธุรกิจ 

ยังเผชิญความท้าทายส�ำคัญอย่างน้อยสองประการ ได้แก่ (1) การท�ำให้แนวคิดทางธุรกิจที่มีความซับซ้อนสามารถมองเห็น 

ภาพรวมได้อย่างชัดเจนภายในระยะเวลาการเรียนรู้ท่ีจ�ำกัด และ (2) การสร้างความเชื่อมั่นในการเป็นผู้ประกอบการ  

(entrepreneurial confidence) ผ่านประสบการณ์การลงมือปฏิบัติจริงมากกว่าการเรียนรู้เชิงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว  

ในบรบิทของประเทศไทย แนวทางการจดักจิกรรมหรอืโครงการเรยีนรูท้ีเ่น้นการมส่ีวนร่วมของผูเ้รยีนและการพฒันาทศันคติ 

ที่ดีต่อการเป็นผู้ประกอบการจึงถูกเสนอว่าเป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวในระดับอุดมศึกษา (Office  

of the National Higher Education, Science, Research and Innovation Policy Council, 2026) โดยหนึ่งใน 

เครื่องมือที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในการพัฒนาแนวคิดธุรกิจ คือ Business Model Canvas (BMC) ซึ่งพัฒนา 

โดย Osterwalder และ Pigneur (2010) โดย BMC เป็นกรอบแนวคิดเชิงภาพ (visual framework) ที่ช่วยอธิบาย 

องค์ประกอบส�ำคญัของแบบจ�ำลองธุรกจิภายในพืน้ทีเ่ดยีว ท�ำให้ผูเ้รยีนสามารถมองเหน็ความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบหลกั 

ของธุรกิจ เช่น คุณค่าที่น�ำเสนอ กลุ่มลูกค้า ช่องทางการสื่อสาร ทรัพยากรหลัก โครงสร้างต้นทุน และกระแสรายได้ได้อย่าง 

เป็นระบบ ลักษณะดังกล่าวท�ำให้ BMC เหมาะสมต่อการน�ำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบเวิร์คช็อปส�ำหรับผู้เรียนที่เริ่มต้น 

ศึกษาแนวคิดด้านธุรกิจ โดยเฉพาะผู้เรียนที่ไม่ได้มีพื้นฐานด้านบริหารธุรกิจ

	 ในมุมมองทางทฤษฎ ีการจดักจิกรรมการเรยีนรูผ่้าน BMC มคีวามสอดคล้องกบัแนวคดิการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ 

(Experiential Learning) ซึง่อธบิายวงจรการเรยีนรูผ่้านการมปีระสบการณ์จรงิ การสะท้อนคดิ การสร้างแนวคดิเชงินามธรรม  

และการทดลองปฏิบัติ (Kolb, 2015) กระบวนการดังกล่าวเอื้อต่อการพัฒนาทั้งความเข้าใจเชิงแนวคิดและทักษะการคิด 

เชิงระบบของผู้เรียน นอกจากนี้ หากเป้าหมายของการเรียนรู้รวมถึงการยกระดับความเชื่อมั่นว่าตนสามารถพัฒนาแนวคิด 

ธุรกิจได้ ก็สอดคล้องกับแนวคิดการรับรู้ความสามารถของตนเอง (self-efficacy) ซึ่งอธิบายว่าความเชื่อมั่นในความสามารถ 

ของตนจะส่งผลต่อระดับความพยายาม ความคงทนต่ออุปสรรค และการตัดสินใจลงมือปฏิบัติ (Bandura, 1997) โดยที ่

งานวจิยัด้านการเรยีนรูค้วามเป็นผูป้ระกอบการโดยใช้ BMC ส่วนใหญ่ทีผ่่านมามกัด�ำเนนิการกบันกัศกึษาในสายบรหิารธรุกจิ  

ซึ่งมีพื้นฐานความรู้ด้านธุรกิจ การเงิน และการตลาดมาก่อนในระดับหนึ่ง ในขณะท่ีนักศึกษานอกสายบริหารธุรกิจ  

เช่น สายรัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ หรือออกแบบ ไม่ได้ผ่านการเรียนรู้พื้นฐานเหล่านี้มาก่อน จึงยังไม่ชัดเจนว่าเครื่องมือ BMC  

ซึง่ถกูออกแบบมาเพือ่ใช้ในบรบิทธรุกจิโดยเฉพาะ จะสามารถส่งผลต่อความเข้าใจเชงิธรุกจิและความเชือ่มัน่เชงิผูป้ระกอบการ 

ของนกัศกึษากลุม่นีไ้ด้ในระดบัใด แม้ว่างานวจิยัก่อนหน้าจะชีใ้ห้เหน็ความส�ำคญัของการศกึษาเพือ่พฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ 

และบทบาทของปัจจยัด้านทศันคตแิละการรบัรูค้วามสามารถของตนเองต่อความตัง้ใจในการเป็นผูป้ระกอบการ แต่การศกึษา 

ที่ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้จากการใช้ Business Model Canvas ในกลุ่มนักศึกษานอกสายบริหารธุรกิจในบริบท 
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มหาวิทยาลัยไทยยังมีจ�ำนวนจ�ำกัด โดยเฉพาะการศึกษาที่มุ่งวิเคราะห์ทั้งมิติของความเข้าใจเชิงธุรกิจและความเชื่อมั่น 

เชิงผู้ประกอบการจากประสบการณ์การเรียนรู้จริง ประกอบกับยังไม่มีการศึกษาที่เปรียบเทียบผลลัพธ์ดังกล่าวระหว่าง

นกัศกึษาทีม่แีละไม่มปีระสบการณ์หารายได้ ทัง้ทีป่ระสบการณ์หารายได้อาจเป็นปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำให้นกัศกึษาเชือ่มโยงเนือ้หา 

ใน BMC เข้ากับสถานการณ์จริงได้แตกต่างกัน งานวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งอุดช่องว่างดังกล่าว โดยศึกษาทั้งสองประเด็นไปพร้อมกัน

ในกลุ่มนักศึกษานอกสายบริหารธุรกิจโดยเฉพาะ

	 ด้วยเหตุนี้ การศึกษาครั้งน้ีจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้  

Business Model Canvas ต่อความเข้าใจในโครงสร้างธุรกิจและความเชื่อมั่นเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษานอก 

สายบรหิารธรุกจิ โดยใช้การวเิคราะห์สถติเิชงิพรรณนาและการเปรียบเทียบตามลักษณะพ้ืนฐานของผู้เรียนผ่านประสบการณ์

การหารายได้ เพื่อให้ได้ข้อค้นพบเชิงประจักษ์ท่ีสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และหลักสูตร

ด้านผู้ประกอบการในบริบทของมหาวิทยาลัยไทยต่อไป

วัตถุประสงค์ 

	 1.	 เพือ่ประเมนิผลลพัธ์การเรยีนรูด้้านความเป็นผู้ประกอบการภายหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ Business Model 

Canvas

	 2.	 เพ่ือเปรยีบเทยีบผลลพัธ์การเรยีนรูด้้านความเป็นผูป้ระกอบการระหว่างกลุม่ทีม่แีละไม่มปีระสบการณ์หารายได้

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

	 1.	 นักวิชาการและนักวิจัย สามารถใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลอ้างอิงในการศึกษาหรือพัฒนางานวิจัยด้านการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะการใช้ Business Model Canvas ในการส่งเสริม

ความเข้าใจธุรกิจและความเชื่อมั่นเชิงผู้ประกอบการของนักศึกษา

	 2.	 อาจารย์ผู้สอน สามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้หรือพัฒนารายวิชา 

ด้านผู้ประกอบการ โดยใช้ Business Model Canvas เป็นเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติและการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์

	 3.	 สถาบันอุดมศึกษาและผู ้พัฒนาหลักสูตร สามารถใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะผู้ประกอบการของนักศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21

	 4.	 นกัศกึษา สามารถน�ำความรูจ้ากการใช้ Business Model Canvas ไปพัฒนาความเข้าใจแนวคดิธรุกจิ การวเิคราะห์ 

โอกาสทางธุรกิจ และการออกแบบแบบจ�ำลองธุรกิจเบื้องต้นเพื่อต่อยอดในอนาคต

ขอบเขตของการวิจัย 

	 ด้านเนื้อหา

	 การวจิยันีมุ้ง่ศกึษาผลลพัธ์การเรยีนรูด้้านความเป็นผู้ประกอบการภายหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ Business Model 

Canvas ซึ่งประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ โดยพิจารณาผลลัพธ์การเรียนรู้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเข้าใจต่อธุรกิจ 2) ทักษะ

เชิงวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ และ 3) ความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ

	 ด้านประชากร

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั คอื นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีจ�ำนวน 78 คน ทีไ่ม่ได้ศกึษาในสาขาบริหารธรุกจิ และเข้าร่วม 
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กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้ Business Model Canvas เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ กลุ่ม

ตวัอย่างจ�ำนวน 28 คน ได้มาโดยการเลอืกกลุม่ตวัอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น โดยใช้วธิกีารเลือกแบบบงัเอญิ (Accidental 

Sampling)

	 ด้านเวลา

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลด�ำเนินการภายหลังส้ินสุดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งเป็น

หลักสูตรระยะเวลา 4 วัน ในช่วงภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2568

ทบทวนแนวคิด 

	 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในระดับอุดมศึกษาได้รับความส�ำคัญเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษา 

มีบทบาทส�ำคัญในการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ 

ตลาดแรงงานในยุคปัจจุบัน การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านผู้ประกอบการจึงเป็นแนวทางส�ำคัญ 

ในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์ มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ และน�ำแนวคิดไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง 

เป็นรูปธรรม การจัดการเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวมักเน้นการบูรณาการแนวคิดทางทฤษฎีเข้ากับการปฏิบัติจริง เพื่อให ้

ผู ้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และความมั่นใจในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัย 

จึงทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นพื้นฐานของการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) แนวคิดเกี่ยวกับ Business 

Model Canvas ในฐานะเครื่องมือการเรียนรู้ 2) แนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) ในฐานะ 

กลไกที่อธิบายว่าเหตุใดเครื่องมือดังกล่าวจึงส่งผลต่อการเรียนรู้ 3) แนวคิดความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-

efficacy) ในฐานะผลลัพธ์เชิงจิตวิทยาที่เกิดจากกระบวนการดังกล่าว และ 4) แนวคิดการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

ในระดับอุดมศึกษา (Al-Mamary and Alshammari, 2025) ซึ่งเป็นบริบทที่ครอบคลุมแนวคิดทั้งสามข้างต้นเข้าไว้ด้วยกัน 

โดยแนวคิดทั้ง 4 ส่วนนี้มีความเชื่อมโยงกันเป็นล�ำดับเหตุและผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 1.	 แนวคิดเกี่ยวกับ Business Model Canvas

		  Business Model Canvas (BMC) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการอธิบายและออกแบบแบบจ�ำลองธุรกิจ ซึ่งพัฒนา 

โดย Osterwalder และ Pigneur โดยมลีกัษณะเป็นกรอบแนวคดิเชงิภาพทีช่่วยให้สามารถวเิคราะห์และน�ำเสนอองค์ประกอบ 

ส�ำคญัของธรุกจิภายในพืน้ท่ีเดยีว ท�ำให้ผูใ้ช้สามารถมองเหน็ภาพรวมของการด�ำเนนิธรุกจิและความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบ

ได้อย่างเป็นระบบ (Osterwalder and Pigneur, 2010) ประกอบด้วยองค์ประกอบส�ำคัญ 9 ส่วน ได้แก่ 1) กลุ่มลูกค้า  

2) คณุค่าทีน่�ำเสนอ 3) ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย 4) ความสัมพันธ์กบัลูกค้า 5) กระแสรายได้ 6) ทรัพยากรหลัก 7) กจิกรรมหลกั  

8) พันธมิตรหลัก และ 9) โครงสร้างต้นทุน ซึ่งช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถวิเคราะห์และออกแบบรูปแบบธุรกิจได้อย่าง

เป็นระบบและเข้าใจง่าย (Cantamessa and Montagna, 2016) โดยในบริบทของการศึกษา เครื่องมือ Business Model 

Canvas ถูกน�ำมาใช้เป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะด้านผู้ประกอบการของผู้เรียน เนื่องจากช่วยให้ผู้เรียนสามารถ

วิเคราะห์แนวคิดธุรกิจ เชื่อมโยงองค์ประกอบของธุรกิจ และพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม (International 

Institute for Trade and Development, 2020) นอกจากนี้ งานวิจัยของ Afxentiou and Bezzaz (2025) พบว่า การใช้  

Business Model Canvas ในการจดักจิกรรมการเรยีนรูส้ามารถช่วยพฒันาทกัษะการออกแบบแบบจ�ำลองธรุกจิและส่งเสรมิ

การคิดเชิงผูป้ระกอบการของนกัศกึษาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างไรกต็าม งานวจิยัส่วนใหญ่ข้างต้นด�ำเนนิการกับนกัศึกษา

สายบริหารธุรกิจหรือกลุ่มที่มีพื้นฐานความรู้ด้านธุรกิจมาก่อน ซ่ึงบ่งชี้ว่าประสิทธิผลของ BMC ที่พบในวรรณกรรมยังไม่

อาจสรุปได้ว่าจะเกิดผลลักษณะเดียวกันกับผู้เรียนที่ไม่มีพื้นฐานด้านธุรกิจมาก่อน อันเป็นประเด็นที่งานวิจัยนี้ให้ความสนใจ  
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ทั้งนี้ การที่ BMC จะส่งผลต่อการเรียนรู้ได้มากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะของกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือ

ปฏิบัติ ซึ่งอธิบายได้ด้วยแนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ในหัวข้อถัดไป

	 2.	 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning)

		  การเรยีนรู้เชิงประสบการณ์เป็นแนวคดิการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง  

การสะท้อนประสบการณ์ และการน�ำความรูไ้ปประยกุต์ใช้ในสถานการณ์จริง โดย Kolb (2015) อธบิายว่ากระบวนการเรยีนรู ้

ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ได้แก่ ประสบการณ์ตรง การสะท้อนคดิจากประสบการณ์ การสร้างแนวคดิเชงินามธรรม และการทดลอง 

ปฏบิตั ิแนวคดิดงักล่าวส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมบีทบาทส�ำคญัในกระบวนการเรยีนรูผ่้านกจิกรรมทีเ่น้นการมส่ีวนร่วม การคดิวเิคราะห์  

และการประยกุต์ใช้ความรู ้ซึง่ช่วยพฒันาทักษะการคดิขัน้สงูและความสามารถในการแก้ปัญหา (Meehan, VonColln-Appling,  

Dasilva, Yocom, Stoltzfus, and Barker, 2026) ในบริบททางการศึกษา การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน 

ได้ทดลองคิดและออกแบบแนวคิดธุรกิจ เช่น การวิเคราะห์หรือพัฒนาแบบจ�ำลองธุรกิจด้วย BMC ถือเป็นแนวทางหนึ่ง 

ของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ท่ีช่วยเช่ือมโยงความรู้ทางทฤษฎีกับการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ วงจร 

การเรียนรู้ของ Kolb ช่วยอธิบายกลไกว่าเหตุใด BMC ซึ่งเป็นเพียงเครื่องมือ (tool) จึงสามารถก่อให้เกิดผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ได้ นั่นคือผ่านการลงมือกรอกข้อมูลจริงในแต่ละองค์ประกอบ (ประสบการณ์ตรง) การอภิปรายและทบทวน 

แนวคิดธุรกิจของตน (การสะท้อนคิด) และการปรับแก้แบบจ�ำลองซ�้ำ (การทดลองปฏิบัติ) อีกทั้งในบริบทของประเทศไทย 

ยังพบว่าการจัดการเรียนรู้ลักษณะดังกล่าวสามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21  

และเสริมสร้างทักษะด้านผู้ประกอบการได้อย่างมีนัยส�ำคัญ (Pratana Govittayangkull, 2015) อย่างไรก็ดี งานวิจัย 

ทั้งของ Kolb และปรารถนา โกวิทยางกูร เป็นการอธิบายกระบวนการเรียนรู้ในภาพกว้าง ยังไม่ได้เจาะจงไปที่ผลลัพธ์ 

เชิงจติวทิยาระดบับคุคลอย่างความเชือ่มัน่ในตนเอง ซ่ึงเป็นมติิทีง่านวจัิยนีต้้องการวดัผลเพ่ิมเติมและจะกล่าวถงึในหวัข้อถดัไป

	 3.	 แนวคิดเกี่ยวกับความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy)

		  ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) เป็นแนวคิดส�ำคัญในทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม 

ของ Albert Bandura ซึง่อธบิายว่าเป็นความเชือ่ของบคุคลว่าตนมคีวามสามารถในการด�ำเนนิการหรอืปฏบิตังิานให้ประสบ 

ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนด โดยความเชื่อนี้มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจ ระดับความพยายาม ความมุ่งมั่น และการตัดสินใจ 

ลงมือปฏิบัติของบุคคล (Bandura, 1997) ในบริบทของการเป็นผู้ประกอบการ ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 

มบีทบาทส�ำคญัต่อการตดัสนิใจเริม่ต้นธรุกจิและการพฒันาแนวคดิทางธรุกจิ เนือ่งจากบคุคลทีม่คีวามเชือ่มัน่ในความสามารถ

ของตนเองสงูมกักล้าคดิ กล้าตดัสนิใจ และพร้อมเผชญิความท้าทายทางธรุกจิมากกว่า (Newman et al., 2019) เมือ่พจิารณา

ร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ในหัวข้อก่อนหน้า จะเห็นได้ว่าความส�ำเร็จจากการลงมือปฏิบัติซ�้ำ ๆ  ในแต่ละขั้น 

ของวงจรการเรียนรู้ (mastery experience) เป็นหนึ่งในแหล่งที่มาส�ำคัญของการรับรู้ความสามารถของตนเองตามแนวคิด 

ของ Bandura ดังนั้น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและประสบความส�ำเร็จจาก 

การท�ำกิจกรรม เช่น การใช้ BMC จึงไม่เพียงส่งผลต่อความเข้าใจเชิงเนื้อหา (cognitive) เท่านั้น แต่ยังอาจส่งผลต่อ 

ความเชื่อมั่นเชิงผู้ประกอบการ (affective) ไปพร้อมกัน ซึ่งเป็นเหตุผลที่งานวิจัยนี้เลือกวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งสองมิติ 

ควบคู่กัน แทนที่จะวัดเพียงด้านความรู้ความเข้าใจด้านเดียวตามที่งานวิจัยส่วนใหญ่ในอดีตนิยมท�ำ

	 4.	 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในระดับอุดมศึกษา

		  การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในระดับอุดมศึกษาเป็นแนวทางส�ำคัญในการเตรียมความพร้อมของผู้เรียน

ให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยมุ่งส่งเสริมทักษะส�ำคัญ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การคิด

เชิงนวัตกรรม การมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ และความสามารถในการน�ำแนวคิดไปสู่การปฏิบัติจริง (Lackéus, 2015) อีกทั้ง 
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กรอบสมรรถนะผู้ประกอบการของสหภาพยุโรปหรือ EntreComp ยังชี้ว่าทักษะด้านผู้ประกอบการเป็นสมรรถนะส�ำคัญ 

ที่ช่วยให้บุคคลสามารถสร้างคุณค่าให้กับตนเอง สังคม และเศรษฐกิจได้ (Bacigalupo et al., 2016) สิ่งที่น่าสังเกตคือ  

ทั้งงานวิจัยของ Lackéus และกรอบ Intercom ต่างมองว่าความเป็นผู้ประกอบการเป็นสมรรถนะที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้เรียน 

ทุกสาขาวิชา มิได้จ�ำกัดเฉพาะผู้เรียนสายบริหารธุรกิจ ในบริบทของสถาบันอุดมศึกษา การจัดการเรียนการสอนมักเน้น 

กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เช่น การพัฒนาแนวคิดธุรกิจ การท�ำโครงงาน หรือการออกแบบแบบจ�ำลองธุรกิจ  

เพื่อเช่ือมโยงความรู้ทางทฤษฎีกับการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง แต่ในทางปฏิบัติ การน�ำแนวคิดนี้ไปใช้จริงยังคง 

กระจกุตวัอยูใ่นหลกัสตูรสายบรหิารธรุกจิเป็นส่วนใหญ่ ขณะทีห่ลักฐานเชงิประจักษ์เกีย่วกบัผลลัพธ์การเรียนรู้ของนกัศึกษา

นอกสายบรหิารธรุกจิยงัมอียูจ่�ำกดั ดงันัน้ การจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นการปฏบิตัแิละการพฒันาแนวคดิธรุกจิ เช่น การใช้ 

เครื่องมือออกแบบแบบจ�ำลองธุรกิจ จึงเป็นแนวทางที่ควรได้รับการตรวจสอบผลลัพธ์อย่างเป็นระบบในกลุ่มผู้เรียนที ่

หลากหลายสาขาวิชามากขึ้น

	 จากแนวคิดทั้ง 4 ส่วนข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันเป็นห่วงโซ่เชิงเหตุผล กล่าวคือ Business Model 

Canvas ท�ำหน้าที่เป็นเครื่องมือของกิจกรรมการเรียนรู้ การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ของ Kolb ท�ำหน้าที่เป็นกระบวนการ 

ที่อธิบายว่าการใช้เครื่องมือดังกล่าวก่อให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างไร ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองตามแนวคิดของ  

Bandura ท�ำหน้าที่เป็นผลลัพธ์เชิงจิตวิทยาที่เกิดขึ้นจากกระบวนการนั้น และแนวคิดการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

ในระดบัอดุมศกึษาท�ำหน้าท่ีเป็นบรบิทเชงินโยบายและการศกึษาทีท่�ำให้ทัง้สามส่วนมคีวามส�ำคญัในเชงิปฏบิติั อย่างไรกต็าม  

วรรณกรรมที่ทบทวนข้างต้นสะท้อนให้เห็นช่องว่างร่วมกันประการหนึ่ง คือ องค์ความรู้ส่วนใหญ่ยังกระจุกตัวอยู่ในบริบท 

ผู้เรียนสายบริหารธุรกิจหรือกลุ่มที่มีพื้นฐานธุรกิจมาก่อน กรอบแนวคิดท้ังส่ีส่วนจึงถูกน�ำมาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิด 

ของงานวิจัยนี้ เพื่อตรวจสอบว่ากลไกดังกล่าวจะยังคงเกิดผลในลักษณะเดียวกันหรือไม่ เมื่อน�ำไปใช้กับนักศึกษานอก 

สายบริหารธุรกิจ ซึ่งเป็นกลุ่มที่ยังไม่ผ่านการศึกษาพื้นฐานด้านธุรกิจมาก่อน

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

	 กรอบแนวคิดการวิจัยนี้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตามที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรยีนรูด้้านความเป็นผูป้ระกอบการของนกัศกึษา โดยตัวแปรต้น คอื ประสบการณ์หารายได้ของนกัศกึษา ซ่ึงใช้เป็นเกณฑ์ 

ในการแบ่งกลุ่มเพื่อวิเคราะห์และเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ระหว่างกลุ่มที่มีและไม่มีประสบการณ์ดังกล่าว ส�ำหรับ 

ตัวแปรตาม คือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการด้วย Business Model Canvas ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน 

ได้แก่ 1) ความเข้าใจต่อธุรกิจ หมายถึงความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบและโครงสร้างของธุรกิจ 2) ทักษะ 

เชิงวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ หมายถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์ข้อมูลและแนวคิดทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ  

และ 3) ความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งสะท้อนถึงทัศนคติและความเชื่อมั่นของผู้เรียนต่อศักยภาพของตนเอง 

ในการพฒันาและด�ำเนนิธรุกจิในอนาคต โดยกรอบแนวคดินีม้สีมมตฐิานว่า ประสบการณ์หารายได้ของนกัศกึษาทีแ่ตกต่างกนั 

ส่งผลต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในทั้งสามด้านแตกต่างกัน ดังภาพที่ 1
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ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2569)

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 รูปแบบการวิจัย

	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัแบบก่อนการทดลอง (Pre-experimental Design) แบบกลุม่เดยีววดัผลหลงัการจดัการ

เรียนรู้ (One-Group Posttest-Only Design) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการ 

ภายหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้เครื่องมือ Business Model Canvas และเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ระหว่างนักศึกษา 

ที่มีและไม่มีประสบการณ์หารายได้ โดยผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านเครื่องมือ Business Model Canvas  

และประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ภายหลังสิ้นสุดกิจกรรม

	 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ประสบการณ์หารายได้ ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีประสบการณ์หารายได้และกลุ่มที่

ไม่มีประสบการณ์หารายได้

	 ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเข้าใจต่อ

ธุรกิจ 2) ทักษะเชิงวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ และ 3) ความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ประชากรของการวิจยัครัง้น้ี ได้แก่ นักศกึษาระดบัปรญิญาตรนีอกสายบรหิารธรุกจิในสถาบนัอดุมศกึษา จ�ำนวน 78 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรีนอกสายบริหารธุรกิจ จ�ำนวน 28 คน ซึ่งเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ด้าน 

ผูป้ระกอบการโดยใช้ Business Model Canvas เป็นเครือ่งมอืในการเรยีนรู ้กลุม่ตวัอย่างได้มาโดยการเลอืกกลุม่ตวัอย่างแบบ

ไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) 

จากนักศึกษาที่สมัครใจเข้าร่วมและให้ข้อมูลในการวิจัย

	 กลุ่มตัวอย่างมาจากหลายสาขาวิชาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แก่ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ การออกแบบ 

รวมถึงสาขาภาษาอังกฤษธุรกิจและภาษาจีนธุรกิจ โดยจ�ำแนกเป็นกลุ่มนักศึกษานอกสายบริหารธุรกิจ เนื่องจากไม่ได้ศึกษา

ในหลักสูตรด้านการจัดการหรือการบัญชีโดยตรง

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยค�ำนึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัย โดยเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม

และตอบแบบสอบถามตามความสมัครใจ (Voluntary Participation) และสามารถปฏิเสธการให้ข้อมูลได้ จากนักศึกษา 

กลุม่เป้าหมายจ�ำนวน 78 คน มผีูส้มคัรใจเข้าร่วมและให้ข้อมลูท่ีสมบรูณ์จ�ำนวน 28 คน คดิเป็นร้อยละ 35.9 ท้ังนี ้กลุ่มตวัอย่าง

ดังกล่าวถูกน�ำมาใช้เพื่อส�ำรวจผลลัพธ์การเรียนรู้และเปรียบเทียบเบื้องต้นระหว่างกลุ่มที่มีและไม่มีประสบการณ์หารายได้

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งผู้วิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ประสบการณ์หารายได้

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการ 

ด้วย Business Model Canvas

•	 ความเข้าใจต่อธุรกิจ

•	 ทักษะเชิงวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้

•	 ความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ
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พัฒนาขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้านผู้ประกอบการ การพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ และการใช้

เครื่องมือ Business Model Canvas ในการจัดการเรียนรู้ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับสาขาวิชา ชั้นปี และประสบการณ์หารายได้ของผู้เรียน และตอนที่ 2 

แบบประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วยข้อค�ำถามที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ 3 ด้าน 

ได้แก่ ความเข้าใจต่อธุรกิจ ทักษะเชิงวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ และความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ โดยใช้มาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) ดังนี้ 

	 1 	 หมายถึง 	 น้อยที่สุด

	 2	 หมายถึง 	 น้อย

	 3	 หมายถึง 	 ปานกลาง

	 4	 หมายถึง 	 มาก

	 5 	 หมายถึง 	 มากที่สุด

	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 2 ประการ ได้แก่ 1) ความตรงเชิงเนื้อหา โดยแบบสอบถาม 

ได้รับการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญด้านผู้ประกอบการและการจัดการเรียนการสอน  

เพื่อประเมินความสอดคล้องของข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถาม 

กับวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) ผลการประเมินพบว่าค่า IOC ของข้อค�ำถามอยู่ระหว่าง  

0.67–1.00 และ 2) ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มนักศึกษาที่มีลักษณะใกล้เคียง

กับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน และวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ผลการวิเคราะห์พบว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.81 ซึ่งอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย 

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ด้านผู้ประกอบการ 

และการใช้เครือ่งมือ Business Model Canvas 2) พฒันาเครือ่งมอืวจิยัและตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม 3) ด�ำเนนิการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านผู้ประกอบการโดยใช้เคร่ืองมือ Business Model Canvas ซ่ึงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วิเคราะห ์

องค์ประกอบของโมเดลธรุกจิ เช่น กลุม่ลกูค้า คณุค่าทีเ่สนอ ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า โครงสร้างต้นทุน  

และแหล่งรายได้ 4) ภายหลงัสิน้สดุกจิกรรมการเรยีนรู ้ผูว้จิยัให้กลุม่ตวัอย่างตอบแบบสอบถามเพือ่ประเมนิผลลพัธ์การเรยีนรู้ 

ด้านความเป็นผู้ประกอบการ และ 5) รวบรวมข้อมูลและน�ำไปวิเคราะห์ทางสถิติ

	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ข้อมลูทีไ่ด้จากแบบสอบถามน�ำมาวเิคราะห์โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถติิ โดยใช้สถติิ ดังนี ้1) สถติิเชงิพรรณนา  

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างและระดับผลลัพธ์ 

การเรยีนรูด้้านความเป็นผูป้ระกอบการ และ 2) สถติิเชงิอนมุาน ได้แก่ การทดสอบค่าทแีบบอสิระ (Independent Samples 

t-test) เพ่ือเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการระหว่างกลุ่มนักศึกษาที่มีและไม่มีประสบการณ ์

หารายได้ โดยก�ำหนดระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 และรายงานขนาดอิทธิพล (Cohen’s d) ประกอบการตีความ 

ผลการเปรียบเทียบ
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ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2569)

ผลการวิจัย

	 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 28 คน พบว่า สาขาที่มีสัดส่วนมากที่สุด คือ สาขารัฐศาสตร์ จ�ำนวน 5 คน (ร้อยละ 17.9)  

รองลงมาคือ สาขานิติศาสตร์ จ�ำนวน 4 คน (ร้อยละ 14.3) และ สาขาออกแบบ และสาขาอังกฤษธุรกิจ สาขาละ 3 คน  

(ร้อยละ 10.7) ขณะที่สาขานาฏศิลป์ บรรณารักษ์ ภาษาจีนธุรกิจ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และภูมิศาสตร์ มีสาขาละ 2 คน  

(ร้อยละ 7.1) และสาขาพัฒนาชุมชน จ�ำนวน 1 คน (ร้อยละ 3.6) โดยในด้าน ชั้นปีที่ศึกษา พบว่านักศึกษาส่วนใหญ่อยู่ใน  

ชั้นปีที่ 1 จ�ำนวน 13 คน (ร้อยละ 46.4) รองลงมาคือ ชั้นปีที่ 2 จ�ำนวน 12 คน (ร้อยละ 42.9) และ ชั้นปีที่ 3 จ�ำนวน 3 คน  

(ร้อยละ 10.7) ส�ำหรบั ประสบการณ์หารายได้หารายได้ พบว่านกัศกึษาส่วนใหญ่ เคยมปีระสบการณ์หารายได้ จ�ำนวน 18 คน  

(ร้อยละ 64.3) ขณะที่ 10 คน (ร้อยละ 35.7) ไม่เคยมีประสบการณ์ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 28 คน

ตัวแปร

หลักสูตรที่ศึกษา

ชั้นปีที่ศึกษา

ประสบการณ์หารายได้หารายได้

สาขานาฏศิลป์

สาขานิติศาสตร์

สาขาบรรณารักษ์

สาขาพัฒนาชุมชน

สาขาภาษาจีนธุรกิจ

สาขาภาษาอังกฤษ

สาขาภาษาไทย

สาขาภูมิศาสตร์

สาขารัฐศาสตร์

สาขาออกแบบ

สาขาอังกฤษธุรกิจ

ชั้นปีที่ 1

ชั้นปีที่ 2

ชั้นปีที่ 3

เคย

ไม่เคย

2

4

2

1

2

2

2

2

5

3

3

13

12

3

18

10

7.1

14.3

7.1

3.6

7.1

7.1

7.1

7.1

17.9

10.7

10.7

46.4

42.9

10.7

64.3

35.7

รายการ จ�ำนวน (คน) ร้อยละ

n = 28
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	 ผลการวิเคราะห์ระดับผลลัพธ์การเรียนรู้รายข้อ

	 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาจากการใช้ Business  

Model Canvas อยู่ในระดับมาก (  = 4.07, SD = 0.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านความเข้าใจต่อธุรกิจ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.07, SD = 0.93) โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มุมมองการคิดเชิงธุรกิจกว้างขึ้น  

(  = 4.29, SD = 0.85) รองลงมา คือ Business Model Canvas ช่วยให้เห็นภาพธุรกิจอย่างเป็นระบบ (  = 4.11,  

SD = 0.92) และ เข้าใจความหมายของคุณค่าที่ส่งมอบ (  = 4.04, SD = 0.96) ขณะที่ เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า 

คุณค่า และรายได้ (  = 4.00, SD = 0.98) และ สามารถอธบิายความส�ำคญัของการวเิคราะห์กลุม่ลกูค้า มค่ีาเฉลีย่ (  = 3.93,  

SD = 0.94) 2) ด้านทักษะการวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.08, SD = 1.06) โดยรายการที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ เพิ่มทักษะการท�ำงานเป็นทีม (  = 4.21, SD = 1.03) รองลงมา คือ สามารถน�ำทักษะที่ได้ไปใช้กับ 

การเรียนหรือโครงการอื่น (  = 4.18, SD = 1.02) และ สามารถปรับปรุงแนวคิดธุรกิจได้ดีขึ้น (  = 4.07, SD = 1.09)  

ขณะที่ สามารถตั้งค�ำถามเชิงเหตุผลได้ดีขึ้น (  = 4.00, SD = 1.05) และ สามารถประยุกต์ใช้ Business Model Canvas  

ในการวางแผนธุรกิจได้ (  = 3.96, SD = 1.10) 3) ด้านความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.06, SD = 0.98) โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ Business Model Canvas ช่วยให้สามารถตรวจสอบแนวคิด

ธุรกิจอย่างมีเหตุผล (  = 4.18, SD = 0.98) รองลงมาคือ เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ต่อการเป็นผู้ประกอบการ (  = 4.14, 

SD = 1.04) และ เหมาะสมกับการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (  = 4.11, SD = 0.92) ขณะที่ ท�ำให้มีความมั่นใจในการท�ำธุรกิจ 

มากขึ้น มีค่าเฉลี่ย (  = 4.07, SD = 0.90) และ Business Model Canvas เป็นเครื่องมือที่เข้าใจง่ายส�ำหรับนักศึกษานอก

สายบริหารธุรกิจ (= 3.82, SD = 1.06) ดังตารางที่ 2

รายการประเมิน

ความเข้าใจต่อธุรกิจ

เข้าใจความหมายของคุณค่าที่ส่งมอบ

เข้าใจความสัมพันธ์ลูกค้า คุณค่า รายได้

อธิบายความส�ำคัญของการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้า

BMC ช่วยให้เห็นธุรกิจอย่างเป็นระบบ

มุมมองการคิดเชิงธุรกิจกว้างขึ้น

ค่าเฉลี่ยความเข้าใจต่อธุรกิจ

ทักษะการวิเคราะห์และประยุกต์ใช้

เพิ่มทักษะการท�ำงานเป็นทีม

ตั้งค�ำถามเชิงเหตุผลได้ดีขึ้น

ประยุกต์ BMC เพื่อวางแผนธุรกิจได้

ปรับปรุงแนวคิดธุรกิจได้ดีขึ้น

4.04

4.00

3.93

4.11

4.29

4.07

4.21

4.00

3.96

4.07

0.96

0.98

0.94

0.92

0.85

0.93

1.03

1.05

1.10

1.09

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

SD ระดับ

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายข้อ แยกตามมิติ (n = 28)

n = 28
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	 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตามประสบการณ์หารายได้

	 ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการระหว่างนักศึกษาที่มีและไม่มีประสบการณ์ 

หารายได้ โดยใช้การทดสอบค่าทีแบบอิสระ (Independent Samples t-test) ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .05 และพิจารณา

ขนาดอิทธิพลด้วย Cohen’s d พบว่า นักศึกษาที่มีประสบการณ์หารายได้มีค่าเฉลี่ยผลลัพธ์การเรียนรู้สูงกว่านักศึกษาที่ไม่มี

ประสบการณ์หารายได้ทั้ง 3 ด้าน อย่างไรก็ตาม ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติในทุกด้าน (p > .05)

	 ด้านความเข้าใจต่อธรุกจิ นกัศกึษาทีม่ปีระสบการณ์หารายได้มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.18 ขณะทีน่กัศกึษาทีไ่ม่มปีระสบการณ์ 

หารายได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 โดยมีค่า t เท่ากับ 0.93 และค่า p เท่ากับ .368 ซึ่งสูงกว่าระดับนัยส�ำคัญที่ก�ำหนดไว้ .05  

จึงไม่พบความแตกต่างอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตริะหว่างสองกลุม่ เมือ่พจิารณาขนาดอทิธพิล พบว่า Cohen’s d เท่ากบั 0.37  

ซึ่งอยู่ในระดับเล็ก สะท้อนว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มในด้านความเข้าใจต่อธุรกิจมีขนาดค่อนข้างน้อย

	 ด้านทักษะเชิงวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ นักศึกษาท่ีมีประสบการณ์หารายได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.29 ขณะที่

นักศึกษาที่ไม่มีประสบการณ์หารายได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 โดยมีค่า t เท่ากับ 1.56 และค่า p เท่ากับ .144 ซึ่งสูงกว่า

ระดบันัยส�ำคัญทางสถติ ิ.05 จงึไม่พบความแตกต่างอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติริะหว่างสองกลุม่ อย่างไรกต็าม ค่า Cohen’s d 

เท่ากับ 0.62 ซึง่อยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงให้เหน็ว่าด้านทกัษะเชงิวเิคราะห์และการประยกุต์ใช้มคีวามแตกต่างของค่าเฉล่ีย 

ระหว่างสองกลุ่มมากกว่าผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านอื่น แม้ผลการทดสอบทางสถิติจะยังไม่เพียงพอที่จะยืนยันความแตกต่าง

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 ด้านความมัน่ใจในการเป็นผูป้ระกอบการ นกัศกึษาทีม่ปีระสบการณ์หารายได้มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.15 ขณะทีน่กัศกึษา

ที่ไม่มีประสบการณ์หารายได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 โดยมีค่า t เท่ากับ 0.62 และค่า p เท่ากับ .550 ซึง่สูงกว่าระดับนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติ .05 จึงไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระหว่างสองกลุ่ม และเมื่อพิจารณาขนาดอิทธิพล พบว่า 

Cohen’s d เท่ากับ 0.24 ซึ่งอยู่ในระดับเล็ก แสดงว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยด้านความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ

ระหว่างสองกลุ่มมีขนาดค่อนข้างน้อย

น�ำทักษะไปใช้กับการเรียนหรือโครงการอื่น

ค่าเฉลี่ยทักษะการวิเคราะห์และประยุกต์ใช้

ความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ

BMC เข้าใจง่ายส�ำหรับนักศึกษานอกสายบริหาร

เหมาะกับการเรียนรู้แบบลงมือท�ำ

ช่วยตรวจสอบความคิดอย่างมีเหตุผล

มั่นใจมากขึ้นในการท�ำธุรกิจ

เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ต่อการเป็นผู้ประกอบการ

ค่าเฉลี่ยความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน

4.18

4.08

3.82

4.11

4.18

4.07

4.14

4.06

4.07

1.02

1.06

1.06

0.92

0.98

0.90

1.04

0.98

0.99

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รายการประเมิน SD ระดับ

ตารางที่ 2 (ต่อ)

n = 28
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	 โดยสรปุ นกัศกึษาทีม่ปีระสบการณ์หารายได้มค่ีาเฉลีย่ผลลพัธ์การเรยีนรูด้้านความเป็นผูป้ระกอบการสงูกว่านกัศึกษา 

ทีไ่ม่มีประสบการณ์หารายได้ในทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ ความเข้าใจต่อธรุกจิ ทกัษะเชงิวเิคราะห์และการประยกุต์ใช้ และความม่ันใจ 

ในการเป็นผู้ประกอบการ แต่ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกด้าน เมื่อพิจารณาร่วมกับ 

ขนาดอทิธพิล พบว่าด้านทกัษะเชงิวเิคราะห์และการประยกุต์ใช้มขีนาดความแตกต่างในระดบัปานกลาง (Cohen’s d = 0.62)  

ขณะที่ด้านความเข้าใจต่อธุรกิจ (Cohen’s d = 0.37) และความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ (Cohen’s d = 0.24)  

มีขนาดความแตกต่างในระดับเล็ก ผลดังกล่าวแสดงให้เห็นแนวโน้มว่ากลุ่มนักศึกษาที่มีประสบการณ์หารายได้มีค่าเฉลี่ย

ผลลัพธ์การเรียนรู้สูงกว่ากลุ่มที่ไม่มีประสบการณ์ โดยเฉพาะด้านทักษะเชิงวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ อย่างไรก็ตาม  

ด้วยขนาดกลุม่ตวัอย่างทีค่่อนข้างจ�ำกดั ผลดงักล่าวควรตีความด้วยความระมดัระวงั และยงัไม่สามารถยนืยนัได้ว่าประสบการณ์

หารายได้เป็นปัจจัยที่ท�ำให้เกิดความแตกต่างของผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังตารางที่ 3

ตัวแปร

ความเข้าใจต่อธุรกิจ

ทักษะเชิงวิเคราะห์

และการประยุกต์ใช้

ความมั่นใจในการเป็น

ผู้ประกอบการ

4.18

4.29

4.15

3.88

3.72

3.92

0.93

1.56

0.62

.368

.144

.550

0.37

0.62

0.24

ไม่แตกต่าง

ไม่แตกต่าง

ไม่แตกต่าง

มีประสบการณ์
หารายได้ 
(n = 18)

ไม่มีประสบการณ์
หารายได้ 
(n = 10)

t p Cohen’s d ผลการทดสอบ

ตารางที่ 3	 ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการระหว่างนักศึกษาที่มีและไม่มีประสบการณ ์

		  หารายได้ (n = 28)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

	 อภิปรายผล

	 1.	 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการจากการใช้ Business Model Canva

		  1.1	ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้ Business Model Canvas (BMC) สามารถส่งเสริมผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาได้ในระดับมาก โดยเฉพาะในมิติของความเข้าใจต่อโครงสร้างธุรกิจ  

ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่า BMC สามารถท�ำหน้าทีเ่ป็นกรอบแนวคดิ (conceptual framework) ท่ีช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจองค์ประกอบ 

ส�ำคัญของธรุกิจได้อย่างเป็นระบบ ทัง้ในมติขิองลกูค้า คณุค่าทีส่่งมอบ ช่องทางการด�ำเนนิธรุกจิ และรปูแบบการสร้างรายได้  

แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Osterwalder และ Pigneur (2010) ที่เสนอว่า Business Model Canvas  

เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถมองเห็นโครงสร้างของโมเดลธุรกิจในลักษณะภาพรวม (visual framework)  

และช่วยวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  ของธรุกจิได้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี ้แนวคดิดงักล่าวยังสอดคล้อง

กับ Cantamessa และ Montagna (2016) ที่อธิบายว่า Business Model Canvas เป็นเครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนา

แนวคดิธรุกจิและนวตักรรม โดยช่วยให้ผูเ้รยีนสามารถออกแบบและปรบัปรงุโมเดลธรุกจิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ยงัสอดคล้อง

กับแนวทางของ International Institute for Trade and Development (2020) ที่ระบุว่า Business Model Canvas  
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ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2569)

เป็นเคร่ืองมือทีช่่วยอธบิายองค์ประกอบของธรุกจิหรอืโครงการอย่างเป็นระบบ และช่วยให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันาแนวคิดทาง

ธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม

		  1.2	ผลการวิจัยพบว่า ด้านทักษะการวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ นักศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (  = 4.08, SD = 1.06) โดยรายการทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุคอื การเพิม่ทกัษะการท�ำงานเป็นทมี (  = 4.21, SD = 1.03)  

รองลงมาคือ การน�ำทักษะที่ได้ไปใช้กับการเรียนหรือโครงการอื่น (  = 4.18, SD = 1.02) และการปรับปรุงแนวคิดธุรกิจ 

ได้ดีขึ้น (  = 4.07, SD = 1.09) ขณะที่รายการที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ การประยุกต์ใช้ BMC ในการวางแผนธุรกิจ (  = 3.96,  

SD = 1.10) ผลดงักล่าวสะท้อนว่า การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ Business Model Canvas เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคดิ วเิคราะห์ 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้อื่น ซึ่งเป็นลักษณะส�ำคัญของการเรียนรู้ด้านผู้ประกอบการ (entrepreneurship  

learning) ทีเ่น้นกระบวนการเรยีนรูผ่้านการลงมอืปฏบิติั (experiential learning) และการท�ำงานร่วมกนัเป็นทมี โดยเฉพาะ 

รายการทกัษะการท�ำงานเป็นทมีทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุในด้านนี ้กระบวนการดังกล่าวมส่ีวนเอือ้ต่อการฝึกวเิคราะห์โอกาสทางธรุกิจ 

การพิจารณาความเป็นไปได้ของแนวคิดธุรกิจ และการพัฒนาแนวคิดธุรกิจใหม่อย่างเป็นระบบ แนวคิดดังกล่าวสอดคล้อง 

กับ Kolb (2015) ที่อธิบายว่าการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เป็นกระบวนการท่ีผู้เรียนสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์ตรง  

ผ่านการสะท้อนคิด การวิเคราะห์ และการน�ำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง นอกจากนี้ แนวทางการเรียนรู้ดังกล่าว 

ยังสอดคล้องกับ Rocha, do Paço และ Alves (2024) ที่เสนอว่าการจัดการเรียนรู้ด้านผู้ประกอบการควรมุ่งเน้นการเรียนรู้ 

ผ่านกิจกรรมเชิงปฏิบัติและการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์และความสามารถในการสร้าง 

แนวคิดธุรกิจใหม่ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Newman et al. (2019) ที่ระบุว่าการเรียนรู้ผ่านกระบวนการลงมือปฏิบัติสามารถ

ช่วยพฒันาความสามารถในการคดิเชงิผูป้ระกอบการและการประยกุต์ใช้ความรูสู้ก่ารสร้างแนวคดิธรุกจิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

อย่างไรก็ตาม รายการทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุในมตินิีค้อื การประยกุต์ใช้ BMC ในการวางแผนธรุกจิจรงิ ซึง่อาจสะท้อนว่านกัศึกษา

นอกสายบรหิารธรุกจิยงัมข้ีอจ�ำกดัในการน�ำเครือ่งมอืไปประยกุต์ใช้กบัการวางแผนธรุกจิจรงิ เมือ่เทยีบกบัการท�ำความเข้าใจ

แนวคิดและการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น

		  1.3	ผลการวิจัยพบว่า ด้านความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ นักศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.06, SD = 0.98) โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ Business Model Canvas ช่วยให้สามารถตรวจสอบ

แนวคิดธุรกิจอย่างมีเหตุผล (  = 4.18, SD = 0.98) รองลงมาคือ เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ต่อการเป็นผู้ประกอบการ  

(  = 4.14, SD = 1.04) และเหมาะสมกับการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (  = 4.11, SD = 0.92) ขณะที่รายการที่มีค่าเฉลี่ย 

ต�ำ่สดุคือ Business Model Canvas เป็นเครือ่งมอืทีเ่ข้าใจง่ายส�ำหรบันกัศกึษานอกสายบรหิารธรุกจิ (  = 3.82, SD = 1.06)  

ผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การใช้ Business Model Canvas ช่วยเพิ่มความมั่นใจของผู้เรียนในการพัฒนาแนวคิดธุรกิจ 

ของตนเอง เน่ืองจากผูเ้รยีนสามารถจดัโครงสร้างความคดิเกีย่วกบัธรุกจิได้อย่างเป็นระบบ และสามารถมองเหน็ความเป็นไปได้ 

ของแนวคดิธรุกจิของตนเองได้ชัดเจนมากข้ึน โดยเฉพาะในด้านการตรวจสอบแนวคดิธรุกจิอย่างมเีหตผุล ซึง่มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ 

ในมตินิี ้กระบวนการดงักล่าวช่วยให้ผูเ้รยีนเกดิความเชือ่มัน่ในการตัดสินใจและพัฒนาแนวคดิทางธรุกจิได้อย่างเป็นรปูธรรม  

ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ Bandura (1997) ท่ีอธิบายว่าความเชือ่มัน่ในความสามารถของตนเอง (self-efficacy) เป็นปัจจยั 

ส�ำคัญที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติ และความพยายามในการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะในบริบทของ 

การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบั Newman et al. (2019) ทีพ่บว่าความเชือ่มัน่ในความสามารถ 

ของตนเองด้านผูป้ระกอบการ (entrepreneurial self-efficacy) มบีทบาทส�ำคญัต่อการพัฒนาแนวคดิธรุกจิและพฤตกิรรม

การเป็นผูป้ระกอบการ โดยการเรยีนรูผ่้านกระบวนการลงมอืปฏบิตัแิละการพฒันาแนวคดิธรุกจิอย่างเป็นระบบสามารถช่วย
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เสรมิสร้างความมัน่ใจและความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมปีระสิทธภิาพ อกีท้ังยงัสอดคล้องกบั Rocha, do Paço  

และ Alves (2024) ท่ีเสนอว่าการจัดการเรียนรู้ด้านผู้ประกอบการในระดับอุดมศึกษาควรมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

และความเชือ่มัน่ของผูเ้รยีนผ่านการเรยีนรูเ้ชิงปฏบิตัแิละการพฒันาแนวคดิธรุกจิจรงิ ซึง่ช่วยให้ผูเ้รยีนสามารถมองเหน็โอกาส 

ทางธรุกจิและพฒันาความมัน่ใจในการเป็นผูป้ระกอบการ อย่างไรกต็าม รายการท่ีมค่ีาเฉล่ียต�ำ่ท่ีสุดในมติินีค้อืความเข้าใจง่าย 

ของเครื่องมือ BMC ส�ำหรับนักศึกษานอกสายบริหารธุรกิจ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าแม้ BMC จะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจ 

ในภาพรวมได้ แต่ส�ำหรับผู้เรียนที่ไม่มีพื้นฐานด้านธุรกิจมาก่อน ตัวเครื่องมือเองยังอาจมีความซับซ้อนในระดับหนึ่งที่ควร 

ได้รับการออกแบบกิจกรรมสนับสนุนเพิ่มเติม เพื่อให้ผู้เรียนกลุ่มนี้เข้าถึงเครื่องมือได้ง่ายขึ้น

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ระหว่างกลุ่มที่มีและไม่มีประสบการณ์หารายได้

		  ผลการวจิยัพบว่า นกัศกึษาทีม่ปีระสบการณ์หารายได้หารายได้มาก่อนและนกัศกึษาท่ีไม่มปีระสบการณ์ดงักล่าว 

มผีลลพัธ์การเรยีนรูด้้านความเป็นผูป้ระกอบการไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิในทกุมติิทีศ่กึษา ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก 

การฝึกใช้เครื่องมือ Business Model Canvas (BMC) ในกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งนี้ เน้นไปที่กระบวนการคิด (Mindset)  

และการสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) มากกว่าทักษะเฉพาะทางด้านบริหารธุรกิจ เช่น บัญชีหรือการตลาด อีกทั้ง 

นกัศกึษาทีม่ปีระสบการณ์หารายได้ส่วนใหญ่เป็นประสบการณ์ในระดับพนกังาน ซ่ึงมหีน้าทีรั่บผิดชอบเฉพาะด้าน และไม่ได้ 

มโีอกาสเรยีนรูภ้าพรวมของธรุกจิอย่างครบถ้วน จงึท�ำให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันาแนวคดิด้านผูป้ระกอบการได้แม้จะมปีระสบการณ์ 

แตกต่างกนั โดยผลการศกึษาดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิของ Osterwalder และ Pigneur (2010) ท่ีระบวุ่า Business Model 

Canvas เป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้เรียนสามารถมองเห็นภาพรวมของธุรกิจและเข้าใจความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  

ได้อย่างเป็นระบบ ซึง่ช่วยลดข้อจ�ำกดัด้านประสบการณ์ของผู้เรียน นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบั Cantamessa และ Montagna 

(2016) ที่อธิบายว่า Business Model Canvas เป็นเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้เชิงวิเคราะห์และการพัฒนาแนวคิด 

ธุรกิจ โดยผู้เรียนสามารถพัฒนาโมเดลธุรกิจได้แม้ไม่มีประสบการณ์ทางธุรกิจมาก่อน อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิด 

การเรยีนรูเ้ชิงประสบการณ์ของ Kolb (2015) ทีเ่สนอว่า การเรยีนรูผ่้านกจิกรรมเชงิปฏบิตัช่ิวยให้ผูเ้รยีนสร้างองค์ความรูใ้หม่ 

จากประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกัน ท�ำให้ผู้เรียนที่มีพื้นฐานหรือประสบการณ์แตกต่างกันสามารถพัฒนาทักษะได้ในระดับ

ใกล้เคียงกัน 

	 นอกจากน้ี Rocha, do Paço และ Alves (2024) ยงัเสนอว่าการจดัการเรยีนรูด้้านผูป้ระกอบการในระดบัอดุมศกึษา

ควรมุ่งเน้นกิจกรรมเชิงปฏิบัติและการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความเข้าใจด้านธุรกิจและแนวคิด 

ผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่ขึ้นอยู่กับประสบการณ์เดิมของผู้เรียนข้อจ�ำกัดของการวิจัยที่ควรพิจารณา 

คอื ขนาดของกลุม่ตวัอย่างในการศกึษาครัง้นีม้จี�ำนวนค่อนข้างจ�ำกดั ซึง่อาจส่งผลต่ออ�ำนาจในการทดสอบทางสถติ ิและท�ำให้ 

ไม่สามารถตรวจพบความแตกต่างที่มีขนาดเล็กระหว่างกลุ่มได้อย่างชัดเจน ดังนั้น ในการศึกษาครั้งต่อไปจึงควรเพิ่มจ�ำนวน 

กลุ่มตัวอย่าง หรือขยายการศึกษาไปยังสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง เพื่อให้สามารถตรวจสอบอิทธิพลของประสบการณ ์

หารายได้ต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการได้อย่างชัดเจนและมีความน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ เนื่องจาก

เป็นการศึกษาน�ำร่อง (Pilot Study) และให้ความส�ำคัญกับการเก็บข้อมูลตามหลักความสมัครใจของผู้เข้าร่วมเป็นส�ำคัญ  

ผลการศึกษาในครั้งนี้จึงท�ำหน้าที่เป็นฐานข้อมูลเบื้องต้นส�ำหรับการพัฒนางานวิจัยเชิงทดลองที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้นในอนาคต
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