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บทคัดยอ 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนหมูบานเครื่องปนดินเผามอญโบราณ เพื่อการ

พึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยการดําเนินงานทางดานตางๆ ที่สงผลตอการ

ดําเนินงานในปจจุบันของวิสาหกิจชุมชนเครื่องปนดินเผามอญโบราณ และศึกษารูปแบบและลักษณะการ

ดําเนินงานในปจจุบัน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคตางๆ ในการดําเนินกิจการเครื่องปนดินเผาของวิสาหกิจ

ชุมชนหมูบานเครื่องปนดินเผามอญโบราณ  สุมตัวอยางโดยวิธีการเจาะจงเฉพาะเจาของกิจการ ทําการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามและการสัมภาษณ ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและ

สังเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณโดยวิธีพรรณนา ผลการศึกษาพบวา กิจการเคร่ืองปนดินเผามีการ

เปดดําเนินงานมานานกวา 10 ป มีลักษณะเปนกิจการขนาดเล็กจํานวนพนักงานไมเกิน 5 คน สวนใหญอาศัย

เงินทุนของตนเองในการดําเนินงาน และผลิตภัณฑที่ผลิตไดสวนใหญไดรับการรับรองคุณภาพจากหนวยงานท่ี

ใหการรับรอง

 ปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการดําเนินงานวิสาหกิจเคร่ืองปนดินเผา พบวา กลุมตัวอยางประสบความ

สําเร็จในการดําเนินงานดานการผลิต การตลาด การเงินและการจัดการในระดับปานกลาง สําหรับปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินงานนั้น พบวาปญหาดานการจัดการและการเงินมีความรุนแรงในระดับนอย สวนปญหา

ดานการผลิตและการตลาดมีความรุนแรงในระดับปานกลาง
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The Community Enterprise Operation Model 
of Ancient Mon National Earthenware for Sustainable 

Self-sufficiency

Wannapa Thititananont*

Abstract
 This research aimed to study the operation of community enterprise in the Earthernware 
production sector regarding marketing, production, finance and management. The data was 
collected from owner of community enterprise. Analysis results were performed by Statistical 
Package for Social Science(SPSS) and description. The study revealed that overall group was 
found more than 10 years. It was small enterprise with not more than 5 employees and invest 
by their investment. Also, their products were certified by the concerned party.
 It revealed that the success of production, marketing, finance and management were 
found at a moderate level. However management and finance problems were found at a low 
level and other problems, such as production and marketing were found at a moderate level.

Keywords: Operation Model , Community Enterprise , Sustainable Self-sufficiency
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บทนํา
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) เรื่อยมาจนถึง

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบับปจจบุนั 

เปนฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) มีการมุงเนนการ

พัฒนาเศรษฐกิจใหเกิดการกระจายตัวสูระดับทองถ่ิน

และชุมชน เสริมสรางขีดความสามารถของคนและ

ชุมชนใหเกิดความเขมแข็งและสามารถปรับตัวได

ภายใตการเปลี่ยนแปลงและพลวัตของโลก  เพื่อให

ประชาชนไดรับประโยชนจากการพัฒนาโครงสราง

อยางทั่วถึง  การพัฒนาชุมชนใหมีภูมิคุมกันที่ดี  เปน

ปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ภาครัฐนํามาปรับใชเพื่อ

ใหคนในชุมชนสามารถอยูรอดและพึ่งพาตนเองได 

และสามารถปรับเปลี่ยนใหมีความสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมในยุค

ปจจุบัน 

 อยางไรก็ตาม คําถามที่ยังเปนปญหาและยัง

คงตองแสวงหาคําตอบอยูคือ ทําอยางไรจึงจะเพิ่ม

บทบาทและขีดความสามารถของชุมชนที่มีตอระบบ

เศรษฐกิจให มากขึ้น เพิ่มความแข็งแกร งให กับ

เศรษฐกิจชุมชนและเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ

สถาบันครอบครัวใหมีภูมิคุ มกันที่ดีและสามารถ

พึ่งพาตนเองได หนึ่งในหลากหลายวิธีการในการ

แสวงหาคําตอบตอปญหาดังกลาว จําเปนตองมีการ

ศึกษาถึงสภาพการดําเนินงานและทําการศึกษา

ปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนในดานตางๆ รวมกัน เชน ดานการผลิต ดาน

การตลาด ดานการเงินและดานการจัดการของกลุม

วิสาหกิจดังกลาว รวมท้ังศึกษาสภาพปญหาการ

ดําเนินงานด านต างๆ อันเป นอุปสรรคต อการ

ดําเนินงาน และเพ่ือแสวงหาทางออกและแนวทาง

การแกไขปญหา เพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเอง

ไดอยางแทจริง

 ผลของการมุงเนนการใชนโยบายการพัฒนา

เศรษฐกิจ เพื่อใหเกิดการกระจายตัวไปสู ระดับ

ทองถ่ินและชุมชน ไดกอใหเกิดการรวมตัวของคนใน

ชุมชนตางๆ เปนกลุมชุมชนหรือครัวเรือน มีการรวม

มือกันในการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นของตนที่มีอยู

เ ดิมกลับมาป ดฝุ น เพื่อทําการผลิตและพัฒนา

ผลิตภัณฑของชุมชนใหกลับมามีชีวิตชีวาอีกครั้ง โดย

หนึ่งในภูมิปญญาทองถ่ินในการศึกษาคร้ังนี้ ไดรวม

ถึงผลิตภัณฑเคร่ืองป นดินเผามอญโบราณ ตําบล

เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

 เดิมทีการทําเค ร่ืองป  นดินเผาของชาว

เกาะเกร็ดนั้น  มีการสืบทอดกรรมวิธีการผลิตมาจาก

บรรพบุรุษชนชาติมอญท่ีอพยพเขามาในประเทศไทย

ตั้งแตสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย ครั้นเมื่อมาตั้ง

ถิ่นฐานบานเรือนบริเวณเกาะเกร็ด ไดมีการนําเอา

ความรูที่ติดตัวมาเพ่ือทําการผลิตเคร่ืองใชไมสอย

ตางๆ และกลายเปนแหลงผลิตเคร่ืองปนดินเผาเร่ือย

มา จึงมีการตั้งชื่อเปนหมูบานเครื่องปนดินเผามอญ

โบราณ ตั้งอยู บริเวณสองขางทางเดินรอบเกาะ  

ตําบลเกาะเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรีใน

ปจจุบัน

 ศิลปะการปนเครื่องปนดินเผามอญโบราณ

นั้น นับเปนหัตถกรรมพื้นบานที่เก าแกและมีมา

อยางยาวนานของจังหวัดนนทบุรี เครื่องปนดินเผา

ของชาวเกาะเกร็ดมีหลากหลายขนาด ตั้งแตขนาด

ใหญเร่ือยมาจนถึงขนาดเล็ก และมีการตกแตงแบบ

เรียบงาย หรืออาจจะมีการแกะสลักลวดลายบาง

เพียงเล็กนอย เชน โอง อาง ครก กระปุก และโองพลู  

เปนตน ปจจุบันยังไดหันมาผลิตเครื่องป นดินเผา
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ประเภทสวยงาม มีการแกะสลักตกแตงและฉลุ

ลวดลายอยางงดงาม หรือที่เรียกกันวาลายวิจิตรดวย

 ในระยะต อมา ชาวเกาะเกร็ดเริ่มผลิต

เครื่องป นดินเผาลดนอยลง เนื่องจากมีผลิตภัณฑ

ชนิดอื่นทดแทนไดมากและหลากหลายชนิด เชน

ผลิตภัณฑจากพลาสติก โลหะ แกวและกระเบื้อง 

เปนตน อีกทั้งตนทุนในการผลิตเครื่องปนดินเผามี

ราคาสูง และแรงงานเร่ิมหายากโดยเฉพาะแรงงานท่ี

มีฝมือและมีศิลปะในการปนเครื่องปนดินเผาแบบ

มอญ ทําใหชาวเกาะเกร็ดโดยเฉพาะคนรุนใหมหันไป

ประกอบอาชีพอื่นแทนและยังคงหลงเหลือกลุ ม

ผู ผลิตเครื่องป นดินเผาในตําบลเกาะเกร็ดเพียง

ไมกีร่าย สงผลใหอนาคตของผลิตภณัฑเครือ่งปนดนิเผา

เกาะเกร็ดเริ่มมืดมน จนกระท่ังเมื่อหนวยงานภาครัฐ

ไดจัดใหมีการสงเสริมการทองเที่ยว การอนุรักษศิลป

วัฒนธรรม และการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมใน

การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  เพื่อใหเกิดการ

กระจายรายไดอยางทั่วถึง จึงไดมีการนําศิลปะการ

ปนเคร่ืองปนดินเผาของชาวเกาะเกร็ดซ่ึงเคยไดรับ

ความนิยมในอดีตกลับมาฟนฟูอีกครั้งหนึ่ง อยางไร

ก็ตาม ยังเปนที่นากังวลอยูวา การปดฝุนวิสาหกิจ

เครื่องป  นดินเผามอญโบราณ ตําบลเกาะเกร็ด

ในคร้ังนี้ จะมีวิธีการอยางไรท่ีจะทําใหวิสาหกิจ

เคร่ืองปนดินเผาดังกลาว มีการเติบโตและสามารถอยู

รอดไดอยางย่ังยืน ภายใตกระแสการแขงขันท่ีรุนแรง

และความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วของโลกไร

พรมแดนเชนในปจจุบัน

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา

ดังกลาว จึงจําเปนตองทําการศึกษาสภาพการดําเนิน

งานในปจจุบันของวิสาหกิจเครื่องป นดินเผามอญ

โบราณ เพื่อสืบเสาะ คนหา ใหไดมาซ่ึงคําตอบหรือ

แนวทางการดําเนินงาน ซึ่งเปนทําการศึกษาวิจัยรวม

กันระหวางนักวิจัยและชาวบาน ซึ่งมีความคุนเคยกับ

ทรัพยากรของชุมชนท่ีตนอาศัยอยูเปนอยางดี โดย

ทําการศึกษาถึงปจจัยการดําเนินงานดานตางๆ ไดแก 

ดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดการ 

ทีส่งผลตอการดําเนนิงานวสิาหกจิชมุชนเคร่ืองปนดนิเผา

มอญโบราณ และปญหาการดําเนินงานดานตางๆ 

อันเปนอุปสรรคตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใน

ทองถ่ินที่ตนอาศัย ซึ่งจะทําใหทราบถึงลักษณะการ

ดําเนินงานในปจจุบัน  สิ่งที่เปนผลสําเร็จและปญหา

อุปสรรคการดําเนินงาน รวมถึงขอเสนอแนะตางๆ 

เพื่อนําไปสูการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพา

ตนเองอยางยั่งยืนและสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน

ตอไปอยางแทจริง

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาปจจัยการดําเนินงานทางดาน

ตางๆ ที่ส งผลตอการดําเนินงานในปจจุบันของ

วิสาหกิจชุมชนเครื่องปนดินเผามอญโบราณ 

 2. เพื่อศึกษารูปแบบและลักษณะการ

ดําเนินงานในปจจุบัน ตลอดจนปญหาและอุปสรรค

ตางๆ ในการดําเนินกิจการเคร่ืองป นดินเผาของ

วิสาหกิจชุมชนหมูบานเครื่องปนดินเผามอญโบราณ

วิธีวิจัย
 1. ประชากรและกลุมตัวอยางของการศึกษา

คร้ังนี้ ทําการสํารวจข อมูลการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนกับกลุมตัวอยางที่อาศัยอยูในเขตพื้นที่  

ตําบลเกาะเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ที่ยังคงดําเนินกิจการผลิตเครื่องป นดินเผาอยู ใน

ปจจุบัน ใชวิธีการเลือกกลุ มตัวอยางแบบเจาะจง 

(purposive sampling) โดยคัดเลือกจากวิสาหกิจ
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เครื่องปนดินเผาท่ีเปดดําเนินงานและมีที่ตั้งโรงงาน

อยูในเขตพื้นที่ตําบลเกาะเกร็ด และมีความยินดีใน

การใหขอมูลแกผูวิจัย

 2. เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใช  ใ น ก า ร วิ จั ย  เ ป  น

แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการ

ดําเนินงานของกิจการเคร่ืองปนดินเผา ไดแก ปจจัย

ดานการผลิต การตลาด การเงินและการจัดการ 

รวมถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ ในการดําเนินงาน 

โครงสรางของแบบสอบถามประกอบดวย 5 สวนดังนี้

คือ ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผู ตอบแบบสอบถามและ

ขอมูลลักษณะการดําเนินงาน เปนขอมูลเกี่ยวของกับ

กิจการ ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงาน ขอมูลเก่ียวกับ

ปญหาในการดําเนินงานและอุปสรรคดานตางๆ ที่

สงผลตอการดําเนินงาน และขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ใชวิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูล ทั้งขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ 

รายละเอียดของการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้

 ขอมูลปฐมภูมิ (primary data) ทําการเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถามประกอบการ

สัมภาษณ เพ่ือทําการสอบถามโดยตรงจากผูผลิต

ซึง่เปนเจาของหรือหุนสวนของกจิการเคร่ืองปนดนิเผา 

 ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ทําการ

รวบรวมขอมูลจากเอกสาร งานวิจัยและรายงานการ

ศึกษาตางๆ ที่เก่ียวขอกับความเปนมา และการ

ดําเนินงานของหมูบานเครื่องปนดินเผาตั้งแตอดีต

จวบจนถึงป จจุบัน  ตลอดจนข อมูลทางสถิติที่

เกี่ยวของจากหนวยงานตางๆ เพื่อใหไดขอมูลทั่วไป

เกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

 4.  การวิเคราะหขอมูล 

  4.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปและขอมูลที่

เกี่ยวของการดําเนินกิจการ โดยใชสถิติพรรณนา 

ไดแก คาความถี่ รอยละ และคาเฉลี่ย

  4.2 วิเคราะหขอมูลปจจัยดานตางๆ ที่มี

ผลตอการดําเนินงานของกิจการเครื่องป นดินเผา 

ไดแก ปจจัยดานการตลาด การผลิต การจัดการและ

ดานการเงิน โดยใชสถิติพรรณนา

  4.3 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาใน

การดําเนินงาน ศึกษาเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคใน

การดําเนินงานในดานตางๆ ไดแก ดานการตลาด 

การผลิต การเงินและดานการจัดการ โดยใชสถิติ

พรรณนา 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล
ผลการศึกษารูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชน หมูบานเครื่องปนดินเผามอญโบราณเพื่อการ

พึ่งพาตนเองอยางย่ังยืนในคร้ังนี้ ทําใหทราบขอมูล

พื้นฐานและแนวทางอันเปนประโยชนตอการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนดังนี้คือ วิสาหกิจเครื่องป นดินเผา

มอญโบราณ ตําบลเกาะเกร็ดนั้น สวนใหญเปน

กิจการที่ดําเนินงานสืบทอดกันมาเปนระยะเวลานาน 

จากรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง และเปนสินคาหัตถกรรมท่ีมี

เร่ืองราวสืบทอดกันมาตั้งแตครั้งอดีตที่ชาวมอญไดมี

การอพยพครอบครัวและตั้งรกรากถ่ินฐานและเร่ิม

ประกอบอาชีพการทําเครื่องป นดินเผาอยู ในพื้นที่

ตาํบลเกาะเกร็ดในปจจุบนั ผลิตภณัฑเครือ่งปนดินเผา

จึงมีความเปนเอกลักษณและสวยงามตามแบบศิลปะ

ของชาวมอญ จนไดรับการยอมรับจากหนวยงาน

ราชการจังหวดันนทบุร ีใหนาํผลิตภัณฑเคร่ืองปนดินเผา

ดังกลาวจัดทําเปนตราสัญลักษณประจําจังหวัด

 การดําเนินงานวิสาหกิจเคร่ืองป นดินเผา

มอญโบราณนั้น สวนใหญเปนงานหัตถกรรมขนาด

เล็กภายในครอบครัว และเปนงานที่ตองอาศัยฝมือ
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และความชํานาญในการผลิต จึงมีพนักงานจํานวน

นอย ทําการผลิตและแกะสลักลวดลายแบบชิ้นตอชิ้น 

อยางไรก็ตามผลิตภัณฑที่ทําการผลิตไดนั้น จะทํา

การตรวจสอบคุณภาพสินคาในเบื้องตนจากชาง

ผู ชํานาญงานเพ่ือคัดแยกระดับชั้นคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ  และผลิตภัณฑสวนใหญไดรับการรับรอง

มาตรฐานจากหนวยงานที่ใหการรับรองมาตรฐาน

สินคา เช น มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช .) 

มาตรฐานรางวัลหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

ทั้งในระดับ 5 ดาว  4 ดาว และ 3 ดาว เปนตน

 ผลการวิเคราะหปจจัยดานตางๆ ที่มีผลตอ

การดําเนินงาน แสดงดังตาราง 1

ตาราง 1 คาเฉลี่ยปจจัยการดาํเนินงานดานตางๆ 

ปจจัยการ
ดําเนินงาน

คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ความหมาย

การตลาด 3.09 1.116 ปานกลาง

การผลิต 3.28 .944 ปานกลาง

การจัดการ 3.05 .945 ปานกลาง

การเงิน 3.28 .846 ปานกลาง

 ผลการวิเคราะหปจจัยการดําเนินงานดาน

ตางๆ ไดแก ดานการตลาด การผลิต การจัดการ และ

การเงิน ในภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ

ปานกลาง โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานตลอดจน

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานแตละดาน

ดังนี้คือ 

 การวิเคราะหปจจัยการดําเนินงานดานการ

ตลาด สวนใหญผลการดําเนินงานอยูระดับปานกลาง 

ยกเวนประเด็นความสามารถในการรักษาลูกคาเดิม

ไวไดซึ่งมีผลการดําเนินงานในระดับสูง ทั้งน้ีอาจเปน

เพราะผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผา เปนสินคาที่มีความ

ตองการเฉพาะกลุม มิใชสินคาที่นิยมใชแพรหลาย

ทั่วไป ทําใหยอดขายคอนขางคงท่ี ไมเปลี่ยนแปลง

งายนัก สวนปญหาและอุปสรรคทางดานการตลาด

ของผลิตภัณฑเคร่ืองป นดินเผา คือ รูปแบบของ

ผลิตภัณฑขาดความทันสมัย  ชนิดและประเภทของ

ผลิตภัณฑมีใหคัดเลือกซื้อหาไดนอย ทั้งนี้เปนผล

มาจากกิจการเครื่องป นดินเผา เปนกิจการท่ีเปด

ดําเนินงานมาเปนระยะเวลานาน และมีการถายทอด

วิธีการผลิตจากรุนหน่ึงสูอีกรุนหน่ึง จึงทําใหขาดการ

พัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ และปญหาจํานวน

ลูกคาใหมลดลง เนื่องจากชองทางการจําหนายมี

คาใชจายสูงข้ึน ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑดาน

การตลาด จึงควรสงเสริมใหเกิดการสรางสรรคและ

พัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ ใหมีรูปทรงสวยงาม

และมีประโยชนใชสอยไดหลากหลายย่ิงขึ้น หรืออาจ

ผสมผสานผลิตภัณฑ  เค ร่ืองป  นดินเผาเข  ากับ

ผลิตภัณฑชนิดตางๆ เชน ผาไหม หวาย และโลหะ 

เปนตน ซึ่งคาดวาจะสงผลใหการขยายตลาดและ

กลุมลูกคาของผลิตภัณฑจากเคร่ืองปนดินเผาเปนไป

ไดอยางกวางขวางยิ่งขึ้น และยังก อใหเกิดการ

สรางสรรคนวัตกรรมส่ิงประดิษฐใหมๆ เพิ่มขึ้น

 ดานการผลิต ผลการดําเนินงานโดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง  ยกเวนประเด็นดานความชํานาญ

ในการผลิต  การผลิตสินคาไดคุณภาพตามท่ีตองการ

และความสามารถในการผลิตไดตามระยะเวลาที่ได

วางแผนไว ซึ่งมีผลการดําเนินงานอยูในระดับสูง ทั้งนี้

เนื่องจากสวนใหญกิจการเคร่ืองป นดินเผาไดเปด

ดํ า เ นิ นการมา เป  น ระยะ เวลานาน  ทํ า ให  มี

ประสบการณสั่งสมในการดําเนินงานมากขึ้น  จนเกิด

เปนทักษะและความชํานาญในการผลิตเพื่อใหได



73

วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2556

Phranakhon Rajabhat Research Journal Vol. 8 No. 1 January-June 2013

ผลิตภัณฑตามที่ตองการ แตสิ่งที่เปนปญหาและ

อุปสรรคทางดานการผลิตคือ  ปญหาวัตถุดิบมีราคา

แพง ทําใหต นทุนในการผลิตสูง ทั้งนี้หากมีการ

แสวงหาแหลงวัตถุดิบคุณภาพดี ราคาถูกและมี

ปริมาณเพียงพอ รวมท้ังการปรับปรุงตนทุนคาใชจาย

ที่ไมจําเปนใหลดลง นาจะเปนการบรรเทาปญหาทาง

ดานการผลิตลงไดเปนอยางดี

 ดานการเงิน ผลการดําเนินงานในภาพรวม

อยู ในระดับปานกลาง ยกเวนประเด็นการไดรับ

เครดิตจากผูขายวัตถุดิบและความชํานาญในการ

บริหารการเงินซึ่งมีผลการดําเนินงานอยูในระดับสูง 

เน่ืองจากกิจการเคร่ืองปนดินเผาสวนใหญเปดดําเนิน

งานมาเปนระยะเวลานาน ทําใหผูประกอบการเกิด

ความชํานาญในการบริหารจัดการทางการเงินและ

ความม่ันคงของกิจการ และไดรับความไววางใจจากผู

ขายวัตถุดิบ แตสิ่งที่เปนปญหาและอุปสรรคของการ

ดําเนินการด านการเงินก็คือ เนื่องจากกิจการ

เคร่ืองปนดินเผาสวนใหญใชเงินทุนหมุนเวียนของ

ตนเอง บางขณะท่ีมีคําส่ังซ้ือเขามาจํานวนมาก จึง

อาจทําใหประสบกับปญหาการขาดเงินทุนหมุนเวียน 

หรือหากตองกูยืมก็มักกูยืมจากญาติพี่นองตามท่ีเคย

ปฏิบัติกันมา ดังนั้น หากมีการใหความรู การอบรม

พัฒนาหรือสงเสริมระบบการใหกูยืมเงินลงทุน ใหมี

ความสะดวกและคลองตัวมากยิ่งข้ึน ก็นาจะเปนแรง

จูงใจใหกิจการเคร่ืองป นดินเผาเกิดการขยายการ

ลงทุนเพื่อพัฒนารูปแบบและชนิดของผลิตภัณฑ

ตอไป

 ดานการจัดการ ผลการดําเนินงานโดยรวม

อยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานการประสานการ

ทํางานอยางราบรื่น ที่มีผลการดําเนินงานอยูใน

ระ ดับสู ง  ทั้ ง น้ี เ นื่ อ งจาก หัตถกรรมการผ ลิต

เคร่ืองป นดินเผาเกาะเกร็ด เปนกิจการขนาดเล็ก 

มีจํานวนพนักงานไมมากนัก ทําใหการติดตอสื่อสาร

และการประสานงานสามารถติดตอสื่อสารไดโดยตรง

ระหวางกันและกัน  ปญหาการสื่อสารผิดพลาดจึงมี

โอกาสเกิดขึ้นไดนอยมาก แตปญหาและอุปสรรค

ดานการจัดการท่ีผู ประกอบการตองประสบก็คือ 

ปญหาการขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานท่ีมี

ทักษะฝมือ อยางไรก็ตาม หากมีการวางแผนการ

จัดการ เชน การรณรงคสงเสริมหรือการจัดกิจกรรม

ตางๆ เชน การสงเสริมผลิตภัณฑของชุมชน การ

ออกงานแสดงสินคา หรือการนําภูมิปญญาหรือสินคา

ของชุมชนออกเผยแพรในเวทีระดับประเทศ เพ่ือ

แสดงใหเห็นถึงตํานานเร่ืองราว คุณคาและความ

งดงามของศิลปะเครื่องปนดินเผา ตลอดจนใหการ

สนับสนุนในการพัฒนาฝมือแรงงาน เพ่ือดึงดูดให

แรงงานรุนใหมไดกลับมาใหความสําคัญกับภูมิปญญา

ของทองถ่ินที่ตนเคยอยูอาศัย  ก็คาดหมายวาจะ

เปนการอนรุกัษและสบืทอดศลิปะการทาํเครือ่งปนดนิเผา

มอญโบราณใหคงอยูสืบตอไป

 ผลการวิเคราะหสภาพปญหาการดําเนินงาน

ดานตางๆ ดังกลาวขางตน แสดงดังตาราง 2

ตาราง 2 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานตางๆ

ปญหาการ
ดําเนินงาน

คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ความหมาย

การตลาด 3.00 .707 ปานกลาง

การผลิต 2.80 .447 ปานกลาง

การจัดการ 1.80 1.304 นอย

การเงิน 2.40 .548 นอย
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ขอเสนอแนะสําหรับวิสาหกิจทองถิ่น
 เนื่องจากกลุมผูผลิตเครื่องปนดินเผา ตําบล

เกาะเกร็ด โดยมากมุ งเนนทําการผลิตสินคาใหมี

คุณภาพท่ีดี และสวนใหญไดรับการรับรองมาตรฐาน

คุณภาพสินคา แตสิ่งท่ียังขาดไปก็คือ การแสวงหา

ชองทางการจําหนายใหกวางไกลออกไป ซึ่งเปรียบ

เสมือนเสนเลือดหลอเลี้ยงกิจการใหสามารถอยูรอด

และเติบโต ทั้งน้ีเนื่องจากกิจการสวนใหญจะทําการ

ผลิตสินคาและวางจําหนายหนาราน ซึ่งกลุมลูกคาจะ

มีเพียงนักทองเที่ยวในชวงวันหยุดเทานั้น สวนวัน

ปกติหรือวันทํางานยอดขายจะไมดีนัก การแสวงหา

และเพ่ิมชองทางการจําหนาย เชน การจัดทําเว็บไซต

เพื่อเผยแพรผลิตภัณฑ การใหสวนลดทางการคาหรือ

ของแจกของแถมแกลูกคาที่ซื้อในปริมาณ การตั้ง

ราคาพิเศษเนื่องในโอกาสตางๆ การติดตอกับหนวย

งานตางๆ เพื่อจัดแสดงสินคา และการเจาะตลาด

เขาหาลูกคาโดยตรง เชน การติดตอกับโรงแรม ราน

คา หรือรานอาหารเพ่ือจําหนายสินคา เปนตน จะ

ทําใหสามารถเพิ่มชองทางการจําหนายสินคาและ

เปนการขยายตลาดใหกวางไกลและหลากหลาย

ยิ่งขึ้น 

 นอกจากน้ี หากพิจารณาด านการผลิต 

พบวา ผลิตภัณฑเคร่ืองปนดินเผา ตําบลเกาะเกร็ด

ของผูประกอบการ สวนใหญจะมีลักษณะคลายคลึง

กัน ทําใหขาดความโดดเดนในตัวสินคา ดังนั้นการ

พัฒนาความคิดในการสรางสรรค ใหมีรูปแบบ ชนิด 

และสีสันที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เชน สินคา

ประเภทเคร่ืองประดับตางๆ ของตกแตงบาน หรือ

การพัฒนาเปนผลิตภัณฑเครื่องเคลือบตางๆ และการ

พัฒนาคุณภาพดานการผลิต ใหไดผลิตภัณฑที่มี

ขนาด รูปทรง หรือมาตรฐานตางๆ ใหใกลเคียงกัน 

รวมท้ังการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑของสินคา

ใหมีความสวยงามเปนที่ดึงดูดใจ ซึ่งจะเปนวิธีการ

หน่ึงในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑและ

เปนการประชาสัมพันธสินคาและชุมชนไปในตัว 

สงผลตอยอดขาย ประเภทและจํานวนลูกคาที่

เพิ่มขึ้น อีกทั้งยังทําใหผลิตภัณฑเครื่องป นดินเผา

เกาะเกร็ดเปนที่รูจักไดอยางกวางขวางมากข้ึน สงผล

ใหวิสาหกิจมีความเขมแข็ง สามารถอยูรอดไดและ

เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนในทายที่สุด

สรุป
 รูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน

หมูบานเคร่ืองปนดินเผามอญโบราณเพ่ือการพ่ึงพา

ตนเองอยางย่ังยืน ศึกษาปจจัยการดําเนินงาน

ดานตางๆ 4 ดานคือ ดานการตลาด ดานการผลิต 

ดานการเงิน และดานการจัดการ ผลการดําเนินโดย

รวมอยู  ในระดับปานกลาง  สําหรับปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินงานในภาพรวมมีความรุนแรง

อยูในระดับปานกลาง ปญหาที่เปนอุปสรรคสําคัญคือ

ปญหาการขาดแคลนแรงงาน ซึ่งเปนจุดออนของการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนดังกลาว สวนขอเสนอ

แนะเพิ่มเติมถึงสิ่งที่เปนความสําเร็จของวิสาหกิจ

เครื่องปนดินเผาคือ การมีสินคาที่บงบอกความเปน

เอกลักษณของศิลปวัฒนธรรมอันเกาแก สินคาไดรับ

การรับรองมาตรฐานจากหนวยงานท่ีใหการรับรอง

ระดับประเทศ สินคาเปนที่ต องการของชาวตาง

ประเทศ และการไดรับเชิญใหเปนวิทยากรถายทอด

และใหความรู เก่ียวกับความเปนมาและเร่ืองราวของ

ผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผา
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