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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาสภาพปญหาการบริหารโครงการ EP          
2) ศึกษาระดับปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ EP และ 3) พัฒนายุทธศาสตรการ
บริหารโครงการ EP โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมขอมูล
เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลหลักจํานวน 27 คน วิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จํานวน          
169 คน การตรวจสอบขอมูลใชวิธีการสามเสา การวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเน้ือหา 
การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ใชคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. สภาพปญหาการบริหารโครงการ EP สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก การเมือง
และกฎหมาย กระทรวงศึกษาธิการใหความสําคัญในการบริหารงานที่มีรูปแบบผสมผสาน
ระหวางยุทธศาสตรของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน สวนสภาพแวดลอมภายใน
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การบริหารโครงการEP จัดการเรียนการสอนในบริบทความเปนไทยผสมผสานกับความเปน
สากล เนนที่หลักสูตรและการเรียนการสอนเปนสําคัญ 2. ระดับปจจัยการบริหารโครงการ 
EP แบงเปน 3 ปจจัย คือ 1. ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (ประเทศ) ไดแก การเมือง 
และกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และเทคโนโลยี อยูในระดับมากที่สุด              
2. ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ) ไดแก บุคลากร งบประมาณ และ
เทคโนโลยี อยูในระดับมากที่สุด และ 3.ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (การบริหารโครงการ
EP) ไดแก ผูบริหาร บุคลากร หลักสูตรการเรียนการสอน นักเรียน/ผูเรียน ผูปกครอง/
ชุมชน และการบริหารงบประมาณและทรัพยากรโครงการ EP อยูในระดับมากที่สุด   
 3. ยุทธศาสตรการบริหารโครงการEP ใหมีประสิทธิภาพไดแก 1) การสรางความ
เปนเลิศทางความรูคูคุณธรรม 2) การพัฒนาบุคลากรทั้งครูไทยและครูตางชาติสูครูมือ
อาชีพ 3) การพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 4) การสรางความสัมพันธ
การมีสวนรวมของชุมชนและผูปกครอง 5) การสรางภาคีเครือขายในประเทศ ระหวาง
ประเทศและนานาชาติ 6) การพัฒนาระบบบริหารการจดัการทีดี่และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา 
 
คําสําคัญ  
           ยุทธศาสตร, การบรหิารโครงการ, English Program 

 
ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to analyze problems of English 
Program management in secondary schools of Bangkok metropolis area,              
2) to study the factors affecting English Program management in the 
secondary schools; and 3) to develop strategies for English Program 
management in the secondary schools Bangkok metropolis. The research 
methodology included qualitative and quantitative analysis; the instrument 
employed for collecting qualitative data was in-depth interviews. The data 
were collected from 27 key informants. The data about external and 
internal environments were collected from 169 informants through 
questionnaires. The data were analyzed by using SWOT analysis,  and data 
triangulation and content analysis were used for the qualitative analysis. For 
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the quantitative analysis, data collected through a questionnaire were 
analyzed by using percentage mean and standard deviation  
 The research results were as follows 
 1. External factors related to the nation’s legal and political domains 
have made people more aware of the need to study English and the English 
Program.  There is a need for the Ministry of Education to focus on a well – 
integrated management model between governmental, private, and public 
strategies which can be evaluated for in terms of the effectiveness of the 
development of the EP project at every stage. English Program 
management, there is a need to focus on curriculum and instructions and 
combine the education in the Thai context with international education 
standards. 
 2. The key issues in English Program management were determined 
to find out 1) national external factors relating to the political and economic 
climate, the social and cultural environment, and technology; 2) the most 
important external factors relating to the Ministry of Education level were 
personnel, budget, and technology; and 3) the most important factors at 
the English Program were related to administrators, personnel, curriculum 
and instruction, students, parents and community, budget and resources 
management. 
 3. Management strategies for the English Programs in Secondary 
Schools in Bangkok include 1) nurturing of knowledge and morality,                   
2) personal development of both Thai and foreign teachers as professionals, 
3) developing curriculum to suit changing conditions, 4) strengthening the 
cooperative relationship between  parents and the community, 5) creating a 
social network among domestic and international learners, and                           
6) developing good governance and the use of information technology in 
education. 
 
Keywords  
              Strategies, English Program Management 
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บทนํา 
 ประเทศไทยไดกําหนดเปาหมายในการดําเนินการเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ดวยการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย และรวมมือกันในดานการศึกษา วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี              
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและศักยภาพของประชาชนในภูมิภาค ใหสามารถแขงขันในเวทีโลก
ได (กระทรวงการตางประเทศ, 2553) และภาษาที่ถือวาเปนภาษาสากลสามารถใช
ติดตอสื่อสารกันไดทั่วโลกคือ ภาษาอังกฤษ ดวยการสงเสริมการใชภาษาอังกฤษเพื่อนํา
เด็กไทยสูสากลหรือระดับโลก (World class) ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 
(Globalization) 
 แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่10 (พ.ศ.2550-2554) น้ัน 
รัฐบาลไดกําหนดใหระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เกี่ยวของ นําเสนอรูปแบบการจัด
การศึกษาโดยใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทางเลือกรูปแบบการศึกษา
ระบบสองภาษา (Bilingual education)โดยประชาชนระดมทุนทรัพยรวมกัน เพื่อเปน
คาใชจายในการบริหารจัดการโครงการ และดําเนินโครงการในโรงเรียนของรัฐ โดยใชช่ือวา
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ เรียกกัน
ทั่วไปวาโครงการ English Program เรียกสั้นๆวาโครงการ EP โดยกระทรวงศึกษาธิการ
กําหนดใหโครงการ EP จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพ.ศ. 2544 และ
หลักสูตรแกนกลางพ.ศ. 2551 โดยจัดการเรียนการสอนทุกวิชาเปนภาษาอังกฤษ ยกเวนวิชา
ภาษาไทยและวิชาสังคมศึกษาที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมไทย โครงการ EP น้ันเดิม
กระทรวงศึกษาธิการไดมอบหมายใหสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เปดดําเนินการนํารองในพ.ศ. 2541 คือโรงเรียนโยธินบูรณะ 
กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย จังหวัดระยอง ตอมาไดรับความนิยม
จากผูปกครองและชุมชนมากข้ึนตามลําดับ จึงมีโรงเรียนที่เปดดําเนินการโครงการ EP เพิ่มมาก
ข้ึนอยางรวดเร็ว (กระทรวงศึกษาธิการ.สํานักงานพัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษา, 2548, 
หนา 9) 
 ในพ.ศ. 2554 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายใหสถานศึกษาช้ันนําที่มีความพรอมเขา
สูการเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล (World class standard school) โดยจัดทําขอตกลง
ความรวมมือ (MOU) ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและโรงเรียน  
เพื่อยกระดับสถานศึกษาใหมีการพัฒนาการจัดการศึกษา 3 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนา
ผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (World citizen) 2) ดานการยกระดับการจัดการเรียนการ
สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World class standard) 3) ดานการยกระดับการบริหาร
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จัดการระบบคุณภาพ (Quality system management) (สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย, 2553, หนา 3) 
 นโยบายดังกลาว สงผลใหโรงเรียนที่เปดดําเนินการโครงการ EP จําเปนตองเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ และจําเปนตองมีภาคีเครือขายตางประเทศที่
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ประกอบกับในพ.ศ. 2554 เปนตนมา พบวาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการใน
ประเทศไทยเปดดําเนินการโครงการ EP มีจํานวนทั้งสิ้นเพียง 80 โรงเรียน สวนในเขต
กรุงเทพมหานคร มีเพียง10โรงเรียนเทาน้ัน (กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553, หนา 5-9) และเกิดปญหาตางๆที่สะทอนตามมา ดังน้ี 
 1. ดานการบริหารโครงการ สะทอนปญหาที่เปนการบริหารจัดการตามเกณฑ
กวางๆที่กําหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ แตในรายละเอียดทางปฏิบัติยังคงเปนไปตาม
ลักษณะความพรอมของโรงเรียนแตละแหงในดานทรัพยากร อาคารสถานที่ ศักยภาพของ
โรงเรียน ลักษณะชุมชน และผูเรียนที่หลากหลายทําใหไมเกิดประโยชนโดยรวมตาม
จุดมุงหมายที่แทจริงของกระทรวงศึกษาธิการ (วีรนุช ปณฑวณิช, 2547, หนา 14) 
 2. ดานการบริหารบุคลากร สะทอนปญหาที่วากระทรวงศึกษาธิการ ควรคัดสรร
ผูบริหารที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบสองภาษา (Bilingual 
education) และมีความรูในการใชภาษาอังกฤษสามารถสื่อสารไดเปนอยางดี เพราะ
ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายสําคัญตาง ๆ หากผูบริหารไมเขาใจระบบการบริหาร
โครงการ EP จะทําใหไมสามารถปรับการบริหารใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงรอบดานได  
และโครงสรางการบริหารงานของโครงการ EP ยังไมชัดเจน ไมมีระเบียบรองรับตําแหนง
หัวหนาโครงการอยางเปนทางการ ระเบียบปฏิบัติของหนวยราชการในบางประเด็นไมเอื้อ
ตอการบริหารงานใหเปนไปอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ (วุฒิชัย  เนียมเทศ, 2552, 
หนา 151) 
 3. ดานการบริหารจัดการโครงการ EP สะทอนปญหาดานโครงสรางการบริหารคือ
โรงเรียนสวนใหญไมไดแยกโครงสรางการบริหารโครงการ EP ใหเปนเอกเทศและชัดเจน 
ดําเนินงานตามระบบราชการทําใหการปฏิบัติงานลาชา ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล                    
มีปญหาคือ ครูไทยและครูตางชาติมีการประสานงานทํางานรวมกันนอย ครูมีภาระงานมาก 
ไดรับการอบรมไมเพียงพอ ไมมีระบบดูแลครูตางชาติ ดานการจัดการเรียนการสอน ปญหา
คือหลักสูตร EP ไม ชัดเจนครูตางชาติไมเขาใจหลักสูตรไทย กิจกรรมมีมากเกินไป              
ดานงบประมาณ ปญหาคือการเบิกจายลาชา บางครั้งไมสามารถเบิกไดตามตองการ 
ตัวแทนผูปกครองที่เปนกรรมการบริหารโครงการ EP ไมมีสวนรวมในการวางแผน
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งบประมาณ ดานการประเมินโครงการ ปญหาคือ ไมมีการประเมินคุณภาพของโครงการ 
EP โดยเฉพาะ (ยองฮี  อัน, 2552, หนา 224) 
 4. ดานการบริหารงบประมาณ สะทอนปญหาเรือ่งการปฏิบติัตามกฎเกณฑระเบยีบ
ของกระทรวงการคลัง ทําใหไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดอยางคลองตัวและลาชาอีก
ทั้งคาจางครูตางชาติที่กําหนดไวนอยมาก ทําใหมีปญหาครูตางชาติลาออก ตองเปลี่ยนครู
ตางชาติบอย ปญหาดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอการเรียนการสอนของนักเรียนในโครงการ 
EP เปนอยางมาก โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี, 2553, หนา 81) 
 จากปญหาสําคัญ ดานการบริหารโครงการ การบริหารบุคลากร การบริหารจัดการ  
และการบริหารงบประมาณ ทําใหผูวิจัย สนใจที่จะศึกษาถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหาและ
อุปสรรคในการบริหารโครงการ EP เพื่อใหการบริหารโครงการ EP มีประสิทธิภาพประสบ
ผลสําเร็จและมียุทธศาสตรในการบรหิารโครงการEP ซึ่งงานวิจัยน้ีสามารถนําไปใชเปนขอมูล
เพื่อใหเกิดประโยชนในการวางแผนและพัฒนาการบริหารโครงการ EP ใหบรรลุเปาหมาย
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
         1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการบริหารโครงการ EP ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
 2. เพื่อศึกษาระดับปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ EP ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  
 3. เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
 ผลจากการศึกษาวิจัย ทําใหทราบถึงผลของการบริหารโครงการ EP อันจะเปน
ขอมูลในการวิเคราะห SWOT และจัดทํายุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ และเปนยุทธศาสตรที่โรงเรียนอื่น ๆ ในสังกัดเดียวกัน สามารถนําไป
ปรับใชไดตามความเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลสําคัญประกอบดวย ผูบริหารระดับกระทรวง/
ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับโครงการ EP จํานวน 2 คน ผูบริหารโรงเรียน/รองผูบริหาร 
จํานวน 13 คน หัวหนาโครงการ EP จํานวน 7 คน ครูผูสอนชาวไทยและชาวตางชาติ
จํานวน 3 คน ผูปกครองนักเรียนโครงการ EP จํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 27 คน  
       การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน EP หัวหนา
โครงการ EP และครูผูสอนชาวไทยและชาวตางชาติ รวมทั้งสิ้น 169 คน ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีวาดวยสภาพแวดลอมขององคการและงานวิจัยที่
เกี่ยวของโดยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยสรุปไดดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สภาพแวดลอม 
ภายนอกระดับประเทศ 

สภาพแวดลอมภายนอก 
ระดับกระทรวงศึกษาธิการ 

สภาพแวดลอมภายใน 
 การบริหารโครงการ EP 

            S           W            O               T 

ยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

ศึกษากรณีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
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      1. สภาพแวดลอมภายนอกระดับประเทศ ไดแก 1) การเมืองและกฎหมาย 2) เศรษฐกิจ 
3) สังคม และวัฒนธรรม 4) เทคโนโลยี 5) การระหวางประเทศ  
    2. สภาพแวดลอมภายนอกระดับกระทรวง ไดแก 1) ยุทธศาสตร/นโยบาย 2) โครงสราง
การบริหารงาน 3) บุคลากร 4) ระบบงบประมาณ 5) เทคโนโลยี  
  3. สภาพแวดลอมภายในการบริหารโครงการEPไดแก1) ผูบริหาร/การบริหารโครงการ 
2) บุคลากร 3) หลักสูตรการเรียนการสอน 4) นักเรียน/ผูเรียน 5) ผูปกครอง/ชุมชน                       
6) เทคโนโลยี 7) งบประมาณและทรัพยากร เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการนําไปสูการพัฒนา
ยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP (Strategic plan for English program 
management) หมายถึง แผนหรือแนวทางในการบริหารจัดการโครงการ EP ซึ่งประกอบดวย
ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอก และปจจัยสภาพแวดลอมภายใน ที่ประกอบดวย จุดแข็ง 
(Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats)                 
ที่เกี่ยวของจากบริบททีป่รากฏภายใตสภาพความเปนจริง เพื่อใหการบริหารโครงการ EP ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ บรรลุพันธกิจ (Mission) อยางมีประสิทธิภาพตามที่กําหนด 
 โครงการ EP หรือโครงการ English Program หมายถึง โครงการที่จัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ โดยจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรข้ันพื้นฐานป 2544 และหลักสูตรแกนกลางป 2551 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด โดยเรียนทุกวิชาเปนภาษาอังกฤษยกเวนวิชาภาษาไทยและวิชาสังคมศึกษาที่
เกี่ยวของกับวัฒนธรรมไทย 
 การบริหารโครงการ EP (English Program) หมายถึง การบริหารจัดการภายใน
โครงการ EPดานผูบริหาร/การบริหารโครงการ บุคลากร หลักสูตรการเรียนการสอน 
นักเรียน/ผูเรียน ผูปกครอง/ชุมชน เทคโนโลยี ระบบงบประมาณและทรัพยากรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 ผูบริหารโรงเรยีน EP หมายถึง ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่เปดโครงการ EP (การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
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ภาษาอังกฤษ) ในเขตกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 หัวหนาโครงการ EP หมายถึง ครูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่เปนหัวหนาดูแล
ประสานงานในเรื่องตาง ๆ ของโครงการ EP 
 ครูผูสอนโครงการ EP หมายถึง ครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ ที่สอนในโรงเรียนที่
เปดโครงการ EP 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร หมายถึง โรงเรียนที่เปดดําเนินการ
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
(โครงการ EP) ในเขตกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน10โรงเรียน ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
และเขต 2 ประกอบดวย 1) โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 2) โรงเรียนวัดนอยนพคุณ                     
3) โรงเรียนโยธินบูรณะ 4) โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 5) โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง                   
6) โรงเรียนมัธยมวัดสิงห 7) โรงเรียนสตรีวิทยา2 8) โรงเรียน บดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 
9) โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 10) โรงเรียนสิริรัตนาธร 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 1. การสัมภาษณแบบเจาะลึกแบบมีโครงสราง เกี่ยวกับยุทธศาสตรการบริหาร
โครงการ EP ที่ผูวิจัยสรางข้ึนใหม จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 2. แบบสอบถามปจจัยที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP สําหรับ
สอบถามผูบริหารโรงเรียน EP หัวหนาโครงการ EP และครูผูสอนโครงการ EP 
 3. แบบยืนยันยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP เพื่อเสนอผูทรงคุณวุฒิในการ
ตรวจสอบยุทธศาสตร 
 การพัฒนาเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา และความ
นาเช่ือถือ จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน ไดคา IOC = 0.85 ปรับปรุงแกไข นําไปทดลองใช และ
คํานวณคาสัมประสทิธิอัลฟาของครอนบาค (Cornbach’s Alfa-Coefcient) ของแบบสอบถาม
ปจจัยที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP เทากับ 0.88 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย 
 1. ทําหนังสือประสานขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ ทั้งในระดับกระทรวง ระดับโรงเรียน และระดับบุคคล 
 2. เก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ EP 
จํานวน 27 ราย 
 3. เก็บขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยการบริหาร โครงการ EP จํานวน 169 
ราย 
 4. เก็บขอมูลจากแบบยืนยันยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP ที่ผูวิจัยและ
ผูเช่ียวชาญสรางข้ึนเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตอง 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 1. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ นําขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก มาตีความ
และวิเคราะหเน้ือหา สรางขอสรุปวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT 
analysis) นําประเด็นมาจัดหมวดหมูเพื่อสรางยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP 
 2. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ใชโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติคํานวณหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. การตรวจสอบเพื่อยืนยันยุทธศาสตรจากผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับการบริหาร
โครงการ EP 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย 

ก า ร ว ิจ ัย ค รั ้ง นี ้ใ ช ร ูป แบ บ ว ิธ ีว ิจ ัย 2ร ูป แบ บ ค ือ  ก า ร ว ิจ ัย เ ช ิง ค ุณภา พ 
(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดังน้ี 
    1. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู วิจ ัยเก็บขอมูลจากผูให
ขอมูลสําคัญ (Key informants) จํานวน27 คนไดแก 1) ผูบริหารระดับกระทรวง/ผูที่
ไดร ับมอบหมาย 2) ผูบริหารโรงเรียนโครงการ EP 3) รองผู บริหารฝายวิชาการ
โรงเรียนโครงการ EP 4) หัวหนาโครงการ EP 5) ครูผู สอนโครงการ EP และ                   
6) ผูปกครองนักเรียนโครงการ EP แหลงพื้นที่การศึกษา(Field studies)คือโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครจํานวน 10 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนสามเสน
วิทยาลัย โรงเร ียนวัดนอยนพคุณโรงเร ียนโยธินบูรณะโรงเรียนโพธิสารพิทยากร
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โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง โรงเรียนมัธยมวัดสิงห โรงเรียนสตรีวิทยา 2 โรงเรียนบดินทร
เดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา และโรงเรียน
สิริรัตนาธร เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) และ
การสังเกตแบบไมมสีวนรวม (Non-participate observation) การเก็บรวบรวมขอมูลโดย
การจดบันทึกจากเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของและการบันทึกเสียงจากการสัมภาษณและ           
การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) ดานขอมูลการวิเคราะหขอมูล โดย         
การจําแนกหมวดหมูของขอมูลใหเปนระบบ ตรวจสอบขอมูลที่ไดจากขอมูลดานทุติยภูมิ 
(Secondary data) รวมทั้งแนวคิดทฤษฎีและขอมูลดานปฐมภูมิ (Primary data) ที่ไดจาก
การสัมภาษณแบบเจาะลึกลึก (In-depth interview) การตีความและการวิเคราะหเน้ือหา 
(Content analysis)และสรางขอสรุปในประเด็นสภาพแวดลอมภายนอกและ
สภาพแวดลอมภายในประกอบดวยจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) อุปสรรค (Threat) ที่เปนประเด็นการศึกษาตามวัตถุประสงค  
        2. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากร หรือกลุมตัวอยาง
เปนการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 169 คน ไดแก ผูบริหารโรงเรียน EP หัวหนาโครงการ 
EP และครูผูสอนโครงการ EP ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครจํานวน10
โรง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย คือแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สรางข้ึนจากการศึกษาเอกสาร ตํารา 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและครอบคลุม
กรอบแนวคิดการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยทําการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) ไดคาIOC=0.85 และความนาเช่ือถือ (Reliability)ไดคาสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา=0.88 การวิเคราะหขอมูล คํานวณและประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ
โดยวิธีการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติคํานวณหา
คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
        3. การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เ ขตกรุ ง เทพมหานคร  สั ง กั ดสํ า นัก ง านคณะกรรมการการ ศึกษา ข้ันพื้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ เปนการนําขอมูลที่คนพบจากการวิจัยขอที่1 และขอที่ 2 มาวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน (SWOT analysis)ประกอบดวยจุดแข็ง 
(Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)เพื่อนํา
ขอมูลที่ไดมาสรางยุทธศาสตรและตรวจสอบปรับปรุงโดยนักวิชาการและผูเช่ียวชาญ            
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ดานการบริหารโครงการ EP จากน้ันจึงนํามาปรับปรุงแกไขเพื่อใหไดยุทธศาสตรที่ถูกตอง
สมบูรณตอไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
      จากผลการศึกษาวิจัยสรปุไดวาการวิจยัน้ีบรรลุ วัตถุประสงคของการวิจัยที่กําหนด
ไว ดังน้ี 
     วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปญหาการบริหารโครงการ EP ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ 
 จากผลการวิจัยพบวา 1) การปฏิบัติตามกฎเกณฑระเบียบของกระทรวงการคลัง 
ทําใหไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดอยางคลองตัวและลาชา 2) โรงเรียนขาดแคลนครู
ชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษา ทําใหจําเปนตองรับครทูี่มีวุฒิการศึกษาไมตรงกับที่ตองการ
ของโรง เรียน 3) ครูไทยมีพื้นฐานภาษาอังกฤษไม ดีและไมคอยไดรับการพัฒนา                     
4) ถามีการเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองทําใหนโยบายของรัฐบาลไมตอเน่ือง 5) ไมมี
หนวยงานกลางของรัฐที่ เขามาดูแลและจัดหาครูชาวตางชาติโดยตรง มีแตสถาบัน
ภาษาอังกฤษที่คอยดูแลแบบกวาง ๆ 6) ไมมีการรวมตัวของโรงเรียนในกลุม EP เพื่อจัดทํา
หลักสูตรภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษ 7) ไมมีการทําวิจัยดานการบริหารจัดการโครงการ EP 
รวมกันเน่ืองจากโรงเรียนที่เปดสอนโครงการ EP เปนโรงเรียนรัฐบาลมีกฎระเบียบมากมาย 
 วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อศึกษาระดับปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ EP 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 จากผลการวิจัยพบวา  กลุมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูโรงเรียนมัธยมวัดนาย
โรง รอยละ 17.8 เปนเพศหญิงรอยละ 66.9 มีอายุระหวาง 50 - 60 ป รอยละ 29.0                      
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 54.4 เปนครูประจําการโครงการ EP รอยละ 40.2 
และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับโครงการ EP 5 ป-10 ป รอยละ 45.0 ผลจากปจจัย
สภาพแวดลอมภายนอกและปจจัยสภาพแวดลอมภายในการบริหารโครงการ EP พบวา 
          1. สภาพแวดลอมภายนอก (ระดับประเทศ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
(คาเฉลี่ย 3.30) ดานเทคโนโลยี (คาเฉลี่ย 3.44) รองลงมาดานการเมืองและกฎหมาย (คาเฉลี่ย 
3.32) ดานสังคมและวัฒนธรรม (คาเฉลี่ย 3.28) ดานเศรษฐกิจ (คาเฉลี่ย 3.25) และดานการ
ระหวางประเทศ (คาเฉลี่ย 3.21) ตามลําดับ 
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          2. สภาพแวดลอมภายนอก (ระดับกระทรวง) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
(คาเฉลี่ย 3.26) ดานเทคโนโลยีของกระทรวงศึกษาธิการมากที่สดุ (คาเฉลี่ย 3.48) รองลงมา
ดานบุคลากร (คาเฉลี่ย 3.42) ดานระบบงบประมาณ (คาเฉลี่ย 3.26) ดานโครงสรางการ
บริหารงาน (คาเฉลี่ย 3.16) และดานยุทธศาสตรนโยบาย (คาเฉลี่ย 2.96) ตามลําดับ  
          3. สภาพแวดลอมภายใน (การบริหารโครงการ English Program) ในภาพรวมอยู
ในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 3.37) ดานหลักสูตรและการเรียนการสอนมากที่สุด (คาเฉลี่ย 
3.51) รองลงมาดานผูบริหารโครงการ EP (คาเฉลี่ย 3.40) ดานระบบบริหารงบประมาณ
และทรัพยากรโครงการ EP (คาเฉลี่ย 3.38) ดานบุคลากรโครงการ EP และดานนักเรียน/
ผูเรียน (คาเฉลี่ย 3.36) เทากัน ดานผูปกครอง/ชุมชน (คาเฉลี่ย 3.35) และดานเทคโนโลยี 
(คาเฉลี่ย 3.23) ตามลําดับ  
 วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
            ผลจากการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดนําผลการศึกษามาทําการวิเคราะหความ
สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ จากน้ันนําขอมูลที่ไดมาทําการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน (SWOT analysis)                 
เพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและตัวช้ีวัด และไดรับการ
ตรวจสอบยุทธศาสตรจากนักวิชาการและผูเช่ียวชาญที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหาร
โครงการ EP สามารถนํามากําหนดเปนกลยุทธเพื่อสรางยุทธศาสตรการบริหารโครงการ 
English Program (EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน                  
14 กลยุทธ ดังน้ี 
 1. ส ง เสริมและสนับสนุนศักยภาพของนักเรียนใหมีความรู ด านวิชาการ
ภาษาตางประเทศ และสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. มีการพัฒนาระบบ E-learning ใหเขมแข็ง เปนแหลงเรียนรูที่ทันสมัยของ
นักเรียน 
 3. จัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนใหมีมาตรฐานสากล 

4. จัดกิจกรรมสนับสนุนใหนักเรียนทํากิจกรรมเกี่ยวกับภาษาตางประเทศ              
เพื่อคนหาความสามารถของตนอยางเต็มที่ และตอเน่ือง 

5. พัฒนาครูใหสามารถใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเนนผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนเปนหลัก 
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6. พัฒนาฝกอบรมใหครูทุกคนมีความรูและความสามารถในการใชสื่ออุปกรณ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 7. พัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู และมีขีดความสามารถ
ในดานภาษาตางประเทศใหสูงข้ึน 
 8. พัฒนาศักยภาพนักเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรูโดยใชหลกัสูตรการเรยีน
ผสมผสาน 
 9. มีการใชภาษาที่สามในหลักสูตรคือ ภาษาในกลุมประชาคมอาเซียน 
 10. พัฒนาหลักสูตรใหเปนมาตรฐานสากล มีการประเมินผลและตัวช้ีวัดที่เดนชัด 
 11. สงเสริมการสรางสัมพันธกับผูปกครอง ชุมชนและภาคีเครือขาย 

12. สงเสริมความรวมมือกับองคกรทางวิชาชีพในตางประเทศและการทําวิจัย
รวมกับกลุมประเทศประชาคมอาเซียน 
 13. โรงเรียนมีระบบบริหารและการจัดการที่สอดคลองกับการบริหารโรงเรียน           
สูสากล 
 14. ครูทุกคนมีความรูความสามารถในการใชสื่ออุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 วิสัยทัศน 
 เนนการบริหารและจัดการศึกษา พรอมดวยนักเรียนมีความรูคูคุณธรรม เปนเลิศ
ภาษาอังกฤษ กาวหนาเทคโนโลยี มีคุณภาพมาตรฐานสูสากล   
 พันธกิจ 
 1. เสริมสรางศักยภาพนักเรียนในทุกดาน มีความรูคูคุณธรรม 
 2. สงเสริมพัฒนาครูผูสอนใหมีสมรรถนะการจัดการการเรียนการสอนและพัฒนา
องคความรูใหไดมาตรฐานสากล 
 3. หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
 4. การสรางความรวมมือของผูปกครอง/ชุมชนโดยเนนเด็กเปนศูนยกลาง 
 5. การแลกเปลี่ยนครู นักเรียน และการทําวิจัยรวม ระหวางภาคีเครือขายทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ       
 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เปาประสงค 
 ผู เรียนไดรับการพัฒนาเปนผูมีความรูดานวิชาการ ภาษาตางประเทศและ
เทคโนโลยี 
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 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความเปนเลิศทางความรูคูคุณธรรม 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทั้งครูไทยและครูตางชาติสูครูมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางความสัมพันธการมีสวนรวมของชุมชนและผูปกครอง 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางภาคีเครือขายในประเทศ ระหวางประเทศ และ
นานาชาติ 
 ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารการจัดการที่ดีและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ผูวิจัยสรุปไดวา ยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EPของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานครใหมีประสิทธิภาพประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 1) การสรางความ
เปนเลิศทางความรูคูคุณธรรม 2) การพัฒนาบุคลากรทั้งครูไทยและครูตางชาติสูครูมือ
อาชีพ 3) การพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 4) การสรางความสัมพันธ
การมีสวนรวมของชุมชนและผูปกครอง 5) การสรางภาคีเครือขายในประเทศ ระหวาง
ประเทศ และนานาชาติ และ 6) การพัฒนาระบบบริหารการจัดการที่ดีและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 ยุทธศาสตรการบริหารโครงการ English Program (EP) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุ งเทพมหานคร : ศึกษากรณี โรง เรียนในสังกัดสํา นักงาน 
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 

ยุทธศาสตรการบริหารโครงการ English Program (EP) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร : 
ศึกษากรณีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

Strategy map 

วิสัยทศัน เนนการบริหารและจัดการศึกษา พรอมดวยนักเรียนมีความรูคู
คุณธรรม เปนเลิศภาษาอังกฤษ กาวหนาเทคโนโลยี มีคุณภาพ

มาตรฐานสูสากล 

เปาประสงค ผูเรียนไดรับการพัฒนาเปนผูมีความรูดานวิชาการ ภาษาตางประเทศ และเทคโนโลย ี

ยุทธศาสตร 
 การสราง 

ความเปนเลิศทาง
ความรูคู
คุณธรรม 

การพัฒนา
บุคลากร 

ทั้งครูไทยและครู
ตางชาติสูครูมือ

อาชีพ 

การพัฒนา
หลกัสตูรให
เหมาะสมกับ 

การเปลี่ยนแปลง 

การสราง
ความสัมพันธ
การมีสวนรวม
ของชุมชนและ

ผูปกครอง 

การสรางภาคี
เครือขายใน

ประเทศ ระหวาง
ประเทศ และ

นานาชาต ิ

พัฒนาระบบ
บริหาร 

การจัดการทีด่ี
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

กลยุทธ 

-สงเสริมดาน
วิชาการ 
และ
ภาษาตางประเทศ 
-จัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
ภาษาตางประเทศ 

-พัฒนาครูใหมี
ความสามารถในการ
ใชสื่อทีท่ันสมัย 
-พัฒนาบุคลากรใหมี
ความเช่ียวชาญ
ภาษาตางประเทศให
สูงขึ้น 

-พัฒนาศักยภาพ
นักเรียนและ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู 
-พัฒนาหลักสูตรให
มีมาตรฐานเปน
สากล 

-สงเสริมการสราง
สัมพันธกบั
ผูปกครอง ชุมชน 
และภาคีเครือขาย 

-สงเสริมความ
รวมมือกับองคกร
ทางวิชาชีพใน
ตางประเทศและการ
ทําวิจัยกับกลุม
ประเทศอาเซียน 

-โรงเรียนมีระบบ
บริหาร 
สูสากล 
-ครูทุกคนมี
ความสามารถใชสือ่
อุปกรณทีท่ันสมัย 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการบริหารโครงการ English Program (EP) ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร: ศึกษากรณีโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัย ขอนําเสนอดังน้ี 
 1. การศึกษาสภาพปญหาการบริหารโครงการ EP ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
พบวา  1) กฎระ เบี ยบของกระทรวง ในการปฏิบั ติตามกฎเกณฑร ะเบียบของ
กระทรวงการคลัง ทําใหไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดอยางคลองตัวและลาชา                
2) โรงเรียนขาดแคลนครูชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษา จึงจําเปนตองรับครูที่มีวุฒิ
การศึกษาไมตรงตามที่โรงเรียนตองการ 3) ครูไทยก็มีพื้นฐานภาษาอังกฤษไมดี และไมคอย
ไดรับการพัฒนา 4) ถาการเมืองเปลี่ยนบอยทําใหนโยบายของรัฐบาลไมตอเน่ือง 5) ไมมี
หนวยงานกลางของรัฐที่ เขามาดูแลและจัดหาครูชาวตางชาติโดยตรง มีแตสถาบัน
ภาษาอังกฤษที่คอยดูแลแบบกวาง ๆ 6) ไมมีการรวมตัวของโรงเรียนในกลุม EP เพื่อจัดทํา
หลักสูตรภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษ 7) ไมมีการทําวิจัยดานการบริหารจัดการโครงการ EP 
รวมกันเน่ืองจากโรงเรียนที่เปดสอนโครงการ EP เปนโรงเรียนรัฐบาลมีกฎระเบียบมากมาย 
เชน ระเบียบการจัดจาง โครงสรางของการบริหารเปนโครงสรางการบริหารแบบมีลําดับ
หลายข้ันตอนการบังคับบัญชา (Too many layer hierarchy) การบริหารจึงไมคลองตัว 
(Inflexible) ความเปนอิสระในการบริหารจัดการยังไมกระจายอํานาจอยางเต็มตัว ยังคง
บริหารโดยสวนกลางอยู (Centralization) สอดคลองกับ เขมมารี  รักษชูชีพ (2551) กลาว
ไววา ปญหาของโครงสรางองคการแบบสูง(การบังคับบัญชาหลายข้ันตอน)ขณะที่องคการ
เจริญเติบโตและขยายงานมากข้ึน จํานวนช้ันของการบังคับบัญชาย่ิงเพิ่มข้ึน ทําใหองคการ
ตรวจสอบและประสานงานกิจกรรมตาง ๆ ของผูปฏิบัติงานตามปกติ จํานวนช้ันของการ
บังคับบัญชาจะเพิ่มข้ึนเปนสัดสวนหรือมีความสัมพันธกับขนาดของบริษัทที่ขยายใหญข้ึน 
และสอดคลองกับ เสาวภา จันทรสงค (2547) ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงาน
การจัดหลักสูตร English Program ในโรงเรียนสองภาษาระดับประถมศึกษาจํานวน            
10 โรงเรียน ปญหาที่พบ ไดแก ผูปกครองขาดความเช่ือมั่นในการจัดหลักสูตรบุคลากร
ชาวตางชาติขาดแคลนและตองการคาตอบแทนสูงมีการเปลี่ยนแปลงบอยขาดบุคลากรชาว
ไทยที่มีความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษ บุคลากรชาวตางชาติขาดความรูความเขาใจ
เรื่องการจัดทําแผนการสอน อาคารสถานที่มีไมเพียงพอ และสภาพช้ันเรียนไมเอื้อตอการ
จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ดานการดําเนินการจัดหลักสูตรโรงเรยีนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบยึดนักเรียนเปนศูนยกลางมีการจัดทัศนศึกษาและกิจกรรมกีฬาเปนกิจกรรม
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เสริมหลักสูตรโรงเรียนมีสื่อการเรียนการสอนประเภทของจริง ของจําลอง บัตรคํา เทป
เสียง ซีดี และโปรแกรมคอมพิวเตอร มีการวัดผล ประเมินผล โดยใชการทดสอบการสังเกต
การสัมภาษณนิเทศ การจัดการเรียนการสอนโดยการสังเกตการสอนในช้ันเรียนและเย่ียม
ช้ันเรียนปญหาที่พบ ไดแก นักเรียนมีความรูพื้นฐานแตกตางกัน ดานการติดตาม
ประเมินผลการจัดหลักสูตร โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร
โดยการสอบถามบุคลากรในโครงการและสอบถามผูปกครองและมีการติดตามประเมินผล 
การดําเนินการจัดหลักสูตรโดยการพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสอบถามอาจารย
ผูสอนนักเรียนและผูปกครองมีการติดตามประเมินผลการดําเนินการจัดหลักสูตรเมื่อสิ้นป
การศึกษา   
 2. ระดับปจจัยที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EP ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร : ศึกษากรณีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบวา ระดับปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอก
ระดับประเทศดานการเมืองและกฎหมายน้ัน เน่ืองจากการที่ประเทศเขาสูประชาคม
อาเซียนเปนสวนหน่ึงที่ทําใหประชาชนเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนสองภาษาของ
โครงการ EP มากข้ึน สวนระดับปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอก (ระดับกระทรวง)             
ใหความสําคัญดานยุทธศาสตรนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เน่ืองจากยุทธศาสตรที่ดี
ตองมีรูปแบบผสมผสานระหวางยุทธศาสตรของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
กลาวคือมีความครอบคลุมในทุกดานและสามารถติดตามประเมินผลความกาวหนาไดเปน
ระยะและระดับปจจัยสภาพแวดลอมภายในการบรหิารโครงการ English Program จะเนน
ที่ดานหลักสูตรและการเรียนการสอนมากที่สุด เพราะเปนการจัดการเรียนการสอนใน
บริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความเปนสากลซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
Rumjuan  Benjasin (2002) ไดกลาวถึง ปจจัยหลักที่ชวยผลักดันใหหนวยงานนําระบบ
มาตรฐานสากลมาใชที่สําคัญ ไดแก การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงในองคการ 
ประสบการณ และความสามารถในการใชนวัตกรรมขององคการ ตัวระบบมาตรฐานสากล 
การยอมรับในระบบมาตรฐานสากล ความรวมมือรวมใจของผูบริหาร ลักษณะของ
หนวยงานในการเรียนรู และกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ีปจจัยอื่น ๆ ที่สงผล
ตอการนําระบบมาตรฐานสากลมาใช ยังประกอบดวย ปริมาณงานของผูปฏิบัติงาน เวลาใน
การปฏิบัติงานใหเห็นผลทรัพยากร ความพรอมของสํานักงานขาราชการพลเรือนที่เปนผู
รับรองระบบมาตรฐานสากล การสานตอของผูบริหารของกรมพัฒนาชุมชน และการ
เปลี่ยนรัฐบาล 
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 3. ยุทธศาสตรการบริหารโครงการ English Program (EP) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร : ศึกษากรณีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบวา ผลของการบริหารโครงการ EP ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครใหมีประสิทธิภาพน้ัน องคประกอบที่สําคัญ 
ไดแก 1) การสรางความเปนเลิศทางความรูคูคุณธรรม 2) การพัฒนาบุคลากรทั้งครูไทย
และครูตางชาติสูครูมืออาชีพ 3) การพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง             
4) การสรางความสัมพันธการมีสวนรวมของชุมชนและผูปกครอง 5) การสรางภาคี
เครือขายในประเทศ ระหวางประเทศ และนานาชาติ และ6) การพัฒนาระบบบริหารการ
จัดการที่ดีและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับสํานักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา (2548) ไดสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษของ
สถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนเปนไปอยางมีคุณภาพเทาเทียมและเปนธรรม สอดคลอง
กับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรแตละระดับตามนโยบายของรัฐ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถ และทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษในระดับสากลใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
เพื่อสงเสริมความสามารถดานวิชาการ และพัฒนาบุคลิกภาพผานกระบวนการจัดการเรียน
การสอน การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเปนกรณีพิเศษ นอกเหนือจากการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรปกติ โดยมุงเนนการใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ 
 ผลจากการวิจัย เรื่องยุทธศาสตรการบริหารโครงการ EPของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตกรุงเทพมหานคร: ศึกษากรณีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการศึกษา การ
วางแผนและพัฒนาการบริหารโครงการEP รวมถึงนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของ
แตละโรงเรียน 
 
ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 จากผลการวิจัยการแกปญหาดังกลาวน้ีเกี่ยวของกับนโยบายของหนวยงานภาครัฐ
ที่ตองปฏิบัติตามลําดับช้ัน จึงขอเสนอแนะ ดังน้ี  
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ภาครัฐ/กระทรวงศึกษาธิการควรแกไขปรับปรุงกฎระเบียบการใช
จายเงินในโครงการEP เพื่อใหสามารถใชจายงบประมาณไดอยางสะดวกโดยการกระจาย
อํานาจใหโรงเรียนที่เปดโครงการ EP สามารถบริหารจัดการไดอยางสะดวก หรือควรให
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ออกนอกระบบราชการ และควรมีนโยบายเรื่องการศึกษาในสวนของโครงการ EP
โดยเฉพาะ    
  1.2 ภาครัฐ/กระทรวงศึกษาธิการควรมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแล
ชวยเหลือในเรื่องการจัดการศึกษาและการจัดการเทคโนโลยี และทําขอตกลงความรวมมือ
ดานการศึกษา (MOU) กับโรงเรียนในประเทศและตางประเทศ เพราะบางโรงเรียนไมได
ดําเนินการ ดังน้ันภาครัฐควรมีนโยบายสนับสนุนโรงเรียนในเรื่องการทําขอตกลงความ
รวมมือ (MOU) กับกลุมประชาคมอาเซียน และนานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนภาษา 
แลกเปลี่ยนประสบการณของครูและนักเรียน โดยกําหนดเปนนโยบายระดับชาติ 
  1.3 ภาครัฐ/กระทรวงศึกษาธิการควรจัดต้ังหนวยงานกลางเพื่อดูแล
ชวยเหลือแกไขปญหาของโรงเรียนโครงการ EP และเปนศูนยกลางรับสมัครดูแลครู
ชาวตางชาติโดยตรง พรอมทั้งเปนหนวยงานกลางที่สงเสริมการดําเนินงานความรวมมือ 
(MOU) ระหวางโรงเรียนโครงการ EP กับโรงเรียนในกลุมประเทศประชาคมอาเซียนและ
นานาชาติ และควรกําหนดเปนนโยบายระดับชาติ   
  1.4 ภาครัฐ/กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดใหโรงเรียน EP รวมตัวกัน
แปลหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษ และดําเนินการจัดการเรียนการ
สอนใหเปนไปในแนวเดียวกัน เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหแกองคกร  
 
ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ศึกษายุทธศาสตรการบริหารโครงการ EPในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
 2. ศึกษายุทธศาสตรการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
 3. ศึกษายุทธศาสตรการบริหารโครงการพิเศษ ที่ไมใชโครงการ EP ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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